


Jundiai, 07 de mar¢o de 2024 — Vulcabras S.A. [B3: VULC3) anuncia hoje os resultados do quarto trimestre de 2023 (4T23).
As informacdes operacionais e financeiras da Vulcabras S.A. [“Companhia”) sdo apresentadas com base em nlmeros
consolidados e em milhdes de reais, elaboradas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e com os
padrdes contabeis internacionais (CPC 21 e ISA 34). Os dados contidos neste relatério referem-se ao desempenho do
quarto trimestre de 2023, comparado ao mesmo periodo de 2022, exceto quando especificado de forma diversa.

DESTAQUES

VOLUME BRUTO

de pares/pecas no 4723, crescimento de 0,5%
em relagao ao 4T22 e, 31,4 milhdes de pares/
pecas no ano de 2023, reducdo de 0,9%
comparado ao ano de 2022,

RECEITA LIQUIDA

no 4723, aumento de 7,1% em relacdo ao 4122
e, RS 2.817,7 milhdes no ano de 2023, aumento
de 11,1% em comparacdo ao apresentado no
ano de 2022.

LUCROBRUTO

no 4723, aumento de 19,3% em contraste com
0 4T22 e, RS 1.176,0 milhées no ano de 2023,
aumento de 25,5% em relagdo ao valor
registrado no ano de 2022.

MARGEM BRUTA

no 4T23, aumento de 4,4 p.p. quando
comparado ao 4T22 e, 41,7% no ano de 2023,
aumento de 4,7 p.p. em referéncia a margem
do ano de 2022.

Cotacdo VULC3 Valorde
(31/12/2023) mercado

RS 5,0 bilhoes

RS 20,14

LUCROLIQUIDO
RECORRENTE E MARGEM
LIQUIDA RECORRENTE

no 4723, aumento de 18,5% em relagdo ao
resultado do 4T22, com Margem Liquida
recorrente de 18,3%, sendo 1,8 p.p. superior ao
4T22 e, RS 489,7 milhdes no ano de 2023,
aumento de 32,0% em comparagdao ao
resultado apresentado no ano de 2022.

EBITDA RECORRENTE E
MARGEM EBITDA
RECORRENTE

no 4723, crescimento de 22,8% na comparacao
com o resultado do 4T22, apresentando 22,5%
de Margem EBITDA Recorrente (2,9 p.p.
superior ao 4T22) e, R$ 640,5 milhées no ano
de 2023 com aumento de 31,5% versus o
resultado apresentado no ano de 2022 e, 22,7%
de Margem EBITDA Recorrente no ano de
2023 (3,5 p.p. superior ao ano de 2022).
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MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

Com a combinac¢do de marcas fortes, um modelo de negdcio verticalizado 100% focado no esportivo e ganhos de eficiéncia na operacao, a
Vulcabras (VULC3]) registra em 2023 o melhor ano de sua historia.

O faturamento bruto foi de RS 3,2 bilhdes, novo recorde, com crescimento de 11,5% na comparagcdo com 2022. A margem bruta atingiu seu
maior patamar histérico, chegando a 41,7% no ano, aumento de 4,7 p.p. versus o consolidado de 2022. O EBITDA recorrente aumentou 31,5%
versus o resultado apresentado em 2022, chegando a RS 640,5 milhdes em 2023. A margem EBITDA recorrente foi de 22,7%, 3,5 p.p. superior
na comparagdo com 2022. O lucro liquido recorrente foi de RS 489,7 milhdes, aumento de 32,0% em comparac¢ao ao resultado apresentado
no ano de 2022.

O canal de e-commerce préprio, continuou crescendo de forma acelerada. Em relagdo a 2022, registrou um crescimento de 104,4%,
saltando de RS 136,9 milhdes em 2022 para RS 279,8 milhdes de receita liquida em 2023. No acumulado do ano, atingiu 9,9% na participacdo
sobre a receita total.

A receita da divisdo de calcados cresceu 13,1% em faturamento, resultado da complementaridade do mix de marcas e canais, atuacdo em
novas categorias de produtos e portfélios alinhados ao perfil de cada consumidor, ampliando o desempenho e o faturamento das marcas.

4° trimestre de 2023

Com um faturamento de RS 919,1 milhdes, crescimento de 7,1% em relagcdo ao 4722, a Vulcabras registra também o melhor trimestre de sua
historia, 0 14° consecutivo de crescimento. A margem bruta, a exemplo do faturamento, também cresceu, alcancando 42,7%, um aumento
de 4.4 p.p. versus o0 mesmo periodo de 2022. O EBITDA recorrente foi de RS 177,7 milhdes no 4723, crescimento de 22,8% na comparacao
com o resultado do 4T22, apresentando 22,5% de margem EBITDA recorrente (2,9 p.p. superior ao 4722). O lucro liquido recorrente atingiu
RS 144,7 milhdes no 4723, aumento de 18,5% em relacdo ao resultado do 4T22, com Margem Liquida recorrente de 18,3%, sendo 1,8 p.p.
superior ao 4T722.

O canal de e-commerce registra, no trimestre, receita liquida de RS 94,9 milhdes, crescimento de 101,1% em comparacdo com os RS 47,2
milhdes registrado no 4T722. No periodo, a participagdo sobre a receita total da Companhia foi de 12,0%. Com uma estratégia focada em
posicionamento e experiéncia do consumidor, o canal evoluiu exponencialmente tanto no faturamento como na rentabilidade, capturando
relevantes sinergias e ganhos de escala e fortalecendo o desempenho da Vulcabras.

O desempenho recorde em 2023 e no 4T23 consolida o melhor ano da histéria da Vulcabras, marcado pelo forte crescimento de nossas
marcas. O desempenho histdrico, reflete um mix de marcas complementares, conhecimento de mais de sete décadas na constru¢do de
marcas no mercado nacional e um modelo de negdcio verticalizado, do desenvolvimento a producdo, que oferece as marcas da
Companhia agilidade e um sortimento exclusivo para explorarem suas respectivas avenidas de crescimento.

Em Olympikus, a expansdo do faturamento com a Familia Corre, focada na performance esportiva ampliou a presenga no mercado de
corrida e elevou a percepg¢do de valor da marca. Hoje a categoria ja representa mais de 15% do faturamento da marca e o Corre 3, um dos
modelos da linha de performance, foi o ténis mais usado por brasileiros nas corridas registradas no aplicativo Strava no Brasil em 2023.

Mizuno acelerou a expansao em running de alta performance com o desenvolvimento de cole¢des nacionais de calcados esportivos de
performance para complementar o portfdlio oferecido, e ampliagdo de sortimento com o inicio da fabricagdo local da linha de chuteira
Morelia.

A Under Armour manteve seu crescimento focado nas categorias de treino e
basquete, conquistando as academias e as quadras brasileiras e se tornando
a marca lider de vendas em calcados para treino, com foco em academias,
nos principais clientes do varejo multimarcas brasileiro.

A Vulcabras, que ao longo de 2023 realizou pagamentos de dividendos de Com reSUItados

forma consistente, totalizando o montante de RS 208,4 milhdes e que e z o
recentemente divulgou um pagamento extraordindrio de aproximadamente hIStorlcosg
RS 367,7 milhdes, hoje divulga mais um pagamento de dividendos no valor

[ ]
aproximado de RS 204,2 milhdes (RS 0,75 por agdo). Essa recorréncia e VUIcabras Se COHSOhda

constancia, reforca a capacidade da Companhia na geracdo de caixa e

constante busca pela melhor alocacdo de capital, entregando assim para os como referénCia

seus investidores um dos melhores Retornos sobre o Capital Investido do
mercado.
do setor.

Fechamos 2023 em nossa melhor forma, mantendo a consisténcia da
evolucdo dos resultados da Companhia. Para 2024, vamos seguir executando
a estratégia com foco no esportivo, buscando expandir nossa atuagdo a
partir das fortalezas do negdcio, investindo em nossas marcas e atenta a
novas avenidas de crescimento e sinergias, visando manter o ciclo de
crescimento consistente e sustentdvel do nosso negdcio.




DESEMPENHO

CONSOLIDADO

Volume (milhdes pares/
pegas)

Receita Operacional Bruta

Receita Liquida

Mercado Interno

Mercado Externo

Lucro Bruto

Margem Bruta

Despesas Operacionais SG&A

Outras Receitas (despesas)
Operacionais

EBITDA societario

Margem EBITDA

EBITDA recorrente

Margem EBITDA recorrente

Lucro Liquido societario

Margem Liquida

Lucro Liquido recorrente

Margem Liquida recorrente

8,6

858,0

738,8

689,5

49,3

282,9

38,3%

-173,8

43,6

176,6

23,9%

144,7

19,6%

214,3

29,0%

122,1

16,5%

Var.%
47123/
4722

0,5%

71%

7.1%

1,4%

-52,7%

19,3%

4,4p.p.

6,5%

-105,1%

0,6%

-1,4 p.p.

22,8%

2,9 p.p.

-32,5%

-10,7 p.p.

18,5%

1,8 p.p.

31,4

3.267,7

2.817,7

2.651,3

166,4

1.176,0

41,7%

-641,3

-0,1

31,7

2.931,9

2.536,9

2.309,0

227,9

937,4

37,0%

-549,4

50,2

525,8

20,7%

487,1

19,2%

469,9

18,5%

370,9

14,6%

Var.%
2023/2022




VOLUME
BRUTO

No 4723, o volume bruto faturado atingiu a marca de 8,7 milhdes de pares/pegas, refletindo um incremento de 0,5% em
comparacdo aos 8,6 milhdes de pares/pecas do 4T22.

Ao analisar esses periodos, destacam-se os seguintes pontos:

(i) cCalcados Esportivos registraram um aumento de 1,2% no 4723 em comparagao ao volume comercializado no 4T22. Esse
crescimento se deve ao aumento das vendas no mercado interno, mas que foi ofuscado pela redugdo registrada nas
vendas do mercado externo, em especial para 0 mercado Argentino.

(ii) Outros Calcados e Outros tiveram uma reducdo de 18,1%, principalmente devido & queda nos volumes comercializados
nas categorias de chinelos e botas de uso profissional.

(iii) Vestuario e Acessérios registraram crescimento de 12,6% no 4123 quando comparado ao volume registrado no 4T22.

Esse crescimento se deve ao aumento das vendas no mercado interno, com destaque no canal de DTC (Direct to
Consumer).

VOLUME BRUTO DE PARES E PECAS/MIL - 4T23 vs 4T22

ST 5636 | 649% | 5568 | 64,4% 12%
Esportivos
Outros
Calcadose 1.10 12,8% 1.355 15,7% -18,1%
Outros (1)
PEELETLOC 1934 22,3% 1717 19,9% 12,6%
Acessorios
Calcados Outros calcados e Vestuario e
Total 8.680 100,0% 8.640 100,0% 0,5% Esportivos Outros (1) sdrios

4722 4723

No acumulado do ano de 2023, o volume bruto faturado atingiu 31,4 milhdes de pares/pecas, apresentando diminuicdo de
0,9% em relacdo ao volume registrado no ano de 2022, que atingiu 31,7 milhdes de pares/pecas.

A dindmica observada ao longo do ano de 2023 foi de crescimento de volume no mercado interno, a qual foi ofuscada pela
retragcdo nas vendas ao mercado externo (especialmente para o mercado Argentino) e na filial do Peru.

VOLUME BRUTO DE PARES E PECAS/MIL - 2023 vs 2022

) 20484 | 651% | 19910 | 627% 2,9%
Esportivos
Outros
Calcadose 4.536 14,4% 5.006 15,8% -9,4%
Outros (1)
Vestudrioe | o o3 | 205% | 6.815 21,5% -5,8%
Acessorios
Calcados Outros calcados e Vestuario e
Total 31.443 100,0% 31.731 100,0% -0,9% Esportivos Outros (1) Acessorios
2022 2023

(1) Chinelos, botas, calcados femininos € componentes para calgado




RECEITA OPERACIONAL
LIQUIDA: CATEGORIAS

RECEITA LIQUIDA POR CATEGORIA — 4T23 vs 4T22

Mesmo diante da continuidade de um cenario
desafiador no segmento do varejo esportivo, a receita
liguida da Companhia atingiu a marca de RS 791,3
milhdes, evidenciando um crescimento de 7,1% em
comparacdo aos RS 738,8 milhdes registrados no
mesmo periodo do ano anterior. Este resultado ressalta
a resiliéncia da Vulcabras em enfrentar as adversidades
do mercado, consolidando a sua posi¢ao no setor.

Este foi o 14° trimestre com crescimento consecutivo,
reforcando o solido ritmo de expansdo de vendas e
alcancando desempenho positivo em todas as suas
marcas esportivas.

A categoria de Calgados Esportivos registrou aumento
de 7,8% no 4723 em comparagdo com O mesmo
periodo do ano anterior. Esse crescimento na receita se
deve ao incremento das vendas no mercado interno e,
que foi ofuscado pela queda observada no mercado
externo.

A categoria de Outros Calgados e Outros apresentou
uma reducdo de 8,5% em relacdo ao 4T22. A
diminui¢do na receita dessa categoria foi causada pelo
recuo no desempenho das vendas de chinelos tanto no
mercado interno quanto no externo.

A categoria de Vestudrio e Acessorios apresentou
aumento de 15,5% em relacdo ao 4T22. Apesar do
desafiador cendrio de varejo, especialmente na
distribuicdo especializada de vestudrio e acessorios, as
receitas dessa categoria apresentaram aumento de
vendas no mercado interno, tanto no canal de vendas
a0 atacado e principalmente no canal de DTC [Direct to
Consumer).

No acumulado do ano de 2023, a receita liquida atingiu
a marca de RS 28177 milhdes, refletindo um
crescimento de 11,1% em comparacdo com o mesmo
periodo do ano anterior, quando alcancou RS 2.536,9
milhdes.
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Crescimento constante
e consistente ha 14
trimestres consecutivos

2

(1) Chinelos, botas, calgados femininos e componentes para calgado

Calcados
Esportivos 670,6

Outros
Calgados e 52,8
QOutros (1)

Vestudrio e
Acessorios 67,9

Receita
Liquida Total 791,3

622,3

622,3 84,2% 7,8%

57,7 7,8% -8,5%

58,8 8,0% 15,5%

738,8 100,0% 7,1%

58,8

RECEITA LIQUIDA POR CATEGORIA —2023 vs 2022

Calcados
Esportivos 2.372,5

Outros
Calcados e 194,6
Outros (1)

Vestudrio e
Acessorios 250,6

Receita
Liquida Total 2.817,7

2.098,5

2.098,5 82,7% 13,1%

202,1 8,0% -3,7%

236,3 9,3% 6,1%

2.536,9 100,0% 1,1%

236,3




RECEITA OPERACIONAL
LIQUIDA: MERCADOS

No 4T23, no mercado interno, a receita liquida
alcancada foi de RS 768,0 milhdes, evidenciando um
aumento de 11,4% em compara¢do com O mesmo
periodo de 2022, quando atingiu RS 689,5 milhdes.
Este desempenho positivo ratifica a constancia da
Companhia no ritmo de crescimento no mercado
interno.

As trés marcas da Companhia apresentaram
crescimento no mercado interno em comparacdo

Todas as categorias tiveram suas receitas fortemente
impactadas pela estagnacdo das vendas para a
Argentina (principal destino das nossas exportagdes)
devido a imprevisibilidade das medidas
implementadas pelo novo governo e que levaram a
interrupcdo dos embarques a espera de uma maior
clareza quanto ao comportamento futuro do pais.

Na filial do Peru, no 4T23 foi observada a reducdo na
receita em comparagdo com o mesmo petiodo do

com o 4T22. No trimestre, os destaques foram o ano anterior, refletindo a continuidade das
crescimento dos calcados esportivos e a retomada do dificuldades macroeconémicas que impactam a
crescimento na categoria de vestuario e acessorios. atividade econémica e consequentemente o
No mercado externo, a receita liquida do 4T23 consumo.

alcancou RS 23,3 milhdes, apresentando uma forte

reducdo de 52,7% em comparacdo com os RS 49,3

milhdes registrados no 4T22.

RECEITA LIQUIDA POR MERCADO — 4T23 vs 4T22 PARTICIPAGCAO POR MERCADO - 4723

Var. %

4722 % 4723/

Partic. Partic.

%

4122
Mercad

ercado 1 7680 | 971% | 6895 | 933% | 1.4%
Interno

M

ercado | o2 | 0% | 493 | 67% | -527%
Externo

Receita

Liquida 7913 100,0% 7388 100,0% 7,1%

Total B Mercado interno B Mercado externo




RECEITA OPERACIONAL
LIQUIDA: MERCADOS

No decorrer do ano de 2023, o mercado interno do ano anterior. Esta variagdo destaca os desafios
atingiu um montante total de RS 2.651,3 milhdes, especificos enfrentados na América Latina,
apresentando um expressivo aumento de 14,8% em principalmente na Argentina, que recorrentemente
comparacao com o mesmo periodo de 2022, quando tem enfrentado problemas relacionados a
a receita liquida foi de RS 2.309,0 milhdes. Esse instabilidade econémica e cambial.

crescimento evidencia a robusta performance no
mercado interno, ressaltando o compromisso e
eficacia em atender as demandas e expectativas do
cendrio nacional.

Cabe ressaltar, que na comparag¢do do acumulado
do ano, o valor referente ao ano de 2022 foi
incrementado pelas exportagdes de chinelos
efetuadas com a marca Under Armour para o

Por outro lado, no mercado externo, a receita liquida mercado Norte-Americano, apoiando © nhosso

referente ao ano de 2023 atingiu RS 166,4 milhdes, parceiro que enfrentava a época, complica¢des no

marcando uma reducdo de 27,0% em comparagdo abastecimento  global destes modelos e,

aos RS 227,9 milhées alcangados no mesmo periodo acresceram a base de comparacdo em 418 mil
pares de chinelos na categoria de Outros calcados
e Outros.

RECEITA LIQUIDA POR MERCADO - 2023 vs 2022 PARTICIPAGAO POR MERCADO - 2023

Var. %
Partic. Partic. >

% %

2023/
2022

Mercado 2.651,3 | 94,1% | 2.309,0 [ 91,0% | 14,8%
Interno
Mercado 166.4 59% | 2279 9,0% | -27,0%
Externo
Receita

Liquida 2.817,7 100,0% 2.536,9 100,0% 1,1%
Total B Mercado interno B Mercado externo




E-COMMERCE

Como destaque do 4T23, o E-commerce da Companhia
apresentou um expressivo crescimento de 101,1% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, alcancando a
significativa marca de RS 94,9 milhSes de receita liquida.

(14

Alavancado por uma estratégia centrada em E'Commerce daS
posicionamento e na experiéncia do consumidor, o canal

continua a sua trajetdria de evolugado acelerada. No 4723, marcas cresceu

as vendas digitais representaram 12,0% da receita o A

operacional liquida consolidada, indicando um aumento 104/0, eVO|lIII‘IdO no
de 5,6 pontos percentuais em relagdo aos 6,4%

registrados no mesmo periodo do ano anterior. No faturamentoe na
acumulado do ano, a participacdo das vendas digitais A

atingiu 9,9% da receita operacional liquida consolidada, rentabllldade

refletindo um incremento de 4,5 pontos percentuais em
relagdo aos 5,4% observados no ano de 2022.

”

Esses robustos resultados destacam a eficdcia da
Companhia em alinhar sua presenca online com as
expectativas em constante mudanga dos consumidores,
consolidando assim uma posicdo solida no cendrio do
comércio eletrénico

RECEITA LIQUIDA E PARTICIPAGAO ROL

Var. % Var. %
4T23/4T122 2023/2022
Receita Liquida o o
e-commerce 94,9 47,2 101,1% 279,8 136,9 104,4%
Participa¢do ROL % 12,0% 6,4% 5,6 p.p. 9,9% 5,4% 4,5 p.p.
12,0%
6,4% . 5,4% 9.9%
T — 279,8
136,9
94,9
4722 4723 2022 2023

mmm ROL E-commerce  =—e=participacdo ROL

mmm ROL E-commerce

—e— participa¢do ROL



CUSTO DOS PRODUTOS

VENDIDOS (CPV)

No 4723, o custo dos produtos vendidos representou
57.3% da receita liquida de vendas, em contraste com os
61,7% registrados ho mesmo periodo de 2022.

Durante todo o 4723, as fabricas da Companhia operaram
com sua ocupacdo plena. A constituicdo da carteira de
pedidos para o Ultimo trimestre de 2023 ainda no
decorrer do trimestre anterior, trouxe a previsibilidade
necessdria para a elaboracdo e execugdo de planos de
produg¢do mais assertivos e, aliado aos altos volumes
produzidos, proporcionaram o atingimento da eficiéncia
produtiva dentro dos niveis planejados e consequente a
obtencdo de melhores custos dos produtos produzidos.

No 4723, os custos das matérias primas e insumos se
mantiveram estaveis dentro da normalidade. Como
habitualmente é feito todos os anos, no més de
dezembro as fabricas foram paralisadas em férias
coletivas 0o que acabou afetando o custo dos
produtos produzidos naquele més, mas sem ofuscar
o &timo desempenho obtido nos meses de outubro
e novembro.

No acumulado do ano de 2023, o custo das vendas
representou 58,3% da receita liquida de vendas,
comparado com os 63,0% apresentados ho mesmo
periodo de 2022.

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (% CPV/ROL)

61,7%
\57,3%

4722 4123

63,0%
\3%
2022 2023




LUCROBRUTOE
MARGEM BRUTA

No 4T23, o lucro bruto atingiu a marca de RS 337,5
milhdes, indicando um aumento expressivo de 19,3%
em comparagdo com os R$ 282,9 milhdes registrados
no mesmo periodo de 2022. A margem bruta
alcangou 42,7% no 47123, refletindo uma significativa
expansao de 4,4 pontos percentuais em comparacdo
com os 38,3% obtidos no 4T22.

O impacto positivo trazido aos custos devido ao
grande volume produzido no 4T23 proporcionou
ganhos de eficiéncia produtiva e a captura de
sinergias operacionais que resultaram na melhoria da
margem bruta.

Pelo décimo segundo trimestre consecutivo, a
Companhia registrou expansdo em sua margem
bruta. O ganho de 4,4 pontos percentuais alcangados
no 4723 em relacdo a margem obtida no 4T22
evidenciou a consisténcia e robustez do modelo de
negoécios da Companhia.

No acumulado do ano de 2023, o lucro bruto
totalizou RS 1176,0 milhdes, representando um
aumento de 25,5% em relacdo aos RS 937,4 milhSes
alcancados no ano de 2022. A margem no ano de
2023 atingiu 41,7%, o que representou um aumento
de 4,7 pontos percentuais em comparacao com 0s
37,0% obtidos no ano de 2022,

4722 4723
= L ucro bruto Margem bruta (%)

Os principais fatores que contribuiram para esse
ganho na margem bruta ao longo do ano de 2023
foram:

i] Captura de sinergias e economia de escala
decorrentes do crescimento da producdo;

ii) Expansao do portfélio de produtos em todas as
marcas, explorando novas categorias e ampliando a
oferta;

ii) Crescimento na participacdo das vendas do DTC
(Direct to Consumer), onde as margens brutas sdo
superiores a média geral da Companhia devido as
caracteristicas desse canal;

iv) Estabilizacdo dos precos das principais matérias-
primas.
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Captura de sinergias,
eficiénciaseo
crescimento do DTC
resultaram na maior
margem bruta da
histéria: 42,7%

9

2022 2023

= Lucro bruto Margem bruta (%)



mmm Despesas com Vendas e PECLD

DESPESAS COM VENDAS

EPECLD

No 4T23 as despesas relacionadas a vendas,
propaganda e a Perdas Estimadas em Créditos com
Liquidacdo Duvidosa [PECLD) totalizaram RS 140,7
milhdes, representando um aumento de 22,6% em
relagdo ao mesmo periodo em 2022.

As despesas diretas ligadas a Vendas e a PECLD,
excluindo as relacionadas a propaganda, atingiram a
marca de RS 97,9 milhdes, crescendo 16,8% quando
comparadas aos RS 83,8 milhdes registrados no
mesmo periodo do ano anterior. Em termos de
participacdo na receita, as despesas com vendas,
excluindo propaganda, no 4T23 representaram 12,4%
e no 4722 a participacao era de 11,3%.

Durante o 4T23, observamos a mesma dindmica
detectada ao longo dos trimestres anteriores onde

DESPESAS COM VENDAS E PECLD (Ex — propaganda)

16,8%
—

4723
% Receita liquida

4722

algumas despesas varidveis de vendas apresentaram
expansdo em sua representacdo relativa a receita
principalmente devido as mudancas ocorridas nas
participagdes entre os canais. O aumento na
participacdo das vendas realizadas através do
Ecommerce, sendo parte considerdvel dessas vendas
realizadas através de marketplaces, levou ao aumento
das despesas com comissdes e fretes.

No acumulado do ano de 2023, as despesas com
vendas, excluindo propaganda, totalizaram RS 349,0
milhdes, representando um aumento de 17,9% em
comparacdo aos RS 296,1 milhdes registrados no ano
de 2022. A participagdo relativa dessas despesas
frente a receita liquida aumentou 0,7 ponto
percentual na comparagdo entre o ano de 2023
(12,4%) e o ano de 2022 (11,7%).

17,9%

2022
mmm Despesas com Vendas e PECLD

2023

% Receita liquida




DESPESAS COM PROPAGANDA E

MARKETING

No 4T23, as despesas destinadas a propaganda e
marketing totalizaram RS 42,8 milh&es, um aumento
de 38,1% em comparacdo aos RS 31,0 milhdes
registrados no 4T22.

Em relacdo a receita liquida, as despesas de
propaganda e marketing representaram 5,4% no
4T23, um aumento de 1,2 pontos percentuais em
comparag¢do com a participag¢ao observada no 4T22.

No 4723, a Olympikus conquistou algumas
premiagdes importantes em reconhecimento ao
trabalho construido em parceria com a comunidade
de corrida. O case “Bota Pra Correr, conquistou o
Prémio Share na categoria “Campanha com
Influenciadores”; no Effie Awards Brasil, a marca
ganhou bronze com “A Criacdo do Corre” na
categoria Solucdo Inovadora de Marketing. O Corre
3 foi eleito o melhor na categoria “Ténis Sem Placa
Custo-Beneficio”, do Prémio Melhores do Ano
Corrida no Ar, e foi o grande vencedor em 3
categorias do Prémio Ténis Certo 2023:

DESPESAS COM PROPAGANDA E MARKETING

Melhor ténis “Pau Pra toda Obra”, “Iniciantes” e
“Melhor Custo Beneficio”. Fechando o ano, em 2023,
o Corre 3 foi o ténis mais usado pelos corredores
brasileiros no aplicativo Strava, um dos maiores
aplicativos usados por corredores e cliclistas para
gravar seus percursos.

Na Mizuno, para chancelar a presen¢a da marca com
o publico de corrida de alta performance, o super
ténis da Mizuno, o Rebellion Pro, foi eleito o melhor
“Super Ténis” e “Ténis do Ano” no Prémio ‘Os
melhores Ténis do Ano 2023’ do Canal Ténis Certo.

Em dezembro, a Under Armour realizou a 22 edi¢do
do SUAR. O evento que reuniu mais de 200 atletas
de alta performance e os principais influenciadores
de treino do pais.

38,1%
em - EBE
4T22 4723

mmm Desp. Propaganda % Receita liquida

32,9%
—

2022 2023
mmm Desp. Propaganda % Receita liquida




DESPESAS GERAIS E
ADMINISTRATIVAS

No 4T23, as despesas gerais e administrativas
totalizaram RS 44,3 milhdes, representando uma
reducdo de 24,9% em relagdo ao 4T22. Em percentual
sobre a receita liquida, houve uma redugéo de 2,4
pontos percentuais, saindo de 8,0% no 4T22 para
5,6% no 4T23.

A reducdo na comparacdo entre os trimestres de 2022
e 2023 se deve ao reconhecimento no 4722 de
despesa “ndo recorrentes” no valor de RS 18,0 milhdes
de honorarios advocaticios relativa ao ganho em acdo
judicial de Pis/Cofins sobre ICMS na controlada do
Ceara.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

-24,9%
\

4122 4123

mmm Despesas G&A % Receita liquida

3,3%

7

2022 2023

mmm Despesas GRA % Receita liquida

Expurgado o efeito dessa despesa, a variacdo seria
um crescimento de 8% sendo que a maior parte
vinculado ao aumento dos gastos em Tecnologia
devido ao crescimento das vendas através do
ecommerce.

No acumulado do ano de 2023, as despesas gerais e
administrativas registraram um aumento de 3,3% em
comparacdo ao ano de 2022, passando de RS 150,2
milhdes para RS 155,2 milhdes no ano de 2023.
Quando se observa o percentual em relacdo a receita
liquida, nota-se uma reducdo de 0,4 pontos
percentuais no ano de 2023, em compara¢do ao ano
de 2022.




OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)
OPERACIONAIS LIQUIDAS

No 4T23, as Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas apresentaram uma despesa de RS 2,2 milhées, em
contrapartida a receita de RS 43,6 milhdes registrada no 41722.

E importante destacar que no 4T22, houve o reconhecimento de receitas/despesas “ndo recorrentes' no valor
liquido de RS 50,0 milhdes que impactaram essa rubrica.

No ano de 2023 em compara¢do ao ano de 2022, observou-se uma reducdo de 100,2%, resultando em uma
despesa de RS 0,1 milhdo no acumulado do ano de 2023. A variacdo observada se refere principalmente ao
reconhecimento de receitas/despesas “ndo recorrentes” ao longo de 2022 que atingiram o montante liquido em
receita de RS 56,8 milhdes.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS

0, ()
RS Milhdes Var. % Var. %

4723/4122 2023/2022

Outras receitas
(despesas) operacionais
liquidas

RESULTADO
FINANCEIRO LIQUIDO

No 4T23, o resultado financeiro liquido registrou uma despesa de RS 2,9 milhbes, representando uma piora em
relacdo ao mesmo periodo de 2022, quando foi registrada uma receita de RS 65,8 milhdes.

-2,2 43,6 -105,1% -0,1 50,2 -100,2%

E importante destacar que no 4T22, houve o reconhecimento de receitas financeiras "ndo recorrentes” no valor
liquido de RS 72,4 milhdes que impactaram o resultado. Ao comparar o 4723 com o 4T22 expurgando o efeito da
receita ndo recorrente, a principal variacdo foi observada no aumento das receitas financeiras. Isso se deve ao
crescimento das disponibilidades e também a correcdo dos créditos de Pis/Cofins a recuperar que foram
reconhecidos ao longo do ano de 2022.

No acumulado do ano, o resultado financeiro apresentou uma despesa financeira de RS 4,8 milhdes no ano de
2023, em contraste com uma receita de RS 41,3 milhdes no ano de 2022.

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Var. % Var. %
4T723/4T22 2023/2022

Estrutura de capital -13,4 -13,3 0,8% -56,9 -48,2 18,0%
Operacionais -3,5 -3,8 -719% -10,9 -12,1 -9,9%
Cambiais -3,0 -2,0 50,0% -23,2 -24,3 -4,5%
Despesas Financeiras -19,9 -19,1 4,2% -91,0 -84,6 7,6%
Estrutura de capital 1,9 7,0 70,0% 42,6 21,0 102,9%
Operacionais 4,0 75,6 -94,7% 23,4 84,7 -72,4%
Cambiais 1,1 23 -52,2% 20,2 20,2 0,0%
Receitas Financeiras 17,0 84,9 -80,0% 86,2 125,9 -31,5%
E:su‘:::“ AL -2,9 65,8 -104,4% -4,8 a3 -1,5%




LUCRO LIQUIDO

No 4T23, o lucro liquido atingiu a marca de RS 144,7 milhdes, uma reducdo de 32,5% em comparacdo ao resultado de
RS 214,3 milhdes apresentado no 4T22. A margem liquida alcancou 18,3% no 4123, o que corresponde a uma reducdo
de 10,7 pontos percentuais em relacdo aos 29,0% registrados no 4T22.

LUCRO LiIQUIDO E MARGEM LIQUIDA

29,0%
18,3% 18,5% 17,6%
469,9 494,9
4722 4723 2022 2023
= Lucro Liquido Margem Liquida (%) = L ucro Liquido Margem Liquida (%)

E importante ressaltar que no 4722, houve o reconhecimento de eventos "ndo recorrentes" que influenciaram o lucro
liguido da Companhia. Quando considerado o Lucro Liquido Recorrente, o resultado do 4T23 foi de RS 144,7 milhoes,
representando um aumento de 18,5% em comparacdo aos RS 122,1 milhées obtidos no 4T22. A margem liquida
recorrente também apresentou um aumento de 1,8 pontos percentuais, subindo de 16,5% no 4T22 para 18,3% no 4T23.
A melhora da margem liquida no 4723 deve-se principalmente a melhora do desempenho operacional e que resultou
no aumento na margem bruta.

—_— Var. % Var. %
RS Milhoes 4723 4722 4123 / 4T22 2023 2022 2023/2022
Lucro Liquido 144,7 214,3 -32,5% 494,9 469,9 5,3%
(-) Crédito de Pis/Cofins principal 0,0 -53,3 N/A 0,0 -53,3 N/A
'[-] F:rgdlto de atualizacdo dos valores 0.0 724 N/A 0.0 724 N/A
principais
(+) Pis/Cofins sobre atualizacdo dos
créditos de  Pis/Cofins e Depositos 0,0 34 N/A 0,0 34 N/A
Judiciais
(+) IRPJ / CSLL sobre atualizacdo de
credito de Pis/Cofins reconhecidos gL i N/A oL Uz b
‘[-] Ir}qeblto de IR/C.:SLL sobre créditos de 0.0 0,0 N/A 0.0 8.8 N/A
tributarios reconhecidos
(+) Honorarlc‘)s. a.dvocatldos sobre 0,0 18,0 N/A 0.0 18,0 N/A
processos Judiciais
(+) Ffe'colhlmer)to espontaneo de ICMS de 0,0 0.0 N/A 0.0 2.0 N/A
exercicios anteriores
(+) Valor principal liquido em acdo de )
depésitos Compulsérios da Eletrobras. o0 5 NG o o R
(-) Correcdo de Créditos da Eletrobras 0,0 0,0 N/A -4,4 0,0 N/A
Lucro Liquido Recorrente 144,7 122,1 18,5% 489,7 370,9 32,0%



LUCRO LIQUIDO

No ano de 2023, o lucro liquido atingiu RS 494,9 milhées, representando um crescimento de 5,3% em relacdo ao
ano de 2022. A margem liquida apresentou um decréscimo de 0,9 ponto percentual ha comparagao entre os anos
de 2023 e 2022, caindo de 18,5% para 17,6%.

Na comparagdo do lucro liquido recorrente, o crescimento no ano de 2023 foi de 32,0%, atingindo RS 489,7
milhdes, em comparacdo com o resultado ajustado de RS 370,9 milhdes obtidos no ano de 2022.

LUCRO LiQUIDO RECORRENTE E MARGEM LIQUIDA RECORRENTE

17,4%
18,5% 17,4% . 18,3% 14,6%
16,5% 32,0% LLEN
14,6% 15,1% 15,1% /V
1,3%
Hi Hi -
1T22 1723 2722 2723 3722 3723 4T22 47123 2022 2023

B [ucro Liquido Recorrente Margem Liquida Recorrente




EBITDA

No 4T23, o EBITDA atingiu a marca de RS 177,7 milhdes, representando aumento de 0,6% em relacdo aos RS 176,6
milhées obtidos no 4T22. A Margem EBITDA mostrou redugdo de 1,4 pontos percentuais, atingindo 22,5% no 4T23,
comparado aos 23,9% registrados no 4722,

EBITDAE MARGEM EBITDA
23,9% 22,8%
9y /0
22,5%
% 20,7%
4722 4723 2022 2023
mmmm EBITDA Margem EBITDA = EBITDA Margem EBITDA

E importante ressaltar que no 4T22, alguns eventos "ndo recorrentes" tiveram influéncia no EBITDA da Companhia.
Quando se considera o EBITDA Recorrente, o resultado obtido no 4723 foi de RS 177,7 milhSes, representando um
crescimento de 22,8% em comparacdo aos RS 144,7 milhGes obtidos no 4T22. A Margem EBITDA recorrente
também apresentou um consideravel aumento de 2,9 pontos percentuais, passando de 19,6% no 4T22 para 22,5%
no 4T23.

Var. %

RS Milhdes

EBITDA contabil

(-) Crédito de Pis/Cofins principal

(+) Pis/Cofins sobre atualizagdo
dos créditos de Pis/Cofins e
Depdsitos Judiciais

(-) Indébito de IR/CSLL sobre créditos
de tributdrios reconhecidos

(+) Honorérios advocaticios
sobre processos Judiciais

(-) Recolhimento espontaneo de ICMS
de exercicios anteriores

(-) Valor principal liquido em acdo de
depdsitos Compulsérios da Eletrobras.

EBITDA Recorrente

Margem EBITDA Recorrente 22,5% 19,6% m 22,7% 19,2% m

47123

172,7

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

4122

176,6

-53,3

3.4

0,0

18,0

0,0

0,0

144,7

Var. %
4723 /4122

0,6%

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

22,8%

2023

641,3

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

-0,8

640,5

2022

525,8

-63,3

18,0

2,0

0,0

487,1

2023/2022

22,0%

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

31,5%




EBITDA

O ganho de 2,9 p.p. nha Margem EBITDA do 4T23 versus o mesmo periodo do ano anterior, se deve
principalmente ao excelente desempenho operacional, que resultou no aumento de 4,4 pontos percentuais ha
margem bruta.

No acumulado do ano de 2023, o EBITDA alcancou RS 641,3 milhdes, representando um aumento de 22,0% em
relacdo ao ano de 2022. A Margem EBITDA na comparacdo do ano de 2023 com o ano de 2022 aumentou 2,1
pontos percentuais, subindo de 20,7% para 22,8%.

Na comparacdo do EBITDA Recorrente, o crescimento no ano de 2023 foi de 31,5% em relacdo ao EBITDA
recorrente obtido no ano de 2022. A Margem EBITDA recorrente na compara¢ao do ano de 2022 com o ano de
2023, ampliou-se em 3,5 pontos percentuais, subindo de 19,2% para 22,7%.

EBITDA RECORRENTE E MARGEM EBITDA RECORRENTE

23,3% 24.2%

22,5%
20,5% 20,2% o 22,7%
19,V / 19,%/
17,V 19,2%

31,5%
_—v

177,1 1777
83.6 m 124,6 168,7 134,2 l 144,7 l

1T22 1723 2T22 2723 3722 3723 4722 4723 2022 2023

Em [bitda Recorrente - Margem Ebitda Recorrente




ROIC (RETORNO SOBRE
CAPITAL INVESTIDO)

O retorno sobre capital investido — ROIC2- anualizado atingiu 25,0% no 4T23-LTM (ultimos doze meses encerrados
em 31/12/2023), o qual representa aumento de 0,9 p.p. sobre o resultado de 24,1% obtido em 31/12/2022.

ROIC 2020 2021 2022 47123

Lucro Liquido do Exercicio/Periodo (LTM]) 31,5 313,8 469,9 4949
(+) Resultado Financeiro (LTM) 0,1 (12,4) (41,3) 4,8
NOPAT 31,6 301,4 428,6 499,7
Capital Investido

Financiamentos e Empréstimos 311,6 361,3 417,0 437,8
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (158,6) (14,6) (197,2) (361,0)
(-) Aplicacdes Financeiras (90,5) (10,3) (8,9) (13,4)
(+) Mutuo com Partes Relacionadas 17,6 18,0 18,4 -
(+) Patrimonio Liquido 1.125,4 1.356,6 1.71,8 1.995,3
Total Capital Investido 1.205,5 1.611,0 1.941,1 2.058,7
Média de Capital Investido no periodo () 1.144,0 1.408,2 1.776,0 1.999,9
ROIC anualizado (2) 2,8% 21,4% 24,1% 25,0%

O retorno sobre capital investido ajustado (ROIC-ajustado3) anualizado atingiu 28,4% no 4T23-LTM (ultimos doze
meses encerrados em 31/12/2023), com aumento de 0,3 p.p. sobre o resultado de 28,1% obtido em 31/12/2022.

ROIC AJUSTADO 2020 2021 2022 47123
Lucro Liquido do Exercicio/Periodo (LTM) 31,5 313,8 469,9 494,9
(+) Resultado Financeiro (LTM) 0,1 (12,5) (41,3) 4,8
(-) Resultado da equivaléncia patrimonial (LTM) 2,0 (3.1) (5,3) (7,9)
NOPAT (Ajustado) 33,6 298,2 423,3 491,8
Capital Investido
Financiamentos e Empréstimos 311,6 361,3 417,0 437.8
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (158,6) (114,6) (197,2) (361,0)
(-) Aplicacdes Financeiras (90,5) (10,3) (8,9) (13,4)
(+) Matuo com Partes Relacionadas 17,6 18,0 18,4 -
(-) Agio da Compra (198,2) (198,2) (198,2) (198,2)
(-) Investimento em Controlada (60,0) (69,4) (75,7) (62,9)
(+) Patriménio Liquido 1.125,4 1.356,6 1.71,8 1.995,3
Total Capital Investido Ajustado 947,3 1.343,4 1.667,2 1.797,6
Média de Capital Investido no periodo!” 884,8 1.145,4 1.505,3 1.732,4
ROIC Ajustado anualizado® 3,8% 26,0% 28,1% 28,4%

ROIC: Return on invested capital. Em portugués, retorno sobre o capital investido.
(1) Média do capital investido do final deste periodo e do final do ano anterior.
(2) Calculo ROIC: NOPAT dos ultimos 12 meses dividido pelo capital investido médio.

(3) O ROIC Ajustado é uma medida ndo contabil calculada dividindo-se NOPAT Ajustado (definido como o lucro (prejuizo) liquido acrescido do
resultado financeiro liquido deduzido da equivaléncia patrimonial e o resultado de operagdes descontinuadas), dividido pela média de capital
investido no periodo. O Capital Investido Ajustado é definido como a soma do capital préprio (patriménio liquido) e a Divida Liquida (conforme
definido abaixo), deduzido do agio registrado no intangivel e o investimento em sociedades ndo controladas.



CAPEX

No 4T23, a Companhia realizou investimentos totalizando RS 39,6 milnbes em ativos imobilizados e intangiveis,
registrando uma reducéo de 9,6% em comparacdo ac montante investido no mesmo periodo de 2022.

No 4723, o destaque dos investimentos em capex foi para a amplia¢do do pavilhdo industrial do parque de maquinas
retilineas na planta do Cear3, destinadas a producdo dos cabedais Knit.

ADICOES DE IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Var. % Var. %
4723/4T22 2023/2022
11,4 35,6

Moldes 10,7 10,7 0,0% 16,3%

Maquinas e Equipamentos 8,7 18,5 -53,0% 448 63,0 -28,9%
Instalagbes 35 49 -28,6% 14,6 22 -33,9%
Outros 16,1 9,0 78,9% 36,8 375 -1,9%

Imobilizado 39,0 43,1 -9,5% 137,6 158,2 -13,0%
Software 0,6 0,7 -14,3% 17 25 -32,0%
Intangivel 0,6 0,7 -14,3% 1,7 2,5 -32,0%

Total Geral 39,6 43,8 -9,6% 139,3 160,7 -13,3%




GERACAO DE CAIXA

A varia¢do de caixa no acumulado do ano de 2023 totalizou RS 168,4 milhdes e foi composta principalmente
pelos seguintes eventos:

(i) EBITDA de RS 641,3 milhdes;

(ii) Variacdo entre Ativos/Passivos de Longo Prazo de RS 117,6 milhdes;
(iii) Aumento do passivo bancario em RS 20,7 milhdes;

(iv) Aumento da necessidade de capital de giro de RS 192,3 milhdes;
(v) Investimentos em imobilizado e intangivel de RS 138,8 milhes;

(vi) Dividendos pagos de RS 229,1 milhdes.

Esses eventos combinados resultaram em uma variagdo positiva de caixa de RS 168,4 milhdes ao longo do ano de
2023, demonstrando a saude financeira e a capacidade de geracdo de caixa da Companhia.

FLUXO DE CAIXA - 2023

FLUXO DE CAIXA - DISPONIBILIDADES

4722 1T23 2723 3T23 4723

(1) Outras Receitas: Alienagdo/Baixa do Imobilizado e Intangivel + Gastos com emissdo de A¢des + Recursos provenientes de alienagdo de
investimentos + Efeito da conversdo das investidas no exterior.

(2) Outras Despesas: IR e CSLL + Stock Option + Pagamento de passivos de arrendamentos financeiros




ENDIVIDAMENTO

Em 31/12/2023, a Companhia apresentava divida liquida de RS 63,3 milhdes, sendo 70,0% inferior a observada no
encerramento de 31/12/2022.

A reducdo do endividamento liquido se deveu principalmente a étima geracdo de caixa operacional em virtude do
expressivo resultado registrado no ano de 2023, mesmo diante da expansdo do capital de giro e das aquisi¢des de
capex, bem como ao pagamento de dividendos ao longo do ano.

DiVIDA LiQUIDA

I N e R
Financiamentos e empréstimos 361,3 417,0 437,7 5,0%

Caixa e equivalentes de caixa (14,6) (197,2) (361,0) 83,1%
Aplicagdes financeiras (10,3) (8,9) (13,4) 50,6%
Divida Liquida / Caixa Liquido 236,4 210,9 63,3 -70,0%

EVOLUCAO DA DIVIDA LIQUIDA E ALVANCAGEM

-2,8
4722 1T23 2T23 3T23 4723

= Divida Liquida/Caixa Liquido Divida|Caixa Liquido/Ebitda (LTM)

CAPITAL DE GIRO E CICLO FINANCEIRO

1.109,6 ‘
138
R e

4722 1T23 2T23 3123 4723
mmm Capital de Giro Ciclo Financeiro (dias)




MERCADO DE CAPITAIS

DIVIDENDOS

Ao longo do ano de 2023, a Vulcabras anunciou uma série de pagamentos de dividendos antecipados,
demonstrando assim seu compromisso com o retorno de valor aos acionistas.

Ao todo foram realizados quatro pagamentos antecipados de dividendos relativos ao resultado do exercicio de
2023 que totalizaram RS 208,4 milhdes.

Em 22 de janeiro de 2024, com base nas suas reservas estatutarias, a Companhia comunicou aos seus acionistas
que faria uma nova distribuicdo de dividendos, desta vez no valor de RS 1,50 [um real e cinquenta centavos) por
acdo, totalizando RS 367,7 milhées, onde a primeira parcela correspondente a RS 1,00 (um real) por agéo,
totalizando RS 245,1 milhdes, foi paga em 08 de fevereiro de 2024 e a segunda parcela correspondente a RS 0,50
(cinquenta centavos) totalizando RS 122,6 milhdes, que sera paga em 17 de abril de 2024.

Em 07 de marc¢o de 2024, o Conselho de Administracdo aprovou uma nova distribuicdo de dividendos no valor de
RS 0,75 (setenta e cinco centavos) por acdo, totalizando RS 204,2 milhdes. Esses serdo pagos em 25 de margo de
2024.

RETORNO AOS ACIONISTAS
Valor pago por | Data base para Datade
Dividendos Intermediarios 36,8 0,15 22/05/2023 06/06/2023
Dividendos Intermediarios 36,8 0,15 30/08/2023 14/09/2023
Dividendos Intermediarios 98,0 0,40 13/10/2023 24/11/2023
Dividendos Intermediarios 36,8 0,15 08/11/2023 24/1/2023
Dividendos Intermediarios 204,2 0,75 13/03/2024 25/03/2024
Total Dividendos 2023 412,6
Dividendos Intermediarios 245,1 1,00 25/01/2024 08/02/2024
Dividendos Intermediarios 122,6 0,50 25/01/2024 17/04/2024
Total Dividendos 2024 367,7
412,6
86,0 m,7
25,0% 87.7%
=== Base Distribui¢do apés constituicdo das reservas legais
29,9% === Dividendos distribuidos

Payout

2021 2022 2023



MERCADO DE CAPITAIS

PROGRAMA DE RECOMPRA DE ACOES

Desde maio de 2022, a Companhia conta com o Programa de Recompra de a¢des, com o objetivo de otimizar a
alocacdo de capital e gerar valor para os acionistas. Em 31 de outubro de 2023, o Conselho de Administracdo
aprovou a prorrogacdo do Programa de recompra de acdes de emissao da Companhia pelo periodo de 18
meses. O programa autoriza a recompra de até 5 milhdes de agoes.

Durante o 4T23 a Companhia ndo efetivou novas compras e o saldo adquirido e detido em tesouraria era de
766,2 mil agdes.

Esse programa de recompra de a¢des é uma estratégia que visa a otimiza¢do do capital e o aumento do valor
para os acionistas, além de demonstrar a confianga da Companhia em seu desempenho futuro.

Tipo Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo
P 31/12/2022 31/03/2023 30/06/2023 30/09/2023 31/12/2023
QTD Ac¢oes em Tesouraria 491,6 567,2 680,1 766,2 766,2

RS Acbes em Tesouraria 6,1 7,0 8,5 10,0 10,0







SUSTENTABILIDADE

Como parte do nosso compromisso de impacto positivo a partir do esporte, a Vulcabras seleciona
anualmente projetos sociais voltados para educacdo e esporte nas regides de nossas unidades para
receberem aportes via Lei de Incentivo Fiscal.

Desde 2022 estamos construindo uma relagdo de longo prazo com diversas instituicbes, para que projetos
pedagodgicos e educacionais sejam consistentes € possam contribuir para a formagdo de criancgas, jovens e
adultos em situacdo de vulnerabilidade.

No ciclo de 2024, foram selecionados 13 projetos, sendo 5 manutenc¢oes, 1 expansao e 8 novos projetos.

° Esporte:

o Escolinha de Triathlon Horizonte

o Escolinha de Triathlon Pecém

o Nadando com Thiago Pereira

. Cultura:

o Mundo da Leitura,

o Palma em Palma

o Bienal do Mercosul

o Fundo para Infancia e Adolescéncia

o} Polvo do Mar - Projeto Primeira Infancia
o Wimbelemdom

. Fundo do idoso:

o Programa Bem-Estar+60

o Maturidade

. Pronon:

o Santa Casa de Misericordia de Sobral,
o} Irmandade do Hosp. Nsa. Sra. Das Dores
. Pronas:

o APAE Igrejinha







GESTAO DE MARCAS

Com um portfélio pensado para o mercado brasileiro, nossas marcas seguiram ampliando sua atua¢do no
mercado no ultimo trimestre do ano.

O langamento de novos produtos, suportados por campanhas de comunicacdo que conectam as marcas com
suas respectivas comunidades, expandiram a presenca das marcas Mizuno, Olympikus e Under Armour no
mercado nacional.




MIZUNO

No quarto trimestre, a Mizuno deu continuidade a expansdo da marca em running alta performance, trouxe
novas cores dos seus modelos de trail running e seguiu com a¢des de conexdo da marca com o seu publico-
alvo. E para chancelar a presenca da marca com o publico de alta performance, o super ténis da Mizuno, o
Rebellion Pro, foi eleito o melhor “Super Ténis” e “Ténis do Ano” no Prémio ‘Os melhores Ténis do Ano 2023’ do
Canal Ténis Certo.

Running performance

Um dos carros-chefes da marca na categoria de running performance, o Wave Rider 27 ganhou uma edicdo
comemorativa para a Maratona de Amsterdam, patrocinada pela marca, em homenagem ao pintor holandés
Vermeers Straatje. Especialmente para a competicdo, o ténis ganhou as cores oficiais azul e amarelo,
caracteristicas de uma das obras mais famosas de Vermeer, “A Leiteira”. Resultado de uma collab inédita com o
Rijksmuseam, Museu de Arte de Amsterdam, o ténis comemorativo traz a versatilidade dos modelos anteriores
somado a um cabedal mais respiravel e tecnoldgico. Outra novidade € a parte interna, que reproduz a tela do
artista na palmilha do ténis.

Recentemente atualizado, Mizuno Wave Rider 27 conta com a nova versao da tecnologia Smooth Stretch
Woven (SSW), 20 gramas mais leve que a edicdo anterior, com cabedal de tecido elastico e respiravel, para
ajuste mais seguro, confortavel e macio. Com design inspirado na for¢a das ondas do mar, é uma excelente
opc¢ao para rodagens, treinos diarios e maratonas. RS 999,00.

Neo Collection — Performance com materiais sustentaveis

Unindo performance e sustentabilidade, a Mizuno lan¢ou no Brasil a Neo Collection, pack composto pelos dois
modelos mais sustentdveis da marca: Wave Neo Wind e o Wave Neo Ultra. Combinando as mais recentes
tecnologias da Mizuno com os materiais mais sustentaveis ja desenvolvidos pela marca, os dois ténis contam
com diversos processos € materiais que os tornam mais sustentaveis e emitem menos CO2 na natureza.

Feita com as tecnologias Mizuno Enerzy, a base de algas, e Mizuno Enerzy Lite, a base de 6leo de mamona, a
entressola dos modelos € biodegradavel. Sem nenhum tipo de tingimento, o cabedal do Wave Neo Ultra tem
70% de materiais reciclados e do Wave Neo Wind 60%, reduzindo 100% da utilizacdo de agua em seu processo
de producéao.

O Wave Neo Ultra é um ténis da categoria de maximo amortecimento. Pela primeira vez, possui o triplo combo
da tecnologia Enerzy, com Mizuno Enerzy Core, Mizuno Enerzy Lite e Mizuno Enerzy, proporcionando uma
sensagao de corrida com muito amortecimento, 6timo retorno de energia e maciez, sem prejudicar a
estabilidade. No solado, a tecnhologia G3 garante maior tracdo € menos peso. Ja o Wave Neo Wind conta com a
tecnologia Mizuno Enerzy Lite e Mizuno Enerzy, combinadas com a Placa Wave também feita a base de 6leo de
mamona, que resulta em uma corrida com étimo amortecimento, maciez, estabilidade e sensagdo de propulséo.
O solado do Wave Neo Wind também é feito com a tecnologia G3, porém com um design que aumenta ainda
mais a tracdo. Ambos os modelos ja estdo disponiveis no site da marca. RS 1.499,99 e RS 1.299,99.




OLYMPIKUS

A Olympikus seguiu se consolidando no cenario de corrida com a linha Corre, democratizando o acesso a alta
tecnologia esportiva, a partir de um ecossistema que coloca o consumidor no centro, e inclui produtos de alta
performance a pregos mais democraticos, eventos proprietarios, como o Bota Pra Correr (BPC), patrocinio a
eventos, assessorias esportivas e atletas de elite.

No ultimo trimestre do ano, a marca conquistou algumas premiacdes importantes em reconhecimento ao
trabalho construido em parceria com a comunidade de corrida. O case “Bota Pra Correr, conquistou o Prémio
Share na categoria “Campanha com Influenciadores”; no Effie Awards Brasil, a marca ganhou bronze com “A
Criagdo do Corre” na categoria Solucdo Inovadora de Marketing. O Corre 3 foi eleito o melhor na categoria
“Ténis Sem Placa Custo-Beneficio”, do Prémio Melhores do Ano Corrida no Ar, e foi o grande vencedor em 3
categorias do Prémio Ténis Certo 2023: melhor ténis “Pau Pra toda Obra”, “Iniciantes” e “Melhor Custo Beneficio”.
Fechando o ano, em 2023, o Corre 3 foi o ténis mais usado pelos corredores brasileiros no aplicativo Strava, um
dos maiores aplicativos usados por corredores e cliclistas para gravar seus percursos.

Bota pra Correr (BPC)

A marca seguiu ativando a comunidade de corrida com seu evento proprietario de corrida, o Bota Pra Correr.
Em novembro a marca reuniu a comunidade corredora em Bento Gongalves [RS) para a segunda edi¢do do ano
do Bota Pra Correr — desta vez no Vale dos Vinhedos. Apesar do cancelamento da prova, em respeito as familias
vitimas das enchentes e riscos de seguranga trazidos pela chuva, a edicdo mostrou que o BPC se transformou no
maior festival de corrida do Pais por estar em linha com a principal filosofia do esporte: aprender com os
desafios.

Até a véspera da prova, o festival teve muita troca, calor humano e atividades interativas, por meio de uma
programacdo que contou com workshops, talk com Vanderlei Cordeiro de Lima, palestra com Elkana Kiptum
Ruto, que compartilhou conhecimento da ‘Terra dos Campedes’ na palestra “Fortaleza Mental: o corre dos
Campedes”, seguida da apresentacdo, em primeira mao, do documentdrio “Mental: a escola queniana”.

Olimpiadas com Vanderlei

Apds 20 anos, Vanderlei Cordeiro de Lima volta ao palco de sua medalha de bronze nos Jogos Olimpicos de
2004: a cidade de Atenas. E para celebrar o idolo da corrida brasileira, a Olympikus convidou o atleta, que é
embaixador da marca, para correr a Maratona de Atenas, ho mesmo circuito onde se tornou um simbolo
mundial do esporte. Toda a jornada de preparacdo do ex-atleta foi documentada pela Olympikus em suas redes
sociais. Vanderlei Cordeiro de Lima retornou ao seu antigo local de treinamento em Paipa, Colédmbia, desta vez
como embaixador da marca e com o Corre 3 nos pés.

No dia 12 de novembro, Vanderlei Cordeiro de Lima cruzou a linha de chegada. A emocdo se entrelagou ao
significado da prova para a histéria do atletismo mundial. O Corre 3 usado na prova por Vanderlei, juntamente
com trés fotos registradas ao longo da corrida, foram entregues ao Museu de Maratona, fortalecendo a historia
do atleta e consolidando o seu legado de resiliéncia e espirito esportivo.




Collab Baw

Para fortalecer a presenca da marca no segmento de lifestyle esportivo, a Olympikus se uniu & marca brasileira
Baw para uma colaboracdo exclusiva, se aproximando dos fas de lifestyle urbano. A cole¢ao, batizada de “Do
Corre pro Rolé”, uniu a expertise técnica da Olympikus no segmento esportivo a visdo de estilo e design da
Baw. A unido do running com o lifestyle resultou em um modelo exclusivo do Corre 3 na cor marrom,
incorporando elementos de estilo e design, sem abrir mdo das tecnologias que tornam o ténis o carro-chefe
entre os produtos de corrida de alta performance da marca. A collab trouxe ainda uma cole¢do exclusiva de
vestuario, com pecas projetadas para refletir os valores de estilos de ambas as marcas, levando uma oferta
completa aos consumidores. A collab esta disponivel nos e-commerces das duas marcas e nas lojas fisicas da
Baw. Os precos variam entre RS 59,00 e RS 599,99. (Link para o site)




UNDER ARMOUR

No quarto trimestre do ano, a Under Armour trouxe todo o conhecimento da Vulcabras para os atletas
brasileiros ao lancar no mercado nacional o Tribase Cross SE, desenvolvido e fabricado pela Vulcabras para
revolucionar a experiéncia da atividade fisica, durante a 22 edi¢cdo do SUAR, plataforma imersiva da marca que
reuniu atletas e profissionais conectados a performance, renovando o compromisso da Under Armour com a
comunidade brasileira do treino. Desta forma, manteve seu crescimento focado no treino e no basquete,
conquistando academias e quadras de basquete, se tornando lider de vendas em cal¢ados para treino, com
foco em academias, nos principais clientes.

UA Tribase Cross SE

Em dezembro, a UA lancou o Tribase Cross SE, ténis desenvolvido e projetado no Brasil pela Vulcabras para
atender as necessidades dos praticantes de treino em diversas modalidades, como academia, crossfit e
funcional. A campanha do produto contou com grandes influenciadores do mercado de treino e foi langado no
evento proprietadrio da marca, o SUAR.

O ténis se destaca ja no primeiro contato com o pé, pelo seu conforto excepcional. Seu cabedal é
confeccionado em malha retilinea, assemelhando-se a uma meia, proporcionando um ajuste preciso e
eliminando atritos indesejados. Essa inova¢do garante liberdade de movimento, evitando pontos de pressdo e
permitindo que o atleta se concentre completamente em seus exercicios, sem distragdes.

Uma das principais novidades do modelo é a aplicagdo de TPU em High Frequency na biqueira, reforcando
significativamente a estrutura da area frontal do calgado, proporcionando maior protecdo para os dedos. Essa
adicdo robusta reforca a durabilidade do ténis, protegendo-o contra desgastes e impactos, mesmo nos treinos
mais intensos.

O passador de atacador com fitas ndo apenas adiciona um toque moderno ao design, mas também permite um
ajuste personalizado, mantendo o ténis firme nos pés durante exercicios dinamicos. RS 549,99.

SUAR - conexdao com a comunidade de treino

Em dezembro, a Under Armour realizou a 22 edicdo do SUAR. O evento reuniu mais de 200 atletas e
influenciadores de treino em uma programagao que uniu corpo € mente, bate-papo com o maior ciclista do
Brasil, Henrique Avancini, e a psicéloga do Comité Olimpico do Brasil, Carla di Pierro, além de um treindo
conduzido por importantes nomes do universo fithess, como Juliana Hitomi, Lucas Pretto e Luciano D’Elia.
Durante a a¢do, os convidados puderam treinar com o lancamento UA Tribase Cross SE.




| BALANGCO PATRIMONIAL

BALANGO PATRIMONIAL (CONSOLIDADO)

R$ milhares

ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras
Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Imposto de renda e
contribuicdo social a recuperar
Outras contas a receber

ATIVO CIRCULANTE

Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes

Impostos a recuperar
Impostos de renda e
contribui¢ado social diferidos

Depositos judiciais
Bens destinados a venda
Qutras contas a receber

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Investimentos

Propriedade para investimento
Direito de uso

Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO ATIVO NAO
CIRCULANTE

TOTALDO ATIVO

31/12/2023  31/12/2022

361.020
3
830.672

583.534
119.435

26.786
39.177

1.960.627

13.446
3.873
59.236

1.286

27.847

194
2.090

107.972

62.883
2

12.903
422.650
208.116
706.554

814.526

2.775.153

197.197
4
769.457

567.831
18.685

13.859
26.074

1.593.107

8.942
5.153
193.504

13.591

22.419

194
1.934

245.737

75.662
4

18.119
379.031
209.096
681.912

927.649

2.520.756

PASSIVO

Fornecedores

Financiamentos e empréstimos
Passivo de arrendamento
Impostos a recolher

Saldrios e férias a pagar
Provisdes

Comissoes a pagar
Dividendos e lucros a pagar
Outras contas a pagar

PASSIVO CIRCULANTE

Financiamentos e empréstimos
Mutuo com partes relacionadas
Passivo de arrendamento

Provisdes

Imposto de renda e contribui¢do social
diferido
Outras contas a pagar

PASSIVO NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reservas de capital

Reservas de reavaliacdo

Reserva de Lucros a Realizar
Ajustes de Avaliagao patrimonial

Patriménio liquido atribuivel aos
controladores

Participagdes de ndo controladores

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO PASSIVO
E PATRIMONIO LiQUIDO

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

31/12/2023 31/12/2022

83.779 104.925
234.497 283.638
8.433 8.509
39.332 19.670
56.070 56.139
2.739 3.102
28.239 19.538

15 20.734

58.576 53.716
511.680 569.971
203.253 133.410

0 18.448

6.862 12.059
53.147 54.274
2.071 17.079
2.844 3.681
268.177 238.951
1.108.354 1106.717
-4.102 -1.472
4.020 4.175
862.750 576.094
23.965 25.974
1.994.987 1.711.488
309 346
1.995.296 1.711.834
779.857 808.922
2.775.153  2.520.756



| DEMONSTRACAO DE RESULTADO

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

() 0,
(CONSOLIDADO) 4723 4722 VAR (%) 2023 2022 VAR (%)
RS milhares
Receita liquida de vendas 791.289 738.843 71% 2.817.679 2.536.936 1,1%
Custo das vendas e revendas -453.776 -455.991 -0,5% -1.641.645 -1.599.498 2,6%
Lucro bruto 337.513 282.852 19,3% 1.176.034 937.438 25,5%
Margem Bruta 42,7% 38,3% 4,4 p.p. 41,7% 37,0% 4,7 p.p.
Despesas com vendas -139.705 -108.515 28,7% -486.315 -384.695 26,4%
Rey ersao [proylsao~] para p erdas esperadas para -1.004 -6.347 -84,2% 297 -14.539 -102,0%
crédito de liquidagdo duvidosa
Despesas administrativas -44.349 -58.969 -24,8% -155.252 -150.168 3,4%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas -2.173 43.597 -105,0% -108 50.233 -100,2%
Resultado da equivaléncia patrimonial 2174 1.376 58,0% 7.864 5.298 48,4%
Resultado antes das despesas e receitas 152.456  153.994 -,0% 542520 443567  22,3%
financeiras liquidas e tributos
Receitas financeiras 17.001 84.905 -80,0% 86.204 125.916 -31,5%
Despesas financeiras -19.919 -19.114 4,2% -90.979 -84.618 7,5%
Resultado financeiro liquido -2.918 65.791 -104,4% -4.775 41.298 -111,6%
Resultado antes dos tributos sobre lucro 149.538 219.785 -32,0% 537.745 484.865 10,9%
Impost.o de renda e contribui¢ado social correntes -4.833 -5.485 1,.9% -42.862 -14.935 187,0%
e diferidos
Lucro Liquido do periodo 144.705 214.300 -32,5%  494.883 469.930 5,3%
Margem Liquida 18,3% 29,0% -10,7 p.p. 17,6% 18,5% -0,9 p.p.
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores 144.688 214.288 494.892 469.900
Acionistas ndo controladores 17 12 -9 30
Lucro Liquido do periodo 144.705 214.300 494.883 469.930
Resultado por acdao
Resultado por a¢do ordindria - basico 0,5900 0,8721 2,0180 1,9124
Resultado por agao ordinaria - diluido 0,5862 0,8690 2,0051 1,9056
Quantidade de a¢oes ao final do exercicio
Quantidade de acdo ordinaria - basico 245.237.428 245.710.968 245.237.428 245.710.968
Quantidade de ac¢do ordinaria - diluido 246.820.783 246.595.701 246.820.783 246.595.701

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




| DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA

Demonstragio de Fluxo de Caixa (Método Indireto) 2023 2022
RS Milhares
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro Liquido do periodo 494.883 469.930
Ajustes para:
Depreciacdo e amortizacdo 98.720 82.253
Provisdo (reversao) para perdas por valor recuperavel dos estogues 21.055 26.372
Juros s/ arrendamentos provisionados 4.202 4.277
Valor liquido dos itens tangiveis e intangiveis baixados 6.168 10.174
Rendimentos de aplicacdes financeiras -1.679 -889
Provisbes para contingéncias 9.550 5.767
Resultado da equivaléncia patrimonial -7.864 -5.298
Transacdo com pagamento baseado em acdes 1.269 -84
Provisao (reversdo) para perdas esperadas para crédito de liquidacdo duvidosa -297 14.539
Indébito tributario - SELIC 0 -8.792
Encargos financeiros e variacdo cambial reconhecidos no resultado 46.995 42.078
Imposto de renda e contribuicdo social corrente 42.862 14.935
Participacdo de ndo controladores 9 -30
Recuperacdo de PIS e COFINS s/ ICMS -11.062 -126.151
Lucro liquido do periodo ajustado 704.811 529.081
Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes -60.766 -166.396
Estoques -36.758 -100.706
Impostos a recuperar 31.653 25.919
Valores a receber por alienacdo de operacao 905 2.580
QOutras contas a receber -13.259 -8.685
Depédsitos judiciais -3.595 -8.497
Fornecedores -21.431 26.882
Comissdes a pagar 8.701 5.233
Impostos a recolher 25.191 20.362
Saldrios e férias a pagar -69 10.521
Outras contas a pagar 3.986 29.278
Provisdes -12.873 -6.186
Variagdes nos ativos e passivos -78.315 -169.695
Caixa proveniente das (utilizada nas) atividades operacionais 626.496 359.386
Juros pagos -51.879 -32.252
Pagamento de Juros de arrendamento -1.934 -2.306
Impostos pagos sobre o lucro -49.43 -24.203
-103.244 -58.761
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| DEMONSTRAQ’AO DE FLUXO DE CAIXA
Demonstracdo de Fluxo de Caixa (Método Indireto) 2023 2022
RS Milhares
Fluxo de caixa liquido utilizado nas (proveniente das) atividades operacionais 523.252 300.625
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicdes de imobilizado -137.115 -157.217
Resgate (aplicacdo) de aplicacdes financeiras -2.824 2.255
Recursos provenientes da alienacdo de imobilizado 1.537 1.057
Aquisicoes de intangivel -1.695 -2.537
Recebimento de dividendos 2.857 134
Fluxo de Caixa utilizado nas Atividades de Investimento -137.240 -156.308
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Empréstimos tomados - Principal 333.995 337.630
Pagamento de empréstimos tomados - Principal -312.490 -291.073
Aquisicdo de acdes em tesouraria -3.899 -6.119
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos -229.110 -90.930
Aumento de capital 1.637 0
Pagamento de passivo de arrendamento -12.407 -12.397
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado) nas Atividades de Financiamento -222.274 -62.889
Aumento (reducdo) de Caixa e equivalentes de Caixa 163.738 81.428
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 197.197 114.635
Efeito da variacdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa 85 1.134
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 361.020 197.197
Aumento (reducdo) de Caixa e equivalentes de Caixa 163.738 81.428

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




INSTITUCIONAL

Vulcabras atua ha 71 anos no setor calgadista
brasileiro e nesse periodo consolidou-se como a
maior industria do setor de calcados esportivos
do Pais tornando-se gestora de marcas lideres
em seus respectivos segmentos: Olympikus,
camped nacional em venda de ténis, Under
Armour, uma das maiores marcas de confeccoes,
calcados e acessorios esportivos do mundo, e
Mizuno, a marca de performance que acredita no
valor do esporte e suporta a jornada de todos
que dao o melhor de si independente de quem
sdo, nivel e tipo de esporte.

Fundada em julho de 1952 com a constituicdo da

Companhia Industrial Brasileira de Calcados
Vulcanizados S.A.,, em S8o Paulo, fabricava
sapatos de couro com sola de borracha
vulcanizada, e teve como um de seus primeiros
icones o Vulcabras 752, cujo nome era referéncia
ao més e ano de fundagcdo da Companhia. Em
1973 iniciamos a produ¢do de marcas esportivas
no Brasil e desde entdao nos especializamos em
entregar tecnologia nos calcados para
democratizacdo da performance esportiva.

Os calcados produzidos pela Companhia sdo
encontrados em lojas de todo o Brasil, com
equipe comercial ampla que atende a mais de 10
mil clientes em territério nacional e em Paises da
América do Sul, no ecommerce e lojas proprias
das marcas. Sdo mais de 800 novos modelos por
ano, projetados e desenvolvidos no maior centro
de tecnologia e desenvolvimento de calgados
esportivos da América Latina, instalado em
Parobé - RS.

Os produtos s&o confeccionados em duas
modernas fabricas localizadas na regido
Nordeste, em Horizonte/CE e Itapetinga/BA. O
centro administrativo da Companhia, por sua vez,
estd localizado em Jundiai - SP, além de um
Centro de Distribuicdo Logistico destinado ao
Canal de E-commerce localizado em Extrema -
MG. H3a, ainda, uma filial com centro de
distribuicdo no Peru. Estas seis unidades
empregam, diretamente, mais de 18,0 mil
colaboradores.

A Companhia trabalha com uma estratégia de
diversificacdo de portfédlios buscando
constantemente inovacao e aperfeicoamento.




AUDITORIA
INDEPENDENTE

AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instru¢do CVM n° 381/03, a Vulcabras S.A. informa que desde 01/01/2022, nomeou a
“Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda” para a auditoria das suas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

Para os servicos referentes a revisdo anual (2023) foram desembolsados honorarios de aproximadamente
RS 690,6 mil.

DECLARACAO DA DIRETORIA

De acordo com o artigo 25, pardgrafo 1°, item 5 da Instrugdo CVM n°® 480/09, o Conselho de
Administracdo, em reunido realizada em 07/03/2024 declara que revisou, discutiu e concordou com as
informacdes contabeis da Vulcabras S.A. do 4° trimestre de 2023 e com o relatério de revisdo dos auditores
independentes sobre as informag¢des financeiras trimestrais individuais e consolidadas.




ADMNISTRACAO

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Pedro Grendene Bartelle Presidente do Conselho de Administragao
André de Camargo Bartelle 1° Vice-Presidente

Pedro Bartelle 2° Vice-Presidente

Paulo Sérgio da Silva Conselheiro Independente

Rafael Ferraz Dias de Moraes  Conselheiro Independente

COMPOSIGCAO DA DIRETORIA

Pedro Bartelle Diretor Presidente
Rafael Carqueijo Gouveia Diretor Superintendente
Wagner Dantas da Silva Diretor Administrativo, Financeiro e Rela¢des

com Investidores

Evandro Saluar Kollet Diretor Corporativo de Desenvolvimento de
Produto e Tecnologia

Marcio Kremer Callage Diretor de Marketing

Rodrigo Miceli Piazer Diretor de Supply Chain
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