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B, Produtividade e
tecnologia no campo

* Aumento de 3% na
moagem, com volume de
11,7 milhdes de toneladas de
cana-de-acucar

* Aumento de 5% na
produtividade média (TCH)

e Aumento de 2% no ATR
meédio, atingindo 147,5 kg/
tonelada de cana

N

@ Programa de
fornecedores

* O Programa j& conta
com 47 fornecedores que
entregam cerca de 40%
do volume moido

e 49 milhdes de toneladas
de cana entregues nas
industrias, 8% acima do
mesmo periodo em 19/20

* RS 1.391 milhdes de
receita liquida

* RS 493 milhdes de
EBITDA ajustado*

* RS 55 milhdes liquidos
investidos
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mecanismos
e governanca
contribuem
ara a

o plano de
recuperacao
a Atvos

aliado a novos
execucdo

—=| Endividamento pds-

=5 homologagédo do PRJ

e Divida liquida de
RS 5462 milhdes apds
implementacdo do PRJ

e Aproximadamente 56% de
reducdo do endividamento

* Nivel de alavancagem
de 4,1 vezes divida
liquida/EBITDA

e Endividamento de RS 148/
tonelada de capacidade
de moagem

* Alongamento de divida
para 15 anos com caréncia
de juros até junho/22 e
principal até dezembro/22

o )

Indicadores ASG

* 398 processos de due
diligence para cadastro
de terceiros

e 70 planos de gestdo de
riscos concluidos

¢ Reducdo de 85% no numero
de relatos procedentes na
Linha de Etica

* 95% de reducdo na taxa de
gravidade de acidentes

* Aumento de 7% de energia
gerada (kWh/tonelada
de cana)

e

* Sem valor justo dos ativos biolégicos, AVM dos estoques e CPC 06 (IFRS 16).



Reestruturacao da
Governanca Corporativa

Por qual motivo o Comité Agricola tém em sua composicdo
especialistas convidados?

Como ocorreu o processo de reinstalacdo do Conselho de

Administracdo (CA) da Atvos?
Foi elaborado um regimento sobre responsabilidades e
agendas dos érgdos de governanca?

Quais s@o os comités de assessoramento ao Conselho de
Administracéo instituidos no periodo?
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E comum que os credores exijam um fiscalizador do
cumprimento do PRJ, para avaliacdo de determinados
indices da Companhia. No nosso caso, houve a contratacdo
do agente de monitoramento e buscamos abrir nossas
portas com toda a transparéncia que conduzimos o nosso
processo de recuperacdo judicial desde o inicio. Foram
realizadas reunides individuais com toda a alta lideranca,
para que o agente compreendesse plenamente o negécio
da Atvos, e em paralelo, temos enviado, recorrentemente,
um acervo de dados em atendimento as demandas do
agente de monitoramento, que estd construindo o 1°
Relatério de Monitoramento a ser divulgado em breve.

Anteriormente ao PRJ, contdvamos com um Comit

de Pessoas e, dessa vez, acoplamos as dreas de
Sustentabilidade e Comunicacdo a este comité. Com isso,
as matérias relacionadas a ASG agenda serdo ainda mais
debatidas tanto neste Comité quanto no proprio CA. O
resultado desta medida foi imediato e nesse sentido ja
houve, inclusive, a recomendacdo do comité ao CA para que
sejam adotadas metas para os‘administradores mais claras
jeti ilidade.

essaltar que a Atvos possui um plano de
sustentabilidade robusto, alinhado aos temas mais
relevantes para os negdcios, na perceptiva de stakeholders.
Também adere e contribui para agendas globais, como
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (GRI), e adota as
melhores prdticas de relato de aspectos ASG.

Composicdo do Conselho de Administracdo

Ruy Lemos Sampaio
Diretor Presidente da Odebrecht S.A.

Rogério Bautista da Nova Moreira

Atual Conselheiro de Administracao na OR Empreendimentos
Imobilidrios S.A. e na Lagoa da Barra S.A., também atua como
diretor juridico da Odebrecht S.A.

Conselheiros independentes:

Alexandre Enrico Silva Figliolino*

Foi por onze anos diretor da ABAG (Associagao Brasileira do
Agronegdcio) e hoje é consultor sénior em agronegécio da
XP Investimentos, além de integrar o Conselho Superior do
Agronegécio da FIESP.

Vale destacar que, a partir da constituic
dos comités, o responsdvel por confor
da Companhia, ante ligado a Lider de Negdcio, passou a
responder diretamente ao Conselho de Administracdo.
Quando desvinculamos a drea' de Compliance da

diretoria executiva, obtém-se mais autonomia, liberdade e
independéncia para a atuacdo do agente de Compliance.

e composicdo
idade e riscos

Ainda sobre Compliance, fortalecemos nossas politicas

de conformidade, com diretrizes novas de relacées com

agentes publicos. Adicionalmente, temos diversas politicas
ue serdo ratificadas pelo CA, como um roadmap

oas prdticas de governanca corporativa.

ém disso, sempre tivemos um compromisso forte com a
transparéncia com nossos publicos. Ainda que sejamos uma
empresa de capital fechado, nossa drea de Relacdes com
Investidores segue as melhores prdticas de companhias
abertas para reporte de resultados. Vale ressaltar também
que desde a safra 17/18, monitoramos e reportamos
os aspectos ASG da companhia em nossos releases
de resultados ao mercado. Na safra atual iniciamos a
divulgacdo de releases trimestrais para acompanhamento
mais préximo e frequente dos publicos de interesse.

Como nosso Conselho é novo, é natural que haja matérias
prioritdrias para delibera¢cdo do CA tais como a aprovagdo
de determinadas politicas de orientacdo do negdcio e,
especialmente, a necessidade de rerratificacdo do plano de
negdcios da Companhia. Outra prioridade, em linha com o
PRJ, é a preservacdo do relacionamento de confianca com
nossos integrantes, parceiros e fornecedores.

José Alberto Torres Lima*
Conselheiro e consultor sénior da Prumo Logistica, UBS, Tokyo
Gas e GIP, foi executivo da Shell e Petrobras.

Michel Alexandre Roy*

Executivo responsavel global pelos departamentos
de acucar e alcool da trading Glencore Agriculture B.V.

* Membros Independentes.



Indicadores Operacionais (3:32{3213 (%JTJIJLQS/th) A (%) gg;;: ]S_;/fzrg A (%)
Moagem Mil tc 11.699 11.316 3% 22.029 21.547 2%
Propria Mil tc 6127 6008 2% 12424 12718 -2%
Terceiros Mil tc S5.572 5.307 5% Q605 8.829 9%
Produtividade (Média) te/ha 69,6 66,4 5% 699 69,6 0%
ATR (Médio) Kg ATR/tc 147,55 145,0 2% 136,5 1334 2%
TAH (Médio) Ton ATR/ha 10,3 9.6 7% 95 93 3%
Area de plantio Mil ha 2,6 84 -69% 84 16,9 -50%
Renovacdo Mil ha 2,6 79 -67% 8,2 149 -45%
Expansdo Mil ha - 05 -100% 0,2 2,0 -89%
Custos
ggféifﬁ;ormo@ao RS/ha 11267 8131 39% 12.872 0486 36%
EJL\JKS)EOer ?Efg EDFT;?]OQS?(? occj:li) RS/ha PIHe : B FLL7 . B
Custo de trato cana soca RS/ha 1.526 1.562 -2% 1.869 1788 5%
ecfrr;ivsggpfebordo RS/tc 361 377 4% 356 367 3%
ngg?ﬁhee“;gr?édio te/mag/dia 511 478 7% 547 497 10%
Rendimento total corrigido % 94,0 93,8 +0,2 p.p. 9L L 93,8 +0,6 p.p.
Producdo
Acucar VHP Mil t 199 Q7 106% 327 205 60%
Etanol Anidro Mil m3 210 113 86% 279 215 29%
Etanol Hidratado Mil m3 736 872 -16% 1.392 1481 -6%
E;%?g%agxiirtdvel GWh 1213 1133 7% 2261 2087 7%
Quantidade de acutcar MM kg 1.727 1.641 5% 3.006 2.874 5%
Mix
Acucar — Etanol % 17/83 9/91 - 16/84 8/92 -
Anidro — Hidratado % 22/78 12/88 - 17/83 13/87 -
Capacidade instalada total Mil tc 37.000 37.000 - 37.000 37.000 -




No segundo trimestre da safra 20/21, nosso
processamento de cana atingiu a marca de 11,7
milhdes de toneladas, um crescimento de 3% em
relacdo ao mesmo periodo da safra anterior. Desse
total, ressaltamos o maior tempo de aproveitamento
agroindustrial e a maior produtividade do canavial,
além do aumento de 5% no volume de cana
proveniente de terceiros, em linha com nosso foco de
garantir desalavancagem da empresa, por meio de
reducdo do capital préoprio empregado.

Os indicadores relacionados & drea de plantio, por
sua vez, apresentaram queda de 69% em relacdo

ao mesmo perfodo. O resultado é decorrente,
principalmente, da nova estratégia de priorizacdo das
dreas de terceiros para plantio e das restricées de
caixa no inicio da Safra 20/21, além do qual visamos
prioritariamente atender todas as normas de saude
para que nossos integrantes tivessem total seguranca
no trabalho.

Jd os indicadores relacionados & produtividade em
campo apresentaram evolucdes. O indicador médio
relacionado & quantidade de ATR do canavial superou
em 2% o valor registrado no segundo trimestre da
safra anterior, resultado da intensificacdo do uso de
maturadores no canavial nas ultimas safras e pelo
menor volume de chuvas registrado no 2T 20/21.
Aumento no ATR impacta diretamente o volume de
producdo final, aumentando a margem da operacdo.

No periodo, o volume de tratos cana soca foi superior
ao registrado no mesmo periodo da safra passada.
Consequentemente, o valor unitdrio dos tratos no

2T 20/21 apresentou reducdo de 2%, decorrente da
maior diluicdo de custos em razdo de maior drea de
tratos culturais, mesmo considerando o aumento no
preco dos insumos impactados pela variacdo cambial
no periodo, em comparacdo ao segundo trimestre da
safra anterior.

Em termos de producdo, observamos aumento em
todos os produtos, em decorréncia do aumento de
moagem no periodo. O maior volume de producdo de
Etanol Anidro, resultando em 27% do mix de etanol,
versus apenas 12% no 2T 19/20, se deve a condicdes
comerciais e movimentos de mercado no periodo.

O aumento de 106% no Acutcar VHP é reflexo do
maior volume de moagem, assim como de maior
remuneracdo para o produto na safra 20/21 devido
ao efeito cambial.

Parceiros Mais Fortes

No segundo trimestre de 20/21, o total de cana
entregue por fornecedores apresentou evolucdo de
8% em relacdo ao mesmo periodo da safra anterior,
totalizando 4.864 mil toneladas de cana entregues.
O programa € uma iniciativa para incrementar nossa
produtividade em campo e atender & capacidade de
nossas unidades e reduzir o capital empregado

pela companhia.

Capital social e 2T 20/21 2T 19/20 A (%) Acumulado Acumulado A (%)
de relacionamento (Jul-Set)  (Jul-Set) ¢ 20/21 19/20 ¢
Parceiros Mais Fortes

Toneladas de cana Mil toneladas 4.865 4524 8% 8.645 7.649 13%




Indicadores comerciais (?JII%(S){:':])- (Z‘LIJLQSIZS A (%) ggg‘;_ f;/gg A (%)
Precos
Etanol Hidratado — ESALQ? RS/m? 1721 1706 1% 1599 1.699 -6%
Etanol Hidratado — Atvos? RS/m? 1.653 1664 -1% 1517 1.682 -10%
Etanol Anidro — Atvos? RS/m? 1.830 1691 8% 1775 1934 -8%
Acuicar VHP — Atvos? RS/ton 1194 971 23% 1.200 875 37%
Acucar (Cts/libra) cUSY/libra 1091 1293 -16% 11,06 12,71 -13%
Cambio RS/USS 538 397 35% 538 412 31%
Energia Elétrica — Atvos? RS/MWh 240 240 0% 253 240 5%
Volume de vendas
Etanol Hidratado Mil m? 479 532 -10% 918 1040 -12%
Etanol Anidro Mil m? 100 68 48% 137 133 3%
Acucar VHP Mil t 143 78 83% 223 134 66%
Energia exportada GWh 812 742 9% 1496 1.356 10%
Estoques
Etanol Hidratado Mil m? 513 368 40% 513 368 40%
Etanol Anidro Mil m3 158 83 0% 158 83 0%
Acutcar VHP Mil t 119 81 47% 119 81 47%

1. Referéncia de mercado divulgada pela Cepea/ESALQ.

2. Liquido de Frete, Impostos (inclusive ICMS) e com beneficios fiscais, quando aplicdvel.

No 2T 20/21, o preco ESALQ foi ligeiramente acima
do mesmo trimestre da safra anterior, em linha com
a retomada gradual das atividades econdémicas e
majoritariamente sustentados pela apreciacdo do

cdmbio e do petrdleo internacional.

Os precos de etanol foram impactados também pelo
arrefecimento da demanda, principalmente nos primeiros
meses do 2T 20/21, proximos ao periodo mais critico
da pandemia e consequente isolamento da populacdo,
efeito que ocasionou também a queda no volume de
vendas de Etanol Hidratado no periodo e de maiores
niveis de estoque de Etanol. Em relacdo aos niveis

de estoque superiores, isso se deve a realizacdo de
captacdes via CDA-WA, através dos quais a Atvos
garantiu mais de RS 400 milhées para capital de giro
mantendo como garantia cerca de 50% do volume em

estoque. Estas operacdes serdo liquidadas ao longo
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da entressafra, momento onde a companhia terd os
estoques liberados para comercializacdo a precos

superiores, otimizando resultado e caixa.

Em contrapartida, houve aumento de vendas de Etanol
Anidro, de Actcar VHP e de Energia, de 48%, 83%

e 9%, respectivamente, como reflexo de melhores
precos na safra atual e, no caso de Energia, maior
disponibilidade de bagaco de cana para queima e
producdo de energia elétrica.

Ainda com relacdo a Energia, o menor consumo das
plantas agroindustriais durante o primeiro semestre de
20/21, resultado de melhorias operacionais executadas
pela companhia, bem como a correcdo de problemas
relacionados a equipamentos de geracdo, impulsionaram

também os maiores niveis de exportacdo.



2T 20/21

2T 19/20

Safra Safra

DRE (R$ MM) Qul-Set)  (Jul-sety L0 20/21 1920 AR
Receita Liquida 1391 1422 -2% 2404 2644 -9%
Custo dos Produtos Vendidos (1165) (1183) 2% (2.224) (2.494) 11%
Resultado Bruto 226 239 -5% 180 150 20%
Despesas com Vendas D D 2% 3 (©)) 9%
Despesas Gerais e Administrativas (101) (1) -10% (178) (163) -9%
Outras Receitas e Despesas Operacionais (2) (21) 90% (2) (28) QL%
Resultado Operacional 122 125 -3% (3) (44) 94%
Resultado Financeiro (liquido) (297) (287) -3% (578) (553) -4%
Resultado antes do IR/CS (175) (162) -8% (580) (597) 3%
IR e CS (diferido e corrente) a7 (1) -1708% a7 1 -1711%
Resultado Liquido (192) (163) -18% (598) (598) 0%
EBITDA Societdrio 522 462 13% 783 788 -1%
EBITDA Societdrio Ajustado? 522 462 13% 752 788 -5%
EBITDA Societdrio Ajustado? 493 462 7% 694 788 -12%
EBITDA Societdrio Ajustado?® 364 346 5% 432 516 -16%
1. Sem valor justo dos ativos bioldgicos, AVM dos estoques e CPC 06 (IFRS 16) apenas sobre parcerias agricolas.
2. Sem valor justo dos ativos biolégicos, AVM dos estoques e CPC 06 (IFRS 16).
3. Ser valor justo dos ativos biolégicos, AVM dos estoques, CPC 06 (IFRS 16) e Trato Cana Soca.
Receita II'qUidCI Composicdo da receita
A reducdo de 2% da Receita Liquida reflete
menor nivel de preco no periodo, além de
menores volumes de vendas de Etanol, i 17%
devido & retracdo da demanda. Este efeito foi 5%
parcialmente compensado pelo maior volume 11%
de vendas de Acucar VHP. Vale destacar
que o indicador é apresentado liquido de 68% 75%
impostos e dos valores relacionados a fretes de
comercializacdo de acucar e etanol.
Safra Safra
2020/2021 2019/2020
B ctcnol IR Acicaor A Energia QOutros



Custo dos Produtos Vendidos (CPV)

Custo dos Produtos Vendidos RS MM (\ZJII%(S)/ezt])- ZJTJI{‘?S/:S A (%) 287;: f:/.':z"g A (%)
Depreciacdo/Amortizacdo (438) (386) -14% (856) (864) 1%
Cana Terceiros (337) (295) -14% (562) (577) 3%
CTT (152) (213) 29% (332) (4506) 27%
Parcerias Agricolas (87) (73) -19% (172) (170) -1%
Revenda/Servicos (37) (109) 66% (52) (126) 59%
Baixa Gastos Entressafra Agricola (43) (49) 13% (100) (108) 7%
Custo Fixo — Industrial (27) (36) 25% (64) (79) 20%
Parcerias Agricolas e Tripartite (57) (39) -45% (10D (82) -24%
Baixa Gastos Entressafra Industrial (25) (27) 8% (53) (54) 3%
Insumos Industriais (8) (10) 19% (18) (22) 20%
Amortizacdo do Valor Justo AB 46 56 -18% 85 46 85%

CPV total (1.165) (1.183) -2% (2.224) (2.494) -11%

CPV sobre receita liquida -84% -83% -0,5p.p. -93% -94% +1,8 p.p.

CPV ajustado (ex AB e revendas) (1.174) (1.130) 4% (2.257) (2.413) -6%

CPV ajustado sobre receita liquida -84% -79% -49 p.p. -94% -91% -2,6 p.p.

A reducdo do CPV, em geral, reflete um efeito
temporal, resultante do aumento nos estoques de
produtos acabados em relacdo ao menor volume de

Resultado Bruto

vendas para os produtos no 2T20/21, comparado ao
mesmo periodo da safra anterior. Mais informacdes
em Desempenho Comercial.

2T 20/21 2T 19/20

Safra Safra

Resultado Bruto (RS MM) Uul-Set) (Jul-Set) A (%) 20/21 19/20 A (%)
Resultado Bruto (Contdabil) 226 239 -5% 180 150 20%
(-) Ajuste a Valor de Mercado dos Estoques - - - (32) - -
(+) Amortizacdo do Valor Justo de Ativo Bioldgico (L06) (56) -18% (85) (L6) 85%
Lucro Bruto Ajustado 180 182 -1% 63 104 -39%

O resultado bruto foi afetado por efeitos puramente
contdbeis e que ndo refletem movimentacdo de
caixa. A melhor forma de avaliar é expurgando

os impactos do ativo bioldgico e ajuste a valor
de mercado dos estoques, pois ndo refletem
movimentacdo de caixa.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (DVGA)

Desp-esqs com \-/endq.s, 2T 20/21 2T 19/20 A (%) Safra Safra A (%)
Gerais e Administrativas (Jul-Set) (Jul-Set) 20/21 19/20

Despesas com Vendas 1 1 -2% 3 3 -9%
Despesas Gerais e Administrativas 101 91 10% 178 163 9%
DVGA 102 93 10% 181 167 9%
DVGA sobre receita liquida 74% 65% +0,8 p.p. 75% 63% +1,2 p.p.

As despesas com vendas, gerais e administrativas
foram primordialmente impactadas pelo aumento de
custos em relacdo ao Plano de Recuperacdo Judicial

— uma variacdo de RS 1,6 milhdo no 2T 20/21, quando

comparado ao mesmo perfodo da safra anterior.
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Expurgadas as despesas totais com o PRJ (RS 6,9

milhdes) e RS 10 milhdes referentes & prevencdo &

CQOVID-19 o DVGA da safra atual seria 2% inferior
ao da safra 19/20.



EBITDA

2T 20/21

2T 19/20

Safra

Safra

Conciliagcdo do EBITDA (R$ MM) (Jul-Set)  (Jul-Seb) A (%) 20/21 19/20 A (%)
Resultado Liquido (192) (163) -18% (598) (598) 0%
(+) Resultado Financeiro, liquido 297 287 3% 578 553 4%
(-) Imposto de Renda e Contribuicdo Sindical 17 1 1708% 17 1 1711%
Resultado Operacional 122 125 -3% (3) (44) 94%
(+) Depreciacées e Amortizacoes 400 337 19% 786 832 -6%
(+) Ajuste do Valor Justo dos Ativos Biolégicos - - - - - -
EBITDA Societdrio (sem AB) 522 462 13% 783 788 -1%
Ex;g%cgo(ldl:cssefzgtos de AVM dos Estoques e 29) B B (89) B B
EBITDA Ajustado® 493 462 7% 694 788 -12%
Deducdo dos Tratos Culturais da Cana Soca 129) (116) -12% (262) (272) 4%
EBITDA Ajustado? 364 346 5% 432 516 -16%
Margem EBITDA Ajustado?’ 35,4% 325% +29 p.p. 289% 298% -09 p.p.
1. Sem valor justo dos ativos bioldgicos, AVM dos estoques e CPC 06 (IFRS 16).
2. Sem valor justo dos ativos biolégicos, AVM dos estoques, CPC 06 (IFRS 16) e Trato Cana Soca.
O EBITDA no trimestre apresentou margens de 29 pp. o valor foi impactado pela postergacdo de receitas,
acima do realizado no 2T 19/20, mesmo com a situacdo  devido ao maior volume estocado para aproveitar
adversa da pandemia. No acumulado da safra 20/21 melhores condicdes comerciais na entressafra.
Investimentos
ivetimntos (1§ MY mEmmem ) S st g
Formacdo de Lavoura 31 77 -59% 85 160 -47%
Agricolas 14 296% 24 14 74%
Industriais 9 154% 21 22 -5%
Administrativos 4 -92% 1 6 -86%
Investimentos, liquidos 55 88 -38% 131 202 -35%
Tratos Culturais [TC]* 160 142 13% 220 218 1%
Investimentos, liquidos com TC 215 230 -7% 351 421 -17%

*Visdo caixa.

No 2T 20/21, investimos um total de RS 55 milhdes

liquidos, uma reducdo de 38% em relacdo ao

mesmo periodo da safra anterior, como resultado
de uma gestdo conservadora de caixa, em linha
com o processo de reestruturacdo de capital no

inicio da safra 20/21.

Do total investido, houve aumento de investimentos

relacionados & renovacdo de equipamentos agricolas

e reposicdo de equipamentos industriais. Também
houve aumento de alocacdo de capital em tratos
culturais, que obteve maior volume no periodo, em

decorréncia do maior volume de moagem, bem como

reinicio das operacodes de tratos, antes impactados

pelas restricées de caixa.
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Endividamento

- Safra Safra o
Endividamento (RS MM) 20/21 19/20 A (%)
Divida bruta 12.807 11.223 14%
Caixa e aplicacées financeiras 473 251 89%

Caixa 450 227 98%
Aplicacées financeiras 23 23 1%
Divida liquida 12.334 10.972 12%
No periodo analisado, a divida bruta registrou aumento de 14% frente a safra anterior, impactada pela
apropriacdo de juros durante o periodo do processo de recuperacdo judicial.
~ ]
Perfil da divida
Moeda Indexador
2% 304 2% 2%3%
3%
o)
48% & Libor+
M PRE
A TJLP+
- USS @ Cesta de Moedas
S M Outra Moedas & IPCA
95% - RS & CDI

L42%




Divida Liquida (RS MM) Alavancagem
(Divida Liquida versus EBITDA)
Reducdo de 56% na divida

9.3x

Divida Efeitos Divida apés 2T 20/21 Apos
2T 20/21 PRJ implementacdo implementacdo
do PRJ do PRJ

Outros efeitos PRJ (reducdo do custo da divida, etc.)

Transferéncia de divida (NewCo)

Com a aprovacdo do PRJ pelos nossos credores no inicio da safra 20/21

e homologacdo pelo Juizo em 17 de agosto de 2020, foi estabelecido um
cronograma de amortizacdo da divida, com prazo de 15 anos, incluindo caréncia
com primeiro pagamento de juros em Junho/22 e de principal em Dezembro/22.
A medida fortalecerd nossa estrutura de capital e permitird a retomada de
investimentos para a continuidade e sustentabilidade dos negdcios.

O PRJ prevé a desalavancagem da empresa, que serd implementada no momento
da troca de controle (mais detalhes no Anexo II).

Do montante atual da divida liquida, de RS 12,3 bilhdes, apenas 44%
permanecerd no balanco da Atvos e suas usinas, e a parcela restante serd
transferida para a Atvos Bioenergia (NewCo) controladora da Atvos Participacdes
na forma de debéntures com direito a bénus de subscricdo. A divida que serd
transferida ndo ird afetar mais o fluxo de caixa da Atvos Bioenergia e controladas
e serd paga com dividendos ou eventual negociacdo de venda da empresa. Assim,
a alavancagem da empresa caird para 4,1x assim que houver a troca de controle.

Cronograma de
pagamento (RS MM)*

AoV SV CIES  gee ame ags aEe an A Ao AL AE6 4G OG5S

2l
pen 27
R

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

*Considera as condicdes mais atuais negociadas com os credores extraconcursais ndo aderentes.
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passos




Conselho de
Administracdo

Comité de Pessoas,
Comité de Financas, Organizagdo, Comité de
Investimentos e Sustentabilidade Conformidade (“CC") Comité Agricola
Auditoria (“CFI") e Comunicacdo
(“CPO&SC")

José Alberto Torres Rogério Bautista Michel Alexandre Roy Alexandre Enrico
Lima - coordenador da Nova Moreira — — coordenador Silva Figliolino -

Alexandre Enrico coordenador José Alberto coordenador
Silva Figliolino José Alberto Torres Lima Luiz Carlos Correa

Michel Alexandre Roy Torres Lima Rogério Bautista Ericsson Marino

Michel Alexandre Roy da Nova Moreira

Atualizagdo e Acompanhamento Realizacdo de auditoria Acompanhamento
acompanhamento de na formacdo interna e interface com do Plano de Capex
temas relacionados de liderancas a auditoria externa, no e do Plano de

a investimentos, e sucessores, que se refere a eventos Desenvolvimento
assuntos financeiros parametros de de ndo conformidade e Agricola.

e garantias e seguros remuneracdo e aprimoramento de controle

e avaliacdo e subsidio assuntos relativos e de processos, liderando

ao CA-ATVOS quanto a sustentabilidade diretamente o R-Riscos

a riscos financeiros dos empregados e e Conformidade e o

e a contratacdo e o colaboradores da responsdvel por auditéria

acompanhamento ATVOS. interna, garantindo a

dos trabalhos dos independéncia de atuacdo

auditores externos. de cada um destes.

POLITICA DE CONFORMIDADE OUTRAS POLITICAS

« O Compromisso com atuacdo Etica, integro e - Politica sobre Gestdo de Riscos da Atvos*
Transparente da Atvos reforca seus principios éticos, « Politica sobre Conformidade*
que devem ser seguidos por todos integrantes, « Politica Sobre Contratacdo de Auditores
fornecedores e parceiros. Externos « Independentes*

» Treinamento do Sistema de Conformidade em « Politica de Gestdo de Riscos Financeiros e Econémicos*

toda a operagdo. » Politica de Sustentabilidade*

» Membros independentes no Conselho de Administracdo o
/ * Politica sobre Pessoas*

promove a diversidade e reforca a transparéncia.
- Canal Linha de Etica Atvos (existente desde 2011) 0800

721 8434

« Politica sobre Conformidade com Atuacdo Eticq, integra
e Transparente**
* Politica sobre Comunicagcdo e Marketing**

« Politica de Indenidade***

* Politicas aprovadas no ambito do extinto CA da Atvos Agroindustrial S.A. e aplicdveis para todas as controladas, incluindo a Atvos Bioenergia.

** Politicas aprovadas por meio de PDEC da ODB, cf. regras de governanc¢a aplicaveis a Atvos Agroindustrial S.A. e suas controladas apds a extingdo do
CA, em maio de 2019, e até a instalacdo do CA na Atvos Bioenergia.

*** Politica aprovada no dmbito do CA da Atvos Bioenergia e aplicavel para todas as controladas desta sociedade.



Matriz de

Materialidade

8 ez
0
ECONOMICO
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Linha de Etica — Relatos recebidos NuUmero

Linha de Etica — Relatos
finalizados procedentes

Linha de Etica — Casos de
corrupcdo procedentes

Linha de Etica — Medidas
disciplinares aplicadas

Due Diligence — Andlise de
terceiros cadastrados no ERP
Gestdo de Riscos — Macro
Riscos Identificados

Gestdo de Riscos — Riscos
ldentificados

Gestdo de Riscos — Planos de
Tratamentos Definidos para os
Riscos ldentificados

Gestdo de Riscos — Planos de
Tratamentos Concluidos

%

Numero

NuUmero

NuUmero

Numero

Numero

Numero

NuUmero

69

3%

398

31

109

104

70

131

20%

29

385

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

Além das informacdes operacionais

e econdmico-financeiras,

apresentamos nosso desempenho

sobre aspectos ambientais,

sociais e de governanca (ASG).

O monitoramento e reporte

trimestral dos temas de maior

impacto e influéncia, de acordo

com nossa Matriz de Materialidade,

reflete nosso compromisso com a

transparéncia e o desenvolvimento

sustentdvel dos negdcios

-47% 121

-17 p.p. 5%

-86% 8

3% 639

- 109

- 104

246

31%

56

590

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

-51%

-26 pp.

-86%

9%



No 2T20/21, evoluimos quanto a gestdo baseada
em riscos, em linha com a revisdo da Matriz de
Riscos Corporativos da Atvos na safra anterior,

que promoveu maior abrangéncia ao mapeamento
dos riscos. No trimestre, somamos 109 riscos
identificados, para os quais enderecamos 104
planos de tratamentos. Deste total, concluimos

70 tratativas por meio de acdes preventivas e
mitigadoras determinadas pelas dreas responsdveis.

Capital Humano

Em conformidade, houve aumento de 3% dos
processos de due diligence em nossa cadeia de
fornecimento, em relacdo ao 2T 19/20. No periodo,
houve reducdo de relatos em nosso canal Linha
de Etica, assim como expressiva diminuicdo de
relatos procedentes.

2T 20/21

2T 19/20 Acumulado Acumulado

Capital humano Jul-Set)  (Jul-sety A (%) 20/21 19/20 A (%)
Total de integrantes NuUmero QLGT 10315 -8% QLGT

Total de terceiros NUmero 3401 4.693 -28% 3401

Mulheres no efetivo % 14,69% 14.44% 2% 14,69% 14.56% 1%
Horas de treinamento (mil) Horas 22.656 67239  -66% 22.656 142993 -77%
Taxa de gravidade de acidentes 45 832 -95% 45 415 -93%
Taxa de frequéncia de acidentes 1,05 1,81 -42% 1,05 1,08 -6%
Taxa de turnover 2,58% 297% -13% 2,58% 1416% -68%

Encerramos o 2T 20/21 com 9467 integrantes e 3401
terceiros, reducdes de 8% e 28%, respectivamente. A
diminuicdo é resultado de otimizacdo dos processos
de gestdo de pessoas e, no caso de terceiros, das
restricOes sanitdrias para garantia da saude de
parceiros em razdo da COVID-19 Também em razdo
da pandemia, os treinamentos foram suspensos,

mas a matriz de qualificacdo estd em processo de
reformulacdo para otimizacdo de alguns treinamentos.

Com relacdo cos indicadores de seguranca,
observamos avancos no periodo, com a queda
em 95% da taxa de gravidade de acidentes e de
42% na taxa de frequéncia, em relacdo ao mesmo
periodo da safra anterior. O resultado é fruto do
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fortalecimento de pactos de Salde Seguranca e
Meio Ambiente (SSMA) com todas as geréncias a
fim de aprimorar o uso das ferramentas preventivas.

Nesse sentido, vale destacar o Pacto da
Manutencdo Automotiva, que estimulou os lideres
a aplicarem com qualidade as ferramentas
preventivas de abordagem comportamental, bem
como os Didlogos Didrios de Saude e Seguranca e
Meio Ambiente, que envolve a troca de prdticas em
seguranca pelas unidades, aplicacdo de medidas
disciplinares preventivas e andlise de acidentes
ocorridos para melhoria continua de processos.



Capital Natural

Indicadores de Capitais Z,I:g/e ztj)' Z’Ell_qs/:to) A (%) ACUmlzlloa;;: Acum;;?;lg A (%)

Capital natural (materiais)

Cana-de-acucar toneladas 11.698965 11.315.606 3% 22028666 21546614 2%
Insumos agricolas toneladas 137904 135571 2% 167548 205201 -18%
Insumos industriais toneladas 8.644 8.213 5% 15995 15956 0%
Combustiveis toneladas 14.608 16205 -10% 26841 29.698 -10%
Total de fonte renovdvel toneladas 11.326.087 10987862 3% 21662315 21225397 2%
Total de fonte ndo renovdvel toneladas 132784 132.882 0% 205.618 246092 -16%

Energia
Energia gerada GJ 26803949 25131.812 7% 52111759 50.151.379 4%
Energia gerada kWh/tonelada 103,7 1001 4% 101,7 Q6,9 5%
Energia adquirida GJ 7990 4948 61% 20.341 24.168 -16%
Energia exportada GJ 3043165 2780776 9% 5607904 5072078 10%
Consumo total de energia GJ 23768.774 22355984 6% 46524195 45096469 3%

Embora tenha apresentado aumento de 2% no 2T,
a diminuicdo de insumos agricolas e combustiveis
no acumulado da safra 20/21, frente ao 1S19/20, se
deve ao impacto da paralizacdo de plantio e tratos
culturais, em funcdo das restricées de caixa com o

processo de Recuperacdo Judicial.

aumento no consumo, criando espaco para uma
elevacdo de 9% da energia exportada.

O maior volume de moagem e a maior eficiéncia na
geracdo (atingindo 103,7 kWh/tonelada), permitiram
um crescimento da energia gerada acima do



Atvos
Bioenergia S.A.

Atvos
Agroindustrial
Participacoes S.A.
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paexo Il -

Piganograma Sus =

Cenario atual

Atvos

Bioenergia S.A.

Atvos Par.

RS 12.334 MM

!

)

4

oo : ‘A m Yl

Cendrio pés-PRJ com troca
de controle e desalavancagem

> Divida liquida atual:

Divida na holding:
RS 5212 MM

!

Atvos Par.

> Divida liquida nas operacionais:
RS 5462 MM

19



BALANCO PATRIMONIAL (ATIVO)

BP - Ativo (R$ MM) 30/09/20 30/09/19 AV (%)  AH (%)
Ativo circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa 450 227 3% 98%
Aplicacées Financeiras 11 4 0% 175%
Contas a Receber de Clientes 532 608 4% -13%
Estoques 1465 1231 10% 19%
Ativos Bioldgicos 314 339 2% -7%
Tributos a Recuperar 276 310 2% -11%
Partes Relacionadas 27 1264 0% -98%
Outros Créditos 80 149 1% -46%
Total do ativo circulante 3.155 4.132 22% -24%
Ativo ndo circulante

Aplicacées financeiras 13 19 0% -35%
Estoques 365 322 3% 13%
Tributos a recuperar 75 85 1% -11%
Depdsitos judiciais - 43 0% -100%
Partes relacionadas 48 1.896 0% -97%
Outros créditos 2 3 0% -48%
Investimentos 114 114 1% 0%
Imobilizado 6.683 7262 47% -8%
Direito de uso 1932 - 14% -
Intangivel 1794 1.820 13% -1%
Total ativo ndo circulante 11.025 11.564 78% -5%
Total do ativo 14.180 15.696 100% -10%
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BALANGO PATRIMONIAL (PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO)

BP - Passivo e patrimdnio liquido (RS MM) 30/09/20 30/09/19 AV (%) AH (%)
Passivo circulante

Fornecedores 1067 1006 8% 6%
Empréstimos e Financiamentos 12.583 11.015 89% 14%
Arrendamentos a pagar 55 - 0% -
Parcerias a pagar 385 - 3% -
Saldrios e Encargos 129 112 1% 15%
Tributos a Recolher 151 112 1% 34%
Tributos Parcelados 13 14 0% -9%
Adiantamentos de Clientes 600 527 4% 14%
Partes Relacionadas 24 158 0% -85%
Outros Débitos 5 17 0% -73%
Total do passivo circulante 15.013 12961 106% 16%
Passivo ndo circulante

Empréstimos e financiamentos 224 208 2% 8%
Arrendamentos a pagar 140 - 1% -
Parcerias a pagar 1479 - 10% -
Tributos parcelados 3 12 0% -76%
Partes relacionadas - 70 0% -100%
Provisdo para contingéncias 60 2 0% 3.318%
Outros débitos 13 10 0% 27%
Total do passivo ndo circulante 1918 301 14% 537%
Total do passivo 16931 13.262 119% 28%
Capital Social 17 11.234 0% -100%
Reserva de capital 301 301 2% 0%
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial (1.381) (655) -10% 111%
Reserva de incentivos fiscais 181 - 1% -
Prejuizos Acumulados (1.870) (8447) -13% -78%
Total do patriménio liquido (2.751) 2.433 -19% -213%
Total do passivo e do patriménio liquido 14.180 15.696 100% -10%
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

Acumulado Acumulado

Acumulado Acumulado

DRE (R$ MM) 2T 20/21 2T 19/20 A (%) 20/21 19/20 ACk)
Receita Liquida 1391 1422 -2% 2404 2644 -9%
Custo dos Produtos Vendidos (1165) (1183) 2% (2.224) (2494) 11%
Resultado Bruto 226 239 -5% 180 150 20%
Despesas com Vendas D (@) 2% 3 (3 9%
Despesas Administrativas e Gerais (101) (Can) -10% (178) (163) -9%
Outras Despesas Operacionais, liquidas (2) (21) 90% (2) (28)  -94%
Resultado Operacional 122 125 -3% (3) (44)  -94%
Receitas Financeiras 33 25 -35% 57 42 36%
Despesas Financeiras (330) (312) -6% (634) (599) 7%
Resultado antes do IR/CS (175) (162) 8% (580) (597) -3%
Imposto de Renda e Contibuicdo o wo%  © W -9
lsnngjt&:cgrzeonso e Contribuicdo (17) (0) -6094% (17) (0) 6094%
Resultado Liquido (192) (163) 18% (598) (598) 0%




DEMONSTRAC}AO DO FLUXO DE CAIXA

Fluxo de caixa consolidado (RS MM) Acum;::lc;: Acum:glc;gg A (%)
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio antes do IR e CS (580) (597) -3%
Ajuste a valor de mercado, liquido (@), O -459%
Ajuste a valor presente 9 7 25%
i
Juros e variacdes cambiais, liquidos 555 453 22%
Valor realizavel liquido dos estoques (32) -

Provisdes diversas ©) 2) -91%
Valor residual de ativo imobilizado baixado 3 O 1477%
Fluxo de caixa das atividades operacionais 740 632 17%
Variacoes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes (378) (422) -10%
Estoques (414) (537) -23%
Tributos a recuperar 15 103 -86%
Depdsitos judiciais - 17 -100%
Outros créditos 113 (73) -255%
Fornecedores 501 640 -22%
Saldrios e encargos 43 25 70%
Tributos a recolher 100 50 99%
Tributos parcelados ) ) -5%
Provisdo para contingéncias O 3 -87%
Adiantamento de clientes (107) (29) 272%
Outros débitos (8) 69 -112%
Fluxo de caixa das atividades operacionais 597 472 27%
Juros pagos (143) (49) 190%
Caixa Liquido gerado pelas (aplicado nas) 455 423 8%

atividades operacionais - a transportar
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Fluxo de caixa consolidado Acum;g’/:: Acum;;c;gg A (%)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aplicacdes financeiras (0) 7 -107%
Empréstimos concedidos a controladas (88) 6) 1.330%
Aquisicdo de imobilizado (150) (224) -33%
Aquisicées de intangivel (0) (@) 717%
Plantio e Tratos Culturais de ativos bioldgicos (2306) (242) -2%
Fluxo de caixa das atividades de investimentos (475) (465) 2%
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Captacdes de empréstimos e financiamentos 436 214 104%
Amortizacdo de arrendamentos direito de uso — principal (58) - 0%
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos — principal (30) (36) -16%
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 348 177 96%
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 328 134 144%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 122 93 32%
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 450 227 98%




BALANCO PATRIMONIAL PRO FORMA

Caso os efeitos dos termos dos PRJs tivessem sido refietidos integralmente no balanco patrimonial de encerramento

do 2° trimestre da safra 20/21, as posicdes do ativo, do passivo e do patriménio liquido consolidados estariam

demonstradas da seguinte forma em comparacdo com os saldos finais de 30 de setembro de 2020:

Balanco Patrimonial (RS MM) 3073’:/'29;;8 30‘76%7;628
Ativo

Circulante 3155 SIS

Ndo circulante 11.025 11.025
Total do ativo 14.180 14.180
Passivo e Patriménio Liquido

Circulante 15013 2281

Ndo circulante 1918 7510
Total do passivo 16931 9.791

Patrimonio liquido (2751) 4389
Total do passivo e patriménio liquido 14.180 14.180

Os efeitos demonstrados acima, sdo reflexos dos
seguintes movimentos:

+ RS 12,3 bilhées de reclassificacdo de dividas do
passivo circulante para o ndo circulante.

+ RS 386 milhées de reclassificacdo de fornecedores
do passivo circulante para o ndo circulante.

» Reducdo do custo médio da divida a partir da data
do pedido da recuperacdo judicial.

* Registro de Ajuste a Valor Justo sobre o saldo da
divida da Classe Il, que serd corrigida com taxa
de juros equivalente ao IPCA, e baixa dos saldos
registrados no Patriménio Liquido designados para
hedge accounting.

» Subscricdo e integralizacdo de debéntures a
serem emitidas pela Atvos Bioenergia (NewCo),
correspondentes a 46% e 61% dos Créditos
das Classes Il e lll, respectivamente, e 20% dos
Créditos Extraconcursais Aderentes, que serdo
subscritos na NewCo. Para fins de demonstracdo,
considera-se a integralizacdo das debéntures,
na NewCo, na demonstracdo pro forma de 30
de setembro de 2020, como forma de evidenciar
a desalavancagem financeira que ocorrerd na
Companhia apds esse evento.

Com o efeito da implementacdo do PRJ, conforme
demonstrado no balanco pro forma apresentado, o
Capital Circulante Liquido Consolidado passaria de
RS (11.857) MM para RS 874 MM na data-base 30 de
setembro de 2020, configurando melhora na liquidez
e higidez financeira da Companhia, destacando-se
também a reducdo do passivo total de RS 16931 MM
para RS 9791 MM. Adicionalmente, a alavancagem
financeira, medida com base no EBITDA Ajustado
(sem efeito do valor justo dos ativos biolégicos, do
IFRS 16 e outros itens ndo recorrentes) passaria de
93x para 4,1x.






AVISO LEGAL

A Atvos Bioenergia S.A. é controladora direta da Atvos Agroindustrial Participacoes S.A.
desde setembro/2020, portanto os nimeros apresentados neste Release de Resultados sdo

uma visdo pré-forma, caso as informagdes tivessem sido consolidadas pela Companhia

desde o inicio da safra 20/21.

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas as perspectivas sobre os

negoécios, projecoes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas

as perspectivas de crescimento da Atvos sGo meramente projecdoes e, como tais, sdo

baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negécios.

Essas expectativas dependem, substancialmente, de mudancas nas condi¢cdes de

mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais

e, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio.

Todas as fotografias que constam neste material foram capturadas em periodos

anteriores ao inicio do coronavirus e, por isso, os integrantes ndo aparecem fazendo uso Contato

de mdscara nem de outros itens de protecdo relacionados a pandemia da COVID-19. ri@atvos.com



A atvos



