ITR - Informag®es Trimestrais - 30/09/2025 - Unifique Telecomunicag¢des S.A. Versdo : 1
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ITR - Informag®es Trimestrais - 30/09/2025 - Unifique Telecomunicag¢des S.A. Versdo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 362.049.609
Preferenciais 0
Total 362.049.609

Em Tesouraria

Ordinarias 8.945.041
Preferenciais 0
Total 8.945.041
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Unifiqgue Telecomunicac¢des S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 2.349.699 2.278.487
1.01 Ativo Circulante 565.198 646.394
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 269.935 430.016
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 55.672 0
1.01.03 Contas a Receber 155.923 138.471
1.01.03.01 Clientes 90.264 94.062
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 65.659 44.409
1.01.03.02.01 Cartao de crédito a receber 1.448 1.189
1.01.03.02.02 Servigos a faturar 121.562 105.876
1.01.03.02.03 Valores a receber de franquias 72 86
1.01.03.02.04 Provisao para perdas de crédito esperadas -57.423 -62.742
1.01.04 Estoques 10.466 13.539
1.01.04.01 Material de consumo de almoxarifado 10.107 12.867
1.01.04.02 Mercadorias para revenda 359 195
1.01.04.03 QOutros 0 477
1.01.06 Tributos a Recuperar 52.569 40.776
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 20.633 23.592
1.01.08.03 Outros 20.633 23.592
1.01.08.03.01 Outros créditos 20.633 23.592
1.02 Ativo Nao Circulante 1.784.501 1.632.093
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 52.338 59.264
1.02.01.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 19.787 37.114

Resultado

1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 240 498
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 32.311 21.652
1.02.01.10.03 Impostos a recuperar 7.526 4.162
1.02.01.10.04 Outros créditos 24.785 17.490
1.02.02 Investimentos 26.974 59.496
1.02.02.01 Participacdes Societérias 26.974 59.496
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 25.408 14.950
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 1.011 43.918
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 555 628
1.02.03 Imobilizado 908.889 770.211
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 664.790 597.743
1.02.03.01.01 Maquinas e equipamentos 115.628 77.265
1.02.03.01.02 Cabos 63.635 62.783
1.02.03.01.03 Computadores e periféricos 12.060 11.453
1.02.03.01.04 Veiculos 18.683 19.241
1.02.03.01.05 Equip. locacéo 93.012 77.775
1.02.03.01.06 Projetos de Fibra 117.008 115.402
1.02.03.01.07 Usina fotovoltaica 5.586 5.743
1.02.03.01.08 Ativagao de Clientes 150.784 118.018
1.02.03.01.09 Outros 88.394 110.063
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 197.425 126.956
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 46.674 45.512
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Unifiqgue Telecomunicac¢des S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1.02.04 Intangivel 796.300 743.122
1.02.04.01 Intangiveis 796.300 743.122
1.02.04.01.02 Sotware 114.196 69.772
1.02.04.01.03 Direito de ndo concorréncia e exploragéo 4.383 6.694
1.02.04.01.04 Direito contratos 9.469 10.771
1.02.04.01.05 Carteira de clientes e alocagdes 220.111 232.278
1.02.04.01.06 Agio 414.835 399.010
1.02.04.01.07 Intangivel em andamento 12.494 5.210
1.02.04.01.08 Outros 20.812 19.387
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Unifiqgue Telecomunicac¢des S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 2.349.699 2.278.487
2.01 Passivo Circulante 353.187 449.915
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 58.862 50.737
2.01.02 Fornecedores 62.072 54.304
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 62.072 54.304
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 118.579 109.000
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 118.579 109.000
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 118.579 109.000
2.01.05 Outras Obrigacées 113.674 235.874
2.01.05.02 QOutros 113.674 235.874
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 17.000
2.01.05.02.04 Obrigagdes fiscais e parcelamentos tributarios 40.202 45.359
2.01.05.02.05 Passivos de arrendamento 41.273 30.421
2.01.05.02.06 Participagdes societarias a pagar 24.919 138.263
2.01.05.02.08 Outras obrigacdes a pagar 7.280 4.831
2.02 Passivo Nao Circulante 726.101 630.714
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 438.519 440.337
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 438.519 440.337
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 438.519 440.337
2.02.02 Outras Obrigagdes 184.528 132.443
2.02.02.02 Outros 184.528 132.443
2.02.02.02.03 Obrigacdes e parcelamentos tributarios 2.152 3.940
2.02.02.02.04 Passivos de arrendamento 133.969 71.618
2.02.02.02.05 Participagbes societarias a pagar 41.905 50.408
2.02.02.02.06 Outras obriga¢des a pagar 6.502 6.477
2.02.03 Tributos Diferidos 85.300 49.961
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 85.300 49.961
2.02.04 Provisdes 17.754 7.973
2.02.04.02 Outras Provisées 17.754 7.973
2.02.04.02.04 Provisédo para riscos civeis, trabalhista e fiscais 17.030 7.973
2.02.04.02.05 Provisao para perdas em investimentos 724 0
2.03 Patriménio Liquido 1.270.411 1.197.858
2.03.01 Capital Social Realizado 885.477 885.477
2.03.02 Reservas de Capital -47.696 -48.506
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 1.422 913
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -49.118 -49.419
2.03.04 Reservas de Lucros 315.887 360.887
2.03.04.01 Reserva Legal 28.750 28.750
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 40.228 40.228
2.03.04.10 Reservas de lucros 246.909 291.909
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 116.743 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Unifiqgue Telecomunicac¢des S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 301.764 857.619 228.212 663.818
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -141.885 -413.404 -112.920 -328.639
3.03 Resultado Bruto 159.879 444.215 115.292 335.179
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -72.973 -208.287 -47.121 -150.247
3.04.01 Despesas com Vendas -30.861 -84.482 -25.600 -71.887
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -45.925 -134.703 -36.915 -110.352
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.194 11.182 9.297 10.034
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 619 -284 6.097 21.958
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 86.906 235.928 68.171 184.932
3.06 Resultado Financeiro -6.099 -30.847 -6.031 -28.050
3.06.01 Receitas Financeiras 15.510 50.254 16.479 37.260
3.06.02 Despesas Financeiras -21.609 -81.101 -22.510 -65.310
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 80.807 205.081 62.140 156.882
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -16.128 -58.256 -15.700 -31.896
3.08.01 Corrente 1.140 -23.562 -12.907 -18.525
3.08.02 Diferido -17.268 -34.694 -2.793 -13.371
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 64.679 146.825 46.440 124.986
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 64.679 146.825 46.440 124.986
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,18317 0,41581 0,13154 0,35402
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,18317 0,41581 0,13154 0,35402
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Unifiqgue Telecomunicac¢des S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido do Periodo 64.679 146.825 46.440 124.986
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -82 0 0
4.02.01 Perda na realizagdo das agbes em tesouraria 0 -82 0 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 64.679 146.743 46.440 124.986
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Unifiqgue Telecomunicac¢des S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 407.549 322.853
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 488.137 365.484
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 146.825 124.986
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 163.068 138.002
6.01.01.03 Amortizagao de Direitos em Uso 33.774 27.228
6.01.01.04 Encargos Sobre Arrendamentos 11.721 8.158
6.01.01.05 Variagao da Provisdo para Perdas de crédito esperado 27.610 20.362
6.01.01.06 Resultado de equivaléncia patrimonial 284 -21.958
6.01.01.07 Baixa de ativo imobilizado, intangivel e direito de uso 6.313 10.619
6.01.01.09 Juros Sobre Parcelamentos Tributarios 425 335
6.01.01.10 Juros Sobre Empréstimos, financiamentos e debéntures 46.915 32.281
6.01.01.11 Provisdo para Contingéncias, liquidas de baixas e reversoes 9.057 -546
6.01.01.12 Tributos Diferidos 34.694 13.371
6.01.01.13 Juros passivos de aquisigao societaria 11.124 11.972
6.01.01.14 Encargos por concesséo de garantia 1.514 1.281
6.01.01.16 Rendimento de aplicag&o financeira -5.766 -3.562
6.01.01.17 Instrumentos financeiros e derivativos 0 4.125
6.01.01.18 Remensuragéo de passivos societarios 0 -1.832
6.01.01.19 Despesa com pagamento baseado em agbes 579 662
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -80.588 -42.631
6.01.02.01 Reducgao/ (aumento) das Contas a Receber -45.062 -46.956
6.01.02.02 Redugao/ (aumento) dos Estoques 3.073 -8.727
6.01.02.03 Redugao/ (aumento) dos Impostos a Recuperar -14.175 -6.469
6.01.02.04 Redugao/ (aumento) das Partes Relacionadas 258 -1.643
6.01.02.05 Redugao/ (aumento) Outros 10.164 -4.456
6.01.02.06 Aumento/ (redugao) de Fornecedores -39.664 6.019
6.01.02.07 Aumento/ (redugao) de Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 8.125 14.669
6.01.02.08 Aumento/ (redugao) de Obrigagdes Tributarias 21.133 17.988
6.01.02.09 Aumento/ (redugao) de Parcelamentos tributarios -2.491 5.232
6.01.02.11 Aumento/ (redugdo) de Outros Passivos 1.613 237
6.01.02.12 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -23.562 -18.525
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -389.345 -178.852
6.02.01 Aquisicao de investimentos, liquido caixa advindo -133.180 -78.166
combinagao
6.02.02 Participacdo em outras sociedades -9.330 -5.036
6.02.03 Caixa advindo de incorporagdo de empresas 1.602 948
6.02.04 Adiantamentos para aumento de capital 0 -4.736
6.02.05 Dividendos recebidos 0 9.188
6.02.06 Aquisi¢ado de imobilizado -151.619 -173.569
6.02.07 Aquisi¢ao de intangivel -64.239 -44.163
6.02.10 Aplicagéo financeira -32.579 116.682
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -178.285 92.803
6.03.01 Captagbes de novos empréstimos 40.000 300.000
6.03.02 Amortiza¢des de principal de empréstimos -60.249 -76.990
6.03.03 Amortizagdes de juros sobre empréstimos -20.419 -5.275
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Unifiqgue Telecomunicac¢des S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.03.04 Pagamento de arrendamentos -42.767 -53.301
6.03.05 Dividendos pagos -95.000 -75.000
6.03.10 Realizac¢do de instrumentos financeiros derivativos 0 3.369
6.03.11 Pagamento baseado em agdes 150 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -160.081 236.804
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 430.016 258.396
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 269.935 495.200
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Unifiqgue Telecomunicac¢des S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 885.477 -48.506 360.887 0 0 1.197.858
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 885.477 -48.506 360.887 0 0 1.197.858
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 810 -45.000 -30.082 0 -74.272
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 579 0 0 0 579
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -1 0 0 0 -1
5.04.06 Dividendos 0 0 -45.000 0 0 -45.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -30.000 0 -30.000
5.04.08 Pagamento baseado em agdes 0 232 0 -82 0 150
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 146.825 0 146.825
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 146.825 0 146.825
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 885.477 -47.696 315.887 116.743 0 1.270.411
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Unifiqgue Telecomunicac¢des S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 885.477 -49.417 261.321 0 0 1.097.381
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 885.477 -49.417 261.321 0 0 1.097.381
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 660 -30.000 -25.000 0 -54.340
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 662 0 0 0 662
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -2 0 0 0 -2
5.04.06 Dividendos 0 0 -30.000 0 0 -30.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -25.000 0 -25.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 124.986 0 124.986
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 124.986 0 124.986
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 885.477 -48.757 231.321 99.986 0 1.168.027
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Unifiqgue Telecomunicac¢des S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 1.020.812 800.745
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.050.654 823.997
7.01.02 Outras Receitas -2.232 -2.890
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -27.610 -20.362
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -217.762 -164.585
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -71.347 -47.991
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -146.415 -118.426
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 0 1.832
7.03 Valor Adicionado Bruto 803.050 636.160
7.04 Retengdes -196.842 -165.230
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -196.842 -165.230
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 606.208 470.930
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 49.970 59.218
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -284 21.958
7.06.02 Receitas Financeiras 50.254 37.260
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 656.178 530.148
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 656.178 530.148
7.08.01 Pessoal 197.263 161.784
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 145.787 119.426
7.08.01.02 Beneficios 42.960 34.969
7.08.01.03 F.G.T.S. 8.516 7.389
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 223.681 171.713
7.08.02.01 Federais 109.356 75.930
7.08.02.02 Estaduais 112.051 93.950
7.08.02.03 Municipais 2.274 1.833
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 88.409 71.665
7.08.03.01 Juros 81.101 65.310
7.08.03.02 Aluguéis 7.308 6.355
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 146.825 124.986
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 30.000 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 116.825 124.986
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Unifiqgue Telecomunicac¢des S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 2.364.537 2.282.619
1.01 Ativo Circulante 576.435 667.899
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 270.173 447.756
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 55.672 0
1.01.03 Contas a Receber 160.337 142.124
1.01.03.01 Clientes 94.678 94.719
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 65.659 47.405
1.01.03.02.01 Cartao de crédito a receber 1.448 1.189
1.01.03.02.02 Servigos a faturar 121.562 109.388
1.01.03.02.03 Valores a receber de franquias 72 86
1.01.03.02.04 Provisao para perdas de crédito esperadas -57.423 -63.258
1.01.04 Estoques 10.938 13.539
1.01.04.01 Material de consumo de almoxarifado 10.107 12.867
1.01.04.02 Mercadorias para revenda 831 195
1.01.04.03 QOutros 0 477
1.01.06 Tributos a Recuperar 52.611 40.888
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 26.704 23.592
1.01.08.03 Outros 26.704 23.592
1.01.08.03.01 Outros créditos 26.704 23.592
1.02 Ativo Nao Circulante 1.788.102 1.614.720
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 54.747 59.235
1.02.01.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 19.787 37.114

Resultado

1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 240 240
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 34.720 21.881
1.02.01.10.03 Impostos a recuperar 7.526 4.390
1.02.01.10.04 Outros créditos 27.194 17.491
1.02.02 Investimentos 26.132 15.578
1.02.02.01 Participacdes Societérias 26.132 15.578
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 25.408 14.950
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 724 628
1.02.03 Imobilizado 909.912 772.611
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 665.353 600.143
1.02.03.01.01 Maquinas e equipamentos 115.802 78.411
1.02.03.01.02 Cabos 63.635 62.880
1.02.03.01.03 Computadores e periféricos 12.066 11.465
1.02.03.01.04 Veiculos 18.872 19.241
1.02.03.01.05 Equipamentos de locagao 93.012 78.885
1.02.03.01.06 Projetos de Fibra 117.008 115.402
1.02.03.01.07 Usina Fotovoltaica 5.586 5.743
1.02.03.01.08 Ativagao de Clientes 150.784 118.018
1.02.03.01.09 Outros 88.588 110.098
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 197.425 126.956
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 47.134 45.512
1.02.04 Intangivel 797.311 767.296
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Unifiqgue Telecomunicac¢des S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 30/09/2025 31/12/2024
1.02.04.01 Intangiveis 797.311 767.296
1.02.04.01.02 Software 114.196 69.772
1.02.04.01.03 Direito de ndo concorréncia 4.383 6.996
1.02.04.01.04 Direito contratos 9.469 10.771
1.02.04.01.05 Carteira de clientes e alocagdes 220.807 240.324
1.02.04.01.06 Agio 415.150 414.835
1.02.04.01.07 Intangivei em andamento 12.494 5.210
1.02.04.01.08 Outros 20.812 19.388
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Unifiqgue Telecomunicac¢des S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 2.364.537 2.282.619
2.01 Passivo Circulante 367.582 453.669
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 59.786 51.641
2.01.02 Fornecedores 63.148 54.948
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 63.148 54.948
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 119.885 109.000
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 119.885 109.000
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 119.885 109.000
2.01.05 Outras Obrigacées 124.763 238.080
2.01.05.02 QOutros 124.763 238.080
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 17.000
2.01.05.02.04 Obrigagdes fiscais e parcelamentos tributarios 40.557 47.431
2.01.05.02.05 Passivos de arrendamento 41.273 30.421
2.01.05.02.06 Participagdes societarias a pagar 24.919 138.263
2.01.05.02.08 Outras obrigacdes a pagar 18.014 4.965
2.02 Passivo Nao Circulante 726.854 631.092
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 439.434 440.337
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 439.434 440.337
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 439.434 440.337
2.02.02 Outras Obrigagdes 184.741 132.443
2.02.02.02 Outros 184.741 132.443
2.02.02.02.03 Obrigacdes e parcelamentos tributarios 2.152 3.940
2.02.02.02.04 Passivos de arrendamento 133.969 71.618
2.02.02.02.05 Participagbes societarias a pagar 41.905 50.408
2.02.02.02.06 Outras obriga¢des a pagar 6.715 6.477
2.02.03 Tributos Diferidos 85.649 50.339
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 85.649 50.339
2.02.04 Provisdes 17.030 7.973
2.02.04.02 Outras Provisées 17.030 7.973
2.02.04.02.04 Provisédo para riscos civeis, trabalhista e fiscais 17.030 7.973
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 1.270.101 1.197.858
2.03.01 Capital Social Realizado 885.477 885.477
2.03.02 Reservas de Capital -47.696 -48.506
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 1.422 913
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -49.118 -49.419
2.03.04 Reservas de Lucros 315.887 360.887
2.03.04.01 Reserva Legal 28.750 28.750
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 40.228 40.228
2.03.04.10 Reservas de lucros 246.909 291.909
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 116.743 0
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores -310 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Unifiqgue Telecomunicac¢des S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 306.218 862.073 255.281 759.648
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -144.637 -417.386 -126.939 -375.541
3.03 Resultado Bruto 161.581 444.687 128.342 384.107
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -74.236 -208.442 -58.080 -187.764
3.04.01 Despesas com Vendas -31.139 -84.854 -27.068 -76.711
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -46.554 -135.698 -40.082 -121.152
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.194 10.982 8.387 9.416
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 263 1.128 683 683
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 87.345 236.245 70.262 196.343
3.06 Resultado Financeiro -6.224 -30.469 -6.575 -30.466
3.06.01 Receitas Financeiras 15.515 50.791 17.431 39.512
3.06.02 Despesas Financeiras -21.739 -81.260 -24.006 -69.978
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 81.121 205.776 63.687 165.877
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -16.290 -58.799 -17.247 -40.891
3.08.01 Corrente 978 -24.483 -14.489 -27.462
3.08.02 Diferido -17.268 -34.316 -2.758 -13.429
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 64.831 146.977 46.440 124.986
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 64.831 146.977 46.440 124.986
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 64.679 146.825 0 0
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 152 152 0 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,18317 0,41581 0,13154 0,35402
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,18317 0,41581 0,13154 0,35402
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Unifiqgue Telecomunicac¢des S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 64.831 146.977 46.440 124.986
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -82 0 0
4.02.01 Perda na realizagdo das agbes em tesouraria 0 -82 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 64.831 146.895 46.440 124.986
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 64.679 146.743 46.440 124.986
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 152 152 0 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Unifiqgue Telecomunicac¢des S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 391.561 357.170
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 486.649 406.497
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 146.977 124.986
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 163.151 149.644
6.01.01.03 Amortizagao de direitos de uso 33.774 27.707
6.01.01.04 Encargos sobre arredamentos 11.721 8.370
6.01.01.05 Variagdo da Provisdo para perdas de crédito esperado 27.610 23.257
6.01.01.06 Resultado de equivaléncia patrimonial -1.128 -683
6.01.01.07 Baixa de ativo imobilizado, intangivel e direito de uso 6.313 12.416
6.01.01.09 Juros sobre parcelamentos tributarios 425 335
6.01.01.10 Juros Sobre Empréstimos, financiamentos e debéntures e 46.982 32.441
atualizagéo de saldos
6.01.01.11 Provisdo para Contingéncias, liquidas de baixas e reversdes 9.057 -551
6.01.01.12 Tributos diferidos 34.316 13.429
6.01.01.13 Juros passivos de aquisigao societaria 11.124 14.472
6.01.01.14 Encargos por concessao de garantia 1.514 1.281
6.01.01.16 Rendimento de aplicacao financeira -5.766 -3.562
6.01.01.17 Instrumentos financeiros e derivativos 0 4.125
6.01.01.18 Remensuragdes de passivos societarios 0 -1.832
6.01.01.19 Despesa com pagamento baseado em agbes 579 662
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -95.088 -49.327
6.01.02.01 Redugao/ (aumento) das Contas a Receber -42.169 -47.936
6.01.02.02 Reducéo/ (aumento) dos Estoques 3.131 -8.579
6.01.02.03 Redugao/ (aumento) dos Impostos a Recuperar -14.193 -7.729
6.01.02.04 Redugao/ (aumento) das Partes Relacionadas 0 -1
6.01.02.05 Redugao/ (aumento) Outros -7.997 -7.128
6.01.02.06 Aumento/ (redugao) de Fornecedores -40.548 4.885
6.01.02.07 Aumento/ (redugao) de Obrigacdes Trabalhistas e Sociais 7.442 13.555
6.01.02.08 Aumento/ (redugdo) de Obrigagdes Tributarias 20.685 32.856
6.01.02.09 Aumento/ (redugao) de Parcelamentos tributarios -2.491 -3.009
6.01.02.11 Aumento/ (redugdo) de Outros Passivos 5.535 1.221
6.01.02.12 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -24.483 -27.462
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -390.977 -204.817
6.02.01 Aquisicao de investimentos, liquido caixa advindo -133.180 -91.695
combinagao
6.02.02 Participagao em outras sociedades -9.330 -5.036
6.02.03 Caixa advindo de combinacéo de negécios 124 1
6.02.06 Aquisi¢éo de imobilizado -151.774 -180.611
6.02.07 Aquisi¢ao de intangivel -64.238 -44.158
6.02.10 Aplicagéo financeira -32.579 116.682
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -178.167 90.018
6.03.01 Captagdes de novos empréstimos 40.000 300.000
6.03.02 Amortizacdes de principal de empréstimos -60.104 -79.050
6.03.03 Amortizagdes de juros sobre empréstimos -20.446 -5.360
6.03.04 Pagamento de arrendamentos -42.767 -53.941
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Unifiqgue Telecomunicac¢des S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.03.05 Dividendos pagos -95.000 -75.000
6.03.10 Realizacdo de instrumentos financeiros derivativos 0 3.369
6.03.11 Pagamento baseado em agdes 150 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -177.583 242.371
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 447.756 272.267
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 270.173 514.638
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Unifiqgue Telecomunicac¢des S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 885.477 -48.506 360.887 0 0 1.197.858 0 1.197.858
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 885.477 -48.506 360.887 0 0 1.197.858 0 1.197.858
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 810 -45.000 -30.082 0 -74.272 -462 -74.734
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 579 0 0 0 579 0 579
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -1 0 0 0 -1 0 -1
5.04.06 Dividendos 0 0 -45.000 0 0 -45.000 0 -45.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -30.000 0 -30.000 0 -30.000
5.04.08 Pagamento baseado em agdes 0 232 0 -82 0 150 0 150
5.04.09 Lucros/Prejuizos acumulados 0 0 0 0 0 0 -462 -462
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 146.825 0 146.825 152 146.977
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 146.825 0 146.825 152 146.977
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 885.477 -47.696 315.887 116.743 0 1.270.411 -310 1.270.101
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Unifiqgue Telecomunicac¢des S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 885.477 -49.417 261.321 0 0 1.097.381 0 1.097.381
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 885.477 -49.417 261.321 0 0 1.097.381 0 1.097.381
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 660 -30.000 -25.000 0 -54.340 0 -54.340
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 662 0 0 0 662 0 662
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -2 0 0 0 -2 0 -2
5.04.06 Dividendos 0 0 -30.000 0 0 -30.000 0 -30.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -25.000 0 -25.000 0 -25.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 124.986 0 124.986 0 124.986
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 124.986 0 124.986 0 124.986
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 885.477 -48.757 231.321 99.986 0 1.168.027 0 1.168.027
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Unifiqgue Telecomunicac¢des S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 1.025.709 914.962
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.055.551 940.776
7.01.02 Outras Receitas -2.232 -2.557
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -27.610 -23.257
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -221.109 -189.550
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -72.003 -53.384
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -149.106 -137.998
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 0 1.832
7.03 Valor Adicionado Bruto 804.600 725.412
7.04 Retengdes -196.925 -177.351
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -196.925 -177.351
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 607.675 548.061
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 51.919 40.195
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.128 683
7.06.02 Receitas Financeiras 50.791 39.512
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 659.594 588.256
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 659.594 588.256
7.08.01 Pessoal 199.345 186.636
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 147.479 136.831
7.08.01.02 Beneficios 43.240 41.102
7.08.01.03 F.G.T.S. 8.626 8.703
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 224.667 198.762
7.08.02.01 Federais 110.330 91.515
7.08.02.02 Estaduais 112.051 104.585
7.08.02.03 Municipais 2.286 2.662
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 88.605 77.872
7.08.03.01 Juros 81.260 69.978
7.08.03.02 Aluguéis 7.345 7.894
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 146.977 124.986
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 30.000 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 116.825 124.986
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 152 0
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Unifique Telecomunica¢ées S/A

Relatério da administracdo dos resultados U n ‘rJ.-iq U e

do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025

Timbd (SC), 05 de novembro de 2025 - A Unifique Telecomunica¢des S.A. (“Unifique” ou
“Companhia”) divulga os seus resultados consolidados do periodo findo em 30 de setembro de 2025.
Os valores aqui apresentados sdo comparados com o periodo findo em 30 de setembro de 2024,
exceto se indicado de outra forma. Os saldos contabeis aqui apresentados foram elaborados de
acordo com a legislacao societaria brasileira e as praticas adotadas no Brasil, jA em conformidade
com as normas internacionais de contabilidade (IFRS).

DESTAQUES

e Receita operacional liquida consolidada totalizou R$ 306.218 mil e R$ 255.281 mil, nos
periodos de trés meses findos em setembro de 2025, e setembro de 2024 respectivamente
(+19,95% no terceiro trimestre de 2025 com relacao ao terceiro trimestre de 2024);

e Lucro Bruto consolidado de R$ 161.581 mil e R$ 128.342 mil, nos periodos de trés meses
findos em setembro de 2025 e setembro de 2024 respectivamente (+25,90% no terceiro
trimestre de 2025 com relagdo ao terceiro trimestre de 2024);

e O EBITDA consolidado atingiu o valor R$ 155.943 mil e R$ 128.269 mil, nos periodos de trés
meses findos em setembro de 2025 e setembro de 2024 respectivamente (+21,57% no
terceiro trimestre de 2025 com relacao ao terceiro trimestre de 2024);

e Lucro Liquido consolidado de R$ 64.831 mil e R$ 46.440 mil nos periodos de trés meses
findos em setembro de 2025, e setembro de 2024 respectivamente (+39,60% no terceiro
trimestre de 2025 com relacao ao terceiro trimestre de 2024);
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Unifique Telecomunica¢ées S/A

Relatério da administracdo dos resultados U n ‘rJ.-iq U e

do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS (CONSOLIDADO)

R$ milhdes (exceto quando indicado de outra

3124 A% 9M24

forma)

Receita operacional liquida 306.218 255.281 19,95% 862.073 759.648 13,48%
Lucro bruto 161.581 128.342 25,90% 444.687 384.107 15,77%
Margem bruta 52,77% 50,27% 2,49% 51,58% 50,56% 2,02%
EBITDA 155.943 128.269 21,57% 433.170 373.694 15,92%
Margem EBITDA 50,93% 50,25% 0,68% 50,25% 49,19% 2,14%
Lucro liquido 64.831 46.440 39,60% 146.977 124.986 17,59%
Margem liquida 21,17% 18,19% 2,98% 17,05% 16,45% 3,62%
Lucro liquido, por acdo ordinaria 0,18317 0,13154 39,25% 0,41581 0,35402 17,45%

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

RECEITA LiQUIDA DE VENDAS (CONSOLIDADO)

As deducgdes da receita e receitas operacionais liquidas da Companhia estdo assim detalhadas:

R$ mil (exceto quando indicado de outra

3T24 A%
forma)

Venda de produtos e servicos

Internet 214.167 254.242 (15,76%) 746.234 764.300 (2,36%)
Telefonia fixa 14.787 15.310 (3,41%) 44271 42.749 3,56%
Telefonia maével 19.261 2.764 596,85% 44.281 4.131 971,92%
TV e Midia 105.668 36.257 191,44% 181.579 100.467 80,73%
Demais Servicos 8.746 6.092 43,57% 24.711 18.992 30,11%
Servicos de datacenter 5.027 4.778 5,22% 14.714 13.852 6,22%
Receita operacional Bruta 367.656 319.443 15,09% 1.055.790 944.491 11,78%
Total de DeducGes de vendas (61.438) (64.162) (4,25%)  (193.717) (184.843) 4,80%
Receita operacional liquida 306.218 255.281 19,95% 862.073 759.648 13,48%

As receitas operacionais liquidas da Companhia totalizaram R$ 306.218 mil no periodo de trés meses
findo em 30 de setembro de 2025, representando um aumento de R$ 50.937 mil ou 19,95%, quando
comparado com o mesmo periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2024 que apresentou
R$ 255.281 mil de receita operacional liquida.

As deducdes da receita da Companhia totalizaram R$ 61.438 mil no periodo de trés meses findo em
30 de setembro de 2025, representando uma redugdo de R$ 2.724 mil ou (4,25%), quando
comparado com o mesmo periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2024 que apresentou
R$ 64.162 mil de deducdes da receita.
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CUSTOS E DESPESAS

R$ mil (exceto quando indicado de outra o

forma)

Custos dos Servicos Prestados (144.637)  (126.939) 13,94% (17.698)  (417.386)  (375.547) 11,14% (41.845)
Despesas Comerciais (31.139) (27.068) 15,04% (4.071) (84.854) (76.711) 10,62% (8.143)
Despesas Gerais e Administrativas (46.554) (40.082) 16,15% (6.472)  (135.698)  (121.152) 12,01% (14.546)
Equivaléncia Patrimonial 263 683 (61,49%) (420) 1.128 683 65,15% 445
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 3.194 8.387 (61,92%) (5.193) 10.982 9.416 16,63% 1.566
Total (218.873) (185.019) 18,30%  (33.854) (625.828) (563.305) 11,10%  (62.523)

Os custos e despesas no periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2025 apresentaram um
aumento de 18,30% com relagdo ao mesmo periodo de trés meses findo em 30 de setembro de

2024.

EBITDA

R$ mil (exceto quando indicado de outra e

forma)

Lucro operacional antes do resultado financeiro 87.345 70.262 24.31% 17.083 236.245 196.343 20,32% 39.902
(+/-) Depreciacdo e Amortizacdo 56.984 48.945 16,42% 8.039 163.151 149.644 9,03% 13.507
(+/-) Amortizacdo Direito de Uso - Imdveis 2.763 2.163 27.74% 600 8.152 7.237 12,64% 915
(+/-) Amortizacdo Direito de Uso - Rede 7.101 6.899 2,93% 202 21.150 20470 3,32% 680
(+/-) Amortizacdo Direito de Uso - 5G 1.750 - 0,00% 1.750 4472 - 0,00% 4472
EBITDA 155.943 128.269 21,57% 27.674 433.170 373.694 15,92% 59.476
Eventos n&o recorrentes 4671 (6.781) 11.452 4.657 (3.437) 8.094
EBITDA ajustado 160.614 121.488 32,21% 39.126 437.827 370.257 18,25% 67.570
Ajuste EBITDA AL (after leasing) (8.642) (8.878) 236 (26.105) (26.740) 635
EBITDA AL (after leasing) 151.972 112.610 34,95% 39.362 411.722 343.517 19,85% 68.205
Margem Ebitda 50,93% 50,25% 0,68 p.p. 50,25% 49,19% 1,06 p.p.

Margem Ebitda - ajustado 52,45% 47,59% 4,86 p.p. 50,79% 48,74% 2,05 p.p.

Margem Ebitda AL (after leasing) 49,63% 44.11% 5,52 p.p. 47,76% 45,22% 2,54 p.p.

() O Ebitda Ajustado refere-se a eventos ndo-recorrentes:

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025: (i) pagamento baseado em agdes; (ii)
recuperacdo de impostos; (iii) contratacées de consultorias para fins especificos; (iv) despesas por ndo
conformidade; (v) outros ajustes de eventos ndo recorrentes.

0] A Companhia reconheceu na despesa o montante de R$ 579 mil referente ao 1° Programa de
pagamento baseado em acbes, transitando nas despesas operacionais da Companhia, tendo
um impacto favoravel sobre o EBITDA ajustado da Companhia.

(i) A Companhia recuperou impostos no 1 semestre de 2025 no montante de R$ 4.516 mil
registrado como outras receitas operacionais, tendo um impacto desfavoravel no EBITDA
gjustado da Companhia. Adicionalmente, no 3 trimestre de 2025 ocorreu a reversdo deste
montante registrado como despesas operacionatis, tendo impacto favoravel no EBITDA ajustado
da Companhia.

(iii) A Companhia contratou consultoria para levantamento de créditos tributarios na esfera federal
no montante de R$ 503 mil, transitando nas despesas operacionais da Companhia, tendo um
impacto favoravel sobre o EBITDA ajustado da Companhia.
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EBITDA--Continuacao

(ivy A Companhia registrou despesas de rescisGo de contrato nas despesas operacionais da
Companhia, no montante de R$ 3.300 mil, tendo um impacto favoravel no EBITDA ajustado da
Companhia.

(v) A Companhia realizou outros ajustes de eventos ndo recorrentes que impactaram o resultado
no montante de R$ 275 mil, tendo um impacto favoravel no EBITDA ajustado da Companhia.
Abaixo descrito a composicao do after leasing:

R$ mil (exceto quando indicado de outra

3T25 3T24 9M25 oM24
forma)
Amortizacdo direito de uso de rede (7.1071) (6.899) (21.150) (20.470)
Encargos direito de uso de rede (1.547) (1.979) (4.955) (6.270)

(8.642) (8.878) (26.105) (26.740)

O EBITDA gerado no periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2025 foi de R$ 155.943 mil
(R$ 128.269 mil no periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2024), apresentando um
aumento de R$ 27.674 mil ou 21,57%, se comparado com o periodo de trés meses findo em 30 de
setembro de 2024. O EBITDA ajustado gerado no periodo de trés meses findo em 30 de setembro
de 2025 foi de R$ 160.614 mil (R$ 121.488 mil no periodo de trés meses findo em 30 de setembro
de 2024), apresentando um aumento de R$ 39.126 mil ou 32,21%, se comparado com o periodo de
trés meses findo em 30 de setembro de 2024. O EBITDA AL (after leasing) gerado no periodo de trés
meses findo em 30 de setembro de 2025 foi de R$ 151.972 mil (R$ 112.610 mil no periodo de trés
meses findo em 30 de setembro de 2024), apresentando um aumento de R$ 39.362 mil ou 34,95%,
se comprado com o periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2024.

A margem EBITDA no periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2025 foi de 50,93%, ante
50,25% no mesmo periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2024, com variagdo positiva
de 0,68 p.p., entre o periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de
2024. A margem EBITDA ajustada no periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2025 foi de
52,45%, ante 47,59% no mesmo periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2024, com
variacdo positiva de 4,86 p.p., entre o periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2025 e 30
de setembro de 2024. A margem EBITDA AL (after leasing) no periodo de trés meses findo em 30 de
setembro de 2025 foi de 49,63%, ante 44,11% no mesmo periodo de trés meses findo em 30 de
setembro de 2024, com variagao positiva de 5,52 p.p., entre o periodo de trés meses findo em 30 de
setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024.

A margem EBITIDA na comparacao trimestral foi impactada em funcdo dos eventos descritos nos
paragrafos acima.
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ESTRUTURA DE CAPITAL

POSICAO DO CAIXA E DiVIDA

R$ mil (exceto quando indicado de outra Consolidado

forma) 30/09/2025 31/12/2024 A%

Empréstimos, financiamentos e debéntures 559.319 549.337 1,82% 9.982
Participacbes societarias 66.824 188.671 (64,58%) (121.847)
Passivos de arrendamento - Rede 62.554 76.275 (17,99%) (13.721)
Endividamento Bruto 688.697 8§14.283 (15,42%) (125.586)
Caixa e equivalente de caixa (270.173) (447.756) (39,66%) 177.583
Aplicacées financeiras (75.459) (37.114) 103,32% (38.345)
Divida liquida 343.065 329.413 4,14% 13.652
Acdes em tesouraria* (41.416) (31.500) 31,48% (9.916)
Divida Il.qulda ajustada com acdes em 301.649 297.913 1.25% 3.736
tesouraria

*QO valor das acdes em tesouraria consta valorada pelo valor da agdo em 30 de setembro de 2025 e
31 de dezembro de 2024 respectivamente.

INDICE FINANCEIRO

R$ mil (exceto quando indicado de outra Consolidado
forma) 30/09/2025
Divida liquida 343.065
Ebitda 559.407
Divida liquida/Ebitda 0,61x

R$ mil (exceto quando indicado de outra Consolidado
forma) 30/09/2025
Divida liquida ajustado 301.649
Ebitda AL (after leasing) 529.655
Divida liquida/Ebitda AL (after leasing) 0,57x
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ESTRUTURA DE CAPITAL--Continuacao

AGING LIST DIVIDA BRUTA

R$ mil (exceto quando indicado de outra Consolidado

forma) 30/09/2025(31/12/2024 A%

A vencer até 1 ano 166.402 268.627 (38,05%) (102.225)
A vencer de 1 ano até 2 anos 147.460 136.010 8,42% 11.450
A vencer de 2 anos até 3 anos 130.203 136.014 (4,27%) (5.8171)
A vencer de 3 anos até 4 anos 82.589 125.797 (34,35%) (43.208)
A vencer de 4 anos até 5 anos 72.302 67.158 7,66% 5.144
A vencer acima de 5 anos 89.741 80.677 11,23% 9.064
Total 688.697 814.283 (15,42%) (125.586)

Agenda de amortizacdo (R$ mil)

Divida bruta
— RS £88.697
Divida liguida
RS 301.649
387.048 = 166.402
147.460
130.203
82.589 72.302 B89.741
Saldo das Até 1 ano De 1ano até 2 anos De 2anosaté 3 anos De 3 anosaté 4 anos De 4anosaté 5 anos  Adma de 5 anos
disponibilidades
m Caixa e equivalentes Agdes em tesouraria

B Em préstimaos, financiamentos e debéntures © Participagies sodetarias

Passivos de arrendamento - Rede
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ESTRUTURA DE CAPITAL--Continuacao

Variacdo do Caixa
391.561

447,756
{390.977)

270.173

(178.167)

Caixa em 31/12/2024 Operacional Investimentos Captacoes e Caixa em 30/09/2025
Transagdes de Capital

A geracdo de caixa operacional de R$ 391.561 mil no periodo findo em 30 de setembro de 2025.

As atividades de investimentos observadas em 30 de setembro de 2025, estao diretamente ligadas
a investimentos necessarios para a expansado da rede e ativacdes de clientes organicos da Companhia
consistem em: i) aquisicdo de imobilizado e intangivel no montante de R$ 216.012 mil; i) aportes em
participacGes societarias no montante de R$ 9.330 mil; e iii) aquisicdo de investimentos, liquido de
caixa oriundo de combinacdo de negdcios, no montante de R$ 133.180 mil; iv) aplicagao financeira
no montante de R$ 32.579 mil; e v) caixa advindo de combinacdo de negdcios no montante de R$
124 mil.

As atividades de captagdes, liquidagdes financeiras e transa¢des de capital consistem em i)
pagamento de dividendos no montante de R$ 95.000 mil; ii) liquidacdes financeiras, através da
amortizacdo de principal e juros no montante de R$ 80.550 mil; iii) captacdo de empréstimos, no
montante de R$ 40.000 mil; iv) liquidagdes de arrendamentos, no montante de R$ 42.767 mil; e v)
pagamento baseado em acGes exercidas no periodo no montante de R$ 150 mil.
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1. Informagdes sobre a Companhia

A Unifique Telecomunicagdes S/A. (“Companhia” ou “Unifique”), iniciou suas atividades no ano
de 1997 e tem como atividade: prestacdo de servicos de comunicagdes multimidia SCM;
provedores de acesso as redes de comunicagdo, portais, provedores de contetdo e servico de
informacdo na internet; operadores de televisdo por assinatura via satélite, cabo, micro-ondas;
atividade de radio; tratamento de dados; provedores de servico de aplicacdo e servico de
hospedagem na internet; servicos de telefonia fixa comutada (STFC); comércio varejista
especializado em equipamentos e suprimentos de informatica e telefonia modvel celular;
monitoramento de sistemas de seguranga eletronico; edicdo de livros e comércio varejista de
livros; energia. A Companhia atua no Estado de Santa Catarina, Parana e Rio Grande do Sul.

A Companhia é uma sociedade anonima de capital aberto e a sua sede social estd estabelecida
na cidade de Timbd, Estado de Santa Cantarina, a Rua Duque de Caxias, 831, Centro. A
transformacgao para uma sociedade anénima ocorreu em 18 de setembro de 2019 quando a razdo
social foi alterada de Unifique Telecomunicag¢des Ltda. para Unifique Telecomunica¢des S.A.

A autorizacao para emissdao destas demonstracdes financeiras interinas ocorreu na reunidao do
conselho de administracao realizada em 03 de novembro de 2025, com emissdo em 05 de
novembro de 2025.

Transagoes societarias relevantes

Incorporacdes

Como mencionado na Nota 10, a controlada Vex Telecomunicagdes Ltda (“Vex”) foi incorporada
em 31 de marco de 2025, para fins de racionalizacao da estrutura societaria da Companhia e
ganhos de sinergia operacionais e administrativas.

Aquisicoes

A Companhia por meio de contrato de cooperacao para implementacao de relacao societaria e
outras avengas com a Sustentys S.A. ("Unifique Energia”), que detém a integralidade do capital
das empresas R4 Energias Ltda, R4 Engenharia Ltda e R4 Gestora Ltda, tendo como premissa a
comunhao de esforgos para a exploracao de sinergias entre as operagdes, celebrado em 31 de
julho, a Companhia detera 70% das quotas da Sustentys S.A no montante de R$ 32 mil, preco
sujeito a ajustes. Assumindo o controle em 01 de agosto de 2025.
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1. Informagdes sobre a Companhia--Continuagao

TransacOes societarias relevantes--Continuacao
Leildo 5G

Em 04 de novembro de 2021, o Consércio 5G Sul (“Consorcio”) formado pela Companhia e pela
COPEL Telecomunicagdes S.A. (“COPEL") se consagrou vencedora do leildo 5G promovido pela
Agéncia Nacional de Telecomunicacbes ("ANATEL"). O Consorcio arrematou o lote C6 referente a
faixa de 3.620 MHz a 3.700 MHz, cuja regido de atuagdo é o Sul do Brasil.

A Autorizacdo para uso de blocos de radiofrequéncias foi expedida individualmente, sendo a
Unifique possuidora dos direitos e obrigagdes nos estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul
pelo prazo de 20 (vinte) anos, prorrogavel a titulo oneroso, na forma da regulamentacao vigente
a época do vencimento.

A Companhia devera atender ao compromisso de construgao de redes de transmissao (backbone
ou Backhaul), e instalar estacdes radio base - ERB que permitam a oferta do Servico Mével Pessoal
por meio de padrdo tecnoldgico igual ou superior ao 5G NR conforme o seguinte cronograma:

« Construcao de redes de transmissao (backbone ou Backhaul): entre o periodo de dez/23 a
dez/25.

« Instalar ERBs que permitem o fornecimento de servico mével 5G: entre o periodo de dez/26 a
dez/29.

Os municipios objeto dos compromissos de investimento estao detalhados nos anexos do edital
publico do leildo.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, a receita gerada pela tecnologia
5G alcancou o montante de R$ 44.281 mil, refletindo o avanco e a expansdo dos servicos de
conectividade de Ultima geracao em diversas regides dos estados de Santa Cataria e Rio Grande
do Sul.

Essa expansdo reflete o compromisso com a melhoria continua da infraestrutura de

telecomunicagdes e a democratizacdo do acesso a uma internet de alta velocidade, essencial para
o desenvolvimento socioeconémico e a inclusao digital das comunidades locais.
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2. Politicas contabeis

2.1 Declaracao de conformidade

Todos os valores apresentados nestas informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas estdo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outro
modo. Devido aos arredondamentos, os nimeros ao longo deste documento podem nao
perfazerem precisamente aos totais apresentados.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas estdo definidas a seguir. Essas politicas vém
sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo
disposi¢do em contrario.

2.2 Bases de consolidacao

Apenas as informagdes relevantes préprias das informacdes contdbeis intermediarias
individuais e consolidadas estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
administracdo na sua gestao.

As informacdes contabeis intermediarias consolidadas incluem a Companhia e suas
controladas. A consolidacdao de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtém o
controle e finaliza quando a Companhia deixa de exercer o mencionado controle. Ativo,
passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o periodo sao
incluidos nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companbhia
obtém controle até a data em que a Companhia deixar de exercer o controle sobre a
controlada.

Os investimentos nas informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas sao
contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. Na consolidagdo todos
os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa, relacionados com
transacdes entre controladora e controladas, séo totalmente eliminados na consolidacao.

Entre os principais procedimentos e ajustes de consolidacdo estdo as seguintes
eliminacdes:

(i) Saldos das contas de ativos e passivos, bem como dos valores de receitas e despesas
entre as empresas controladora e controlada, segundo a natureza contabil, de forma que
as informagdes contabeis intermediarias consolidadas representem saldos de contas a
receber e a pagar efetivamente com terceiros; (ii) Investimento correspondente as
participacdes no patriménio liquido e no resultado do periodo da empresa controlada; e
(iii) Nao ha diferencas entre o patriménio liquido e o resultado da controladora e do
consolidado.
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2. Politicas contabeis--Continuacao

2.2 Bases de consolidacdao--Continuacao

As informacdes contabeis intermediarias consolidadas da Companhia incluem as seguintes
empresas:

30/09/2025 31/12/2024

Data Pais . .

Vex Telecomunicagdes* 21/12/2023  Brasil - - 100,00% -
Sustentys S.A. 31/07/2025  Brasil 70,00% - - -

* Empresa incorporada durante 2025.

Coligadas

Em 03 de fevereiro de 2023, a Companhia juntamente com outros sdcios constituiu uma
sociedade de proposito especifico (SPE) denominada Oriente gestdo de ativos SPE LTDA,
sendo que cada socio detém 33,33% do capital social. A sociedade tem por objeto social o
proposito especifico da propriedade e gestdo de uso de aeronaves.

Em 22 de novembro de 2023, a Companhia ingressou como sécio participante da "Bossa
Nova Investimento e Administragcdo S.A. SCP Invest SC”, Sociedade em Conta Participagao
(SCP) cujo objetivo social serad a realizacdo de programa com o objetivo de prospectar
oportunidades de negdcios em Startups para fins de investimento direto e/ou indireto, por
meio da celebragdo de titulos conversiveis em participacdo societdria e outros
instrumentos, conforme oportunidade e necessidade ("Programa Inova”).

A Companbhia ingressou na sociedade denominada Unifique Assessoria de Investimentos
Ltda, sendo que detém 31,13% do capital social. A sociedade tem por objeto social o
exercicio da atividade de assessor de investimentos.

A Companhia ingressou na sociedade denominada Unifique Servicos Financeiros Ltda,

sendo que detém 31,16% do capital social. A sociedade tem por objeto social o exercicio
da atividade de consultoria empresarial.
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2. Politicas contabeis--Continuacao

2.3. Demais politicas contabeis

As informacdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas, nesse caso,
informacgdes trimestrais, ttm como objetivo prover atualizagdo com base nas Ultimas
demonstragdes financeiras anuais completas. Portanto, elas focam em novas atividades,
eventos e circunstancias e nao duplicam informacdes previamente divulgadas, exceto
quando a Administracao julga relevante a manutencao de uma determinada informacao.

As informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas aqui apresentadas
foram preparadas com base nas politicas contabeis e estimativas adotadas na elaboracao
das demonstracdes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (nota
explicativa 2).

Conforme permitido pelo CPC 21 R1 (IAS 34) - Demonstracdo Intermediaria, a
Administracdo optou por ndo divulgar novamente em detalhes as politicas contabeis
adotadas pela Companhia. Assim, faz-se necessario a leitura destas informacdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas em conjunto com as demonstracdes financeiras
anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Nao houve quaisquer outras mudancas, em relacdo a politicas e métodos de calculo de
estimativas adotadas nas demonstracoes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

2.4. Combinacdes de negdcios e agio

Combinagdes de negdcios sao contabilizadas aplicando o método de aquisi¢ao. O custo de
uma aquisi¢ao € mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que € avaliada com
base no valor justo na data de aquisicdo, e o valor de qualquer participacdao de ndo
controladores na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sao contabilizados
como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negocio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos
com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econémicas e as condi¢Oes pertinentes na data de aquisicao.

Inicialmente, o 4gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida
a valor justo em relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos,
liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestacdo for menor do que o valor justo dos
ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na
demonstragao do resultado.
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2. Politicas contabeis--Continuacao

2.4. Combinacdes de negdcios e agio--Continuacao

Qualquer contraprestacdo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida
ao valor justo na data de aquisicdo. Alteragdes subsequentes no valor justo da
contraprestagdo contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser
reconhecidas de acordo com o CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, na demonstragao
do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, o 4gio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio
adquirido em uma combinagdo de negocios &, a partir da data de aquisicdo, alocado a cada
uma das unidades geradoras de caixa da Companhia. Quando um agio fizer parte de uma
unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o agio associado a
parcela alienada é incluido no custo da operacdo ao apurar-se o ganho ou a perda na
alienacdo. O agio alienado nessas circunstancias é apurado com base nos valores
proporcionais da parcela alienada em relagdo a unidade geradora de caixa mantida.

No periodo findo em 30 de setembro de 2025 foi adquirido empresa que opera no
segmento de energia renovavel, oferecendo solug¢des completas e um portfélio
diversificado, incluindo geracao distribuida de energia solar, sistemas de armazenamento
inteligente com baterias (BESS), créditos de energia, infraestrutura para recarga de veiculos
elétricos e gestdo energética para residéncias, comércios e industrias. A aquisicao reforca a
estratégia da Companhia de ampliar e integrar seus servicos, aumentando a fidelizacao e
gerando valor por meio de solu¢des em telecomunicagdes, tecnologia e energia elétrica.

As contabilizagdes dos ativos liquidos adquiridos nas informacdes contabeis intermediarias

individuais e consolidadas de 30 de setembro de 2025, foram feitas com base na avaliacao
do valor justo, realizada por avaliador independente contratado pela Companhia.

PAGINA: 34 de 104



Unifique Telecomunicagoes S/A

Notas explicativas as informacdes contabeis rla
; unifique

intermediarias individuais e consolidadas--Continuacao
30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais - R$ mil, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis--Continuacao

2.4. Combinacdes de negdcios e agio--Continuacao

Aquisicao 2024

Em 2024, foi adquirida a empresa Vex Telecomunicagdes Ltda (“Vex"). Também sediada no

Brasil.
‘ Vex

Data de aquisi¢do 21/12/2023
Data de inicio de controle 02/01/2024
Caixas e equivalentes de caixa 1
Contas a receber de clientes 19
Intangivel ,

Carteira de clientes 8.509

Direito de ndo-concorréncia 1.077
Fornecedores (4)
Obrigacdes fiscais (30)
Obrigagdes trabalhistas (1.157)
Total do acervo liquido 8.415
Porcentagem adquirida do capital votante 100%
Total do acervo liquido adquirido 8.415
Valor justo da contraprestagdo paga 24.877
Agio por expectativa de rentabilidade futura 16.462
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2. Politicas contabeis--Continuacao

2.4. Combinacdes de negdcios e agio--Continuacao

Aquisicao realizada no periodo findo em 30 de setembro de 2025

No periodo findo em 30 de setembro de 2025, foi adquirida a empresa Sustentys S.A.
(“Unifique Energia”). Também sediada no Brasil.

Sustentys

Data de aquisi¢do 31/07/2025
Data de inicio de controle 01/08/2025
Caixas e equivalentes de caixa 124
Contas a receber de clientes 3.654
Impostos a recuperar 21
Estoques 530
Outros créditos 5.345
Investimentos 164
Imobilizado 988
Intangivel -
Carteira de clientes 1.136
Fornecedores (1.325)
Empréstimos e Financiamentos (2.036)
Obrigacdes fiscais (202)
Obrigagdes trabalhistas (703)
Outras contas a pagar (7.752)
Impostos diferidos (349)
Total do acervo liquido (405)
Porcentagem adquirida do capital votante 70%
Total do acervo liquido adquirido (283)
Valor justo da contraprestacdo paga 32
Agio por expectativa de rentabilidade futura 315

As técnicas utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos intangiveis significativos
adquiridos foram as seguintes:
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2. Politicas contabeis--Continuacao
2.4. Combinacdes de negdcios e agio--Continuacao

Intangivel - Carteira de cliente

Foi utilizado o método de renda Multi-Period Excess Earnings Method - MEEM, que possui
como objetivo isolar o fluxo de caixa atribuivel a um ativo intangivel especifico dos fluxos
de caixa total. Nesse método, sdo feitas eliminagdes contra o lucro liquido total, pelo uso
dos ativos contribuintes, alocando o lucro excedente ao ativo intangivel em avaliacdo. As
principais premissas utilizadas foram: (i) taxa de retengdo (churn rate), (ii) rentabilidade
atribuida a carteira (EBITDA da empresa adquirida, retornando o percentual de despesas
comerciais para captacao de novos clientes), (iii) ativos contributérios, (iv) taxa de desconto
formado pelo WACC adicionando um ajuste pelo risco do referido ativo, e (v) vida util
estimada, a qual esta a seguir indicada:

Vida util 16 anos

[ sustentys

Vida util 1,4 anos

Intangivel - Acordo de nao competicao

O método utilizado para a avaliagdo do acordo de ndo competicao foi o With and Without.
Essa metodologia tem como fundamento o calculo dos fluxos de caixa incremental de um
determinado ativo. Para aplicagdo dessa metodologia compara-se (i) a estimativa dos fluxos
de caixa utilizando-se o ativo a ser avaliado com (ii) a estimativa dos fluxos de caixa sem
considerar a utilizagdo do mesmo, sendo o fluxo incremental descontado a valor presente.
As principais premissas foram: (i) projecao da receita, conforme expectativas da Companhia,
ajustado ao mercado, (ii) Percentuais das receitas expostas a competicao e do seu possivel
impacto nas mesmas, (iii) Probabilidade de competicao, (iv) taxa de desconto formado pelo
custo médio ponderado de capital (WACC, na sigla em inglés) adicionando um ajuste pelo
risco do referido ativo, e (v) vida util, considerando o prazo contratual de ndo competicdo
estabelecido em cada operacdo. A vida Util estimada para os ativos foi assim definida:

Vida atil 5 anos
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2. Politicas contabeis--Continuacao

2.4. Combinacdes de negdcios e agio--Continuacao

Informacoes sobre o desempenho operacional

O montante da receita liquida e do resultado liquido do periodo da adquirida a partir da
data da aquisicdo que foram incluidos na demonstracdo consolidada do resultado esta

abaixo indicado:
Resultados da adquirida em 2024 a
partir da data da aquisicao

Vex

Receita liquida vendas 35.790
Lucro liquido 20314

Resultados da adquirida em 2025 a
partir da data da aquisicao

Sustentys

Receita liquida vendas 4454
Lucro liquido 507

A empresa adquirida opera no segmento de energia renovavel, oferecendo solugdes
completas e um portfélio diversificado, incluindo geragdo distribuida de energia solar,
sistemas de armazenamento inteligente com baterias (BESS), créditos de energia,
infraestrutura para recarga de veiculos elétricos e gestdo energética para residéncias,
comeércios e industrias. A aquisicao reforca a estratégia da Companhia de ampliar e integrar
seus servicos, aumentando a fidelizacdo e gerando valor por meio de solu¢des em
telecomunicagdes, tecnologia e energia elétrica.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significantes

A preparagao das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas exige que a
Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.

Na preparacdo dessas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, as
decisdes tomadas pela Companhia na aplicacdo de politicas contabeis e sobre as principais fontes
de incertezas nas estimativas e julgamentos contabeis criticos foram as mesmas aplicadas e
divulgadas na nota explicativa 3 das demonstracdes financeiras anuais do exercicio findo em 31
de dezembro de 2024.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significantes--
Continuacao

Os instrumentos financeiros apresentados no balanco patrimonial pelo valor justo sao

mensurados através de técnicas de avaliagao que consideram dados observaveis ou derivados de
dados observaveis no mercado.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2025
Caixa - - 62 -
Caixa moeda estrangeira - DOLAR - 13 - 13
Caixa moeda estrangeira - EURO 2 2 2 2
Bancos conta corrente 2.881 2.384 3.018 5.694
Aplicacbes de liquidez imediata 267.052 427.617 267.091 442.047
Caixa e equivalentes de caixa 269.935 430.016 270.173 447.756

As aplicacbes financeiras de liquidez imediata sdo compostas por CDBs - Certificados de
Depésitos Bancarios, lastreados ao rendimento do CDI diario (Certificado de Depdsito
Interbancario), resgataveis a qualquer momento e com mudanca insignificante de valor. Seu
rendimento depende do prazo em que o dinheiro permanecer investido. As taxas de juros sobre
essas aplicagdes variam de 95% a 110% do CDI.

5. Aplicacdes financeiras

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Aplicagdo financeira 14.452 - 14.452 -
Aplicagdo em letra financeira 61.007 37.114 61.007 37.114
Aplicagdes financeiras 75.459 37.114 75.459 37.114
Circulante 55.672 - 55.672 -
N&o Circulante 19.787 37.114 19.787 37.114

A Companhia aplicou recursos em letras financeiras e aplicagdes financeiras sem liquidez
imediata, com prazos de até 2 anos, para obter uma remuneracdo superior as aplicagdes
financeiras de conversibilidade imediata, sendo remuneradas de 95% a 106,5% do CDI.
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6. Contas a receber de clientes

Registra os valores a receber de clientes relativos as atividades de prestacdo de servicos da
Companhia além de outros valores a receber, conforme abaixo:

Controladora Consolidado

30/09/2025 | 31/12/2024 | 30/09/2025 | 31/12/2024

Cartdo de crédito a receber 1.448 1.189 1.448 1.189
Contas de clientes a receber 90.263 94.062 94.677 94.719
Valores a receber de franquias 72 86 72 86
Servicos a faturar 121.563 105.876 121.563 109.388

213.346 201.213 217.760 205.382
Provisdo para perdas de crédito esperadas (57.423) (62.742) (57.423) (63.258)
Total dos recebiveis 155.923 138.471 160.337 142.124

A Companhia utiliza uma abordagem simplificada a fim de constituir de forma prospectiva a
provisao considerando as perdas esperadas em bases percentuais. O percentual estimado,
calculado com base histoérica, e a Companhia efetua a avaliagdo de impairment da carteira e
realiza eventuais complementos da provisao.

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a abertura por vencimento dos saldos

de contas a receber clientes é a seguinte:
Controladora Consolidado
30/09/2025 | 31/12/2024 | 30/09/2025 | 31/12/2024

Valores a vencer 125.589 107.743 129.792 111.255

Vencidos:
Até 30 dias 18.176 16.188 18.237 16.328
Entre 31 a 60 dias 3.599 3.365 3.655 3.428
Entre 61 a 90 dias 4.230 2.538 4.240 2.591
Entre 91 a 180 dias 10.941 9.196 11.014 9.317
Entre 181 a 360 dias 16.219 19.380 16.230 19.659
Acima de 360 dias 34.592 42.803 34.592 42.804
213.346 201.213 217.760 205.382

Os montantes a receber, liquidos da provisao para risco de crédito, configuram a exposicao
maxima ao risco de crédito da Companhia e de suas controladas. O risco de crédito das contas a
receber é oriundo da possibilidade da Companhia ndo receber valores decorrentes da prestagao
de servigos. A provisao de riscos de crédito foi calculada com base nas premissas do histérico de
perdas e grau de recuperabilidade. A provisdo para riscos de recebimento de créditos é
considerada suficiente para cobrir eventuais perdas esperadas sobre os valores a receber.
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6. Contas a receber de clientes

A movimentagdo da provisdo para risco no recebimento de crédito é demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (52.575) (61.284)
Adigbes (20.371) (24.883)
Adicdes por incorporagdes (390) -
Baixa definitiva de titulos 11.440 14.625
Recuperagdes/realizagdes 9 1.626

Saldo em 30 de setembro de 2024 (61.887) (69.916)
Adicoes (7.932) (8.794)
Adicbes por incorporacdes (834) -
Baixa definitiva de titulos 7.912 15.122
Recuperagdes/realizagdes (1) 330

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (62.742) (63.258)
Adicoes (27.610) (27.610)
Adicbes por incorporagao (641) -
Baixa definitiva de titulos 33.570 33.445

Saldo em 30 de setembro de 2025 (57.423) (57.423)

As adi¢oes de provisdo sdo registradas ao resultado do periodo, liquidas das reversdes. As baixas
de titulos por perdas ou titulos que foram recuperados sdo registrados em contrapartida ao
contas a receber.

Os saldos de duplicatas dados em garantias estao divulgados na nota explicativa 14.

7. Estoques

Estdo demonstrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é
determinado usando-se o método de média ponderada mével.

No periodo findo em 30 de setembro de 2025, os responsaveis pelo setor de controle do
almoxarifado realizaram o inventario dos estoques e os valores registrados na contabilidade
estdo em conformidade com os levantamentos fisicos realizados na data do inventario.

Os estoques constantes em cada unidade da empresa estao compostos pelos seguintes valores:

Controladora Consolidado
30/09/2025 | 31/12/2024 | 30/09/2025 | 31/12/2024

Material de consumo de almoxarifado 10.107 12.867 10.107 12.867
Mercadorias para revenda 359 195 831 195
Outros - 477 - 477
Total de estoques 10.466 13.539 10.938 13.539
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8. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

ICMS sobre ativo imobilizado (i) 11.772 7.759 11.772 7.987
Créditos de PIS e COFINS (ii) 7.054 3.558 7.054 3.558
IRPJ e CSLL a recuperar (iii) 34.906 26.289 34.906 26.289
IRRF a recuperar (iv) 5.196 4.830 5.196 4942
Outros impostos a recuperar (v) 1.167 2.502 1.209 2.502

60.095 44938 60.137 45278
Circulante 52.569 40.776 52.611 40.888
Nao circulante 7.526 4162 7.526 4.390

i. Créditos sobre compra de bens para o ativo imobilizado, em observancia a legislagédo do ICMS.

ii. Créditos sobre compra insumos, maquinas e equipamentos e demais bens, conforme permitido pela legislacdo do PIS e da COFINS.
iii. Saldos de IRPJ e da CSLL a restituir ou compensar.

iv. Saldos retidos na fonte pelas fontes pagadoras sobre rendimento de aplicacdes e prestacdo de servicos, passiveis de restituicdo ou
compensacao.

v. Representa créditos dos demais tributos passiveis de recuperacdo, por restituicdo, ressarcimento ou compensacao.

9. Outros créditos

Controladora Consolidado

30/09/2025 | 31/12/2024 | 30/09/2025 | 31/12/2024

Adiantamentos a funcionarios 304 944 304 944
Adiantamentos a fornecedores 3.396 3.897 8.641 3.897
Antecipacdo de participacdo societaria 63 2.404 63 2.404
Despesas antecipadas 3.651 1.660 4.476 1.660
Despesas antecipadas — comissoes (i) 27.259 24.084 27.259 24.084
Despesas antecipadas - FISTEL 5.097 2.081 5.097 2.081
Valores a receber — outros créditos 2.389 3.130 4.798 3.130
Outros adiantamentos 3.259 2.882 3.260 2.883

45.418 41.082 53.898 41.083
Circulante 20.633 23.592 26.704 23.592
Nao circulante 24.785 17.490 27.194 17.491

(i) Refere-se aos valores pagos a titulo de custos incrementais necessarios para a obtencdo de um contrato com clientes
(comissbes de vendas), liquidos de qualquer baixa por impairment, que sdo amortizados pelo periodo médio de 5 anos.
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10. Investimentos

Os investimentos da Companhia estdo compostos conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
30/09/2025 | 31/12/2024 | 30/09/2025 31/12/2024

Investimentos em sociedades coligadas 25.408 14.950 25.408 14.950
Agio - expectativa de rentabilidade futura 315 16.425 - -
Agio - ativos intangiveis de vida util definida 696 27.493 - -
Cotas de capital em cooperativas de crédito 505 520 558 520
Outros investimentos 50 108 166 108
Total dos investimentos 26.974 59.496 26.132 15.578

Na apresentacdo consolidada, o agio sobre a aquisicdo das participagdes societarias das
companhias controladas e o valor justo de ativos intangiveis adquiridos, estdo sendo
apresentados no grupo do intangivel, conforme Nota 13.
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10. Investimentos--Continuacao

Controladora

Reclas. Mais

Investida

Grupo Sygo

Grupo ViaWebRS (a)
Tknet Telecom (b)
Rasche & Stefenon (c)
MB Telecom (d)
SRNET (e)

Oriente

Brick Servicos (f)
Concordia ClientCO (g)
Naxi Servicos (h)

Vex Telecom (i)

Bossa Nova

Unifique Assessoria de
Investimentos (j)
Cotas de capital em
cooperativas e crédito
Outros investimentos

NGRS

S~ s~ o~~~ o~
SECGEE NCIRCET)
= 2

Investimento Distribuicao Resultado de Integralizacdo Baixa por Valia/Agio p/ Investimento

Controle % 31/12/2023 | Adicoes | Baixas | Amortizacdo de Lucros Equivaléncia Capital Incorporacao Intangivel 30/09/2024
Controlada  100% 227.667 - - (3.642) - 1.500 8.162 - - - - - 233.687
Controlada  100% 56.903 - - (1.276) - 2.335 (2.159) - (4.502) (50.474) - (827) -
Controlada 100% 1.060 - - - - - 66 - (1.1171) (10) - (5) -
Controlada  100% 7.725 - - (279) 4) 226 (199) - (885) (6.584) - - -
Controlada  100% 5.825 - - (138) (1.299) - 226 - (44) (5.377) 818 (11) -
Controlada  100% 8.506 - - (233) (1.626) - 33 - 110 (5.979) (818) 7 -
Coligada 33% 6.236 - - - - - - 1.683 - - - - 7.919
Controlada  100% 10.741 - - (44) - - (251) - (633) (9.813) - - -
Controlada  100% 26.380 - - (441) - 75 (371) - (1.927) (23.712) - (4) -
Controlada  100% 41.899 - - (203) (6.259) - 203 - (82) (35.558) - - -
Controlada  100% - 24.240 - (927) - 600 15.565 - - - - 39.478
Coligada 20% 2.257 - - - - - 3.353 - - - - 5.610
Coligada 31% - - - - - - 683 - - - - - 683
- 424 444 (414) - - - - - - - - 454

- 101 6 (107) - - - - - - - -

395.724 24.690 (521) (7.183) (9.188) 4.736 21.958 5.036 (9.074) (137.507) - (840) 287.831

Em 29 de fevereiro de 2024, a Companhia realizou a incorporacao da RMA Holding S.A. ("ViaWebRS").

Em 29 de fevereiro de 2024, a Companhia realizou a incorporacdo da Tknet Telecom Ltda (“Tknet Telecom”).

Em 31 de julho de 2024, a Companhia realizou a incorporacédo da Rasche e Stefenon LTDA (“Rasche & Stefenon”).

Em 31 de julho de 2024, a Companhia realizou a incorporacdo da MB Telecomunica¢des LTDA (“MB Telecom”).

Em 31 de julho de 2024, a Companhia realizou a incorporacdo da SRNET Servicos de Telecomunicacdes LTDA ("SRNET").
Em 31 de marco de 2024, a Companhia realizou a incorporagéo da Brick Servicos Ltda (“Brick Servigos”).

Em 31 de marco de 2024, a Companbhia realizou a incorporacdo da Concérdia ClientCO Telecomunicag¢bes Ltda (“Concoérdia ClientCO").

Em 31 de julho de 2024 a Companhia realizou a incorporagdo da Naxi Servicos Ltda (“Naxi Servi¢os”)

Em 21 de dezembro de 2023, a Companhia adquiriu a integralidade do capital votante da Vex Telecomunicac¢des Ltda (“Vex"), assumindo o controle em 01 de janeiro de 2024.
A Companhia ingressou na sociedade denominada Unifique Assessoria de Investimento, sendo que detém 31,13% do capital social. A sociedade tem por objetivo social o exercicio da
atividade de assessor de investimentos.
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10. Investimentos--Continuacao

Controladora

Reclas. Mais

Investimento Resultado de | Integralizacao Baixa por Valia/Agio | Investimento

31/12/2024 Baixas | Amortizacdo | Equivaléncia Capital Incorporacao | p/ Intangivel | 30/09/2025
Oriente Coligada 33% 8.535 - - - - 9.330 - - 17.865
Bossa Nova Coligada 20% 5.610 - - - - - - - 5.610
Vex Telecom (a) Controlada 100% 43.918 - - (250) (1.768) - (17.977) (23.923) -
Unifique Assessoria de Investimentos Coligada 31% 805 - - - 957 - - - 1.762
Unifique Servigos Financeiros (b) Coligada 31% - - - - 171 - - - 171
Sustentys S.A. () Controlada 70% - 32 (100) 356 - - - 288
Co’ta.s de capital em cooperativas e ) 520 514 (529) ) ) ) ) ) 505

crédito

Outros investimentos - 108 7 (66) - - - - - 49
59.496 553 (595) (350) (284) 9.330 (17.977) (23.923) 26.250
Investimento 26.974
Provisdo para perdas em investimentos (724)

(@) Em 31 de marco de 2025, a Companhia realizou a incorporagdo da Vex Telecomunicagdes Ltda. (“Vex").

(b) A Companhia ingressou na sociedade denominada Unifique Servicos financeiros, sendo que detém 31,16% do capital social. A sociedade tem por objetivo social o exercicio da atividade de consultoria
empresarial.

(c) A Companhiaingressou na sociedade denominada Sustentys S.A. (“"Unifique Energia”), sendo que detém 70% do capital social. A sociedade atua no setor de energia renovavel por meio de suas subsidiarias
R4 Energias Renovéaveis Ltda, R4 Engenharia Ltda e R4 Gestora Ltda.
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unifique

10. Investimentos--Continuacao

Investimento em controladas e coligadas

Ativo
circulante

Grupo Sygo

Grupo ViaWebRS
Tknet Telecom
Rasche & Stefenon
MB Telecom

SRNET

Brick Servicos
Concérdia ClientCO
Naxi Servigos

Vex Telecom
Unifique assessoria de investimentos

Investida

Vex Telecom

Unifique assessoria de investimentos
Unifique Servicos Financeiros
Sustentys S.A.

Ativo

circulante

11.237

Ativo nao
circulante

Ativo nao
circulante

3.601

Controladora
31/12/2024

Passivo ndao | Patrimoni
circulante

Passivo
circulante Receitas
66.923
(302)

- - - 81
1.113
406
869
(125)
(87)
1.939
35.790
3.063

Controladora

30/09/2025
Passivo Passivo nao | Patrimonio
circulante circulante liquido Receitas
- - - 3.998
- - - 546
14.395 1477 (1.541) 4450

Lucro liquido

por
participacao

1.198 1.198
(2.159) (2.159)
66 66
(199) (199)
226 226
33 33
(251) (251)
(371) (371)
203 203
20.314 20.314
2.587 805

Lucro liquido

Lucro por
liquido participacao
(1.768) (1.768)
3.076 957
548 171
507 356
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11. Contratos de arrendamentos

Os arrendatarios devem reconhecer os passivos assumidos em contrapartida aos respectivos
ativos correspondentes ao seu direito de uso para todos os contratos de arrendamento, a
menos que apresente as seguintes caracteristicas que estdo no alcance da isen¢do da norma:

(i) Contrato com um prazo inferior ou igual a doze meses; e
(i) Possua um valor imaterial ou tenha como base valores variaveis.

A seguir demonstramos as variagdes no ativo, passivo e resultado:

a) Direito de uso
Os saldos de direito de uso de arrendamento, representados por contratos de aluguéis de
imoveis utilizados para instalagdo de equipamentos de rede, salas comerciais e da sede da

Companhia; locacao de rede, equipamentos e infraestrutura de telecomunicagdo, em 30 de
setembro de 2025 e demonstraram a seguinte composi¢ao e movimentagao:

Controladora Consolidado

Locacdo de | Locacao | Locacdo Locacdo de | Locacdo | Locacao
Iméveis | de Rede 5G Total Iméveis de Rede 5G Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Custo de aquisicdo 46.605 135.534 - 182.139 50.014 135.534 - 185.548
Amortizacdo acumulada (28.806) (8.244) - (37.050) (29.174) (8.244) - (37.418)
Valor liquido contabil 17.799 127.290 - 145.089 20.840 127.290 - 148.130
Adicoes 1.096 - - 1.096 1.096 - - 1.096
Remensuragdes 821 342 - 1.163 821 342 - 1.163
Adicbes por incorporagao 1.515 - - 1.515 - - -
Amortizacdo (6.758)  (20.470) - (27.228) (7.237) (20.470) - (27.707)
(+/-) Ajustes em contratos 75 276 - 351 380 276 - 656
Saldo em 30 de setembro de 2024
Custo de aquisicao 50.112 136.152 - 186.264 53.166 136.152 - 189.318
Amortizacdo acumulada (35.564)  (28.714) - (64.278) (37.266) (28.714) - (65.980)
Valor liquido contabil 14.548 107.438 - 121.986 15.900 107.438 - 123.338
Adicoes 8.156 - 5.293 13.449 8.156 - 5.293 13.449
Remensuragdes - 1.829 - 1.829 - 1.829 - 1.829
Adicbes por incorporacao 1.236 - - 1.236 - - - -
Amortizacao (4.143) (6.904) (219) (11.266) (4.260) (6.904) (219) (11.383)
(+/-) Ajustes em contratos (354) (276) 352 (278) (353) (276) 352 (277)
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Custo de aquisicdo 59.150 137.705 5.645 202.500 60.969 137.705 5.645 204.319
Amortizacdo acumulada (39.707)  (35.618) (219) (75.544) (41.526) (35.618) (219) (77.363)
Valor liquido contabil 19.443 102.087 5.426 126.956 19.443 102.087 5.426 126.956
Direito de Uso — Partes 5.687 - 64 5.751 5.687 - 64 5.751

Relacionadas (nota explicativa 17)
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11. Contratos de arrendamentos--Continuacgao

a) Direito de uso--Continuacao

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Custo de aquisicdo
Amortizacdo acumulada
Valor liquido contabil

Adicoes

Remensuracdes
Amortizagao

(+/-) Ajustes em contratos
Baixas

Saldo em 30 de setembro de 2025
Custo de aquisicdo

Amortizacdo acumulada

Valor liquido contabil

Direito de uso — Partes Relacionadas

nota explicativa 17)

Controladora e Consolidado

Locacao
de Locacao | Locacdo
Iméveis de Rede 5G Total
59.150 137.705 5.645 202.500
(39.707) (35.618) (219) (75.544)
19.443 102.087 5.426 126.956
17.580 - 84.313 101.893
146 3.108 - 3.254
(8.152) (21.150) (4.472) (33.774)
3 64 96 163
(722) - (345) (1.067)
77.269 140.876 89.603 307.748
(48.971) (56.767) (4.585) (110.323)
28.298 84.109 85.018 197.425
7.169 - 4493 11.662

b) Passivos de arrendamento

unifique

A seguir demonstramos a movimentacdo de arrendamentos a pagar:

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Adicdes

Remensuragoes

Adigdes por incorporagdo

Encargos

Contraprestacao

(+/-) Ajustes em contratos
Saldo em 30 de setembro de 2024

Controladora

Consolidado

Locacao
de Locacao | Locacao Locacao de | Locagao | Locacao
Iméveis | de Rede 5G Imoveis de Rede 5G
21.188 116.507 - 137.695 24.373 116.507 - 140.880
1.096 - - 1.096 1.096 - - 1.096
821 342 - 1.163 821 342 - 1.163
1.596 - - 1.596 - - - -
1.888 6.270 - 8.158 2.100 6.270 - 8370
(10.042)  (43.259) - (53301 (10.683) (43.258) - (53.941)
138 277 - 415 442 276 - 718
16.685 80.137 - 96.822 18.149 80.137 - 98.286
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11. Contratos de arrendamentos--Continuacgao

b) Passivos de arrendamento--Continuagao

Controladora Consolidado
Locacao
de Locacao | Locacao Locacao de | Locacao | Locacao
Iméveis | de Rede 5G Iméveis de Rede 5G
Saldo em 30 de setembro de 2024 16.685 80.137 - 96.822 18.149 80.137 - 98.286
Adicbes 8.156 - 5.293 13.449 8.156 - 5.293 13.449
Remensuragdes - 1.829 - 1.829 - 1.829 - 1.829
Adicbes por incorporagédo 1.353 - - 1.353 - - - -
Encargos 1336 1.862 94 3.292 1370 1.862 94 3.326
Contrapresta¢édo (6.548) (7.276) (500) (14.324) (6.692) (7.277) (500) (14.469)
(+/-) Ajustes em contratos (366) (277) 261 (382) (367) (276) 261 (382)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 20.616 76.275 5.148 102.039 20.616 76.275 5.148 102.039
Passivo de arrendamento - Partes 6.161 . 67 6228 6.161 . 67 6.161
Relacionada (nota explicativa 17)
Circulante 8.114 21.364 943 30.421 8.114 21.364 943 30.421
Né&o circulante 12.502 54.911 4.205 71618 12.502 54.911 4.205 71618

Controladora e Consolidado

Locacao de | Locacao | Locacao

Imaéveis de Rede 5G

Saldo em 31 de dezembro de 2024 20.616 76.275 5.148 102.039
Adicoes 17.580 - 84.313 101.893
Remensuragdes 146 3.108 - 3.254
Encargos 2.268 4.955 4498 11.721
Contraprestagdo (11.833)  (21.848) (9.086) (42.767)
(+/-) Ajustes em contratos 10 64 95 169
Baixas (722) - (345) (1.067)

Saldo em 30 de setembro de 2025 28.065 62.554 84.623 175.242

Passwo de arrendament.os - Partes 7879 i 4495 12374

Relacionadas (nota explicativa 17)

Circulante 10.069 21.598 9.606 41.273

N&o circulante 17.996 40.956 75.017 133.969
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11. Contratos de arrendamentos--Continuacgao

b) Passivos de arrendamento--Continuagao

Os saldos tém vencimento conforme segue:

Controladora e Consolidado

30/09/2025
Locacao de | Locacao | Locagao
Imoveis de Rede 5G
Vencimento em 1 ano 10.069 21.598 9.606 41.273
Vencimento entre 1 e 2 Anos 7.640 20.297 9.606 37.543
Vencimento entre 2 e 3 Anos 3419 18.224 9.144 30.787
Vencimento entre 3 e 4 anos 2.749 2435 9.049 14.233
Vencimento entre 4 e 5 Anos 1.622 - 9.025 10.647
Vencimento superior a 5 anos 2.566 - 38.193 40.759

28.065 62.554  84.623 175.242

Controladora e Consolidado

31/12/2024
Imoéveis de Rede 5G Total
Vencimento em 1 ano 8.114 21.364 943 30421
Vencimento entre 1 e 2 Anos 4.454 19.924 943 25.321
Vencimento entre 2 e 3 Anos 2.687 20.012 837 23.536
Vencimento entre 3 e 4 anos 1.753 14.975 409 17.137
Vencimento entre 4 e 5 Anos 1.102 - 409 1.511
Vencimento superior a 5 anos 2.506 - 1.607 4113

20.616 76.275 5.148 102.039

Os contratos de aluguéis possuem prazos entre 6 meses a 15 anos de duracédo, podendo
ou ndo serem renovados desde que ambas as partes tenham comum acordo e aviso prévio
de 30 a 120 dias. As taxas de desconto utilizadas variam e nao estao explicitas em contrato,
contudo a Administragdo adotou uma taxa de mercado nominal de acordo com o prazo de
cada contrato.
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12. Imobilizado

Controladora

Maquinas e Projeto de Ativacao Imobilizado
Maquinas e Computadores equipamentos- rede e Usina de em
equipamentos e periféricos Veiculos locagao* fibra Fotovoltaica | Clientes Outros andamento**

Taxa de depreciacdo 5% a 33,33% 5% 10% a 33,33% 10% 10%a3333% 4% e5% 3,33% 20% 4% a 33,33%

Em 31/12/2023

Custo 203.081 69.315 29.725 8.600 246.405 113413 6.628 97.635 31.207 7.998 814.007
Depreciacdo acumulada (123.445)  (13.756) (22.024) (4.095) (163.079) (15.814) (719)  (27.170) (12.301) - (382.403)
Valor liquido contabil 79.636 55.559 7.701 4.505 83.326 97.599 5.909 70.465 18.906 7.998 431.604
Adicbes 91 - 41 13.140 - - - 50.560 107.628 25.292 196.752
Adicbes por incorporagao 13.551 - 3.085 284 - 6.954 - 96 2427 - 26.397
Reclassificacdo/transferéncia (3.338) 5418 (855) 284 39.151 4171 43 - (33.339) (11.535) -
Baixas (508) (319) (193) (158) (709) (10) - - (3.439) 61) (5.397)
Depreciacdo (22.483) (2.803) (2.2417) (1.138) (42.310) (4.392) (157)  (17.647) (2.133) - (95.304)
Saldo final em 30/09/2024 66.949 57.855 7.538 16.917 79.458 104.322 5.795 103.474 90.050 21.694 554.052
Em 30/09/2024

Custo 213.107 76.980 31.964 22.723 284.949 124.664 6.703  148.300 104.723 21.694 1.035.807
Depreciacdo acumulada (146.158)  (19.125) (24.426) (5.806) (205.491) (20.342) (908)  (44.826) (14.673) - (481.755)
Valor liquido contabil 66.949 57.855 7.538 16.917 79.458 104.322 5.795 103.474 90.050 21.694 554.052

* Equipamento, tais como roteadores e unidades de rede 6ptica (ONU) locados pela Companhia aos seus clientes conjuntamente com os servicos de internet.
** Imobilizado em andamento trata-se de constru¢des de rede de fibra dptica que estdo em andamento.
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12. Imobilizado--Continuacao

Controladora
Maquinas e Projeto de Ativacao Imobilizado

Maquinas, Computadores Equipamentos- rede e Usina ([ em
equipamentos e Periféricos Veiculos Locacao* Fibra Fotovoltaica | Clientes Outros andamento**

Taxa de depreciacdo 5% a 33,33% 5% 10% a 33,33% 10% 10% a 33,33% 4% e 5% 3,33% 20% 4% a33,33%

Em 31/12/2024

Custo 265.398 86.815 38.778 29.411 296.233 138.282 6.703 171812 127.344 45.512 1.206.288
Depreciagdo acumulada (188.133)  (24.032) (27.325)  (10.170) (218.458) (22.880) (960)  (53.794) (17.281) - (563.033)
Valor liquido contabil 77.265  62.783 11.453 19.241 77.775 115.402 5.743 118.018 110.063 45.512 643.255
Adicoes 25.281 2.796 846 1.731 32.363 1.348 - 62.950 23.844 36.641 187.800
Adicbes por incorporagao 1.216 95 11 - 1.082 - - - 32 - 2436
Reclassificagdo/transferéncia*** 36.974 1214 3.043 264 27.515 5.592 - - (41.185) (35.413) (1.996)
Baixas (604) - M (467) (4.120) - - - (166) (66) (5.424)
Depreciagéo (24.504) (3.253) (3.292) (2.086) (41.603) (5.334) (157)  (30.184) (4.194) - (114.607)
Saldo final em 30/09/2023 115.628  63.635 12.060 18.683 93.012 117.008 5.586 150.784 88.394 46.674 711.464

Em 30/09/2025

Custo 324.867 90.928 42.623 30.163 350.807 145.222 6.703  234.762 108.469 46.674 1.381.218
Deprec. Acumulada (209.239)  (27.293) (30.563)  (11.480) (257.795) (28.214) (1.117)  (83.978) (20.075) - (669.754)
Valor liquido contabil 115.628  63.635 12.060 18.683 93.012 117.008 5.586 150.784 88.394 46.674 711.464

* Equipamento, tais como roteadores e unidades de rede 6ptica (ONU) locados pela Companhia aos seus clientes conjuntamente com os servicos de internet.
** Imobilizado em andamento trata-se de constru¢des de rede de fibra dptica que estdo em andamento.
***Durante o periodo houve reclassificacdes entre contas do imobilizado e intangivel.

Os saldos de imobilizado oferecidos em garantia estdo divulgados na nota explicativa 14.
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12. Imobilizado--Continuacao

Consolidado

Maquinas e | Projeto de Ativacao Imobilizado
Maquinas e Computadores Equipamentos- rede e Usina ([ em

equipamentos e Periféricos Veiculos Locacao* Fibra Fotovoltaica Clientes Outros andamento**
Taxa de depreciagdo 5% a 33,33% 5% 10% a33,33% 10% 10%a3333% 4%eb5% 3,33% 20% 4% a 33,33%
Em 31/12/2023
Custo 273.165 79.380 40.753 16.879 246.405 127.521 6.628  101.036 42535 7.998 942.300
Deprec. acumulada (161.215)  (16.730) (25.081) (7.792) (163.079) (19.711) (719)  (27.614) (13.745) - (435.686)
Valor liquido contabil 111.950 62.650 15.672 9.087 83.326 107.810 5.909 73.422 28.790 7.998 506.614
Adicoes 1.461 44 2.029 13.164 734 - - 51.281 109.790 25.291 203.794
Reclassificacdo/transferéncia (2.324) 5.476 (2.085) 284 39.307 4170 43 - (33.337) (11.534) -
Baixas (907) (318) (192) (207) (709) ) - - (3.657) 61) (6.060)
Depreciacdo (27.699) (3.589) (3.154)  (2.134) (42.327) (4.865) (157)  (18.229) (2.874) - (105.028)
Saldo final em 30/09/2024 82.481 64.263 12.270 20.194 80.331 107.106 5.795 106.474 98.712 21.694 599.320

Em 30/09/2024

Custo 265.336 87.148 38.922 29.994 285.839 128.295 6.703 152.317 115.033 21.694 1.131.281
Deprec. acumulada (182.855) (22.885) (26.652) (9.800) (205.508) (21.189) (908)  (45.843) (16.321) - (531.961)
Valor liquido contabil 82.481 64.263 12.270 20.194 80.331 107.106 5.795 106.474 98.712 21.694 599.320

* Equipamento, tais como roteadores e unidades de rede 6ptica (ONU) locados pela Companhia aos seus clientes conjuntamente com os servicos de internet.
** Imobilizado em andamento trata-se de constru¢des de rede de fibra dptica que estdo em andamento.
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12. Imobilizado--Continuacao

Consolidado
Maquinas e Projeto Ativacao Imobilizado

Magquinas, Computadores equipamentos | de rede e Usina ([ em
equipamentos e Periféricos Veiculos - locacao* Fibra Fotovoltaica Clientes Outros andamento**

Taxa de depreciacao 5% a 33,33% 5% 10% a 33,33% 10% 10% a 33,33% 4% e 5% 3,33% 20% 4% a33,33%

Em 31/12/2024

Custo 266.613 86.918 38.791 29.411 297.385 138.282 6.703 171.812 127.383 45512  1.208.810
Deprec. Acumulada (188.202)  (24.038) (27.326)  (10.170) (218.500) (22.880) (960) (53.794) (17.285) - (563.155)
Valor liquido contabil 78.411  62.880 11.465  19.241 78.885 115.402 5.743 118.018 110.098 45.512 645.655
Adigbes 25.389 2.796 852 1.731 32.363 1.348 - 62.950 23.864 36.661 187.954
Combinacéo de negdcios 175 - - 196 - - - - 177 440 988
Reclassificagdo/transferéncia*** 36.974 1214 3.043 264 27.515 5.592 - - (41.185) (35.413) (1.996)
Baixas (604) - 1) (467) (4.120) - - - (165) (66) (5.423)
Depreciacdo (24.543)  (3.255) (3293)  (2.093) (41.631) (5.334) (157) (30.184) (4.201) - (114.691)
Saldo final em 30/09/2025 115.802  63.635 12.066  18.872 93.012 117.008 5.586 150.784 88.588 47.134  712.487

Em 30/09/2025

Custo 325.117 90.928 42.629 30.713 350.807 145.222 6.703 234.762 108.691 47134  1.382.706
Deprec. Acumulada (209.315)  (27.293) (30.563)  (11.841) (257.795) (28.214) (1.117) (83.978) (20.103) - (670.219)
Valor liquido contabil 115.802  63.635 12.066 18.872 93.012 117.008 5.586 150.784 88.588 47.134 712.487

* Equipamento, tais como roteadores e unidades de rede 6ptica (ONU) locados pela Companhia aos seus clientes conjuntamente com os servicos de internet.
** Imobilizado em andamento trata-se de constru¢des de rede de fibra dptica que estdo em andamento.
***Durante o periodo houve reclassificacdes entre contas do imobilizado e intangivel.

Os saldos de imobilizado oferecidos em garantia estdo divulgados na nota explicativa 14.

PAGINA: 54 de 104



Unifique Telecomunica¢ées S/A

Notas explicativas as informacdes contabeis

intermediarias individuais e consolidadas--Continuacao

30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais - R$ mil, exceto quando indicado de outra forma)

13. Intangivel

Taxa média anual de amortizagdo

Em 31/12/2023

Custo

Amortizacdo acumulada
Valor liquido contabil

Adicoes

Adic¢bes por incorporagédo
Reclassificagcdo/transferéncia

Baixas
Amortizagao

Saldo final em 30/09/2024

Em 30/09/2024

Custo

Amortizacdo acumulada
Valor liquido contabil

Softwares

Carteira de clientes
e alocacoes

Direito de nao
concorréncia

Controladora
Direito contr.
Franquias readquirido

Agio /

Intangivel em
ELCETEN )

unifique

Outros

20% 4,88% a 100% 20% 16,67% a 21,28% 6,66% a 100%
94.755 179.354 17.299 23.093 190.054 1.037 13.669 519.261
(38.100) (45.983) (10.264) (11.083) - - (4.694)  (110.124)
56.655 133.371 7.035 12.010  190.054 1.037 8.975  409.137
21.819 - - 1.300 16 4436 13.478 41.049
67 67.409 3.086 276 64.881 - 1 135.720
791 - - - - (1.674) 883 -
- (280) - - - (105) (3.412) (3.797)
(12.875) (14.345) (2.694) 2.317) - - (3.284)  (35.515)
66.457 186.155 7.427 11.269  254.951 3.694 16.641  546.594
117.525 253.321 21.279 24669  254.951 3.694 23532  698.971
(51.068) (67.166) (13.852) (13.400) - - (6.891)  (152.377)
66.457 186.155 7.427 11.269  254.951 3.694 16.641  546.594
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13. Intangivel--Continuacgao

Controladora

Carteira de clientes | Direito de ndo | Direito contr. Franquias Agio / Intangivel em
Softwares e alocagoes concorréncia readquirido Goodwill andamento Outros

Taxa média anual de amortizagao 20% 4,88% a 100% 20% a 50% 16,67% a 21,28% 6,66% a 100%

Saldo em 31/12/2024

Custo 125.175 323.074 21.987 24.669 399.010 5.210 29.199 928.324
Amortizagdo acumulada (55.403) (90.796) (15.293) (13.898) - - (9.812) (185.202)
Valor liquido contabil 69.772 232.278 6.694 10.771 399.010 5.210 19.387 743.122
Adicoes 60.900 - - 320 - 9.209 5.229 75.658
Adicbes por incorporagédo - 7914 184 - 15.825 - - 23.923
Reclassificacdo/transferéncia* 1.804 1.865 - - - (1.887) 214 1.996
Baixas (212) (57) - - - (38) 19 (288)
Amortizacao (18.068) (21.889) (2.495) (1.622) - - (4.037) (48.111)
Saldo final em 30/09/2025 114.196 220.111 4.383 9.469 414.835 12.494 20.812 796.300

Saldo em 30/09/2025

Custo 187.522 333.375 23.063 24.989 414.835 12.494 34.642 1.030.920
Amortizacdo acumulada (73.326) (113.264) (18.680) (15.520) - - (13.830) (234.620)
Valor liquido contabil 114.196 220.111 4.383 9.469 414.835 12.494 20.812 796.300

*Durante o periodo houve reclassificacdes entre contas do imobilizado e intangivel.
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13. Intangivel--Continuacgao

Consolidado

Carteira de clientes Direito de nao

Softwares

e alocacoes

concorréncia

Direito contr. Franquias
readquirido

Agio / Intangivel em
Goodwill andamento Outros

Total

Taxa média anual de amortizagdo 20% 4,88% a 100% 20% 16,67% a 21,28% 6,66% a 100%

Em 31/12/2023

Custo 94.921 324.253 21.985 23369  400.012 1.037 16.016  881.593
Amortizagdo acumulada (38.189) (61.402) (11.184) (11.083) - - (5.367) (127.225)
Valor liquido contabil 56.732 262.851 10.801 12.286 400.012 1.037 10.649 754.368
Adigdes 21.819 - - 1.300 (626) 4436 13.478 40.407
Combinacéo de negdcios - 7.403 3.868 - 14.777 - - 26.048
Reclassificagcdo/transferéncia 791 (871) 2 - 869 (1.674) 883 -
Baixas @) (281) - - (1.883) (105) (3.413) (5.683)
Amortizacdo (12.881) (22.134) (3.650) (2.317) - - (3.634) (44.616)
Saldo final em 30/09/2024 66.460 246.968 11.021 11.269 413.149 3.694 17.963 770.524
Em 30/09/2024

Custo 117.539 330.476 25.855 24669  413.149 3.694 25.876  941.258
Amortizacdo acumulada (51.079) (83.508) (14.834) (13.400) - - (7.913) (170.734)
Valor liquido contabil 66.460 246.968 11.021 11.269 413.149 3.694 17.963 770.524
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13. Intangivel--Continuacgao

Consolidado

Carteira de clientes | Direito de ndo | Direito contr. Franquias | Agio / Intangivel em
Softwares e alocacoes concorréncia readquirido Goodwill EL L ET Outros

Taxa média anual de amortizacdo 20% 4,88% a 100% 20% a 50% 16,67% a 21,28% 6,66% a 100%

Saldo em 31/12/2024

Custo 125.175 331.583 23.063 24.669 414835 5210 29.200 953.735
Amortizacdo acumulada (55.403) (91.259) (16.067) (13.898) - - (9.812) (186.439)
Valor liquido contabil 69.772 240.324 6.996 10.771 414.835 5.210 19.388 767.296
Adicdes 60.900 - - 320 - 9.209 5.228 75.657
Combinacéo de negécios - 795 - - 315 - - 1.110
Reclassificacdo/transferéncia* 1.804 1.865 - - - (1.887) 214 1.996
Baixas (212) (57) - - - (38) 19 (288)
Amortizacdo (18.068) (22.120) (2.613) (1.622) - - (4.037) (48.460)
Saldo final em 30/09/2025 114.196 220.807 4.383 9.469 415.150 12.494 20.812 797.311

Saldo em 30/09/2025

Custo 187.522 334.170 23.063 24.989 415.150 12.494 34642 1.032.030
Amortizacdo acumulada (73.326) (113.363) (18.680) (15.520) - - (13.830) (234.719)
Valor liquido contabil 114.196 220.807 4.383 9.469 415.150 12.494 20.812 797.311

*Durante o periodo houve reclassificacdes entre contas do imobilizado e intangivel.
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13. Intangivel--Continuagao

Os ativos intangiveis foram reconhecidos conforme laudos PPA (Purchase Price Allocation)
elaborados por empresa especializada contratada para essa finalidade.

O é&gio (goodwill) apresentado como intangivel na demonstracdo consolidada refere-se a
expectativa de rentabilidade futura na aquisicdo de sociedades empresarias. Na medida que
sdo incorporadas o agio passa a ser amortizado fiscalmente.

Avaliacao para reducao ao valor recuperavel de ativos
Ativos com vida util definida

A Companbhia avalia anualmente se ha evidéncias que indiquem que o valor recuperavel dos
ativos intangiveis de vida util definida possa ter sofrido reducdo em relagdo aos valores
registrados contabilmente. Quando tais evidéncias sdo identificadas testes detalhados de
recuperabilidade (impairment) para essa categoria de ativos sao procedidos. Nas datas das
demonstracdes ndo foram identificados indicadores ou fatores de que os valores registrados
contabilmente ndo sejam recuperaveis.

Ativos com vida util indefinida
Os ativos com vida util indefinida da Companhia sdo formados pelos agios pagos em
combinacdes de negdcios. Esses ativos sdo submetidos a testes de recuperabilidade

(impairment) anualmente, independentemente de haver ou nao indicadores de riscos presentes.

Os agios apresentados acima estdo fundamentados na expectativa de rentabilidade futura,
suportados por laudos de avaliagdes, apds alocacao dos ativos identificados.
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13. Intangivel--Continuagao
Avaliacao para reducao ao valor recuperavel de ativos—Continuacédo
Ativos com vida util indefinida—Continuacao

Os agios mantidos pela Companhia estdo abaixo resumidos:

Ajustes no
Negocio adquirido 31/12/2023 g agio 30/09/2024

WBT Internet* 17.282 - 17.282
Station Telecomunicacbes Ltda* 6.719 - - 6.719
Infoway Comércio de Informética e Telecomunicagdes* 12.067 - - 12.067
Funcional Informética Ltda.* 2.081 - - 2.081
HBINFO Provedor Ltda.* 1.316 - - 1.316
Portal PCH Eireli* 3.429 - - 3.429
Snet Servigos de Telecomunicagdes S.A.* 6.631 - - 6.631
Infoby Casa da Informatica Ltda. * 3.803 - - 3.803
Internet Servigos Ltda. (Netcom)* 2.224 - - 2.224
SCM ltaiépolis Ltda (BKTech)* 2.046 - - 2.046
Naja Servicos e Solucdes em Tecnologia Ltda* 29.889 - - 29.889
Grupo Tknet* 10.801 - - 10.801
Costa Esmeralda Net Ltda* 32.991 - - 32.991
SSTV - Sistema Sul de Televisdo Ltda* 14.714 - - 14.714
Guaiba Telecomunicacédo Sistemas e Informacao Ltda* 44.060 - - 44.060
Grupo Sygo 144.059 - - 144.059
Grupo ViaWebRS* 17.203 (827) - 16.376
Rasche & Stefenon* 2.451 - - 2.451
MB Telecom* 2.634 - 808 3.442
SRNET* 3.570 - (811) 2.759
TKNET Telecom* 16 - - 16
Brick Servigos* 4.719 869 - 5.588
Concérdia ClientCO* 5.431 (5) - 5.426
Naxi Servigos* 29.876 (1.045) 9 28.840
Vex Telecomunicag¢des - 14.777 (638) 14.139
400.012 13.769 (632) 413.149
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13. Intangivel--Continuacao
Avaliacao para reducao ao valor recuperavel de ativos—Continuacédo

Ativos com vida util indefinida—Continuacao

Negécio adquirido 31/12/2024 Agio 30/09/2025

WBT Internet* 17.282 - 17.282
Station Telecomunicacdes Ltda* 6.719 - 6.719
Infoway Comércio de Informética e Telecomunicagdes* 12.067 - 12.067
Funcional Informatica Ltda.* 2.081 - 2.081
HBINFO Provedor Ltda.* 1.316 - 1.316
Portal PCH Eireli* 3.429 - 3.429
Snet Servigos de Telecomunica¢des S.A.* 6.631 - 6.631
Infoby Casa da Informatica Ltda. * 3.803 - 3.803
Internet Servicos Ltda. (Netcom)* 2.224 - 2.224
SCM ltaidpolis Ltda (BKTech)* 2.046 - 2.046
Naja Servicos e Solugdes em Tecnologia Ltda* 29.889 - 29.889
Grupo Tknet* 10.801 - 10.801
Costa Esmeralda Net Ltda* 32.991 - 32.991
SSTV - Sistema Sul de Televisdo Ltda* 14.714 - 14.714
Guaiba Telecomunicacdo Sistemas e Informacdo Ltda* 44.060 - 44.060
Grupo Sygo* 144.059 - 144.059
Grupo ViaWebRS* 16.376 - 16.376
Rasche & Stefenon* 2.451 - 2.451
MB Telecom* 3.442 - 3.442
SRNET* 2.759 - 2.759
TKNET Telecom* 16 - 16
Brick Servicos* 5.588 - 5.588
Concérdia ClientCO* 5.426 - 5.426
Naxi Servigos* 28.840 - 28.840
Vex Telecomunicagdes* 15.825 - 15.825
Sustentys S.A. - 315 315

414.835 315 415.150

Os valores de agio foram ajustados, em montantes ndo materiais, com base em temas
identificados apo6s a aquisicdo e dentro de um periodo de até um ano a partir da data de
aquisicao.

*Empresas ja incorporadas pela Companhia.

Com base nos testes conduzidos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 a
Administracao concluiu que o valor desses ativos sera recuperado por montante superior ao
valor contabil registrado na data do balango, ndo sendo necessario, portanto, registrar provisdo
para perda por realizacdo para os agios registrados. Nao foram identificados fatores em 30 de
setembro de 2025 que requeiram novo teste nesta data intermediaria.
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14. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora

Encargos Data de cap Valor cap N° de parcelas Vencimento final 30/09/2025| 31/12/2024
Debéntures
Itad 6,50% a.a. + IPCA 15/05/2024 300.000 14 15/06/2031 319.662 302.639
Itad 6,57% a.a. + IPCA 15/05/2022 150.000 11 15/05/2029 127.102 134.061
BTG Pactual 5,3418% a.a. + IPCA 15/03/2021 100.000 6 15/03/2028 63.827 83.166
Capital de Giro
Banco BNDES 2,7% a.a. 12/02/2025 40.000 48 15/02/2030 40.284 -
Santander 3,20695% a.a. + CDI 03/02/2021 50.000 60 03/02/2026 5.168 14.416
Bradesco 1,7308% a.a. + CDI 24/07/2023 20.000 24 24/07/2025 - 11.667
Caixa Econdmica Federal 12,54% a.a. 22/10/2020 3.507 241 22/10/2025 99 953
Banco do Brasil 3,63% a.a. + CDI 23/12/2020 10.000 36 20/01/2024 - 277
Banco Banrisul 0,54% a.m. + CDI 09/09/2021 210 42 15/09/2025 - 45
Finep
BRDE 1% a.a. + TJLP 28/03/2018 9.472 94 15/04/2026 956 2.092
Cartao BNDES/Crédito 0% - 21

557.098 549.337

Circulante 118.579 109.000
Nao circulante 438.519 440.337
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14. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuacao

Consolidado

Encargos Data de captaca Valor captado N° de parcelas Vencimento final | 30/09/2025 | 31/12/2024
Debéntures
Itad 6,50% a.a. + IPCA 15/05/2024 300.000 14 15/06/2031 319.662 302.639
Itau 6,57% a.a. + IPCA 15/05/2022 150.000 11 15/05/2029 127.102 134.061
BTG Pactual 5,3418% a.a. + IPCA 15/03/2021 100.000 6 15/03/2028 63.827 83.166

Capital de Giro

Banco BNDES 2,7% a.a. 12/02/2025 40.000 48 15/02/2030 40.284 -
Santander 3,20695% a.a. + CDI 03/02/2021 50.000 60 03/02/2026 5.168 14.416
Bradesco 1,7308% a.a. + CDI 24/07/2023 20.000 24 24/07/2025 - 11.667
Banco do Brasil 3,63% a.a. + CDI 23/12/2020 10.000 36 20/01/2024 - 277
Finep

BRDE 1% a.a. + TILP 28/03/2018 9.472 94 15/04/2026 956 2.092
Cartao BNDES/Crédito 0% - 21

Advindo de empresas adquiridas

Guaiba
Caixa Econdmica Federal 12,54% a.a. 22/10/2020 3.507 241 22/10/2025 929 953
Banco Banrisul 0,54% a.m. + CDI 09/09/2021 210 42 15/09/2025 - 45

Unifique Energia

Sicoob 1,69% a 6,99% a.m. 22/12/2023 305 48 15/09/2028 283 -
Banco do Brasil 6% a.a. + Selic 16/08/2022 150 37 16/08/2026 63 -
Sicredi 1,48% a 1,89% a.m. 12/04/2023 600 60 15/06/2028 516 -
Unicredi 0,15% a.m.+ CDI 04/08/2020 151 84 25/08/2027 69
Viacredi 0,48% a 1,85% a.m. + CDI 04/11/2020 1.677 60 20/5/2031 1.290

559.319 549.337
Circulante 119.885 109.000
Nao circulante 439.434 440.337
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14. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuacao

M Em 12 de fevereiro de 2025, a Companhia captou junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social -
BNDES, um contrato de empréstimo no montante de R$ 40.000 mil, acrescida pela taxa de juros de 2,70% ao ano. Esta
divida sera amortizada em 48 parcelas mensais, com caréncia de 12 meses, e vencimento final em 15 de fevereiro de 2030.

A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos esta apresentada abaixo:

Controladora Consolidado ‘
30/09/2025 31/12/2024 | 30/09/2025 | 31/12/2024

Saldo inicial 549.337 319.488 549.337 323.733
Adicbes/captacdes 40.000 300.000 40.000 300.000
Adicbes por incorporagao - 2.228 - -
Saldos advindos de combinacdo de negécio - - 2.036 -
Pagamento de principal (60.249) (100.965) (60.104) (103.055)
Pagamento de juros e encargos (20.419) (22.576) (20.446) (22.663)
Juros incorridos/provisionados 46.915 49.386 46.982 49.546
Encargos por concessdo de garantia 1.514 1.776 1.514 1.776

Saldo final 557.098 549.337 559.319 549.337

Debéntures

Em 26 de marco de 2021 a Unifique emitiu debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da
espécie quirografaria, em serie Unica com garantia real, para distribuicdo publica com esforgos
restritos. A emissdo foi de 100.000 debéntures com valor unitario de R$1.000,00 (mil reais)
totalizando o valor total de R$ 100.000 mil. Do total captado, R$ 96.587 mil sdo créditos de
debéntures e R$ 3.413 mil referente custas da emissao.

A remunerac¢do dos debenturistas corresponde a taxa interna de retorno do Titulo Publico
Tesouro IPCA, acrescida de spread de 5,3418% ao ano. As debéntures terdo prazo de 8 anos
e, portanto, o seu vencimento final sera em 15 de marco de 2028.

Em 15 de margo de 2022, a Companhia emitiu a segunda escrita de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica com garantia real, para
distribuicdo publica com esforcos restritos. Foram emitidas 150.000 debéntures, com valor
nominal unitario de R$ 1.000 (mil reais) totalizando o valor de R$ 150.000 mil. Do total captado,
R$ 145.179 sdo créditos de debéntures e R$ 4.821 referente custas da emisséo.

A remuneracdo dos debenturistas corresponde a taxa interna de retorno do Titulo Publico
Tesouro IPCA, acrescida de spread de 6,57% ao ano. As debéntures terdo prazo de 7 anos e,
portanto, o seu vencimento final sera em 15 de maio de 2029. O custo financeiro da debénture
foi objeto de celebracao de operacdo de derivativos (Swap de fluxo de caixa), sendo encerrado
em abril de 2024, conforme nota 26.
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14. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuacao
Debéntures--Continuacado

Em 15 de maio de 2024, a Companhia emitiu a terceira escritura de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica com garantia real, para
distribuicdo publica com esforcos restritos. Foram emitidas 300.000 debéntures, com valor
nominal unitario de R$ 1.000 (mil reais) totalizando o valor de R$ 300.000 mil. Do total captado,
R$ 294.554 mil sdo créditos de debéntures e R$ 5.446 mil referente custas de emissao.

A remuneracdo dos debenturistas corresponde a taxa interna de retorno do Titulo Publico
Tesouro IPCA, acrescida de spread de 6,50% ao ano. As debéntures terdo prazo de 7 anos e,

portanto, o seu vencimento final sera em 15 de junho de 2031.

O cronograma de vencimento dos empréstimos e financiamentos é demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2025
A vencer até 1 ano 118.579 109.000 119.885 109.000
A vencer de 1 ano até 2 anos 99.270 99.094 99.694 99.094
A vencer de 2 anos até 3 anos 99.270 96.512 99.553 96.512
A vencer de 3 anos até 4 anos 78.053 96.896 78.144 96.896
A vencer de 4 anos até 5 anos 72.220 67.158 72.302 67.158
A vencer acima de 5 anos 89.706 80.677 89.741 80.677
Total a pagar 557.098 549.337 559.319 549.337

Clausulas restritivas

Existem contratos de empréstimos que contém clausulas restritivas (covenants), com a
verificacdo anual pela qual a relacdo entre a divida liquida e o passivo por aquisi¢dao de
sociedades dividido pelo EBITDA dos ultimos 12 meses nao podera ser superior a 2,5 vezes, e
outros com a verificagdo trimestral pela qual a relagdo entre a divida liquida e o passivo por
aquisicao de sociedades dividido pelo EBITDA dos ultimos 12 meses ndo podera ser superior
a 3,0 vezes. Em 30 de setembro de 2025 a Companhia esta adimplente com tal clausula
restritiva.
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14. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuacao

Garantias

Os empréstimos e financiamentos sdo garantidos por ativos imobilizados e direitos creditorios
sobre o contas a receber, conforme abaixo demonstrado:

| valoroferecido em garantia
Tipo de garantia Controladora ‘

Duplicatas a receber de clientes 5.106
Bens do ativo imobilizado 956
6.062

15. Obrigacoes e parcelamentos tributarios

Consigna nesta rubrica valores relativos a impostos e taxas retidos pela Companhia, bem como
os montantes relativos aos impostos incidentes sobre: a) faturamento, b) lucro, c) retencbes
sobre servicos tomados e parcelamentos tributarios, conforme abaixo:

Controladora Consolidado
30/09/2025 | 31/12/2024 | 30/09/2025 ‘ 31/12/2024

Impostos sobre lucro - - 158 1.145
Impostos retidos a recolher 215 166 216 166
Impostos sobre faturamento a recolher 16.575 17.323 16.771 17.754
Outros impostos e taxas 397 3.172 397 3.195
Provisdo de impostos sobre faturamento 20.459 21.864 20.459 22.337
Impostos a pagar 37.646 42.525 38.001 44.597
Parcelamento INSS - 159 - 159
Parcelamento de outros tributos 4.708 6.615 4.708 6.615
Parcelamentos fiscais e previdenciarios 4.708 6.774 4.708 6.774

42.354 49.299 42.709 51.371
Circulante 40.202 45.359 40.557 47.431
Nao circulante 2.152 3.940 2.152 3.940
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16. Obrigacgoes sociais e trabalhistas

Consolidado
30/09/2025 | 31/12/2024 | 30/09/2025 | 31/12/2024 |

Salarios a pagar 8.280 7.812 8.462 8.047
13 Salario a pagar 7.516 - 7.636 -
INSS a recolher sobre 13 salario 2.086 - 2.086 -
FGTS a recolher sobre 13 salario 602 - 602 -
IRRF a recolher 1.703 2.305 1.796 2.305
FGTS a recolher 969 1.304 986 1.339
INSS a recolher 4.310 4.206 4.488 4321
Férias a pagar 14.458 13.713 14.687 14.229
INSS sobre férias a recolher 4.012 3.804 4.012 3.804
FGTS sobre férias a recolher 1.153 1.094 1.153 1.094
Programa de participacdo nos resultados — PPR (a) 12.987 15.816 12.987 15.816
Outros 786 683 891 686

58.862 50.737 59.786 51.641

(@) No periodo findo em 30 de setembro de 2025 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 respectivamente,
foram registradas provisées para reconhecer a despesa referente a participacdo dos empregados nos resultados. Estes
valores sdo calculados com base em indicadores e metas definidas pela Administracdo e apropriadas em contas
especificas.

17. Partes relacionadas

Nessa rubrica sdo demonstradas as transagdes com empresas controladas do Grupo e partes
relacionadas, que se referem substancialmente a aluguéis com empresas do mesmo sécio
administrador, conforme segue:

Controladora Consolidado

30/09/2025 | 31/12/2024 | 30/09/2025 | 31/12/2024

Ativo
Controladas
Empréstimos - 258 - -
Vex Telecomunicag¢des - 258 - -
Partes Relacionadas
Empréstimos 240 240 240 240
Unifique Franquias Ltda 240 240 240 240
Direito de Uso - Ativo Nao Circulante 11.662 5.751 11.662 5.751
Trento Administradora de Bens Eireli (a) 1.612 1.846 1.612 1.846
Inovar Incorporacdes Imobilidrias SPE Ltda (b) 3.389 3.841 3.389 3.841
Delta Empreendimentos Ltda (c) 4.493 64 4493 64
J Busnardo Participacdes Ltda (d) 2.168 - 2.168 -
Total do Ativo 11.902 6.249 11.902 5.991
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17. Partes relacionadas--Continuacao

Consolidado

30/09/2025 ‘ 31/12/2024 ‘ 30/09/2025 | 31/1

Passivo
Partes Relacionadas

Passivos de arrendamento 12.374 6.228 12.374 6.228
Trento Administradora de Bens Eireli (a) 1.732 1.907 1.732 1.907
Inovar Incorporacdes Imobilidrias SPE Ltda (b) 3.954 4.254 3.954 4.254
Delta Empreendimentos Ltda (c) 4.495 67 4.495 67
J Busnardo Participacdes Ltda (d) 2.193 - 2.193 -
Total do Passivo 12.374 6.228 12.374 6.228

As operagdes de empréstimos/mutuos para as controladas foram realizadas sem garantias ou encargos
remuneratorios.

Controladora Consolidado
01/01/2025a | 01/01/2024a | 01/01/2025 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Resultado
Partes Relacionadas

Custos e Despesas (2.359) (1.531) (2.359) (1.531)
Trento Administradora de Bens Eireli (a) (336) (321) (336) (321)
Inovar Incorporacées Imobiliarias SPE Ltda (b) (813) (755) (813) (755)
Delta Empreendimentos Ltda (c) (313) (50) (313) (50)
J Busnardo Participacdes Ltda (d) (70) - (70) -
Oriente Gestdo de Ativos SPE Ltda (e) (827) (405) (827) (405)
Total do Resultado (2.359) (1.531) (2.359) (1.531)

(@) A Trento Administradora de Bens Eireli: a natureza da operacéo trata-se de locacdo de imével com destinagdo comercial
(centro de distribuicdo), onde fica localizada uma das filiais da Companhia.

(b) A Inovar Incorporagdes Imobilidrias SPE Ltda.: a natureza da operacao trata-se da locacdo de imével onde fica localizada a
sede da Companbhia, o data center e outro contrato referente a locacéo de imével onde fica localizado o galpéo referente ao
Centro de Distribuicao.

(c) A Delta Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: a natureza da operagdo trata-se de locacdo de espaco para alocacdo de
equipamentos para prestacdo de servicos (Cessdo de Uso de Espago em Sites).

(d) AJBusnardo Participacdes Ltda.: a natureza da operacdo trata-se de locagdo de imével para alocacéo de equipamentos para
prestacao de servicos de telecomunicagdes (BUILT TO SUIT).

(e) Oriente Gestdo de Ativos SPE Ltda.: a natureza da operacéo trata-se de um contrato de cessdo temporaria de aeronave, que
tem por objetivo regulamentar a realiza¢do de voos.

As transagOes com partes relacionadas foram realizadas em condicdes equivalentes as transacoes
com partes independentes.

PAGINA: 68 de 104



Unifique Telecomunicagdes S/A

Notas explicativas as informacdes contébeis rla
intermediarias individuais e consolidadas--Continuacao U n r 1q U e
30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais - R$ mil, exceto quando indicado de outra forma)

17. Partes relacionadas--Continuacao
Remuneracao de pessoal chave de Administracao

O pessoal-chave da Administracdo inclui os membros do Conselho de Administragdo e
diretores estatutarios e nao-estatutarios, cujas atribui¢des envolvem o poder de decisdo e o
controle das atividades da Companhia e de suas controladas. As despesas relativas a
remuneracao de curto prazo do pessoal chave registradas na demonstragao do resultado do
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 e 2024 foram R$ 3.808 e R$ 3.283
respectivamente. Neste valor estdo englobados beneficios de curto prazo, que correspondem
a: (i) pro-labore ou honorario pago a diretoria e aos membros do Conselho de Administracao;
(i) bonus pago a diretoria e (iii) outros beneficios, como plano de saude. A Companhia néo
concede a seus administradores beneficios pds emprego e/ou beneficios de rescisdo de
contrato de trabalho, além dos previstos pela legislacdo aplicavel.
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18. Imposto de renda e contribuicao social

a) Impostos diferidos ativos e passivos

A Companbhia registra os seguintes impostos diferidos conforme segue:

Controladora Consolidado
30/09/2025 | 31/12/2024 | 30/09/2025 | 31/12/2024

Imposto de renda e contribuicdo social diferido ativo

Provisdo para devedores duvidosos 6.172 4341 6.172 4379
Provisdo de impostos com faturamento diferido 5.419 5.897 5.419 5.897
Amortizacdo de intangiveis 45.741 36.051 45.741 36.505
Provisdo de contingéncias civis e tributarias 5.261 1.501 5.261 1.541
Provisdo programa de participagdo nos resultados — PPR 4.415 5.377 4.415 5.377
Amortizacao de bens - arrendamento mercantil 1.719 1.436 1.719 1439
Encargos bens — arrendamento mercantil 414 414 414 414
Depreciagdo contratos de aluguel 27.957 18.386 27.957 18.760
Encargos financeiros contratos de aluguel 10.096 6.041 10.096 6.155
Provisdo de custos e despesas 1.514 794 1.514 792
Advindo por incorporagéo - 554 - -
108.708 80.792 108.708 81.259
Imposto de renda e contribuicao social diferido passivo
Sobre faturamento diferido - reconhecimento pela competéncia (38.625) (33.289) (38.625) (33.534)
Ganho de compra vantajosa (1.976) (1.976) (1.976) (1.976)
Apropriacdo de agios/desagios das incorporadas (53.063) (34.653) (53.063) (34.789)
Valores de comissao diferida (8.851) (7.404) (8.851) (7.746)
Baixa do valor Equity Value final (2.813) (3.798) (2.813) (3.798)
Contraprestacdo arrendamento mercantil (2.479) (2.482) (2.479) (2.483)
Advindo por incorporagéo - (481) - -
Advindo por combinacdo de negdcio - - (349) (134)
Contraprestacdo contratos de loca¢bes (38.228) (23.256) (38.228) (23.724)
Diferencas de depreciacdo/amortizacdo — revisdo da vida util (33.729) (23.414) (33.729) (23.414)
Lei do Bem — Depreciagdo Acelerada (14.244) - (14.244)

(194.008) (130.753) (194.357) (131.598)

Impostos diferidos liquidos (85.300) (49.961) (85.649) (50.339)

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos na controladora e controladas, refere-se
ao valor liquido de diferencas temporarias ativas e passivas.
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18. Imposto de renda e contribuicao social--Continuacao

b) Conciliacao da despesa de imposto de renda e contribuicdo social

A conciliacao da despesa de imposto de renda e contribui¢ao social registrada no resultado
estd demonstrada abaixo:

Consolidado
30/09/2025 | 30/09/2024 | 30/09/2025 | 30/09/2024 |

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 205.081 156.882 205.776 165.877
Aliquota combinada do imposto de renda e da contribuicdo social 34% 34% 34% 34%
Expectativa de Despesa de IRPJ e CSLL (69.728) (53.340) (69.964) (56.398)
Equivaléncia patrimonial (638) 7.466 (158) 232
Juros sobre capital préprio 10.200 8.500 10.200 8.500
Doacdes e patrocinios 611 463 611 545
Depreciagdo/amortizagdes ndo dedutiveis (198) (342) (198) (783)
Subvencgdo para investimentos - 3.064 - 3.064
Atualizagdo monetaria indébitos tributarios 329 490 329 546
Recuperacgdo de despesas nao tributadas 62 2.702 62 2.702
Incentivo Fiscal Lei do Bem - Dispéndios 1.107 1.107 -
Outras exclusoes (adi¢bes) () (899) 9) (879)
Prejuizos Fiscais/Base Negativa - - (311) (803)
Diferenca base de Calculo lucro Presumido - - (468) 2.383

(58.256) (31.896) (58.799) (40.891)
Corrente (23.562) (18.525) (24.483) (27.462)
Diferido (34.694) (13.371) (34.316) (13.429)
Imposto de renda e contribuicéo social pela aliquota nominal (58.256) (31.896) (58.799) (40.891)
Aliquota efetiva 28% 20% 29% 25%
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19. Passivos de aquisi¢oes societarias

A Companhia adquiriu quotas e agdes de sociedades do ramo de telecomunicacao instaladas
no Estado de Santa Catarina e Rio Grande do Sul, estando, portanto, apresentado nessa rubrica
0s passivos junto aos socios e/ou acionistas alienantes de suas participagdes societarias.

Controladora e Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 ‘

Participacdes societarias a pagar 66.824 188.671
Circulante 24.919 138.263
Né&o Circulante 41.905 50.408

Os contratos sdo, em sua maioria, atualizados pela variacdo do CDI (Certificado de Deposito
Interbancario).

Controladora e Consolidado

Cronograma de vencimento 30/09/2025 % 31/12/2024
A vencer até 1 ano 24.919 37% 138.263 73%
A vencer de 1 ano até 2 anos 27.469 41% 16.992 9%
A vencer de 2 anos até 3 anos 12.426 19% 19.490 10%
A vencer de 3 anos até 4 anos 2.010 3% 13.926 8%
A vencer de 4 anos até 5 anos - 0% - 0%
Total a pagar 66.824 100% 188.671 100%
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19. Passivos de aquisi¢oes societarias--Continuagao

As obrigag¢des para as aquisicdes de investimentos estdao compostas na tabela a seqguir:

Controladora |

| Valor justo da Ajustes |
contraprestacao contratuais e de Adigoes por Provisao -

31/12/2023 paga (i) pagamentos incorporacao Juros Principal Juros Desconto pago 30/09/2024
Conectel 73 - - - - - (64) 9) - (73) -
Portal PCH 662 - - - - 6 (649) (19) - (668) -
Naja 5.115 - - (244) - (226) (1.730) (193) - (1.923) 2.722
Grupo Tknet 5.729 - - - - 189 (4.375) (1.543) - (5.918) -
Fibramaxx 2.429 - - - - 23 (1.688) (576) - (2.264) 188
MKS 10.258 - - - - 192 (7.902) (2.284) - (10.186) 264
SSTV 3.438 - - - - 59 (2.983) (514) - (3.497) -
Guaiba Telecom 12.120 - (1.832) - - 520 (6.848) (259) - (7.107) 3.701
Mosaico 534 - - - - - 421 (113) - (534) -
Grupo Sygo 124.307 - - - - 9.055 (16.143) (4.848) - (20.991) 112.371
ViaWebRS 26.132 - - - - 651 (8.319) (501) - (8.820) 17.963
Rasche & Stefenon 4.202 - - - - 117 (1.284) (90) - (1.374) 2.945
MB Telecom 3.207 - - - - 89 979) (69) - (1.048) 2.248
SRNET 3.649 - - - - 101 (1.113) (79) - (1.192) 2.558
BRICK Servicos 4.067 - - - - 116 (1.059) (54) - (1.113) 3.070
BRICK Telecomunicacées 1.155 - - 39 - - - - - - 1.194
Concordia ClientCO 11.006 - - - - 302 (3.252) (68) - (3.320) 7.988
Naxi Servigos 5.084 - - - - 159 (441) (15) - (456) 4.787
Vex Telecomunicagdes 17.711 - - (637) - 510 (3.891) (110) - (4.007) 13.583
Controladas adquiridas —
Grupo ViaWebRS - - - (637) 10.403 109 (3.693) - 12 (3.681) 6.194
Conexao Serra - 1.410 - - - - - - - - 1.410
Total 240.878 1.410 (1.832) (1.479) 10.403 11.972 (66.834) (11.344) 12 (78.166) 183.186

I. Os saldos apresentados referem-se a parcela varidvel condicionada ao desempenho futuro do negécio, conforme laudo PPA.
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19. Passivos de aquisi¢oes societarias--Continuagao

Controlada e Consolidado

Ajustes contratuais Provisao i

31/12/2024 e de pagamentos Juros Principal 30/09/2025
Naja 3.273 - - 265 (229) - (229) 3.309
MKS 271 - - 80 - - - 351
Guaiba Telecom 3.800 - - 394 - - - 4.194
Grupo Sygo 110.396 - - 7.556 (97.214) (181) (97.395) 20.557
ViaWebRS 15.187 - - 391 (8.591) (483) (9.074) 6.504
Rasche & Stefenon 2.517 - - 70 (1.284) (162) (1.446) 1.141
MB Telecom 1.921 - - 52 (1.050) (52) (1.102) 871
SRNET 2.185 - - 59 (1.195) (58) (1.253) 9291
BRICK Servicos 2.733 - - 81 (1.077) (92) (1.169) 1.645
BRICK Telecomunicagoes 1.211 - 44 - - - - 1.255
Concoérdia ClientCO 6.947 - - 309 (3.420) (122) (3.542) 3.714
Naxi Servigos 4.700 - - 252 (466) (39) (505) 4.447
Vex Telecomunicac¢des 12.475 - - 392 (4.096) 65 (4.0317) 8.836
Controladas adquiridas — Grupo - -
ViaWebRS 4.713 69 (3.742) (30) (3.772) 1.010
Conexao Serra - - 133 - (133) - (133) -
Controladas adquiridas - Grupo Sygo 16.342 - - 1.154 (9.111) (386) (9.497) 7.999
Sustentys S.A. @ - 32 - - (32) - (32) -
Total 188.671 32 177 11.124 (131.640) (1.540) (133.180) 66.824

M Em 31 de julho de 2025, a Companhia adquiriu por meio de contrato de cooperagdo para implementacdo de relacdo societaria, tendo como premissa a
comunhdo de esforcos para a exploracdo de sinergias entre as operacdes, no montante de R$ 32 mil, pago em uma Unica parcela.
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19. Passivos de aquisi¢oes societarias--Continuagao

| valorjustoda Ajustes | Amortizagio |
contraprestacao contratuais e de Provisao -

31/12/2023 paga (i) pagamentos Juros Principal Juros Desconto pago 30/09/2024
Conectel 73 - - - - (64) 9) - (73) -
Portal PCH 662 - - - 6 (649) (19) - (668) -
Naja 5.115 - - (244) (226) (1.730) (193) - (1.923) 2.722
Grupo Tknet 5.729 - - - 189 (4.375) (1.543) - (5.918) -
Fibramaxx 2.429 - - - 23 (1.688) (576) - (2.264) 188
MKS 10.258 - - - 192 (7.902) (2.284) - (10.186) 264
SSTV 3.438 - - - 59 (2.983) (514) - (3.497) -
Guaiba Telecom 12.120 - (1.832) - 520 (6.848) (259) - (7.107) 3.701
Mosaico 534 - - - - (421) (113) - (534) -
Grupo Sygo 124.307 - - - 9.055 (16.143) (4.848) - (20.991) 112.371
ViaWebRS 26.132 - - - 651 (8.319) (501) - (8.820) 17.963
Rasche & Stefenon 4.202 - - - 117 (1.284) (90) - (1.374) 2.945
MB Telecom 3.207 - - - 89 (979) (69) - (1.048) 2.248
SRNET 3.649 - - - 101 (1.113) (79) - (1.192) 2.558
BRICK Servicos 4.067 - - - 116 (1.059) (54 - (1.113) 3.070
BRICK Telecomunicacbes 1.155 - - 39 - - - - - 1.194
Concérdia ClientCO 11.006 - - - 302 (3.252) (68) - (3.320) 7.988
Naxi Servigos 5.084 - - - 159 (441) (15) - (456) 4.787
Vex Telecomunicag¢bes 17.711 - - (637) 510 (3.891) (110) - (4.001) 13.583
Controladas adquiridas - Grupo - (9.758) (2.534) - (12.292) 20.483
Sygo 30.275 - - 2.500 '
Controladas adquiridas — Grupo
ViaWebRS 11.640 - - (637) 109 (4.930) - 12 (4.918) 6.194
Conexdo Serra - 1410 - - - - - - - 1.410
Total 282.793 1.410 (1.832) (1.479) 14.472 (77.829) (13.878) 12 (91.695) 203.669

I.  Os saldos apresentados referem-se a parcela variavel condicionada ao desempenho futuro do negécio, conforme laudo PPA.
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20. Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companbhia e suas controladas estdo envolvidas em discussdes administrativas e juridicas
de natureza civel e tributaria. Para as causas cuja probabilidade foi considerada como perda
provavel, foi registrada provisdo para os itens abaixo indicados:

Controladora e Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
Trabalhistas 2.483 1.973
Contingéncias civeis 3.655 167
Divida tributaria exigibilidade suspensa 10.892 5.833
Provisdes registradas 17.030 7.973

A movimentagao da provisdo para riscos pode ser resumida como segue:

Controladora

31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024 Adicoes Baixas 30/09/2025

Contingéncias trabalhistas 1.030 1.683 (740) 1.973 1.367 (857) 2.483
Contingéncias civeis 207 194 (234) 167 3.743 (255) 3.655
antlngenaaf tributérias advindas de 4.005 338 (294) 4.049 318 (308) 4.059
incorporacoes
Contingéncia tributaria INSS Terceiros - - - - 5.004 - 5.004
Divida tributaria exigibilidade suspensa 1.713 71 - 1.784 45 - 1.829
Contingéncias tributarias 5.718 409 (294) 5.833 5.367 (308) 10.892
6.955 2.286 (1.268) 7.973 10477 (1.420) 17.030
Consolidado
31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024 Adicoes Baixas 30/09/2025
Contingéncias trabalhistas 1.035 1.683 (745) 1.973 1.367 (857) 2.483
Contingéncias civeis 289 201 (323) 167 3.743 (255) 3.655
Contnnggnafs trlbutarlras. advindas de 4.005 338 (294) 4.049 318 (308) 4.059
combinagdo de negdcios
Contingéncia tributaria INSS Terceiros - - - - 5.004 - 5.004
Divida tributéria exigibilidade suspensa 1.713 71 - 1.784 45 - 1.829
Contingéncias tributarias 5.718 409 (294) 5.833 5.367 (308) 10.892
7.042 2.293 (1.362) 7.973 10.477 (1.420) 17.030
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20. Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas--Continuacao

A Companhia possui causas classificados com probabilidade de perda possivel, pelos
assessores juridicos, para os quais ndo sdo necessarios a constituicdo de provisao e estdao com
os valores formados, mas ndo provisionados conforme segue:

Controladora e Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Trabalhista 2.849 1.373
Civeis 9200 1478
Tributaria 11 3.104

3.760 5.955

21. Patrimonio liquido

a) Capital social subscrito

Em 30 de setembro de 2025 o capital social subscrito, é de R$ 911.973 (R$ 911.973 em 31
de dezembro de 2024) sendo que o liquido dos gastos com emissado das agcdes representa
R$ 885.477 e esta composto por 362.049.609 (362.049.609 em 31 de dezembro de 2024)
acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. A participacdo total dos
acionistas no capital subscrito da Companhia esta assim distribuida:

30/09/2025 31/12/2024
Quantidade % Quantidade

Unita Participagdes S/A 235.486.658 65,04% 235.486.658 65,04%
Fabiano Busnardo 15.454.800 4,27% 15.454.800 4,27%
Pessoas vinculadas 11.748.088 3,24% 11.748.088 3,24%
Outros administradores 18.669 0,01% 3.427 0,00%
Acbes em tesouraria 8.945.041 2,47% 9.000.041 2,49%
Outros (em circulagao) 90.396.353 24,97% 90.356.595 24,96%
Total 362.049.609 100,00% 362.049.609  100,00%
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21. Patrimonio liquido--Continuacao

b) Plano de recompra de acoes

No periodo findo em 30 de setembro de 2025, a conta de "A¢Ses em tesouraria” registrou
a seguinte movimentacao:

Movimentacao Quantidade Valor

Saldo em 31 de dezembro de 2023 9.000.041 49.417
Despesas agdes em custddia - 2
Saldo em 30 de setembro de 2024 9.000.041 49.419
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.000.041 49.419
Pagamento baseado em agdes (55.000) (302)
Despesas agdes em custddia - 1
Saldo em 30 de setembro de 2025 8.945.041 49.118
Custo médio das agdes em tesouraria (R$ por acdo) - 30/09/2024 5,49

Custo médio das agdes em tesouraria (R$ por acdo) - 31/12/2024 549

Custo médio das agdes em tesouraria (R$ por acdo) — 30/09/2025 549

c¢) Resultado por acao

O lucro basico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas
controladores da Companhia, pela quantidade média ponderada de acbes ordinarias
emitidas durante o periodo, excluindo as acdes ordinarias adquiridas pela Companhia e
mantidas como agdes em tesouraria.

O lucro diluido por acdo é calculado baseado no lucro atribuivel aos acionistas
controladores da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias
emitidas durante o periodo, mais a quantidade da média ponderada de ag¢des ordinarias
que seriam emitidas na conversdao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas em
agoes ordinarias. As Companhia nas datas dos balangos nao estdo sujeitas a nenhum
instrumento com potenciais efeitos de diluicio de ac¢des, dessa forma o calculo do
resultado por agado diluido é igual ao resultado por agédo basico.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e a¢des utilizadas no calculo dos lucros
basico e diluido por acao:
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21. Patrimonio liquido--Continuacao

¢) Resultado por acdo--Continuacado

Consolidado
01/07/2025 a | 01/01/2025 a | 01/07/2024a | 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Basico e diluido

Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 64.679 146.825 46.440 124.986
Média ponderada de acdes ordinarias 353.104.568 353.104.568 353.049.568 353.049.568
Lucro por agado - basico e diluido - em R$ 0,18317 0,41581 0,13154 0,35402

d) Pagamento baseado em acdes

A Assembleia Geral da Companhia aprovou em 11 de maio de 2021 o Plano de Outorga de
Opcao de Compra de Acdes (“Plano”), através do qual estabeleceu as condi¢es gerais do
incentivo de longo prazo por meio da outorga de op¢bes de compra de acdes de emissao
da Companhia, a determinados beneficiarios da Companhia e de suas controladas (“Grupo
Unifique”), com o objetivo de atrai-los, motiva-los e reté-los, bem como alinhar seus
interesses aos interesses da Companhia e seus acionistas.

1° Programa de pagamento baseado em acoes, liquidavel em acoes

Descricéo e abrangéncia do Programa:

Em 19 de dezembro de 2023 o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o
Programa de Opcao de Compra de Agdes 01/2024, no qual estabeleceu as regras gerais as
quais se submete este Contrato de Opcao. A Companhia emitiu em janeiro de 2024 o
'‘Contrato de Outorga de Opcao de Compra de Ac¢des e Outras Avencas' para o seu Primeiro
Programa de Pagamento Baseado em Acao. A quantidade de acdes foi ofertada de forma
individualizada para cada beneficiario que formalizaram as assinaturas dos referidos
instrumentos contratuais entre o periodo de 19 de janeiro de 2024 a 12 de margo de 2024.
Os participantes do plano sdo definidos anualmente pelo Conselho de Administracao
conforme critérios do programa vigente no ano. Para o programa 2024 foram convidados
27 beneficiarios nas categorias de gerentes, diretores e diretores estatutarios.

O Programa emitido é classificado como Stock Options (SOPs), pois representa um contrato
que da ao titular o direito, mas ndo a obrigagdo, de comprar (call) um certo nimero de

agoes a um preco predeterminado por um periodo especificado.

Principais premissas utilizadas para a mensuracéo do valor justo

Devido a homogeneidade de datas e participantes, foi realizado uma Unica avaliagdo
utilizando o modelo Black Scholes Merton Model.
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21. Patrimonio liquido--Continuacao

d) Pagamento baseado em acdes--Continuacao

Dados gerais do programa:

Valor justo da Total do valor Total
Data da Método de Total das acoes | acdo pelo método Percentual histérico de| justo do plano | provisionado em
outorga Vesting period avaliacao outorgadas em Reais participacao do plano em milhares milhares
4 anos
1°Programade  51/01 5004 encerradosem  Dlack Scholes 1.635.000 acdes 1,60 90% 2357 1422
SOP Unifique . Merton Model
abril de 2028
Resumo das premissas:

Preco do ativo subjacente (em reais) 3,73
Vida da opcdo (Maturidade)

Vesting 1: 1,2 anos

Vesting 2: 2,2 anos

Vesting 3: 3,2 anos

Vesting 4: 4,2 anos
Preco de exercicio da opcdo R$ 2,71
Taxa de juros livre de riscos (média ponderada) 9,80%
Dividendos esperados 3,25%
Volatilidade esperada (média ponderada) 44,33%
Valor justo da opgédo, antes do efeito de diluicdo (em reais) 1,60
Valor justo da opcédo, apds do efeito de diluicdo (em reais) 1,60

PAGINA: 80 de 104



Unifique Telecomunicagdes S/A

Notas explicativas as informacdes contabeis rla
intermediarias individuais e consolidadas --Continuacao U n rj.-l q U e
30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais - R$ mil, exceto quando indicado de outra forma)

21. Patrimoénio liquido--Continuacao

d) Pagamento baseado em acdes--Continuacao

Data de referéncia:

Foi determinado que a data de referéncia base para o referido programa € 31 de janeiro de
2024, média ponderada obtida entre a data das assinaturas dos instrumentos contratuais
(periodo de 19 de janeiro de 2024 a 12 de marco de 2024).

Homogenidade:

Para o programa 2024 foram convidados 27 beneficiarios nas categorias de gerentes,
diretores e diretores estatutarios. Entende-se que os referidos participantes terao
comportamento homogéneos.

Preco do ativo subjacente:
O valor da acéo foi de R$ 3,73 obtido através de cotacao da acao FIQE3, na Bolsa de Valores
do Brasil para a data de referéncia do Programa.

Vida da opg¢ao:

O periodo de opgdo sera de 4 anos a partir da data referéncia. De acordo com o plano, os
beneficiarios terao direito a: (i) 25% no final do 1° ano de vesting, (ii) 25% no final do 2° ano
de vesting, (iii) 25% no final do 3° ano de vesting, (iv) 25% no final do 4° ano de vesting.
Estdo sendo adicionados a data de vesting o prazo de 80 dias para liquidagdo das acdes
gue ponderam a média de prazo entre o termo de comunicagdo, o prazo de transferéncia
da acao ao beneficiario e o periodo de lock-up, todos previstos em contrato.

Preco de exercicio da op¢ao:
O modelo de Programa estabelece um valor minimo médio de R$ 2,71 para o exercicio da
opcao. Este valor ndo é corrigido no tempo e vale para todos os periodos de caréncia.

Taxa de juros livre de risco:

Foi utilizado a curva do DI futura, estimada na data de referéncia para cada periodo de
caréncia. A taxa para o prazo da opcéo foi obtida da curva publicada pela BM&F-Bovespa
na data de referéncia.

Dividendos esperado:

Os dividendos esperados devem ser levados em conta na avaliagdo sempre que os
beneficiarios ndo receberem os dividendos pagos ou um ajuste nos termos da opcao para
refletir o pagamento de dividendos. Como a opc¢do ndo é protegida contra dividendos, o
beneficiario sofre os decréscimos no preco da agdo causados pela distribuicdo de
dividendos. A taxa de dividendos (dividend yield) foi estimada em 3,25% com base na média
de dividendos histéricos dos ultimos 4 anos da Companhia.
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21. Patrimonio liquido--Continuacao

d) Pagamento baseado em a¢des--Continuacao

Volatilidade esperada:
Foi determinada com base na volatilidade média da Companhia, considerando seu histérico
de negociacao, iniciados a partir da data de referéncia.

Diluicao:

Os efeitos da emissdo de acbes para entrega pelo exercicio de opcdes e a decorrente
diluicdo devem ser considerados. O exercicio das op¢des levara a Companhia a emitir agdes
ou vender agdes de tesouraria, o que tem efeitos potenciais de diluicao.

Taxa de desligamento da Companhia:
A taxa de retencao histérica para este grupo de executivos é de 90%, taxa utilizada no
calculo.

Despesas reconhecidas no periodo

As despesas até setembro de 2025 foram no montante de R$ 1.422, sendo registrado na
rubrica reserva de capital no Patriménio Liquido em contrapartida na demonstracao do
resultado do exercicio.

Movimentacao durante o exercicio
A tabela a seguir apresenta o numero, preco e o movimento das opgdes de a¢des durante

o exercicio:
Emitidas e Emitidas nao Preco da
.. .. Total ~
exerciveis exerciveis | Opgao
Saldo em aberto em 01/01/2025 - 1.635.000 1.635.000 2,71
Exerciveis durante o exercicio 408.750 (408.750) - 2,71
Exercidas durante o exercicio (55.000) - (55.000) " 2,71
Saldo em aberto em 30/09/2025 353.750 1.226.250 1.580.000 2,71

1O preco médio ponderado das acbes em tesouraria, na data do exercicio, para as op¢des efetivamente
exercidas, era de R$ 5,49. O montante de caixa recebido como resultado do exercicio dessas op¢des totalizou
R$ 150 mil, apresentado nas atividades de financiamento no fluxo de caixa.

e) Reserva Legal
A Companhia aloca 5% do lucro liquido anual para a reserva legal, apds a constituicdo de

reserva de incentivo fiscal e antes da destinacdo de dividendos, limitando essa reserva até
20% do valor total do capital social.
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21. Patrimonio liquido--Continuacao

f) Reserva de lucros

A reserva de lucros refere-se a retencdo do saldo remanescente de lucros acumulados e sua
destinacdo sera proposta pelos administradores da Companhia, para ser deliberado na
Assembleia Geral dos acionistas.

g) Reserva de incentivos fiscais

Constituida nos termos da Lei n°® 6.404/76, alterada pela Lei n° 11.638/07, com base no valor
de subvencbes governamentais referente aos incentivos concedidos pelo Estado de Santa
Catarina, de acordo com o artigo 25-A e artigo 232-A, ambos do anexo 2 do regulamento
do ICMS/SC e que, com base no paragrafo 4° do artigo 30 da Lei 12.973/2014, serdo
considerados subvencdes para investimentos. O saldo em 30 de setembro de 2025 era de
R$ 30.224 (R$ 30.224 em 31 de dezembro de 2023). A parcela destes beneficios fiscais foi
excluida do célculo dos dividendos, podendo somente ser utilizada para aumento de capital
ou absorcdo de prejuizos.

h) Remuneracdo aos acionistas

Os dividendos sao calculados de acordo com o Estatuto Social da Companhia e em
consonancia com a Lei das S.A.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 03 de fevereiro de 2025 foi
declarado e aprovado o pagamento de juros sobre capital préprio (“JCP”), que sera
imputado no calculo dos dividendos obrigatorios do exercicio social de 2024, no montante
de R$ 20.000 mil, e o e o pagamento de dividendos intermediarios a conta de parte da
reserva de retencao de lucros constituida nos exercicios sociais de 2020 e 2021 no montante
de R$ 15.000 mil, que poderdo ser imputados no calculo dos dividendos minimos
obrigatorios do exercicio social de 2025. O pagamento ocorreu aos acionistas no dia 14 de
fevereiro de 2025.

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 11 de agosto de 2025 foi declarado
e aprovado o pagamento de juros sobre capital préprio ("JCP"), que sera imputado no
calculo dos dividendos obrigatérios do exercicio social de 2025, no montante de R$ 30.000
mil, e o e o pagamento de dividendos intermediarios a conta de parte da reserva de
retencdo de lucros constituida nos exercicios sociais de 2021 e 2022 no montante de R$
30.000 mil, que poderao ser imputados no calculo dos dividendos minimos obrigatorios do
exercicio social de 2025. O pagamento ocorreu aos acionistas no dia 22 de agosto de 2025.
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22.Receita operacional liquida
As receitas da Companhia sao classificadas da seguinte forma:

¢ Internet: servicos de comunicagdes multimidia ("SCM"), prestados através de provimento
de acesso as redes de comunicagdo mantidas pela Companhia, sendo prestados o acesso
a comunicac¢ao e informacao na internet;

e Telefonia fixa: tendo como base a rede de infraestrutura de fibra 6ptica da Companhia,
sendo substancialmente formadas por pacotes de mensalidades a valores fixos;

e Telefonia mével: servico movel pessoal (“SMP”), prestado a pessoas fisicas e juridicas;

e TV e Midia: assinaturas de televisdo por via satélite, por cabo ou por micro-ondas,
adicionalmente assinatura de livros digitais;

e Qutros servigos: insere-se nessa linha receitas com aluguel de IP fixo e outros servicos;

o Datacenter: servicos de armazenamento de dados e hospedagem de dados na internet.
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22. Receita operacional liquida--Continuacgao

01/07/2025 a 01/07/2024a | 01/01/2024 a | 01/07/2025 a | 01/01/2025 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Internet 214.167 746.234 225.288 661.966 214.167 746.234 254.242 764.300
Telefonia fixa 14.787 44.271 14.655 40.797 14.787 44.271 15.310 42.749
Telefonia moével 19.261 44.281 2.764 4.131 19.261 44.281 2.764 4.131
TV e Midia 105.668 181.579 34.921 96.500 105.668 181.579 36.257 100.467
Demais servicos 3.849 19.814 4.238 12.512 8.746 24.711 6.092 18.992
Servicos de datacenter 5.027 14.714 4.198 11.806 5.027 14.714 4778 13.852
Receita operacional bruta 362.759 1.050.893 286.064 827.712 367.656 1.055.790 319.443 944.491
ICMS sobre vendas (37.580) (112.907) (32.377) (94.681) (37.580) (112.907) (35.387) (105.316)
PIS sobre vendas e servicos (1.867) (7.401) (2.311) (6.664) (1.944) (7.478) (2.613) (7.708)
COFINS sobre vendas e servicos (8.612) (34.138) (10.659) (30.738) (8.966) (34.492) (12.047) (35.539)
Impostos sobre servicos (559) (2.274) (666) (1.833) (571) (2.286) (907) (2.662)
Funttel sobre receita bruta (935) (2.738) (749) (2.211) (935) (2.738) (820) (2.460)
Fust (1.847) (6.823) (1.498) (4.421) (1.847) (6.823) (1.639) (4.917)
Cancelamento de prestacao de servico 93) (239) (2.771) (3.715) 93) (239) (2.771) (3.715)
Crédito presumido de ICMS 291 856 252 731 291 856 252 731
Provisdo para perda de receita - PCLD (9.793) (27.610) (7.073) (20.362) (9.793) (27.610) (8.230) (23.257)
Total das deducées (60.995) (193.274) (57.852) (163.894) (61.438) (193.717) (64.162) (184.843)
Receita operacional liquida 301.764 857.619 228.212 663.818 306.218 862.073 255.281 759.648
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23. Custo, receitas e (despesas) operacionais

Consolidado
Custo dos servigos prestados (141.885) (413.404) (112.920) (328.639) (144.637) (417.386) (126.939) (375.541)
Despesas comerciais (30.861) (84.482) (25.600) (71.887) (31.139) (84.854) (27.068) (76.711)
Despesas gerais e administrativas (45.925) (134.703) (36.915) (110.352) (46.554) (135.698) (40.082) (121.152)
Total de despesas e custos por natureza (218.671) (632.589) (175.435) (510.878) (222.330) (637.938) (194.089) (573.404)
Aluguel de postes (19.814) (59.049) (16.042) (45.7917) (19.814) (59.049) (19.022) (55.227)
Amortizagdo direito de uso de iméveis (2.763) (8.152) (2.034) (6.758) (2.763) (8.152) (2.163) (7.237)
Amortizagao direito de uso de rede (7.101) (21.150) (6.899) (20.470) (7.101) (21.150) (6.899) (20.470)
Amortizacao direito de uso de 5G (1.750) (4.472) - - (1.750) (4.472) - -
Consumo de materiais (3.371) (8.916) (2.025) (8.442) (5.620) (11.155) (2.322) (9.671)
Depreciagdo e amortizacao (56.967) (163.068) (45.202) (138.002) (56.984) (163.151) (48.945) (149.644)
Gastos com pessoal (68.395) (197.263) (58.838) (161.784) (69.378) (199.345) (66.113) (186.636)
Conteldo de TV (2.263) (7.097) (2.070) (7.993) (2.263) (7.105) (2.075) (8.069)
Manutencao de redes (6.315) (17.987) (5.926) (15.229) (6.315) (18.226) (6.179) (16.343)
Manutencao de ativo fixo (7.429) (28.563) (6.144) (25.019) (7.564) (28.760) (6.568) (26.271)
Link com operadoras (2.412) (7.608) (2.770) (8.287) (2.412) (7.617) (3.441) (11.222)
Despesa/reversdao com provisdo de contingéncias (5.706) (9.365) 122 324 (5.706) (9.365) 129 329
Servicos de terceiros (5.184) (16.361) (5.023) (13.851) (5.308) (16.592) (5.363) (15.724)
Energia elétrica (1.804) (5.148) (1.245) (3.895) (1.804) (5.148) (1.517) (4.735)
Comissdo sobre vendas (5.850) (16.278) (4.177) (11.830) (5.850) (16.280) (4.162) (11.832)
Aluguéis* (2.220) (7.308) (2.541) (6.355) (2.237) (7.345) (2.958) (7.894)
Despesa com frota (6.208) (19.144) (4.425) (11.763) (6.214) (19.151) (5.312) (14.529)
Propaganda e publicidade (3.869) (10.167) (2.124) (5.253) (3.886) (10.206) (2.410) (5.872)
Impostos e taxas diversas (1.640) (4.937) (2.463) (5.805) (1.644) (4.945) (2.583) (6.145)
Pagamento baseado em agdes (155) (579) (250) (662) (155) (579) (250) (662)
Roaming (2.315) (6.158) - - (2.315) (6.158) - -
Outros (5.140) (13.819) (5.359) (14.013) (5.247) (13.987) (5.936) (15.550)
Total custos e despesas por funciao (218.671) (632.589) (175.435) (510.878) (222.330) (637.938) (194.089) (573.404)

*Contratos de aluguel que ndo se enquadram nos termos do CPC 06 (R2) / IFRS16.
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23. Custo, receitas e (despesas) operacionais—Continuacao

O montante de gasto com pessoal é distribuido entre os grupos de custo, despesas administrativas e comerciais. O valor com pessoal no
periodo findo em 30 de setembro de 2025 e 2024 é demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
01/07/2024 a | 01/01/2024 a | 01/07/2025 a | 01/01/2025 a | 01/07/2024a | 01/01/2024 a
Gasto com pessoal 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Custo dos servigos prestados (27.804) (80.441) (22.899) (62.697) (28.113) (81.503) (27.962) (79.678)
Despesas gerais e administrativas (21.508) (64.631) (20.216) (54.544) (22.002) (65.412) (21.231) (58.212)
Despesas comerciais (19.083) (52.191) (15.723) (44.543) (19.263) (52.430) (16.920) (48.746)
Total (68.395) (197.263) (58.838) (161.784) (69.378) (199.345) (66.113) (186.636)

24.Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado

01/07/2024a | 01/01/2024a | 01/07/2025a | 01/01/2025a | 01/07/2024a | 01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Receita com bonificacdo e amostra gratis 36 674 51 254 36 674 51 254
Receita com sinistros - - 5 105 - - 5 105
Recuperagao de despesas 3.752 11.428 8.664 10.513 3.752 11.428 8.720 10.740
Ganho/custo na venda de bens (908) (2.232) 438 (2.890) (908) (2.232) 719 (2.557)
Remensuragdo de passivos societarios - - - 1.832 - - 1.832
Reversdo de contingéncias 173 308 74 222 173 308 74 222
Outras receitas (despesas) 141 1.004 65 2) 141 804 (1.182) (1.180)
Receita (despesas) operacionais, liquidas 3.194 11.182 9.297 10.034 3.194 10.982 8.387 9.416
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25. Receitas e despesas financeiras

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Receitas financeiras
Rendimentos de equivalentes a caixa 12.386 37.746 13.899 28.102 12.390 38.257 14.122 28.782
Rendimentos de aplica¢Ges financeiras 1.239 5.766 - 3.562 1.239 5.766 - 3.562
Juros ativos 2.478 7.518 1.819 5.202 2.479 7.544 2.402 6.585
Descontos obtidos 15 158 187 429 15 158 188 479
Pis e cofins sobre receitas financeiras (728) (2.410) (773) (1.744) (728) (2.410) (792) (1.800)
Atualizacao Selic IRPJ e CSLL 87 954 1.343 1.441 87 954 1.343 1.441
Outras receitas 33 522 4 268 33 522 168 463
Total receitas financeiras 15.510 50.254 16.479 37.260 15.515 50.791 17.431 39.512

Despesas financeiras

Juros/encargos - empréstimos (11.773) (46.915) (13.601) (32.281) (11.840) (46.982) (13.603) (32.441)
Juros/encargos - parcelamentos e impostos (141) (425) (5) (335) (141) (425) (5) (335)
Encargos - concessdo de garantia (506) (1.514) (514) (1.281) (506) (1.514) (514) (1.281)
Encargos - contratos de aluguel de imdveis (871) (2.268) (638) (1.888) (871) (2.268) (685) (2.100)
Encargos - contratos de aluguel de rede (1.541) (4.955) (1.979) (6.270) (1.541) (4.955) (1.979) (6.270)
Encargos - contratos de aluguel de 5G (1.731) (4.498) - - (1.731) (4.498) - -
Tarifas com emissao de boletos (1.731) (5.042) (1.462) (3.935) (1.731) (5.042) (1.462) (3.935)
Tarifas bancarias 10 (479) (93) (507) 7 (510) (527) (1.827)
IOF (87) (217) 43) (110) (92) (223) (49) (128)
Juros passivos (366) (1.488) (326) (1.338) (419) (1.541) (529) (1.546)
Juros sobre pagamentos de incorporagdes (2.003) (11.124) (3.308) (11.972) (2.003) (11.124) (4.015) (14.472)
Instrumentos financeiros e derivativos - - - (4.125) - - - (4.125)
Outras despesas (869) (2.176) (541) (1.268) (871) (2.178) (638) (1.518)
Total despesas financeiras (21.609) (81.101) (22.510) (65.310) (21.739) (81.260) (24.006) (69.978)
Resultado financeiro liquido (6.099) (30.847) (6.031) (28.050) (6.224) (30.469) (6.575) (30.466)
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26. Instrumentos financeiros e gestao de riscos financeiros
a) Gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administracdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratagdo de instrumentos financeiros
com o objetivo de protegao é feita por meio de uma analise periddica da exposi¢ao ao risco
que a Administragcdo pretende cobrir. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das condi¢cbes contratadas versus condi¢des vigentes no mercado. A
Companhia ndo efetua aplicacbes de carater especulativo, ou quaisquer outros
instrumentos financeiros de risco.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas informacdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas de 30 de setembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024 foram determinados de acordo com os critérios e as praticas contabeis
divulgadas em notas explicativas especificas.

A Companbhia e suas controladas podem estar expostas, em virtude de suas atividades, aos
seguintes riscos financeiros:

- Riscos de crédito;

- Riscos de liquidez;

- Risco de taxa de juros;
- Riscos operacionais.

Na data dos balancos a Companhia ndo tem saldos em moeda estrangeira e, portanto, nao
esta exposto a riscos cambiais.

(i) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia
de seus clientes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros.

Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a analise das situagdes
financeira e patrimonial de seus clientes, assim administra o risco de crédito por meio de
um programa de qualificacdo e concessdo de crédito. A Companhia possui, ainda, a
provisdao para crédito de liquidacdo duvidosa, tanto na controladora quanto no
consolidado, como demonstrado na nota explicativa 6, para fazer face ao risco de crédito.
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26. Instrumentos financeiros e gestao de riscos financeiros--Continuacao

a) Gerenciamento de riscos--Continuacgao
(i) Risco de crédito--Continuagdo

Para as aplicacdes financeiras e depdsitos em institui¢des financeiras a Administracao da
Companhia, através de sua tesouraria, monitora informacdes de mercado sobre suas
contrapartes a fim de identificar potenciais riscos de crédito.

Os valores contabeis dos principais ativos financeiros que representam a exposicao
maxima ao risco de crédito na data das demonstracdes financeiras estdo demonstrados

a seguir:
Controladora Consolidado
30/09/2025 | 31/12/2024 | 30/09/2025 | 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 269.935 430.016 270.173 447.756
Aplicagdes financeiras 75.459 37.114 75.459 37.114
Contas a receber de clientes 155.923 138.471 160.337 142.124

501.317 605.601 505.969 626.994

(ii) Risco de liquidez

Decorre da possibilidade de reducao dos recursos destinados para pagamentos de
dividas.

A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da
Companhia para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Adicionalmente, a Companhia mantém saldos em aplicacbes financeiras
passiveis de resgate a qualquer momento para cobrir eventuais descasamentos entre a
data de maturidade de suas obrigacdes contratuais e sua geragao de caixa.

A Companbhia investe o excesso de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros
(nota explicativa 4 e 5) escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou
liquidez suficiente para fornecer margem de seguranca conforme determinado pelas
previsdes acima mencionadas.

Nas datas dos balancos os equivalentes de caixa mantido pela Companhia possuem
liquidez imediata e sdo considerados suficientes para administrar o risco de liquidez.

A seguir demonstramos o cronograma de amortizacao dos passivos financeiros nao
derivativos no Consolidado conforme as condi¢es contratuais. O fluxo apresentado
nao foi descontado e inclui os juros e atualizagdo pelos indexadores contratuais com
base nas respectivas taxas projetadas na data do balango, publicadas pelo Boletim
Focus do Banco Central do Brasil:
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unifique

26. Instrumentos financeiros e gestao de riscos financeiros--Continuacao

a)

Gerenciamento de riscos--Continuacao

(ii) Risco de liquidez—Continuacao

Controladora
30/09/2025

De um a Entre dois e Acima de
Até um ano dois anos cinco anos Total ‘
Fornecedores 62.072 - - - 62.072
Empréstimos, financiamentos e debéntures 118.579 99.270 249.543 89.706 557.098
ParticipacGes societarias a pagar 24.919 27.469 14.436 - 66.824
Outros passivos financeiros 7.280 6.502 - - 13.782
Passivos de arrendamento 41.273 37.543 55.667 40.759 175.242
254.123 170.784 319.646 130.465 875.018

Controladora

31/12/2024
De um a Acima de
Até um ano dois anos cinco anos cinco anos Total
Fornecedores 54.304 - - - 54.304
Empréstimos, financiamentos e debéntures 109.000 99.094 260.566 80.677 549.337
Participagbes societarias a pagar 138.263 16.992 33416 - 188.671
Outros passivos financeiros 4.831 6.477 - - 11.308
Passivos de arrendamento 30.421 25.321 42.184 4113 102.039
336.819 147.884 336.166 84.790 905.659

Consolidado

30/09/2025
De um a Entre dois e Acima de
Até um ano dois anos cinco anos cinco anos
Fornecedores 63.148 - - - 63.148
Empréstimos, financiamentos e debéntures 119.885 99.694 249.999 89.741 559.319
ParticipacGes societarias a pagar 24919 27.469 14.436 - 66.824
Outros passivos financeiros 18.014 6.715 - - 24.729
Passivos de arrendamento 41.273 37.543 55.667 40.759 175.242
267.239 171.421 320.102 130.500 889.262
Consolidado
31/12/2024
De um a Entre dois e Acima de
Até um ano dois anos cinco anos Total
Fornecedores 54.948 - - - 54.948
Empréstimos, financiamentos e debéntures 109.000 99.094 260.566 80.677 549.337
Participagdes societarias a pagar 138.263 16.992 33.416 - 188.671
Outros passivos financeiros 4.965 6.477 - - 11.442
Passivos de arrendamento 30.421 25.321 42.184 4113 102.039
337.597 147.884 336.166 84.790 906.437
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26. Instrumentos financeiros e gestao de riscos financeiros--Continuacao

a) Gerenciamento de riscos--Continuagao
(iii) Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de
oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando
a mitigagao desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captagdo de recursos.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacdes financeiras ao
qual a Companhia e as controladas estavam expostas na data base de 30 de setembro
de 2025, foram definidos 05 cenarios diferentes. Com base no boletim FOCUS de
outubro de 2025 foi extraido a projecdo do indexador TJLP / CDI para o ano de 2025 e
este definido como o cenario provavel; a partir deste calculadas variacdes de 25% e
50%.

Para cada cenario foi calculada a receita financeira bruta e a despesa financeira bruta,
respectivamente, ndo levando em consideracdo incidéncia de tributos sobre os
rendimentos das aplicagdes e fluxo de vencimentos de contrato programado os
proximos 12 meses.

Em 30 de setembro de 2025:

Controladora

Queda Cenario | Aumento | Aumento
Operacao Risco 30/09/2025 50% Provavel 25%

Aplicacbes financeiras

. . CDI 267.052  26.527  31.833 39.791 49.738 59.686
equivalentes a caixa
Aplicacgbes financeiras CDI 75.459 7.496 8.995 11.243 14.054 16.865
Empréstimos CDI (5.168) (513) (616) (770) (963) (1.155)

337.343 33.510 40.212 50.264 62.829 75.396

Empréstimos TILP (956) (55) (67) (83) (104) (125)
Debéntures IPCA - EMP (510.591) (15.318) (18.381)  (22.977) (28.721) (34.465)
(511.547) (15.373) (18.448) (23.060) (28.825) (34.590)

Exposicdo liquida (174.204) 18.137 21.764 27.204 34.004 40.806
Indexador CDI 9,93 11,92 14,90 18,63 22,35
TILP 5,80 6,96 8,70 10,88 13,05
SELIC 9,55 11,46 14,33 17,91 21,50
IPCA 3,00 3,60 4,50 5,63 6,75
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26. Instrumentos financeiros e gestao de riscos financeiros--Continuacao

a) Gerenciamento de riscos--Continuacgao

(iii) Risco de taxa de juros--Continuagao

Em 31 de dezembro de 2024:

Controladora

Queda | Queda Cenario | Aumento | Aumento
Operacao Risco 31/12/2024 50% 25% Provavel 25%

Aplicacdes financeiras 427617 33554 40264  50.331 62913 75.496

equivalentes a caixa CDI
Aplicacgbes financeiras CDI 37.114 2912 3.495 4.368 5.460 6.552
Empréstimos CDI (26.405)  (2.072)  (2.486) (3.108) (3.885) (4.662)
438.326 34.394 41.273 51.591 64.488 77.386
Empréstimos TILP (2.092) (96) (115) (144) (180) (217)
Debéntures IPCA - EMP (519.866) (16.982) (20.379)  (25.473) (31.842) (38.210)
(521.958) (17.078) (20.494) (25.617) (32.022) (38.427)
Exposicdo liquida (83.632) 17.316  20.779 25.974 32.466 38.959
Indexador CDI 7,85 9,42 11,77 14,71 17,66
TILP 4,60 5,52 6,90 8,63 10,35
SELIC 6,83 8,19 10,24 12,80 15,36
IPCA 3,27 3,92 4,90 6,13 735

Em 30 de setembro de 2025:

Consolidado

Queda Queda Cenario | Aumento | Aumento
Operacao 30/09/2025 50% 25% Provavel 25% 50%

Aplicagdes financeiras

. . 267.091 26.531 31.837 39.797 49.746 59.695
equivalentes a caixa CDI

Aplicagdes financeiras CDI 75.459 7.496 8.995 11.243 14.054 16.865

Empréstimos CDI (5.636) (560) (672) (840) (1.050) (1.260)

336.914 33.467 40.160 50.200 62.750 75.300

Empréstimos TILP (956) (55) (67) (83) (104) (125)

Empréstimos SELIC (79) (8) 9) an (14) 17)

Debéntures IPCA (510.591) (15.318)  (18.381) (22.977) (28.721) (34.465)

(511.626) (15.381) (18.457) (23.071) (28.839) (34.607)

Exposicdo liquida (174.712) 18.086 21.703 27.129 33.911 40.693

Indexador CDI 9,93 11,92 14,90 18,63 22,35

TILP 5,80 6,96 8,70 10,88 13,05

SELIC 9,55 11,46 14,33 17,91 21,50

IPCA 3,00 3,60 4,50 5,63 6,75
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26. Instrumentos financeiros e gestao de riscos financeiros--Continuacao

a) Gerenciamento de riscos--Continuacado

(iii) Risco de taxa de juros--Continuagao
Em 31 de dezembro de 2024:

Consolidado

Queda Queda Cenario | Aumento | Aumento
Operacao 31/12/2024 50% 25% Provavel 25% 50%

Aplicacbes

financeiras 442.047 34686  41.623 52.029 65.036 78.043

equivalentes a caixa CDI
Aplicacoes financeiras CDI 37.114 2912 3.495 4.368 5.460 6.552
Empréstimos CDI (26.405) (2.072)  (2.486) (3.108) (3.885) (4.662)
452.756 35.526  42.632 53.289 66.611 79.933
Empréstimos TILP (2.092) (96) (115) (144) (180) (217)
Debéntures IPCA (519.866) (16.982) (20.379)  (25.473) (31.842) (38.210)
(521.958) (17.078) (20.494) (25.617) (32.022) (38.427)
Exposicao liquida (69.202) 18.448 22.138 27.672 34.589 41.506
Indexador CDI 7,85 9,42 11,77 14,71 17,66
TILP 4,60 5,52 6,90 8,63 10,35
SELIC 6,83 8,19 10,24 12,80 15,36
IPCA 3,27 3,92 4,90 6,13 7,35

(iv) Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma
variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da
Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como
aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de padrdes geralmente
aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as
operacdes da Companhia.

O objetivo da Companhia € administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros e danos a reputacao da Companhia.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles
para tratar riscos operacionais é atribuida a alta administragao.
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26. Instrumentos financeiros e gestao de riscos financeiros--Continuacao

b) Instrumentos financeiros - valor justo

Os instrumentos financeiros ativos e passivos ajustados as taxas correntes de mercado
estdo demonstrados a seguir:

Controladora

30/09/2025 31/12/2024 Classificacio
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Ativo
Caixa e equivalentes da caixa 269.935  269.935 430.016  430.016 Custo amortizado
Aplicagdes financeiras 75.459 75.459 37.114 37.114 Custo amortizado
Contas a receber de clientes 155.923 155.923 138.471 138471 Custo amortizado
Passivo
Fornecedores 62.072 62.072 54.304 54.304 Custo amortizado

Financiamentos, empréstimos e debéntures
- incluem encargos

Arrendamentos 175.242  175.242 102.039  102.039 Custo amortizado

Custo amortizado
e curva de juros

557.098 557.098 549337 549.337 Custo amortizado

Participages societarias a pagar 66.824 66.824 188.671 188.671

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 CIESSiFCachD
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 270.173 270173 447756  447.756 Custo amortizado
Aplicac¢bes financeiras 75.459 75.459 37.114 37.114 Custo amortizado
Contas a receber de cientes 160.337  160.337 142.124 142124 Custo amortizado
Passivo
Fornecedores 63.148 63.148 54.948 54948 Custo amortizado

Financiamentos, empréstimos e debéntures
- incluem encargos

Arrendamentos 175.242  175.242 102.039  102.039 Custo amortizado

Custo amortizado
e curva de juros

559.319  559.319 549337 549337 Custo amortizado

ParticipagOes societarias a pagar 66.824 66.824 188.671  188.671
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26. Instrumentos financeiros e gestao de riscos financeiros--Continuacao

b) Instrumentos financeiros - valor justo--Continuacao

Critérios, premissas e limitacdes utilizados no célculo do valor justo

Os valores justos estimados dos instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia
e suas controladas foram apurados conforme descrito abaixo.

Disponibilidades e aplicacoes financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado idénticos
aos saldos contabeis, e consideramos que estao avaliadas a custo amortizado baseado no
valor provavel de realizagao.

Contas a receber de clientes e fornecedores

Decorrem diretamente das operagdes da Companhia e controladas, sendo mensurados pelo
custo amortizado e estao registrados pelo seu valor original, deduzido de provisdo para
perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel.

Financiamentos e empréstimos - incluem encargos

Os valores justos destes financiamentos sao equivalentes aos seus valores contabeis, por se
tratar de instrumentos financeiros com taxas que se equivalem as taxas de mercado e por
possuirem caracteristicas exclusivas, oriundas de fontes de financiamento especificas para
financiamento.

Limitacoes

Os valores de mercado foram estimados na data do balanco, baseados em "informacdes
relevantes de mercado". As mudancas nas premissas podem afetar significativamente as

estimativas apresentadas.

c) Instrumentos derivativos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, Companhia encerrou opera¢des de
instrumentos financeiros derivativos, que estdo apresentadas nas demonstraces
financeiras intermediarias individuais e consolidadas a valor justo. A Companhia havia
contratado essas opera¢des com o objetivo de transformar dividas com taxas IPCA +
prefixada de juros em dividas indexadas ao CDI. O instrumento utilizado pela Companhia
era o swap.
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26. Instrumentos financeiros e gestao de riscos financeiros--Continuacao

¢) Instrumentos derivativos--Continuacao

Nao ocorreram contratacdes dentro do periodo findo em 30 de setembro de 2025.

Controladora e Consolidado

Movimentacao

Ativo (passivo) em 31 de dezembro de 2023 7.494
Realizagdo do instrumento financeiro derivativo (3.369)
Ganho (perda) registrado a valor justo (4.125)

Ativo (passivo) em 30 de setembro de 2024 -
Ativo (passivo) em 31 de dezembro de 2024 -

Ativo (passivo) em 30 de setembro de 2025 -

d) Gestdo de capital

O capital social inclui agdes ordinarias e as demais reservas atribuiveis aos acionistas
controladores. O objetivo principal da gestdo de capital da Companhia é maximizar o valor
do acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancgas nas
condi¢des econdmicas e requerimentos de covenants financeiros. Para manter ou ajustar a
estrutura do capital, a Companhia pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas,
devolver o capital a eles ou emitir novas acdes. A Companhia monitora o capital por meio
da correlagdo da divida liquida em relagdo ao EBITDA. O endividamento total da Unifique
nao podera ser superior a 2,50 (dois inteiros e cinco décimos) de sua divida liquida/EBITDA
(dltimos 12 meses).

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 ‘

Financiamentos e empréstimos sujeitos a juros 557.098 549.337 559.319 549.337
Participacoes societarias 66.824 188.671 66.824 188.671
Passivos de arrendamento — Rede 62.554 76.275 62.554 76.275
(-) Caixa e equivalentes de caixa (269.935) (430.016) (270.173) (447.756)
(-) Aplicagdes financeiras (75.459) (37.114) (75.459) (37.114)
Divida liquida, consolidada 341.082 347.153 343.065 329413
Patrimonio liquido 1.270.411 1.197.858 1.270.101 1.197.858
Correlacao 26,8% 29,0% 27,0% 27,5%
EBITDA 556.514 473.906 559.407 499.931
Correlacao 0,61 0,73 0,61 0,66
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26. Instrumentos financeiros e gestao de riscos financeiros--Continuacao

d) Gestao de capital--Continuacao

Para atingir este objetivo geral, a gestao de capital da Companhia, entre outras coisas, visa
assegurar que cumpre com os compromissos financeiros associados aos financiamentos e
empréstimos que definem os requisitos de estrutura de capital. As violagdes no
cumprimento dos covenants financeiros permitiriam que o banco requeresse
imediatamente a liquidagdo dos empréstimos e financiamentos. Ndo houve violagdes dos
covenants financeiros de quaisquer financiamento e empréstimos sujeitos a juros no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025. Nao foram efetuadas alteragdes

nos objetivos, politicas ou processos de gestdo de capital em relacdo a 31 de dezembro de
2024.

27.Seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los,
contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operacao. As coberturas
foram contratadas por montantes considerados suficientes pela administracdo para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas
operacgOes e a orientacao de seus consultores de seguros.

[ Riscoscobertos _________Importanciasegurada | Periodo coberto |
Automotivo 35.960 01/08/2024 a 01/08/2026
Predial 126.364 11/03/2024 a 02/08/2026
Responsabilidade Civil 2.000 06/03/2025 a 06/03/2026
Responsabilidade Civil Adm. E Diretores 50.000 31/05/2025 a 31/05/2026
Responsabilidade Civil Profissional 1.500 07/12/2024 a 07/12/2025
Fianga 306 20/09/2021 a 26/06/2030
Licitacdo 36.686 25/07/2023 a 13/08/2029
Garantia Judicial Trabalhista 1.619 19/07/2024 a 19/07/2027
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28. Transacoes que nao afetam caixa

unifique

Durante o periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2025 e 2024,
respectivamente, a Companhia efetuou certas transacbes que impactaram os saldos

patrimoniais sem ter impacto no caixa. As transacdes estao abaixo sumariadas:

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 ‘

Combinacao de negécios

Ativo
Caixa e equivalentes a caixa - -
Contas a receber - -
Impostos a recuperar - -
Estoques - -
Outros créditos - -
Investimentos - -
Imobilizado - -

Passivo

Fornecedores - -
Empréstimos e financiamentos - _
Obrigacbes fiscais - ,
Obrigagdes sociais e trabalhistas - -
Outras contas a pagar - -
Impostos Diferidos - -

124
3.654
21
530
5.345
164
988

(1.325)
(2.036)
(202)
(703)
(7.752)
(349)
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28. Transacoes que nao afetam caixa--Continuagao

Controladora Consolidado

30/09/2025 | 30/09/2024 | 30/09/2025 | 30/09/2024 ‘
Incorporacgao de empresa

Ativo
Caixa e equivalentes 1.602 948 - -
Contas a receber de clientes - 613 - -
Impostos a recuperar 337 1.284 - -
Outros créditos 15.021 3.245 - -
Investimento - 299 - -
Imobilizado 2.436 20.627 - -
Direito de uso - Arrendamento - 1.515 - -
Intangivel - 3.983 - -
Agio gerado e mais valia na incorporacdo de empresas 15.825 64.898 - -
Passivo -
Fornecedores 9) (84) - -
Empréstimos e financiamentos - (2.228) - -
Obrigacdes fiscais (550) (7.841) - -
Obrigagdes trabalhistas - (56) - -
Passivo de arrendamento - (1.596) - -
Participac6es societarias a pagar - (10.403) - -
Impostos diferidos - (40) - -
Provisdes de contingéncias - (82) - -
Outras contas a pagar (860) (1.110) - -

Movimentacoes de ativo e passivo nao circulante

Reconhecimento inicial de arrendamento e remensuragdes 105.147 2.259 105.147 2.259
Baixas e ajustes de arrendamentos (1.067) - (1.067) -
Compra de imobilizado a prazo (36.048) 21.773 (36.048) 21.773
Compra de intangivel a prazo (11.375) (3.153) (11.375) (3.153)
Utilizacdo de a.cllantamentos para pagamentos de - 24877 - 24877
compra de sociedade

Dividendos de anos anteriores pagos no periodo (21.045) (38.982) (21.045) (38.982)
Parce|a§ a prazo de ativo intangivel advindo de combinagéo (133) (1.410) (133) (1410)
de negdcios

Agio gerado e mais valia advindo de negécios 315 14.776 315 14.776
Intangiveis reconhecidos e ndo pagos 2.660 11.271 2.660 11.271
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29. Eventos subsequentes

Aquisicao de guotas de capital

A Companhia por meio de Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas celebrado
em 31 de outubro de 2025, adquiriu 100% das quotas de emissdo da Supernova Holding Ltda.
(“Supernova”), no montante de R$ 70.621 mil, preco sujeito a ajustes. A Companhia assumiu o
controle em 01 de novembro de 2025.

A Supernova detém a integralidade da CCS Digital Ltda. e CCS Camborit Cable System de
Telecomunicagdes LTDA. ("CCS Telecom”), que, em conjunto, operam sob a denominagao CCS
Telecom. A CCS Telecom atende clientes residenciais e corporativos nas cidades de Balneario
Camboriu, Camboriq, Itajai, Itapema e Ilhota, em Santa Catarina, possuindo aproximadamente
24.968 acessos ativos via fibra optica.

Aquisicdo de ativos

A Companhia por meio de Contrato de Cessao de Direitos e Obrigacdes, Ativos e Carteira de
Clientes e Outras Avencas em 31 de outubro de 2025, adquiriu a totalidade da carteira de
clientes e dos ativos relacionados da 3SNET TELECOMUNICACOES LTDA (“3SNET"), no montante
de R$ 12.417 mil, preco sujeito a ajustes. A 3SNET atende clientes residenciais e corporativos na
cidade de Indaial, em Santa Catarina, possuindo aproximadamente 5.231 acessos ativos via fibra
oOptica.

A Companhia por meio de Contrato de Cessao de Direitos e Obrigacdes, Ativos e Carteira de
Clientes e Outras Avencas em 31 de outubro de 2025, adquiriu a totalidade da carteira de
clientes e dos ativos relacionados da DT PROVEDOR DE INTERNET LTDA (“SerraNet”), no
montante de R$ 4.260 mil, preco sujeito a ajustes. A SerraNet atende clientes residenciais e
corporativos nas cidades de Cambara do Sul e Sdo Francisco de Paula, no Rio Grande do Sul,
possuindo aproximadamente 3.104 acessos ativos via fibra optica.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Aos acionistas da
Unifique Telecomunicacdes S.A
Timbo (SC)

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Unifique Telecomunica¢des S.A (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o
balanco patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragées do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove
meses findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board (IASB) - (atualmente denominadas pela Fundacéo IFRS como “normas contabeis
IFRS”), assim como pela apresentacéo dessas informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo
sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizagao de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas n&o foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragao de Informagdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informagoes trimestrais acima referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referente
ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo
executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo esta de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informagoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S3ao Paulo, 05 de novembro de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Indépendentes'S/S Ltda.
CREsSP=034519/0

7 )
Tatiana de Vargas Leat-Harsteln
Contador CRC-R5-082405/0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Os Diretores da Unifique Telecomunicagdes S/A (“Companhia”), em conformidade com o inciso VI do §1° do artigo 27 da Resolugao
CVM N° 80, de 29 de margo de 2022, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as demonstragdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas, individuais e consolidadas, da Companhia referentes ao periodo de trés meses findo em 30
de setembro de 2025, autorizando sua conclusio nesta data.

Timbo, 05 de novembro de 2025.

Fabiano Busnardo
CEO
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Os Diretores da Unifique Telecomunicagdes S/A (“Companhia”), em conformidade com o inciso V do §1° do artigo 27 da Resolugao
CVM N° 80, de 29 de margo de 2022, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as opinibes expressas no relatério dos
auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2025.

Timbo, 05 de novembro de 2025.

Fabiano Busnardo
CEO
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