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[GRI 102-14]

MENSAGEM DA
ADMINISTRAGAO

O ano de 2017 revelou-se bastante positivo
para a Rumo, apesar do complexo cenario
macroecondtmico do Pais. O agronegocio,
responsavel por 82% do volume que trans-
portamaos, registrou, no periodo, safras re-
cordes de soja e milho, elevando-nos a um
novo patamar. Alcancamos 49,7 bilhdes de
TKUY, o equivalente a um aumento de 23%
em nossa capacidade de transporte em rela-
Cao ao ano anterior. No setor de graos, esse
crescimento chegou a 39%.

Também evoluimos muito em diversos in-
dicadores de eficiéncia e produtividade. Por
ISSO € importante ressaltar que, mesmo diante
desse crescimento expressivo conquistado em
2017, nosso foco na seguranca da operacao e
dos colaboradores continua sendo prioridade.
Com o Programa Zero Acidente, tivemos uma
evolucao significativa nos principais indicado-
res de medicao da seguranca ferroviaria, re-
duzindo em 62% a taxa de acidentes pessoais.
Sabemos que o trabalho ainda ndo esta con-
cluido. Dessa forma, vamos manter o foco na
continua reducao de acidentes e na execucao
do nosso plano de investimentos para esse fim.

O controle dos custos registrados ao longo
do ano tambeém contribuiu de forma significa-
tiva para um grande salto de rentabilidade em
nossa operacao. Resultado que, mais uma vez,
reforcou a conflanca dos nossos acionistas e
do mercado financeiro na direcdo estratégica
que a Rumo vem tomando.

No inicio de 2017, ingressamos no mercado
de divida internacional com uma emissao de
Bonds, no valor de USS 750 milhdes e, em ou-
tubro, concluimos com sucesso um segundo
aumento de capital, no valor total de RS 2,6 bi-
(hdes. Essas operacdes levaram nossa Compa-
nhia para outro patamar, reforcando a liquidez
e reduzindo o risco de execug¢ao do negocio.

Os efeitos ja estao sendo sentidos. Em ja-
neiro de 2018, fizemos uma nova emissao de
Bonds no exterior, no valor de USS 500 mi-
Ihdes, a um custo consideravelmente menor
do que na emissao anterior. Nossas acdes va-
lorizaram-se nos ultimos dois anos, tendo seu
valor multiplicado por dez. Tudo isso confirma
gue oS investimentos estdo sendo feitos nos
lugares certos e nos momentos adequados.

Para uma Companhia que se propde a cres-
cer mais de 10% ao ano, cada dia € um novo
desafio. E 2018 nao esta sendo diferente. Se-
guimos focados e comprometidos com a exe-
cucao do nosso Plano de Negocio, totalmente
concentrados em Nnossos projetos e especial-
mente em nossa operacao. Repetindo o man-
tra interno da Rumo: "Foco no trem, que o re-
sultado vem!”.

JULIO FONTANA NETO
Diretor-Presidente da Rumo S.A.

1 Tonelada transportada por quildmetro util. O célculo é efetuado multiplicando-se a tonelagem transportada pela distancia em quildmetros.
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Seguimos focados

e comprometidos
com a execucao

do nosso Plano de
Negdcio, totalmente
concentrados em
nossos projetos e
especialmente em
nossa operacao.
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SOBRE O
RELATORIO

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017

Apresentamos pelo segundo ano consecutivo Nosso
Relatorio de Sustentabilidade, produzido com base
nas diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), na
versao Standards (opcao de acordo Essencial). Aqui
estdo reunidos os principais indicadores financeiros e
nao financeiros sobre o desempenho da nossa Com-
panhia, durante o periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2017. Os indicadores reportados foram
selecionados por meio de um processo de materiali-
dade que nos ajudou a identificar quais sao 0s topicos
relevantes para o negocio.

Materialidade

Em 2017/ realizamos um novo estudo de materialidade
para identificar a relevancia de topicos econdbmicos, am-
bientais e sociais para © negocio e nossas praticas de
comunicacdo de resultados. O processo adotado para
definir o conteudo do relatorio incluiu uma consulta ini-
cial a SASB?, RepRisk®, Sustainalytics“ e benchmarking
de topicos materiais divulgados por empresas do setor
para O mapeamento de assuntos potencialmente rele-
vantes para a nossa Companhia.

Para assegurar o alinhamento dos resultados da pes-
quisa de materialidade com nossa estratégia de ges-
tdo, tambem realizamos um processo de engajamento
com 0s principais stakeholders da Companhia (entre
eles a lideranca da empresa), que contribuiram com a
identificacao dos temas de maior importancia e risco
para a gestao da Rumo.

ApOs a realizacdo das consultas e entrevistas para a
priorizacao dos topicos, foi possivel apurar percepcdes
significativas a respeito de como a empresa enxerga
a sustentabilidade no contexto do seu negocio, bem
como o grande desafio que tem pela frente. Este re-
sultado também vai nortear quais assuntos deverdo ser
abordados neste relatorio de sustentabilidade.

PARTICIPARAM DA PESQUISA:

103

COLABORADORES

4

MEMBROS DA
LIDERANCA DA RUMO

15

o’ oo
N  STAKEHOLDERS
EXTERNQOS

SENDO:

CLIENTES MEMBROS DA
COMUNIDADE

FORNECEDORES INVESTIDORES

ORGAOS DO ORGAOS

PODER PUBLICO REGULATORIOS

2 Sustainability Accounting Standards Board (www.sasb.org): define normas especificas para a divulgacéo de sustentabilidade
corporativa, assegurando que a divulgagao seja material, comparavel e de decisdo util para os investidores.
3 RepRisk (www.reprisk.com): ferramenta que traz informacgdes sobre questdes ambientais e sociais que apresentam riscos fi-

nanceiros e de reputacdo para uma empresa.

4 Sustainalytics (https://www.sustainalytics.com): empresa de pesquisas e ratings relacionados aos dados de ESG e direcionados

para os investidores.
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Para ter uma visdo sobre a importancia para os stakeholders diversos da Rumo, avaliamos
aspectos relacionados a: impactos nas atividades ou sem impacto nas atividades.

POSSUI POTENCIAL DE CRESCIMENTO
v OU GANHO DE VANTAGEM COMPETITIVA,

Para ter uma visao sobre o impacto para o negoécio da Rumo, avaliamos aspectos NA PERSPECTIVA DE LONGO PRAZO

relacionados a: impactos nas atividades ou sem impactos nas atividades da Rumo.
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[GRI102-1, 102-2, 102-4, 102-6, 102-7, 102-12]

Somos a maior operadora logistica com base ferroviaria indepen-
dente da Ameérica Latina. Oferecemos uma gama completa de
servicos logisticos de transporte ferroviario, elevacao portuaria
e armazenagem, com uma plataforma de transporte intermodal
moderna e integrada, que em 2017 transportou 49,7 bilndes de
TKU de produtos agricolas e industriais. Nossa base de ativos inclui
uma rede ferroviaria formada por quatro concessdes que totali-
zam 12.021 km de linhas férreas, uma concessao portuaria, 1.000
locomotivas e 25.000 vagdes, além de centros de distribuicao e
instalacOes de armazenamento.

Nossa empresa hoje opera 12 terminais de transbordo, tanto
diretamente quanto em regime de parceria, com capacidade de
armazenagem estatica de aproximadamente 900 mil toneladas de
graos, acucar e outras commodities. Dentre tais ativos, destaca-se
como um dos mais importantes o complexo logistico de Rondo-
nopolis (MT), com capacidade de carregamento mensal de mais
de 1 milhdo de toneladas.

As quatro concessdes ferroviarias que operamos se estendem so-
bre os estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Sao Paulo e os
estados da regido Sul do Brasil (Parana, Santa Catarina e Rio Gran-
de do Sul) e atendem os trés principais corredores de exportacao
de commodities agricolas, abrangendo uma area responsavel por
aproximadamente 80% do PIB brasileiro e por quase 70% do total de
soja e milho produzidos no Pais.

Nessa area estao localizados quatro dos portos mais ativos no Pais
(Santos - SP. Paranagua - PR, Séo Francisco do Sul - SC e Rio Grande
- RS), por meio dos quais 68% da producdo nacional de graos € ex-
portada. A Rumo possui participacaoc em um total de seis terminais
portuarios, cinco deles no porto de Santos (SP) e um no porto de
Paranagua (PR), com capacidade de armazenar cerca de 1,3 milhao
de toneladas e capacidade de carregamento de aproximadamente 29
milhdes de toneladas por ano.
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UNIDADES DE NEGOCIO

As operacdes da Companhia estdo organizadas
em trés segmentos que correspondem as unida-
des de negocio nos principais mercados em que
atuamos: Operacao Norte, que compreende as
concessdes ferroviarias Norte e Paulista, os ter-
minais de transbordo da Companhia localizados
nos estados do Mato Grosso e Sdo Paulo e ele-
vacoes portuarias no terminal do Porto de Santos
(SP). Operagdo Sul, que compreende as malhas

SOJA

A RUMO

ferroviarias Oeste e Sul e os terminais de transbor-
do localizados no Parana e Operag¢ao de Contéi-
neres, que compreende as operacdes da Brado
Logistica e demais resultados das operacdes de
contéineres. Cada um desses segmentos trabalha
de forma estratégica e na busca por eficiéncia,
preparando-se para atender as projecdes futuras
de producao e exportacdes, conforme abaixo re-
presentadas, de acordo com cenario base:

MILHO

PRODUGAO (EM MM TON)

113,0 146,5
‘ ‘
2017 2027

®0cccccccccccccccccccccce

1188

98,8
‘ ‘

2017 2027

EXPORTAGCAO (EM MM TON)

63,0 84,1
Q-
2017 2027

eecccccsccccccccccced

25,5 35,1
e - O
2017 2027

Fonte: MAPA (Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento)

Operacao Norte

Constituida pelas subsidiarias Rumo Malha
Norte, Rumo Malha Paulista, elevacdes por-
tuarias no terminal da Companhia no Porto de
Santos e os terminais de transbordo nos esta-
dos do Mato Grosso e Sao Paulo. Na Operacao
Norte transporta-se, principalmente, commo-
dities agricolas como graos (soja, farelo de soja
e milho), acucar, arroz, trigo e fertilizantes, bem
como produtos industriais como combustiveis
e celulose. A malha da Operacao Norte atra-
vessa grande parte das areas da producao agri-
cola brasileira no Mato Grosso e Sdo Paulo e €,
portanto, a operacdo mais relevante da Com-
panhia, representando aproximadamente 68%
do volume transportado pela Rumo em 2017

Destague para o complexo logistico de Ron-
donopolis (MT), com capacidade de carrega-
mento mensal de mais de 1 milhao de tone-
ladas. Por meio dos terminais localizados no
Porto de Santos, a Rumo também realiza a
elevacao de commodities agricolas, principal-
mente agucar e graos.

Operacao Sul

Compreende as concessdes detidas pelas sub-
sidiarias Rumo Malha Oeste e Rumo Malha Sul,
gue operam na malha ferroviaria nos Estados
do Mato Grosso do Sul, Parana, Santa Catarina
e Rio Grande do Sul. Alem disso, opera impor-
tantes terminais de transbordo nos Portos de

15

Paranagua, Sao Francisco do Sul (Santa Ca-
tarina) e Rio Grande (Rio Grande do Sul). Na
Operacao Sul, a Companhia transporta, princi-
palmente, commaodities agricolas como graos
(soja, farelo de soja e milho), acucar, arroz, tri-
go e fertilizantes, bem como produtos indus-
triais como combustiveis, papel e celulose.
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Operacao de Contéineres

Compreende as operacdes da Brado Logisti-
ca®, da qual a Rumo possui uma participacao
de 61,71%, e demais operacdes de contéineres.
Responsavel pelo transporte de produtos agri-
colas, como algoddo e celulose, e produtos
industriais, como carga refrigerada e minério.

OPERAGCAO
NORTE

ooooo.n---ccoooo.L---ccoooonn---c»

MALHA NORTE

MALHA PAULISTA

®000c000000000000000000000000000 0000

« COMERCIAL
* MANUTENCAO
« EXECUCAO

OPERACAO
SUL

coooo.n----coooo.l----coooo.n---cn

MALHA OESTE

MALHA SUL

®00c000000000000000000000000000 0000

« COMERCIAL
« MANUTENCAO
« EXECUCAO

OPERAGAO DE
CONTEINERES
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BRADO LOGISTICA E
OUTRAS OPERACOES
DE CONTEINERES

®00cc00000000000000000000000000000 00

« COMERCIAL
« MANUTENCAO
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* PORTOS E TERMINAIS
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ESTRUTURAS

MATRICIAIS

° CENTRO DE Corumba
CONTROLE Ladério
OPERACIONAL
DE TRENS

o ENGENHARIA
FERROVIARIA

* PLANEJAMENTO
E CONTROLE
OPERACIONAL

* PROJETOS DE
EXPANSAO

OPERAGCAO
NORTE E SUL

. Operagéo Norte
. Operagao Sul

Uruguaiana

5 Pioneira no transporte multimodal
de contéineres no Brasil.
Atualmente, opera nas regides Sul,
Sudeste e Centro-Oeste
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Principais controladas

Rumo Malha Norte S.A.: possui com o Go-
verno Federal um Contrato de Concessao de
90 anos, que envolve a construcao, operacao,
exploracao e conservacao da estrada de ferro
entre Aparecida do Taboado (MS) — na margem
direita do Rio Parana — e Rondonopolis (MT).

Rumo Malha Paulista S.A.: 3 Rumo detem di-
reitos exclusivos de exploracao e operacao ate
2028 (renovaveis por mais 30 anos). Em 2017,
iniciamos as negociacdes com a Unido para
antecipar a renovacao do contrato de conces-
sdo dessa importante malha logistica. A Malha
Paulista interliga as regides de producdo agri-
cola e mineral do Centro-Oeste e dos polos
industriais e agricolas de Sdo Paulo aos cen-
tros consumidores nacionais e internacionais.
Com 2.039 km, possui pontos de intercone-
xdo com os portos de Santos (SP), Pederneiras
(SP) e Panorama (SP), interligando-se com as
ferrovias MRS Logistica S.A., Ferrovia Centro-
-Atléntica S.A., Rumo Malha Sul, Rumo Malha
Oeste e Rumo Malha Norte.

A RUMO

Rumo Malha Sul S.A.: direitos exclusivos de ex-
ploracdo e operacao até 2027 (renovaveis por
mais 30 anos) da malha ferroviaria de 6.586 km
na Regiao Sul do Brasil, que se conecta com os
trés principais portos da regido: Paranagua, Sao
Francisco e Rio Grande.

Rumo Malha Oeste S.A.: direitos exclusivos
de exploracao e operacao até 2026 (renova-
veis por mais 30 anos). Com cerca de 1.600
km, possui interconexao com terminais hi-
droviarios em Porto Esperanca (MS) e Ladario
(MS), aléem de se interligar a malha ferroviaria
operada pela Rumo Malha Paulista — em Bau-
ru (SP) e em Corumba (MS) — com a boliviana
Ferrovia Oriental.

Brado Logistica S.A.: explora operacdes de
logistica intermodal de contéineres focadas
em transporte ferroviario, armazenamento,

operacao de terminais e outros servicos de lo-
gistica. A empresa € controlada pela Rumo S.A
que detéem 61,71% do seu capital social.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017

MODELO DE GESTAO E
GOVERNANCA CORPORATIVA

[GRI 102-16, 206-1, 205-1, 205-2, 205-3, 307-1, 419-1] *
Parte do Grupo Cosan, a Rumo S A. (RAIL3) esta listada no mais alto PARA SABER MAIS
nivel de governanga corporativa da B3° Novo Mercado, segmento SOBRE A AREA DE
da bolsa destinado a negociagao de acdes emitidas por companhias RELACOES COM

gue se comprometem com a adocao das mais rigorosas praticas adi- INVESTIDORES,

ACESSE
cionais de governanga corporativa em relagao ao que e exigido pela RI.RUMOLOG.COM
legislacdo brasileira e pela CVM (Comissao de Valores Mobiliarios).

COMPOSICAO ACIONARIA - RAIL3
2847% 3,82% 0,12% 6/,59%

COSAN JULIA ARDUINI ADMINISTRADORES FREE FLOAT
LOGISTICA S.A.

Nota: a Companhia ndo possui agdes em Tesouraria.

72,45%

ESTRUTURA SOCIETARIA
T 4 @ Acordo de Acionistas
[LISTED|
NYSE
28,47% 3,82% 6/71%

C cosan JULIA
logistica ARDUINI

ruma

I I I
61,7% 100% 99,3% 100%

MALHA
NORTE

6 Em margo de 2017 a BM&FBOVESPA SA - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, uniu as suas atividades com as desen-
volvidas pela Cetip SA — Mercados Organizados e passou a operar sob o nome de B3 (ri.omfbovespa.com.br)

ELEVAGOES
PORTUARIAS

MALHA

PAULISTA




Estrutura de Governanca

Composto pelo Conselho de Administracao
e pela Diretoria executiva, a estrutura de go-
vernanca da Rumo atua com base no Estatuto
Social da empresa, onde os membros do Con-
selho de Administracdo sao eleitos em Assem-
bleia Geral e a Diretoria € eleita pelo Conselho
de Administracao.

Conselho de Administragcdo: composto por
12 membros titulares (sendo trés independen-
tes) e dois suplentes. Eleito para um mandato
de dois anos (com direito a reeleicao), o Con-
selho atual tomou posse em 26 de abril de
20177,

Diretoria: composta por um minimo de trés e
um maximo de nove® membros indicados para
um mandato de dois anos (permitida a reelei-
cdo). Atualmente, ¢ composta pelo Diretor
Presidente; VP Financeiro e de Relacdes com
Investidores; VP de Operacdes da Malha Norte
e Malha Paulista; VP de Operacdes da Malha
Sul e Malha QOeste e VP de Recursos Humanos.
O grupo e responsavel pela administracdo or-
dinaria das operacdes da Rumo.

Conselho Fiscal: composto por trés a cinco
membros titulares e suplentes, em igual nume-
ro, eleitos pela Assembleia Geral. Seu objetivo é
fiscalizar as acdes praticadas pelos administra-
dores e opinar sobre as contas da Companhia

NOTA

A RUMO

(demonstracdes financeiras, modificacbes de
capital etc). Os membros relinem-se periodi-
camente, antes da divulgacao dos resultados,
para analisarem os assuntos de sua competéncia
e emitirem pareceres e manifestacdes a respeito.

Comité de Auditoria: composto por trés
membros independentes e com experiéncia
em compliance. Com mandato de um ano,
reportam-se diretamente ao Conselho de
Administracao sobre questbes como O mo-
nitoramento da qualidade e integridade das
informacdes e controles internos,; avaliacao e
monitoramento das exposicdes a risco, entre
outras atribuicoes.

Comité de Remuneracdo: possui quatro
membros com mandato de dois anos. Repor-
ta-se ao Conselho de Administracdo a respei-
to de questdes de remuneracdo fixa e variavel
dos administradores, membros do Conselho
Fiscal e demais colaboradores, bem como a
definicdo e controle de metas.

Comité de Partes Relacionadas: composto
por trés a cinco membros com mandato de
dois anos. Trabalha para garantir o tratamento
igualitario e nao discriminatorio de concor-
rentes Nno que se refere a contratacao, preci-
filcacao e prestacao do servico, bem como
garantir o nivel de atendimento do servigco de
transporte ferroviario, transbordo, armazena-
gem e elevacao portuaria.

Para o ano de 2018, prevé-se a criagcdo de dois novos comités de assessoramento ao Conselho de Adminis-

tracdo, a saber: Comité Financeiro e Comité de Sustentabilidade.

7 AGOE de 26/04/2017
8 Art.28 do Estatuto Social

R

PARA CONHECER A COMPOSICAO E TER ACESSO AOS CURRICULOS DE
CONSELHEIROS E DIRETORES, ACESSE HTTP://R[.RUMOLOG.COM/PTB/
CONSELHOS-COMITES-E-DIRETORIA




Cédigo de Conduta

Pautado no respeito, na ética e na transparéncia, nosso Codigo de
Conduta estabelece valores que devem ser seguidos por todos os pro-
fissionais e partes interessadas da Rumo. Com valores difundidos entre

todos os conselheiros, diretores, colaboradores (proprios, terceiros, es-
tagiarios ou temporarios), clientes, fornecedores, parceiros e acionistas,
inclui diversos procedimentos e principios que representam as politicas
e estabelecem as condicdes de trabalho na Companhia sobre:

e Leis e politicas anticorrupcgao.

» Tratamento de informacdes confidenciais e propriedade intelec-
tual, bem como politicas sobre seqguranca da informacao e para
divulgacdo de informacdes relevantes.

* Leis e politica antitruste especifica.

« Como reportar irreqularidades: a empresa possui um canal de éti-
Ca com garantia de anonimato e confidencialidade.

e Iniciativas em relacao a saude, seguranca e meio ambiente.

PARA SABER MAIS
SOBRE O CODIGO
DE CONDUTA DA
RUMO, ACESSE
RI.LRUMOLOG.COM
> GOVERNANCA
CORPORATIVA
> ESTATUTOS,
POLITICAS E
CODIGO DE ETICA

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

CANAIS DE COMUNICACAO

Denuncias sobre violagBGes de diretrizes ou principios previstos no Codigo podem ser feitas no Canal de
Etica, via atendimento telefénico 0800 725 0039 ou pagina na internet www.canaldeetica.com.br/cosan

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Conformidade e anticorrup¢ao
[GRI 103-1, 103-2, 103-3, 205-1, 205-2]
Todas as nossas operacdes sao avaliadas na
perspectiva de risco de corrupcao por meio de
um processo de materialidade estipulado pela
Auditoria Interna. Todos os pontos significativos
identificados sao avaliados sob a otica da lei Sar-
banes-Oxley e testados anualmente, tanto pela
Auditoria Interna como pelos Auditores Exter-
Nos, que por sua vez emitem uma opiniao ao
final do periodo sobre a eficacia dos controles.
O Programa de Anticorrupcao da Rumo teve
inicio em 2017 e, desde entao, diversas acdes
foram implantadas para sua estruturacao e
consolidacao, incluindo treinamentos e infor-
mativos internos para divulgacao do programa.
A maior parte dos treinamentos foi concentra-
da em agosto de 2017, época do lancamento

POLITICA ANTICORRUPCAO

A Companhia possui uma Politica Anticorrupg¢do que proibe o relacionamento comercial com clientes, par-
ceiros ou fornecedores que estejam em desacordo com as premissas estabelecidas na politica ou com as
leis aplicaveis, tendo como base a lei americana Foreign Corrupt Practices Act (Lei Anticorrupcao).

do programa, com foco em grupos especificos
como a alta administracdo (diretores e conse-
lheiros) e gestores.

A fim de dar continuidade ao programa, foi
aprovada a nomeacao dos responsaveis pela
area de Compliance e Auditoria, que trabalham
em conjunto na disseminagcao e cumprimento
das diretrizes anticorrupcdo. A Rumo acompa-
nha todos 0s processos de ndao conformidade,
buscando solucionar as questdes de forma céle-
re e menos prejudicial para as partes envolvidas.

Dessa forma, todos 0s processos possuem
um espaco de discussao no qual as penalida-
des podem ser anuladas, reduzidas ou ainda
convertidas na celebracdao de Termo de Ajus-
tamento de Conduta.



Gestdo de Riscos [GRI 102-11,

102-15, 103-1, 103-2, 103-3, 206-1]

A Rumo faz parte da area corporativa de Ges-
tao de Riscos do Grupo Cosan, que criou uma
politica especifica (ainda ndo publica) para pro-
teger a Companhia de todo e qualquer tipo de
risco que possa impactar o cumprimento de
objetivos tracados pela alta administracao. Os
Principais riscos aos quais estamos expostos e
gerenciamaos sao:

e Estratégicos: podem impactar os objetivos
de longo prazo e estratégias do negocio re-
lacionadas ao processo de criacdo de valor
aos acionistas, colaboradores, comunidade e
ambiente de controle.

Financeiros e Operacionais: relacionados a
utilizacao efetiva dos recursos disponivels,
como exposicdes cambiais, operacdes de
hedge, restricbes impostas em contratos e
financiamentos em geral.

 Compliance e Reporte: podem resultar em
autuacao fiscal, trabalhista, ambiental, finan-
ceira, criminal, entre outras. Abrange o atendi-
mento a Lei Anticorrupcao brasileira, Lei Sar-
banes Oxley (SOX), Lei Anticorrupcao (FCPA),
UK Bribery Act e abrange os riscos que po-
dem impactar as demonstracdes financeiras.

Aempresa possui uma area de auditoria interna,
riscos e compliance subordinada ac Comité de
Auditoria e ao Presidente do Conselho de Admi-
nistracao, com a responsabilidade de implantar e
gerenciar o Canal de Etica Rumo e investigacdes

A RUMO

de fraudes; criar e executar o Plano de Auditoria
Interna, com foco em controles internos e na ade-
quacao as leis e politicas internas da Companhia;
realizar 0 acompanhamento de planos de acdo
dos relatorios de Auditoria Interna; revisar e publi-
car as Politicas e Procedimentos; e disseminar a
cultura de Controles Internos, entre outros.

A Rumo mantém uma estrutura dedicada
a gestao dos riscos operacionais, como Con-
trole Interno, SST (Seguranca e Saude do Tra-
balho), Licenciamento Ambiental, Regulatorio,
Gestdo de Crises e Gestao de Riscos. A atua-
cao em conjunto dessas areas, Nos permite ter
uma visao integrada dos riscos e controles, po-
dendo fazer uma melhor avaliacao das acdes
adotadas no tratamento ao risco.

POLITICA ANTITRUSTE

Estamos sujeitos as determinacdes da Poli-
tica Antitruste da Cosan, documento onde

sao observadas as premissas basicas e con-
dutas terminantemente proibidas, em linha

com as boas praticas descritas na Lei Anti-
truste n? 12.529/12°,
Tendo em vista as obrigagdes assumidas no

Acordo em Controle de Concentracdo (ACC)

no momento da incorporacdo de acdes de
emissao da ALL pela Rumo, possuimos alguns
mecanismos para garantir transparéncia em
nossas acdes. Entre eles esta o Painel de Apu-

racdo de Atendimento do Servi¢co, que nos
auxilia a verificar o nivel de atendimento do

servigo de transporte ferroviario a concorren-
tes e prestadores de servico logistico.

. .
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? http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/Lei/L12529.htm




SOBRE O RELATORIO

FSTRATEGIA E
DESEMPENHO

Com concessdes ferroviarias que conectam tra-
dicionais polos de producao agricola e industrial
aos principais portos do Pais, a Rumo possui uma
estratégia de crescimento focada em seus dife-
renciais competitivos e nos desafios logisticos en-
frentados pelo Brasil. Seu objetivo de negocio €
arrojado: mais que dobrar a capacidade de trans-
porte ferroviario Nnos proximos dez anos.

O principal objetivo da Rumo esta correla-
cionado ao agronegocio no Brasil, setor que
se descola da media da economia brasileira ao
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apresentar crescimento consistente ao longo
dos ultimos anos. Trabalhamos com uma visao
de futuro que combina o aumento na produ-
cao e exportacao brasileira de graos, aliado a
execucao de nosso plano de investimentos,
que visa a expansao da nossa capacidade de
transporte. Dessa forma, continuaremaos a con-
tribuir fortemente para melhorar a economia
no Pais, atendendo as constantes maiores de-
mandas por exportacao de graos e mitigando
0s gargalos logisticos hoje enfrentados.

OS PRINCIPIOS BASICOS QUE REGEM A
VISAO DE FUTURO PARA O NEGOCIO SAO:

Concentrar o crescimento
onde a Rumo tem uma clara
vantagem competitiva

O objetivo da empresa € atender corredores
i ferrovidrios e intermodais que ampliem sua
i participacdo no mercado em regides que

i apresentam forte potencial na producdo de
i gréos e entre clientes que historicamente
utilizam caminhdes como principal meio de
i transporte. Assim, podem-se demonstrar

i as vantagens do modal ferroviario em
relacao ao rodoviario, principalmente em

i segmentos como os de produtos agricolas.

Manter rigidos controles de custos O compromisso com a perenidade dos
i negocios esta na disciplina de execucéo,
: com foco em custos baixos e crescimento
i em volume e receitas. Entre as prioridades
estdo o controle do consumo de
i combustivel e a gestdo de fornecedores.

Cumprir os compromissos
acordados com os clientes

A confianca dos clientes € uma das principais
i formas de potencializar os resultados do negocio

i e estabelecer relagdes comerciais de longo
i prazo. Entre os focos atuais esta a elaboracao de
i parcerias para ampliar a infraestrutura logistica.

Maximizar a utilizacdo de ativos e o Para otimizar a lucratividade e o retorno sobre

retorno sobre o capital empregado : o capital investido, a Rumo emprega programas
de maximizacao do uso dos ativos na malha
ferroviaria e continua investindo na eliminacao
de gargalos, buscando adequar as aquisicdes
de equipamentos a demanda esperada.



Plano de investimentos

Com foco no longo prazo e um proposito claro
de reduzir os custos de operacdo e aumentar a
capacidade, a eficiéncia e o nivel de servico da
organizacao, a Rumo segue executando seu
plano de investimentos anunciado em 2015.

Parte significativa dos recursos (entre 40%
e 60%) estd sendo investida na recuperagao
da malha, na ampliacdo e na construcao de
novos patios e em melhorias das nossas ope-
racdes nos portos de Santos (SP), Paranagua
(PR), Sdo Francisco do Sul (SC) e Rio Grande
(RS). Outro montante (de 30% a 40%) sera usa-
do na substituicdo e reforma de locomotivas
e vagdes com foco na ampliagdo da frota de
vagdes graneleiros'® de 100 toneladas.

Para tornar nossa operagcao ainda mais efi-
ciente, estamos alterando nosso modelo de
trem de 80 vagdes para o de 120 vagdes. A
mudanca no modelo significa 50% a mais de
carga em cada trem, aumentando nossa ca-
pacidade para servir a demanda reprimida do
agronegocio, bem como de outras cargas.
Tudo isso melhora significativamente nossa
rentabilidade permitindo, além de uma ope-
racao mais eficiente, a diluicdo do custo fixo
(reducdo de 10% no consumo de combustivel).

Tal mudanca exigiu um ajuste em Nossos ati-
VoS, ja que as locomotivas precisam ser mais
modernas e os vagdes devem ser de alta capa-
cidade. Atualmente, 90% de nossas locomoti-
vas e 100% dos vagdes ja atendem a essa con-
dicdo. Além disso, os patios também precisam
passar por uma reestruturagdo para receber o
trem mais longo. Hoje, 43% deles ja estao ade-
quados a essa nova realidade.

Malha Paulista

A Rumo tem projetos para ampliar seus inves-
timentos nos proximos anos, a partir da renova-
cao da concessao da Malha Paulista, que esta
em analise pela Agéncia Nacional de Transportes

ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Terrestres (ANTT). A prorroga¢do por mais 30
anos viabilizara RS 4,7 bilhdes em investimentos,
que permitirdo ampliar a capacidade de trans-
porte nessa malha — de 30 milhdes de toneladas/
ano para 75 milhdes de toneladas/ano até 2023.
Os beneficios decorrentes desses investi-
mentos incluem geracao de empregos, redu-
¢cao do risco de acidentes nas rodovias e dimi-
nuicao na emissao de gases de efeito estufa
(GEE). Ao longo dos quase 2.000 quildbmetros
de extensdo da malha serao realizadas duplica-
coes de trechos, ampliacao de patios, moder-
nizacao de via e obras para mitigar os conflitos
urbanos entre a ferrovia e os municipios atra-
vessados pela linha ferrea. A ideia € aumentar
Nao apenas a capacidade de transporte da via,
mas também a seguranca nas operacoes.

BENEFICIOS DECORRENTES
DA RENOVAGCAO

* Reducao de 10% no consumo de diesel;

o Aumento de 21,5% na velocidade
média dos trens;

* Aumento de 150% na capacidade
de transporte;
de emissdes;

* RS 1,6 bilhdo economizado com a
reducdo de acidentes nas estradas;

» 1,6 milhdo de viagens de caminhao
a menos nas rodovias;

* 30 mil novos empregos diretos e indiretos;

« RS 59 bilhdes de valor criado

* RS 1 bilhdo poupado com a reducéo
em toda cadeia produtiva.

10 \Vagbes fechados que transportam grédos como soja, milho e farelo de soja.
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PROJETO FERTILIZANTES

Iniciado em abril de 2018, o Pro-

jeto Fertilizantes € uma saida es-

tratégica para o transporte de

insumos no Pais, aproveitando o

maior corredor de exportacao: o

Porto de Santos (SP) e o Terminal Multimo-
dal de Rondondpolis (MT). Dessa forma, os
vagdes descarregados no porto paulista po-
derdo voltar carregados — com matéria prima
para adubo — ao Mato Grosso, que € consi-
derado o coracao do agronegaécio brasileiro.
Com investimento de RS 200 milhdes, o
projeto envolve obras de ampliagcao que da-
rao ao terminal de Rondonoépolis uma capa-
cidade de descarregamento de 7,5 milhdes de
toneladas de fertilizantes ao ano, com duas
linhas de entrada ferroviaria que descarre-
gam oito vagdes ao mesmo tempo. A area de
160 mil m? do terminal tera capacidade de 64
mil toneladas no primeiro ano — com plano

de ampliagao de mais de 50% futuramente,
de acordo com a demanda.

Alem do recebimento de produtos pela
ferrovia, o terminal prestara servicos de ar-
mazenagem, acondicionamento em big bags
(grandes contentores de polietileno) e expe-
dicdo rodoviaria de 12 mil toneladas por dia.

Atualmente, a maior parte dos fertilizantes che-
ga do exterior pelos portos da Regido Sul do Pais.
O transporte para as areas de producao agricola €
feito principalmente por rodovia, 0 que encarece
o preco final do produto. O projeto da Rumo pre-
tende alterar esse quadro, colocando o principal
corredor de exportacao de graos do Brasil a ser-
vico da importacao de fertilizantes. Além dos be-
neficios operacionais e financeiros, o projeto traz
também ganhos ambientais, com significativa
reducdo de emissao de poluentes. Um trem com
100 vagdes, por exemplo, corresponde a médi
de 357 caminh&es a menos nas estradas.

€0 0000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

GRAOS E CELULOSE r

Por meio da Malha Norte, em outubro de 2017 demos inicio ao transporte de celulose para um importante
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®© 000 0 0 4647 RESULTADOS FINANCEIROS E OPERACIONAIS
Desde que iniciamos o “turnaround” na Companhia ha trés anos, tivemos uma verdadeira
transformagcao em diversas areas da Rumo. Desde 2015, nosso EBITDA cresceu a uma taxa
.................................................................................................................... o A Tl ol DD R BT et et real que haviamos proposto
2015 em nosso plano de negocios, ja que a inflagcao de 2017 foi bastante baixa. Acima de tudo, esse
‘ ‘ . . ‘ ‘ ‘ 6 6X resultado mostra que estamos no caminho certo para entregar nosso plano de longo prazo.
ENDIVIDAMENTO / l Expandimos nossas margens em 16%. Provamos nossa capacidade de crescer sem aumen-
to de custos fixos. Nosso negdcio tem forte escalabilidade e o potencial ainda € muito grande.

(DIVIDA LIQUIDA / EBITDA)
L -61% Por fim, a alavancagem caiu de 6.6x divida liquida / EBITDA, desde que assumimos a Compa-

‘ ‘ ‘ 2, 6X nhia no 12 trimestre de 2015, para 2.6x — um patamar mais saudavel.



Em 2017, alcancamos um EBITDA de RS 2.757
milhdes, resultado 36% superior ad ano anterior
e proximo ao topo do guidance divulgado. Os
continuos investimentos seguem proporcionan-
do grandes melhorias operacionais e expansao
da capacidade, o gue permitiu que captassemos
maiores volumes diluindo custos, conforme es-
tratégia de geracao de valor da Companhia.

A renovacado de frota, em conjunto com ou-
tras iniciativas do plano de investimentos, pro-
porcionou um crescimento no custo variavel in-
ferior a expansao do volume. Alcancamos 49,7
bilhdes de TKU em 2017/, 23% superior a 2016.
O aumento da capacidade de transporte ge-
rou ganhos de produtividade e permitiu que a
Rumo atingisse recordes operacionais durante o
ano. Especificamente no caso do transporte de
graos, operacdo mais rentavel da Companhia, o
crescimento foi de 39% na comparacao anual.

ESTRATEGIA E DESEMPENHO

O ano de 2017 reforca nossa capacida-
de de execucdo para atingir os objetivos de
longo prazo. A Operacdo Norte, segmento
com maior relevancia no resultado da Com-
panhia, apresentou em 2017 uma significati-
va evolucdo em seus indicadores, principal-
mente volume e EBITDA, que cresceram 28%
e 29%, respectivamente.

O Porto de Santos (SP), principal destino das
cargas transportadas pela Operacao Norte, es-
coou, em 2017, um total de 36 milhdes de to-
neladas de graos, forte aumento frente aos 27
milhdes de toneladas no ano anterior. Mesmo
com essa expansao significativa do mercado
de exportacdo, a Rumo alcancou 53% de mar-
ket share, 3 pontos percentuais acima de 2016.
Esse resultado evidencia 0 sucesso na execu-
cao do plano de investimentos, com expressi-
VO crescimento da capacidade.

EVOLUGCAO DE VOLUME E MARKET SHARE DE TRANSPORTE DA
RUMO NO PORTO DE SANTOS (SP) - EM MILHOES DE TONELADAS

Total exportacdes

o Volume @ Porto de
Rumo Santos (SP)
+3 PP
68% > 71%
18 1192%

® - ,

+182%
. .............................. .

2,6

4T16 4717

Market share
Rumo no Porto
de Santos (SP)

500/0 e ) 53%

2016 2017

A Operacado Sul apresentou melhora signi-
ficativa no resultado em 2017. Desde o inicio
de seu plano de investimentos, a Rumo tem
trabalhado para a revitalizacao da Operacao
Sul. Diversas iniciativas foram tomadas, como
reestruturacdo de processos, renovacao de
frota, investimentos em via permanente, ter-

minais e patios, resultando em aumento do
market share nos portos do Sul, reducdo de
custos e ampliacao da base de clientes. Com
isso, em 2017 houve aumento Nos volumes
transportados, alcancando 14,0 bilhdes de
TKU; crescimento do EBITDA, atingindo RS
301 milhdes, e expansdo de 11 pontos per-
centuais na margem.
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Hoje, nos encontramos em melhores condi-
cbes para financiar Nosso plano de investimentos.
Em outubro de 2017 a Rumo concluiu o processo
de capitalizacdo no valor de RS 2,6 bilhdes. O pro-
Cesso visou a otimizacdo da estrutura de capital
da Companhia, reduzindo seus niveis de endivi-
damento e aumentando sua liquidez. Apos © au-
mento de capital houve o reperfilamento de RS 1,2
bilhdo de dividas, com reducdo dos juros. Ja em
janeiro de 2018, realizamos uma nova emissao de
titulos de divida no mercado internacional, no va-
lor total de USS 500 milhdes, com vencimento em
janeiro de 2025 e juros de 5,875% ao ano, conside-
ravelmente abaixo do custo da primeira emissao
Nno mercado internacional, em fevereiro de 2017,
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EVOLUGAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES DE

PERFORMANCE DA COMPANHIA DESDE O “TURNAROUND"

2015 2016 2017
Volume (TKU bilhdes) 449 40,3 49,7
Receita Liquida (RS MM) 4.802,5 5.014,6 5.946,3
EBITDA (RS MM) 1,918 2.028,6 2.756,6

Refletem os resultados em base Pro Forma da Rumo S.A. em 31 de dezembro de 2016 e o exercicio combinado findo em 31 de

dezembro de 2015, de modo a permitir a comparabilidade, uma vez que a aquisicdo da ALL se deu em 12 de abril de 2015 e em
31 de dezembro de 2016 a Rumo S.A., antiga ALL Holding, incorporou a Rumo Logistica.

. 2015 : 2016 : 2017
Receitas (RS) 4.453.299 4.772.715 6.454.096
Vendas de mercadorias, produtos e servicos (RS) 4.382.881 4.718.110 6.332.656
Provisao para glosas e créditos de liquidacao duvidosa (R9) |~ 3733 | 1514 | -12.198
Outras receitas (RS) 66685 { 53.091 { 133.638
Insumos adquiridos de terceiros (RS) -1.671.369 -1.925.245 -
Zl;:jz::/isgzr:jeurfzz;jsa‘;‘Rr;ercado”as 1206019 | 1331589 -1.324.897
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (RS) -465.350 -520.458 -918.149
Perda/recuperacdo de valores ativos (RS) : - 2.974 -
Outras : - i -/73.198 -
Valor Adicionado Bruto (RS) | 2781930 | 2.847470 | 4.211.050
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (RS) -616.528 -1.291.307 -1.341.687
Valor Adicionado Liquido (R$) . 2165402 | 1556163 | 2.869.36
Valor Adicionado Recebido em transferéncia (RS) . 156.855 | 248.480 263.133
Resultado de equivaléncia patrimonial (RS) 11.164 8.380 4.243
Receitas Financeiras (RS) 145.691 240.100 258.890
QOutras : : :
Valor Adicionado Total (RS) | 2322257 | 1.804.643 | 3132496
Distribuicio do Valor Adicionado (R) | 2322257 | 1.804.643 | 3.132.496
Pessoal e encargos (RS) . 477961 | 530.020 | 709.577
Impostos, taxas e contribuicdes (RS) i 367825 i 296.342 | 384.874
Juros, aluguéis e outras despesas operacionais (RS) 1.641.809 2.030.853 2.296.483
Dividendos e juros sobre capital proprio (RS) . -165.338 | -1.052.572 | -258.438
Participacdo dos acionistas ndo controladores -6.931 10.658 2.369
Lucros retidos (R$) -158.407 | -1.063.230 i -260.807




R ) RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017
1] Moo .......................................
TS GBJETIVIS + CANAIS DE

RELACIONAMENTO RUMO
Demandas, sugestdes e criticas

podem ser enviadas por telefone
Para nos, o transporte ferroviario € uma das principais ou via internet, por meio do por-
ferramentas para o crescimento econdmico do Pais. Por tal www.rumolog.com ou nos
isso, mesmo com as dificuldades de infraestrutura ain- perfis mantidos nas redes sociais
da enfrentadas pelo Brasil e os desafios socioambientais

inerentes do desenvolvimento desse modal, trabalhamos

(LinkedIn e Facebook). O canal
direto (0800-701-2255) esta dis-
ponivel de segunda a sexta-feira,

para estabelecer relagdes proximas com nossos publicos das 8h as 18h. :
de interesse e garantir a perenidade de Nosso negocio. eeeccessecsessecstsacsasaccsssascnns :
COLABORADORES

Com um quadro de quase nove mil profissionais, nossa cultura de trabalho foca na integracao,
no estimulo ao alto desempenho e no desenvolvimento de competéncias. Nossa estratégia de
crescimento € baseada na retencdo de talentos e no investimento continuo para o desenvolvi-
mento de futuras liderancas.

NUMERO DE COLABORADORES POR TIPO DE CONTRATO

2015 2016 2017

, 145 : 108 : 135 : 121 i 86 : 88
determinado : : : : :

. Tempo
. . . /823 i 499 . /906 543 . /972 555
COM A SOCIEDADE

| 2 E / \ ‘ N A I\/\ E N ‘ . Homens | Mulheres | Homens i Mulheres | Homens | Mulheres
Tempo




Pesquisa de Engajamento

Em 2017, conquistamos um indice de 82% de
favorabilidade em nossa Pesquisa de Engaja-
mento, que mede O grau de satisfacdo dos
colaboradores e € uma ferramenta estratégica
para a lideranca da Rumo entender a percep-
cao e as necessidades de todos os profissio-
nais a servico da Companhia.

Realizada a cada dois anos e conduzida
por uma consultoria externa, a pesquisa en-
volve todas as empresas que fazem parte do
Grupo Cosan. Com participacdo voluntaria e
de forma andnima, os resultados coletados
pela pesquisa nos ajudam a tomar as melho-
res decisdes sobre programas e politicas de
gestdao de pessoas, além de manter os cola-
boradores engajados e alinhados as necessi-
dades do negocio.

Comparado a outras organizacdes do mer-
cado brasileiro, o indice de favorabilidade al-
cancado pela Rumo ficou significativamente
acima do indice de outras empresas brasileiras
de alta performance. Além de apresentar um
resultado geral positivo, a pesquisa tambem
aponta diversas oportunidades de melhorias
que ja estao sendo tratadas em planos de acao
executados pelas diretorias da Rumo.

Desenvolvimento de pessoas e carreira
Possuimos uma estrutura de treinamento e
aprendizagem que busca atender as neces-
sidades técnicas e de desenvolvimento dos
Nossos profissionais. Por meio da Academia
Rumo, um centro de exceléncia educacional
da Companhia, ajudamos a reduzir as carén-
cias de formagao existentes no segmento de
logistica ferroviaria e servicos intermodais, ca-
pacitando os colaboradores na tomada de de-
cisdes de forma agil e alinhadas as estratégias
de negocio da Rumo. Também oferecemos
apoio financeiro para formacdo externa em

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

competéncias especificas e bolsas de estudo,
além de quatro programas internos:

Trilha de Carreira: voltado para profissionais
das areas técnicas, tem como objetivo promo-
ver o crescimento do colaborador na Rumo, a
partir de pre-requisitos estabelecidos. De forma
transparente, o programa reconhece pessoas a
partir de trés pilares: Comportamentos Essen-
ciais Rumo, Capacidade Téecnica e Boa Perfor-
mance. Hoje, a Rumo conta com 14 trilhas de
carreira que contemplam cerca de 90% dos co-
laboradores que atuam em sua operacao.

Talentos e Carreiras: busca nortear a carreira
dos colaboradores administrativos (funcionais
e matriciais) desde a sua admisséo, para que
cada um reconheca as competéncias que pre-
cisam ser desenvolvidas e os resultados espe-
rados para o seu cargo e funcgao.

Gestao Estratégica de Pessoas: foco no de-
senvolvimento de gestores, utilizando os con-
ceitos de Pipeline de Ram Charan''. O progra-
ma € alicercado pela Formacdo de Gestores,
composta por treinamentos em dez modulos:
Comunicacao Empresarial, Relacionamento
Interpessoal, Técnicas de Apresentacao, Admi-
nistracao de Conflitos, Negociacdo, Metodo-
logia, Gestao do Tempo, Financas, Escola de
Gestores e Lideranca.

Escola de Manobra: com duracdo de 12
semanas em aulas teodricas e praticas rea-
lizadas em patio ferroviario exclusivo, com
locomotivas e vagdes de diversos modelos,
permite que o aluno vivencie o dia a dia na
area de manobra, testando suas habilidades
em um simulador com todos os trechos ma-
peados das ferrovias.

11 Pipeline de Lideranca: modelo que permite identificar futuros lideres, avaliar suas competéncias, planejar sua evolucdo e medir
resultados, norteando as a¢cdes das organiza¢des e construindo um time alinhado em todos os niveis da empresa.
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NUMERO DE COLABORADORES POR REGIAO




Gestdo do desempenho e remuneracao
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Relacdes Trabalhistas
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Em 2017/, o Juridico da Rumo realizou treinamentos com mais de 180 gestores sobre a legislacao
trabalhista. O treinamento, com carater preventivo, visou atualizar os gestores sobre jornada de
trabalho, pagamento de adicionais e outros temas voltados a legislacdo, fornecendo a lideranca
da Companhia o conhecimento necessario para evitar situacdes de assedio moral.
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: ROTATIVIDADE DE

NUMERO DE CONTRATAGAO

............................................................................................................................

Centro-
. -Oeste

2015

32%

2016

28%

2017

13%

Sudeste . . ’
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: 100% dos colaboradores sdo abrangidos por Acordos Coletivos de Trabalho (ACT) celebrados com 15 sindica- & 1 2 63 744 9 12 50% 38% 21%

. tos, distribuidos ao longo das Malhas Norte, Oeste, Paulista e Sul, além dos terminais de Sumaré, Itapira, Jau e : g

Santos. Hoje, temos 16 ACTs relativos a data-base de Ferrovias e Terminais. : : : Sul .

TOTAL 2.656 . 1.505 . 1.648 2015 2016 2017



CLIENTES

[GRI 103-1, 103-2, 103-3, 418-1]

A mudanca de gestdo da Companhia, ocorrida
em 2015, foi um fator determinante para que a
Rumo passasse a estabelecer relacdes de lon-
go prazo com seus clientes, e contribuiu para
0 aumento da confianca em nossa capacidade
de execucao dos contratos.

A execucao de nossa estratégia de nego-
cio e de nosso plano de investimentos tam-
bem vem contribuindo para o fortalecimento
dessa relagdo. Na medida em que investimos
em nossa malha ferroviaria, na renovacao da
nossa frota de locomotivas e vagdes e na
melhoria do nosso nivel de servicos, Nos-
sas vantagens competitivas se tornam ainda
mais relevantes, principalmente em termos
de custo e eficiéncia, especialmente para
cargas a granel transportadas em distancias
meédias a longas.

Alem disso, a reestruturacao da nossa area
Comercial em Vendas e Pos-Vendas nos per-
mitiu focar no detalhamento das nossas rela-
cdes comerciais, gerando uma maior asserti-
vidade no atendimento as necessidades dos
clientes e contribuindo para a Companhia cap-
tar maiores volumes, conforme aumenta sua
capacidade de transporte.

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

FORNECEDORES

[GRI 102-9]

A Rumo possui hoje sistemas estruturados, cons-
tantemente em evolucao, e busca sempre a ado-
cdo das melhores praticas em todas as suas linhas
de negocios. 1sso se faz claro especialmente no
relacionamento com seus fornecedores, consi-
derados parceiros de negocios.

Nesse sentido, a area de suprimentos dedica-
-se a captar um grupo de fornecedores iddneos,
com correcao nas condutas social, ambiental e
etica, e que fomentem boas praticas comerciais,
mantendo reputacdo ilibada. Para analisar essas
questdes, a Rumo possui uma equipe exclusi-
vamente dedicada a homologacdo e gestdo de
fornecedores, que tem como funcdes suportar
O processo de contratacao e o gerenciamento
de todos os parceiros contratados.

No apoio ao gerenciamento de fornecedo-
res, a equipe de suprimentos utiliza um softwa-
re desenvolvido internamente chamado "Por-
tal de Fornecedores’, no qual é possivel fazer
a gestdo de todas as informacdes levantadas
durante o processo de selecdo e qualificacao.

Os fornecedores em geral devem atender a
requisitos especificos estipulados pela Rumo,
como por exemplo a apresentacdo de toda a
documentacdo adequada e o cumprimento de

obrigacdes legais, especialmente em aspectos
trabalhistas, tributarios, previdenciarios, sociais e
ambientais. O processo inicial realizado dentro
do Portal do Fornecedor consiste em trés etapas:

12 Etapa: pré-cadastro no Portal

- 22 Etapa: avaliacdo cadastral

» 32 Etapa: assinatura do termo “Clausulas e
Condicdes Gerais para Futuro e Eventual For-
necimento de Bens e de Servicos”

Cabe ressaltar que, dependendo da estrutura da
empresa e escopo de fornecimento informado, €
necessaria a avaliacdo cadastral de uma empre-
sa de auditoria escolhida pela Rumo. A avaliacdo
consiste No preenchimento de informacdes com-
plementares e solicitacdes de documentos adi-
cionais, levando em conta aspectos trabalhistas,
previdenciarios, tributarios, financeiros e fiscais. O
custo da analise cadastral € pago pela empresa em
questdo, diretamente a empresa de auditoria. Alem
disso, para alguns materiais e servicos relaciona-
dos a seguranca das locomotivas, € obrigatoria a
apresentacao de certificacdes como AAR (Asso-
ciation of American Railroads), Arema (American
Railway Engineering and Maintenance-of-Way As-
sociation) ou indicacdo OEM (Original Equiprment
Manufacturer) dos fabricantes de locomotivas (GE
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e Progress Rail), a fim de comprovar a idoneidade
e seguranca dos produtos. Quando qualificado, o
fornecedor passa a fazer parte de nossa base de
dados e fica apto para ser consultado pelo time de
Suprimentos NOs processos de aquisicao.

Nossa equipe dedicada a gestdo de fornece-
dores, por meio das ferramentas disponibiliza-
das no Portal de Fornecedores, realiza a gestao
de todas as informacdes relativas aos parceiros.
Para fornecedores com contratos ativos, € reali-
zada uma avaliacao mensal do desempenho por
meio do IDF (indice de Desempenho do Forne-
cedor), que analisa dois indicadores: o OTIF (On
Time In Full), gue avalia prazo e escopo das en-
tregas, e o RNC (Relatorio de Nao Conformida-
de), que indica todos os desvios em relacdo ao
que foi contratado. Além disso, a avaliacao ajuda
a garantir maior compliance na Gestao de Con-
tratos, conforme os seguintes critérios:

» Escopo técnico: cumprimento do escopo
técnico do servico, de acordo com o que foi
proposto no contrato/ordem de servico.

- Qualidade do servico: o servico prestado
precisa ter um padrdo de qualidade aceitavel,
sem a necessidade de retrabalho apos valida-
cao do solicitante.



- Cumprimentos de cronograma: servicos
executados dentro do prazo proposto/esta-
belecido, podendo ser um cronograma uni-
co de projeto ou datas acordadas para entre-
ga de ordens de servico. Aléem disso, critérios
relacionados a saude e segurancga sao avalia-
dos pela area responsavel na Rumo e focam
dois pontos especificos:

Procedimentos de seguranca: os fornece-
dores devem realizar os treinamentos exigi-
dos pela area de Seguranca e Saude do Tra-
balho, na periodicidade definida pela area
responsavel. E preciso também que a contra-
tada garanta as boas condicdes de maquinas,
ferramentas, transportes, alojamentos e fren-
tes de trabalho, em condicdes adequadas
durante a realizacao das tarefas.

Acidentes: a contratada deve assegurar O
cumprimento das normas do Ministério do Tra-
balho na prestacdo do servico. E preciso priori-
zar a atitude e 0 comportamento seguro junto
a0s seus colaboradores. E todas as normas es-
tabelecidas pela Rumo devem ser sequidas, a
fim de ndo causar incidentes e acidentes.

Os registros de nao conformidade sao inseridos
No sistema pelas areas responsaveis pela contrata-
cao de servicos. A analise de entregas pontuais de
materiais € extraida do software de gerenciamen-
to SAP, por meio de um banco de dados de pe-
didos e receitas fiscais, compondo uma nota IDF
(indice de Desempenho do Fornecedor).

Alem disso, a area de Gestao de Fornecedores
tambem avalia periodicamente o cumprimen-
to das leis, bem como as clausulas contratuais
negociadas. Por meio delas, a Rumo impde ao
fornecedor a obrigacao de garantir e eviden-
ciar o pagamento de certificacdes trabalhistas,
tributérias e normas de seguranca relacionadas
a0s propositos do prestador de servicos.

A utilizagdo de mao de obra em condi¢des
analogas a escrava, pelos contratados, con-
cede a Rumo o direito de suspender as ativi-
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dades ou rescindir imediatamente o contrato,
sem qualquer formalidade. O acordo tam-
bém pode ser imediatamente terminado caso
constate-se qualquer infracdo as exigéncias
legais que, durante a prestacao de servicos,
possam afetar a saude e a seguranca dos Cco-
laboradores da Companhia, do meio ambien-
te, da comunidade e da sociedade em geral.
O mesmo vale se a infracdo gerar efeitos que
possam comprometer a imagem da empresa.

Perfil dos Fornecedores

Hoje, a Rumo utiliza prestadores de servicos
para as sequintes atividades:

» Manutencdo de via permanente

 Servicos de empreitada e obras em geral

* Utilities

» Limpeza e conservacao

» Seguranca patrimonial

Assinatura Digital

Em 2017, a Rumo concluiu a implantacdo da pla-
taforma QualiSign de Assinatura Digital em con-
tratos com fornecedores e procuradores. Com
essa iniciativa, a Companhia agilizou a formaliza-
Cao e gestao de contratos e simplificou proces-
sos. Os ganhos de agilidade foram muito signifi-
cativos. O ciclo de formalizacao passou para oito
dias, ou seja, /3% de reducao do tempo.

Também houve uma reducdo significativa
de custos, uma vez que o contrato em papel
precisava ser impresso em duas vias, ter reco-
nhecimento das firmas de ambas as partes e
remessa das vias ao fornecedor e vice-versa.
Alem disso, nossos documentos fisicos eram
armazenados em uma empresa terceirizada.
Todo esse processo foi eliminado com a im-
plementacao da assinatura digital. Os fornece-
dores também obtiveram reducdo de custos,
pois deixaram de imprimir, reconhecer firmas
e enviar uma via do contrato a Rumo.

Outra melhoria ocorreu no processo de va-
lidacdo das assinaturas. No modelo antigo, era
necessario checar as alcadas e conferir as assi-
naturas dos procuradores. Com a assinatura di-
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NO SITE DA RUMO ESTAO DISPONIVEIS OS GUIAS E POLITICAS QUE
DETERMINAM AS EXIGENCIAS OBRIGATORIAS PARA A PREVENCAO DE
= ACIDENTES E MANUTENCAO DA SEGURANCA DAS INFORMACOES, QUE
* SE APLICAM PARA CONTRATADAS E FORNECEDORES DE MATERIAIS,
EQUIPAMENTOS E SERVICOS. ACESSE RUMOLOG.COM > ABA FORNECEDORES.

gital, a verificagdo ndo € mais necessaria, dado
gue o certificado digital garante a autoria do
signatario. Os procuradores tambeém foram be-
neficiados com a mobilidade, ou seja, a possibi-
lidade de assinar digitalmente em seus laptops,
em qualquer lugar, a qualquer hora.

A assinatura digital também contribui para
a melhoria dos indicadores de sustentabili-
dade. A economia em papel, considerando
2016 e 2017, foi de 66.000 folhas A4, o que
representa 6,6 arvores. Na producdo desta
guantidade de papel, seriam gastos aproxi-
madamente 16 mil litros de agua e 1600 kWh
de energia. A reducdo na emissdo de CO? foi
de 85,07 kg, uma economia verde e alinha-
da com um dos direcionadores da Rumo, a
atuacdo sustentavel: econdmica, ambiental
e socialmente responsavel.

COMUNIDADES
[GRI 103-1, 103-2, 103-3, 413-1, 413-2]
Temos um forte compromisso com as comuni-
dades nas areas proximas de nossas operacoes,
ao longo de 12 mil km de vias férreas, cruzando
seis estados brasileiros e mais de 500 munici-
pios nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste.
Devido a natureza de nossa operacao, 0s prin-
cipais temas de impacto sdo relacionados a
buzina das locomotivas, a falta de capina e de
rocada na margem da linha férrea, ao acumulo
de lixo e ao fechamento de passagens em nivel.

Grande parte das demandas chegam até a
Companhia por meio de nossos canais de aten-
dimento, que tém um prazo de 72 horas para en-
viarem uma resposta ao solicitante. Em 2017, 97%
das demandas foram respondidas, um aumento
significativo em relacdo ao ano anterior (85%).

A Rumo também busca promover o bem-
-estar social e atua nas areas de educacao, cul-

tura, esportes e saude com mais de 40 progra-
mas. Entre as principais iniciativas estao:

- Natal Solidario, Cultural e Ambiental: em
2017, mais de 1.000 presentes foram arreca-
dados pelos colaboradores da Companhia e
distribuidos a criancas e idosos. Quatro loco-
motivas iluminadas tornaram-se atracoes cul-
turais nos estados de Sdo Paulo, Parana e Rio
Grande do Sul. Com passeios que somaram
700 quildbmetros, a Maria Fumaca Mallet 204,
parte do acervo da Associacao Brasileira de
Preservacao Ferroviaria (ABPF), foi a novidade
de Natal na regido de Curitiba e nos muni-
cipios de Almirante Tamandare, Rio Branco,
Paranagua, Morretes, Araucaria, Piraquara,
Pinhais e Lapa, no Parana. A acao, intitulada
Natal lluminado Rumo, mobilizou cerca de
seis milhdes de pessoas nas redes sociais.
A preservacao ambiental também inspirou
iniciativas no més do Natal. Uma gincana in-
terna mobilizou 11 equipes de ferroviarios e
arrecadou 26 mil itens reciclaveis. Com esse
material, a Rumo envolveu estudantes da Es-
cola Cel. Durival Britto e Silva, em Curitiba, na
producdo de enfeites criativos para decora-
cao de suas unidades.

e Trem do Bem: em 201/, a Rumo estruturou
seu programa de voluntariado, com a for-
macao de grupos para atuacdo em diversas
frentes. As equipes trabalham continuamente
desenvolvendo campanhas para arrecadacao
de agasalhos, produtos de higiene, alimentos
e brinquedos, além de acdes relacionadas ao
Outubro Rosa e ao Novembro Azul.

* Na Rumo Nao Vai Dar Zika: durante o verdo,
a Rumo desenvolve mutirbes de limpeza que
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gjudam a evitar a proliferacdo do mosquito

Aedes aegypti, que transmite doencas como
dengue, zika e chikungunya. Centenas de co-
laboradores e moradores de bairros proximaos
as ferrovias recolhem, de areas ferroviarias e de
espacos publicos, objetos como garrafas, potes
e sacos plasticos que podem reter agua e cau-
sar a proliferacao do mosquito. Paralelamente a
essas agdes, vagdes da Companhia pulverizam
as margens das ferrovias, em trechos urbanos,
com inseticidas aprovados pelas autoridades
ambientais e sanitarias. A impeza ajuda ainda a
reduzir o risco de ataques de aracnideos, como
0s escorpides. Um segundo mutirao, intitulado
Mutirdo do Meio Ambiente, € realizado No Més
de junho, em comemoracdo ao Dia do Meio
Ambiente. Alem de limpeza, as equipes reali-
zam plantio e servicos de jardinagens.

Canteiros da Cidadania: uma horta comunita-
ria de mil metros quadrados foi implantada em
2017 como projeto piloto do programa Cantei-
ros da Cidadania, em Curitiba. Mais de 20 tipos
de verduras e legumes vém sendo cultivados
pela comunidade, com apoio da Companhia e
da prefeitura. Os alimentos incrementam a die-
ta das 30 familias cidadas, que doam parte da
producao a instituicdes sociais e realizam feiras
verdes distribuindo a precos baixos itens como
alface, repolho, cenoura, beterraba e couve. O
sucesso da experiéncia inspira a implantacao
de novos canteiros da cidadania em Curitiba e
outros municipios interceptados pela ferrovia.

Patrulha da Limpeza: desenvolvido em parce-
ria com a prefeitura de Piraquara e o Departa-
mento de Execucdo Penal do Parana, o projeto
abre caminho para que detentos em regime
semiaberto reduzam suas penas ao atuarem
na conservacao da faixa de dominio da ferrovia
e de vias publicas. As equipes realizam tarefas
COMO capina, rocada e coleta de residuos. Aléem
do beneficio da reducdo de pena, a iniciativa
oferece aprendizado para o trabalho e promove
reinsercao social. Os detentos que participam
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do programa complementam a renda de suas

familias com um salario minimo aoc més.

Outros projetos financiados em 2017/ pela
Rumo, por meio de Leis de Incentivo:

* Rugby em Cadeira de Rodas: apoio ao time
de Curitiba, por meio da Lei Federal de Incen-
tivo ao Esporte.

Revitalizacdo e Humanizag¢do do Atendi-
mento a Pessoa Idosa: apoio a criacdo da
Unidade de Dor Toracica (UDT) do Hospital
Angelina Caron, de Curitiba, por meio do
Fundo Nacional do Idoso.

Centro Integrado de Recuperaciao Neuro-
légica: Hospital Angelina Caron - Programa
Nacional de Apoio a Atencdo da Saude da
Pessoa com Deficiéncia (PRONAS).

Futsal Top - Associa¢dao Monte Sido: apoio
ao time de Paranagua, por meio da Lel Fede-
ral de Incentivo ao Esporte.

Integrar Voleibol: apoio a Associacdo Nacional
de Desenvolvimento Esporte e Educacao (AN-
DEE) de Santos, Cubatdo, Sdo Vicente e Guaruja,
por meio da Lei Federal de Incentivo ao Esporte.

Bienal de Curitiba: apoio ao Instituto Para-
naense de Arte, por meio da Lei Rouanet.

Sala Cirurgica Inteligente: apoio a Funda-
cao de Estudos das Doencas do Figado Kou-
toulas-Ribeiro do Hospital Sédo Vicente, de
Curitiba, por meio do Programa Nacional de
Apoio a Atencdo Oncologica.

Assisténcia Humanizada em Favor da Sau-
de de Criancas e Adolescentes do Hospital
Pequeno Principe: por meio do Fundo da
Crianca e do Adolescente (Funcad).

» Projeto Agrinho: participacdo no maior pro-
grama de responsabilidade social do Sistema



FAEP resultado da parceria entre o SENAR-PR,
FAEP, o governo do Estado do Parana, me-
diante as Secretarias de Estado da Educacao,
da Justica e da Cidadania, do Meio Ambiente
e Recursos Hidricos, da Agricultura e do Abas-
tecimento, os municipios paranaenses e diver-
sas empresas e instituicdes publicas e privadas.

» Aquisicdo de equipamentos para a Unidade
de Pronto Atendimento de Rondonépolis

A Rumo também esta comprometida com
a reducao do numero de acidentes com ter-
ceiros (abalroamentos e atropelamentos). Ja
existem metas de reducdo, avaliadas diaria-
mente pela Seguranca Ferroviaria. Sempre que
alguma alteracao ocorre, a Companhia realiza
uma intervencao nas comunidades por meio
de blitz educativa, palestras e parcerias estrate-
gicas com prefeituras e demais 6rgaos munici-
pais para minimizacao dos riscos.

Prevencao de acidentes
A Rumo desenvolve continuamente acdes que
promovem © aumento da seguranca nas ferro-
vias. Campanhas informativas contribuem para
reduzir os acidentes nas passagens em nivel, e os
alertas como "Pare, olhe e escute!”, que destacam
a necessidade de cuidados, sao difundidos em
escolas, comunidades e a populagao em geral.
Seguimos um cronograma anual para a rea-
lizagao de oficinas educativas nas escolas pro-
ximas as linhas férreas, para que as criangas €
adolescentes ajudem a difundir informacdes so-

----------------------------------------------------------

CAFE COM SEGURANCA

DA seguranca ferroviaria depende da colaboracao de todos, especialmente de caminhoneiros, motoristas,

+ com os colaboradores da Rumo, para orientacdes e repasse de informacdes que salvam vidas. As ultimas

Sao Francisco do Sul (SC).

----------------------------------------------------------

12 Choque e/ou colisdo de alguma coisa com outra

motociclistas e pedestres que atravessam as linhas férreas com frequéncia em portos, terminais logisticos
e centros ferroviarios. Esse é o foco do programa Café com Seguranga, iniciativa que reune a comunidade

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

bre sequranca e meio ambiente. O aprendizado
ocorre por meio de jogos e dinamicas e conta
com O apoio das secretarias municipais de en-
sino e educadores das proprias escolas. Hoje, o
projeto alcanca mais de mil estudantes por ano
e ja existem planos para ampliar sua atuacao.
As acdes ligadas a seguranca tambéem en-
volvem diretamente as comunidades proximas
a ferrovia. Os temas trabalhados vao além das
medidas de precaucao indispensaveis nas pas-
sagens em nivel e estimulam o respeito ao meio
ambiente, o uso das passarelas e o cuidado com
espacos publicos para o bem-estar da popula-
cdo. Os participantes tornam-se mais conscien-
tes sobre os riscos de praticas como o surfe fer-
roviario sobre os vagdes ou a travessia de pontes
sem area de passagem propria para pedestres.
As proprias comunidades ajudam a difundir a in-
formacao de que O acesso as areas ferroviarias
€ proibido e oferece riscos a seguranca e a vida.

Programa de Atendimento as
Comunidades Tradicionais

Por meio do Plano Basico Ambiental, estrutura-
do no processo de licenciamento para a dupli-
cacao da ferrovia entre a regiao da capital e o
litoral paulista, 14 aldeias indigenas participam
de programas estruturados para atender as de-
mandas de saude, educacao, geracao de renda,
manutenc¢do cultural e gestdo ambiental. Todas
as etapas do processo de implantacao contam
com a presenca da Funai e de indigenistas, que
fazem o acompanhamento das a¢gdes e moni-
toram a eficacia de cada atividade.

----------------------------------------------------------

edicGes do programa foram realizadas em Curitiba (PR), Paranagua (PR), Santos (SP), Rondondpolis (MT) e

----------------------------------------------------------
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SEGURANCA E SAUDE DO TRABALHO (SST) b ‘\ paas
Preservar a seguranga e a saude de colaboradores e terceiros € um ‘ " :x:h'

valor de extrema importancia para a Rumo. Por isso, investimos em " 3
treinamento e na educacao continua para que todos os profissionais r 3 '
sigam OS requisitos necessarios, de acordo com cada atividade rea- Q‘ \ ' :
lizada. A Rumo mantém o programa Rumo Zero Acidente, que tem ’ - /
como principal objetivo atuar de maneira pro-ativa frente aos com-
portamentos de colaboradores e terceiros com atuacao da lideranca.
Possuimos diversas ferramentas de gestao de SST que possibilitam
uma atuacao antes, durante e depois da execucado das atividades.
Também trabalhamos com informes semanais e mensais que

avaliam os resultados de indicadores como taxas de acidente com e .p EAClDENTES COM E SEM AFASTAMENTO

sem afastamento (colaboradores e terceiros).

com e sem Afastamento (%)

@ CAF (com afastamento) SAF (sem afastamento)
: : 4\\ 160 . 18)
Empregados . 2016 | 2017 77 80
T. frequénci i :
axa de frequéncia de acidentes 082 | 0,39 ‘

com Afastamento (%)
Taxa de frequéncia de acidentes

343 : 1,26
sem Afastamento (%)
Taxa de frequéncia de acidentes A

4,25 1,65 TAXA DE FREQUENCIA DE ACIDENTES

6.95 6.56
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Rumo Zero Acidente
Nosso programa Rumo Zero Aciden-  EM 2017,

te (RZA) inclui ferramentas comporta- REDUZIMOS EM
mentais auditadas mensalmente. Desta o
forma, o trabalho preventivo ocorre de 62 /
maneira sistémica. O programa parte o
da premissa de que a prevencao exige ATAXADE
foco no comportamento de cada pes- ACIDENTES
soa. Assim, todos os colaboradores séo  PESSQOAIS.
estimulados a interferirem sempre que
observarem alguma situacao de risco,
em qualquer area, fazendo da seguran-
Cca uma responsabilidade compartilhada.

Nossos profissionais passam por trei-
namentos voltados a manter a seguran-
ca em diferentes situacdes. A Semana
Interna de Prevencdo de Acidentes de
Trabalho (SIPAT) também € realizada
em todas as unidades, para estimular
colaboradores a adotarem constan-
temente um comportamento seguro.
Alem disso, auditorias implantadas nos
niveis operacionais ajudam a assegurar
que o Programa Rumo Zero Acidente
seja executado de forma completa.

MAIS SEGURANCA
Para 2018, a Companhia esta trabalhando na criagdo do aplicativo do

programa Rumo Zero Acidente (RZA). Utilizaremos a tecnologia para

promover o desenvolvimento e a atuacao sustentavel, disponibilizan-
do as informacdes de auditorias em tempo real para os gestores. Aléem

disso, esperamos realizar a integragdo das informagdes entre as fer-
ramentas ja existentes e conferir autonomia e agilidade na gestao dos
indicadores da area de Seguranca e Saude do Trabalho (SST). Desta

forma, a informatizacdo do Programa RZA trara ganhos em produtivi-
dade, tempo e assertividade das informacgdes, contribuindo inclusive
com a preservacao do meio ambiente, uma vez que ird eliminar a ne-

cessidade de formularios impressos.
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FERRAMENTAS COMPORTAMENTAIS DO RUMO ZERO ACIDENTE

@000 0000000000000 000000 000

Analise de Seguranca
da Tarefa (AST)

@000 0000000000000 000000 000

Estuda e registra cada etapa de
uma tarefa, identificando riscos
e determinando as melhores
acdes e procedimentos

Avaliacao Individual
de Risco (AIR)

@0 0000000000000 00000000 00

Avaliagcdo que deve ser
feita pelo colaborador
antes, durante e depois da
realizacao de cada tarefa.

Verificacdo de Seguranca
da Tarefa (VST)

@00 0000000000000 0000000 0 00

Gera o comprometimento
CcoOm a seguranca e ajuda
a identificar se uma tarefa
esta sendo executada de

Observar, Parar
e Agir (OPA)

@000 0000000000000 000000 0 0 o0

Ferramenta comportamental
para prevenir acidentes. Um
colaborador verifica outro
colega de trabalho para

Definicdo de Causas
e Acoes (DCA)

e © 6 6060000000000 000000000 00

Identifica as causas de um
acidente, quase acidente ou
de um desvio identificado
na Verificacdo de Seguranca
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Investigacao de Acidentes
e Quase Acidentes (IA-1QA)

@0 0000000000000 00000000 0 00

Ajuda a evitar que eventos
semelhantes se tornem
acidentes, examinando
todas as ocorréncias de

para que tais riscos Nao se
tornem acidentes. Deve

ser conduzida para todo
processo de trabalho que
envolva riscos de acidentes
e serve para assegurar a
existéncia de procedimentos
seguros na operacao de
instalac&es e equipamentos.

O processo considera

que o profissional deve
PARAR e concentrar

toda a sua atencdo para
AVALIAR o que pode dar
errado e entdao ZERAR a
possibilidade de acidentes.

acordo com os padroes
definidos. Um colaborador
atua como Verificador e
outro como Verificado.

© © 0 0 0 0 0000000000000 000000 0600000000000 0000000000000 0600000000000 0000000000000 00

Condicdes de trabalho

Em linha com o seu compromisso de oferecer
boas condicdes de trabalho, com conforto e se-
guranca, em 2017 a Rumo realizou 225 audito-
rias nas acomodacdes de alojamentos e hotéis
utilizados para pernoite dos maguinistas. Todas
as acomodacdes estavam adequadas, perma-
necendo a disposicao desses profissionais.

Também foram realizados 1.120 laudos de
periculosidade e insalubridade nas unidades da
empresa, existentes em 25 municipios para ga-
rantir condi¢bes seguras para a execucao das
atividades da equipe.

Os terminais de transbordo de Rondono-
polis (MT) e Alto Araguaia (MT) também rece-
beram diversas melhorias ao longo do ano,
para proporcionar mais conforto e seguranca
na execucao das atividades dos profissionais a
servico da Companhia nessas localidades, tais
como: Sistema de Combate a Incéndio; area
de descanso para os caminhoneiros, e sala
de espera equipadas com televisao, bebedou-
ro e ar condicionado para acompanhantes dos
motoristas. Alem disso, a Rumo implementou

diversas outras melhorias para © bem-estar de to-
dos gue trabalham nos terminais, como a imple-
mentacdo do vagao escola, construcao de area
de lazer, refeitdrio, sala de descanso, entre outros.

Comportamento seguro

Para conscientizar e estimular os colabora-
dores a adotarem constantemente um com-
portamento seguro, ao longo de 2017 foram
realizadas 4/ SIPATs (Semanas Internas de
Prevencdo de Acidentes de Trabalho), em
31 municipios onde a Companhia atua. Os
eventos contaram com a participacao de co-
laboradores proprios e terceiros com abor-
dagem de temas como: EPIs, Cinco Regras
gue Salvam Vidas, Politica de Gestdo Am-
biental, AIR, alcool e drogas, riscos No uso
de celular em areas operacionais, tabagismo
e cuidados com as maos.

Direcao Segura
Em 2017 entrou em vigor a nova Politica de
Condutores a Servico da Rumo, documento

identificar comportamentos  da Tarefa. Para cada
causa, sao identificadas as
acdes correspondentes,

ou atitudes seguras. O
objetivo ¢é possibilitar

uma corrente de acdes definindo-as

seguras, criando “Guardides  detalhadamente.

da Seguranca”.

forma parecida, partindo
do principio de que nao ¢
apropriado dedicar menos
atencdo para eventos

gue nao geraram lesao

ou perda material.

© © ¢ 0 0000000000000 0000000006000 00000000000 0000000000 06000000000 0000000000000 000

gue apresenta as regras para que o colabo-
rador mantenha autorizacdo para conduzir a
servico da Companhia, bem como para o ca-
dastramento de novos condutores. Desta for-
ma, a Rumo consegue tomar as medidas cabi-

DIAGNOSTICO DE SEGURANCA

acidentes de trabalho.

zerar 0s acidentes de trabalho na Rumo.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Durante os meses de abril e maio, a Rumo realizou o Diagnostico de Seguranga, uma grande pesquisa
para auxiliar a Companhia a entender em que patamar esta e o que ainda precisa ser feito para zerar os

A equipe de Seguranca e Saude do Trabalho (SST) utilizou o método Hearts and Minds, aplicado no Grupo
Cosan, e entrevistou quase trés mil colaboradores para chegar ao resultado, que revelou uma grande evolu-
¢ao, mas também mostrou que a empresa ainda precisa evoluir para alcancar o acidente zero.

Na escala utilizada na pesquisa, a Rumo estd no patamar “Calculista” de seguranca do trabalho. Isso sig-
nifica que os colaboradores sabem das normas e procedimentos, mas ainda falta agir de forma segura por
contra propria, sem a necessidade de fiscalizagdo ou orientagdo constante do lider.

Com este resultado, a equipe de SST tragcou um plano com 17 a¢des, que devem ser executadas até de-
zembro de 2019 para alcancarmos o patamar “Proativo”.

De 2014 a 2017, os acidentes de trabalho tiveram uma queda de 77% gracgas ao esforco realizado com o
Programa Rumo Zero Acidente e reforcos constantes sobre as condutas seguras em diversos momentos do
dia a dia da Companhia. Com a execucdo deste plano de acao e o comprometimento de todos, sera possivel

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

vels — como suspensao da autorizacdo —, caso
constate infracdes por parte dos condutores.
Ao longo do ano, 1.400 condutores foram re-
cadastrados conforme as novas regras e /798
treinamentos foram realizados.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Seguranca ferroviaria

A Rumo possui diversas normas especificas de seguranca que devem ser cumpridas ao longo
das quatro concessdes ferroviarias em que opera. A area de Seguranca e Riscos Operacionais
(SRO) é responsavel por prevenir e investigar a causa de qualquer sinistro relativo a seguranca
operacional. A Companhia executa o projeto plurianual de seguranca ferroviaria com escopo
focado na confiabilidade da via permanente, mecanica, tecnologia operacional e operacao. O
projeto tem forte viés em tutoriais, capacitacdo e inspecdes diagnosticas.

Dentre os principais aspectos e acdes preventivas, destacam-se: conducao padrdo, maquinistas
notaveis, prospeccdes de vagdes, detector de trilho quebrado, detector de queda de barreiras e
auditorias de campo com testes simulados. Mesmo diante de toda atuacdo da Companhia, no
ano de 2017/, trés acidentes tiveram destaque na midia, todos causados por falhas nos ativos de
mecanica e de via permanente. Nesses acidentes, nao houve pessoas feridas e impactos ambien-
tais, no entanto, um dos acidentes prejudicou o transito local e danificou uma estrutura comercial
da regidao. A Rumo prontamente posicionou-se para que todas as medidas cabiveis fossem trata-
das para o reparo do estabelecimento. Continuamos determinados a mudanca de cultura e aos
investimentos estratégicos, tanto que ja conseguimos reduzir em 25% a quantidade absoluta de

acidentes, representando uma queda de 11% no indice de acidentes, em relacao a 2016.
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ACIDENTES FERROVIARIOS (ACIDENTES/MM-KM?¥)

2016

0000000 FO0 OO 169

VARIAGCAO
-10.7%

2017

0000000 O0O0COCG® |5]

* Indicador internacional que mede acidentes por milhdes de trem por quildbmetro




BIODIVERSIDADE [GRI103-1, 103-2, 103-3, 304-1,
304-2, 304-3, 304-4, TR0401-07]
Acompanhamos, de forma continua, 0s possivels impactos causa-
dos por nossas operacoes, realizando 0 monitoramento frequente
da fauna, flora, emissdes atmosfeéricas, ruidos, gestdo dos residuos,
tratamento dos efluentes liquidos e avaliagcado dos processos erosivos
ao longo de toda a malha ferroviaria e complexos operacionais. To-
dos os anos, investimos em projetos de melhorias e revitalizacdo da
via permanente, na modernizacdo da frota, em quesitos de seqguran-
ca operacional gue contribuem para a melhoria continua das condi-
cbes ambientais da operacao e investimos em acdes educacionais e
de comunicacdo ambiental com as comunidades proximas.
Trabalhamos em parceria com o Instituto Brasileiro do Meio Am-
biente e dos Recursos Naturais Renovaveis (lbama) e érgaos am-

bientais estaduais (de acordo com a abrangéncia das atividades),

para garantir o atendimento as condicionantes das licencas. Para
ISSO, sao elaborados relatérios comprobatorios da execucao dos
programas socioambientais, que demonstram acoes para a preven-
cao e mitigacao de eventuais impactos decorrentes das atividades.

Por meio da iniciativa “Todo dia € dia da arvore’, desenvolvemos
acoes que estimulam o cultivo e a conservacao de areas naturais e
a recuperacao de areas verdes urbanas e a criacdo de espacos para
vivéncias ambientais nas regides onde atuamos. Ja o Programa de
Educacdo Ambiental (PEA) leva especialistas em conservacdo am-
biental e sequranca da Rumo as escolas para realizarem atividades
Udico-interativas que repassam informacdes sobre meio ambiente
e seqguranca ferroviaria. Alem disso, trabalhamos com programas
de Monitoramento de Processos Erosivos, de Protecdo a Flora e de
Monitoramento de Fauna.

O programa de protecao a flora atua com seus subprogramas na
recuperacao, manutencao e controle da vegetacao ao longo das
ferrovias. Na execucdo de obras de melhoria na via férrea, os im-
pactos sobre a vegetacdo nativa sao minimizados por meio de um
acompanhamento in loco dos projetos e manutencdes em areas
protegidas. Os valores totais resultantes da supressao da vegetacao
nativa sao convertidos em medidas de compensacao ambiental
baseadas na legislacao vigente, como o plantio de mudas nativas
OU a recuperacao de areas degradadas.

Com a execucao dos subprogramas, ja foi realizado o plantio de
mais de 530 mil mudas de espécies nativas ao longo da conces-
sa0, em areas de preservacao permanente e nascentes, com mo-
nitoramento e manutencdes para avaliar e melhorar as condicdes
do desenvolvimento das mudas e recuperacao dos ambientes,
nos diferentes estados e biomas interceptados pela ferrovia. Os
plantios deram condicdes aos ambientes — antes degradados — de




iniciar 0s processos ecologicos de regeneracao
e sucessao, possibilitando o desenvolvimento e
recuperacao das areas plantadas e a formacao
de corredores ecologicos. Antes da realizacao
dos plantios, as areas apresentavam baixo po-
tencial de regeneracdo natural e permanece-
riam degradadas ainda por muitos anos, se nao
fossem realizados os plantios compensatorios.

Em 201/ a Rumo realizou o plantio de 47.250
mudas de espécies nativas do Bioma Cerrado,
para a restauracao da Reserva Legal do Terminal
de ltirapina (SP). Com o apoio de consultorias es-
pecializadas, a Companhia também realizou, ao
longo do ano, estudos de viabilidade na execu-
cao de plantios compensatorios junto a Floresta
Nacional do Ipanema (FLONA), Unidade de Con-
servacao Federal de uso sustentavel com gestao
do Instituto Chico Mendes (ICMBio). Na FLONA
estad programado o plantio de cerca de 50.000
mudas de espécies nativas de Mata Atlantica e
Cerrado no ano de 2018.

No inicio de 2017 a Rumo encerrou as medidas
de recuperacao das areas de preservacao perma-
nente (APP) na Fazenda Santa Ignacia, municipio
de Cravinhos (SP), com o plantio compensatorio
das obras de Duplicacdo da Malha Paulista do
trecho de Embu-Guacu-Campinas. Esse projeto
envolveu o plantio, a manutengdo e o Mmonito-
ramento de aproximadamente 128.000 mudas
de especies nativas e resultou na recuperacao de
um total de 66 hectares nos Biomas Mata Atlanti-
ca e Cerrado. No Mato Grosso, foram realizados
a manutencao e 0 monitoramento de cerca de
85.000 mudas referentes a compensacao am-
biental da construcao dos Segmentos Il e lll da
Malha Norte, plantios realizados para a recupe-
racdo de Areas de Preservacdo Permanente em
fazendas proximas a ferrovia no bioma cerrado.

Manual de Gestao Ambiental de Obras

No intuito de fortalecer o controle e garantir a
conformidade ambiental das obras nos proje-
tos de expansao, manutencao e revitalizacao
da ferrovia, terminais e unidades de apoio da
Companhia, o Manual da Gestdo Ambiental de

PERFORMANCE DAS OPERACOES
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Obras estabelece os critérios para O gerencia-
mento ambiental. O objetivo € orientar sobre
as boas praticas ambientais e atendimento a
legislacao nas obras, demonstrando o compro-
mMisso da empresa com o meio ambiente. Em
2017, foram acompanhadas 43 obras por audi-
tores ambientais da Rumo e realizados 52 trei-
namentos sobre o Manual de Gestdo Ambiental
de Obras, abrangendo obras ao longo de toda
a malha ferroviaria da Companhia.

Em paralelo, a equipe técnica responsavel por
esse acompanhamento vem trabalhando no de-
senvolvimento de um sistema e de um aplicati-
VO, 0s quais funcionarao de forma integrada para
tornar mais eficaz 0 gerenciamento de acdes
ambientais das obras. Com a implantacao desse
sistema, as auditorias ambientais realizadas nas
obras irdo se traduzir em planos de agdo inteli-
gentes para acompanhamento de prazos e ge-
racao de indicadores de performance.

Politica Ambiental

Em junho de 201/ a Rumo lancou sua Politica

Ambiental, pautada em sete principios para cons-

cientizar colaboradores e terceiros a atuarem de

forma responsavel e sustentavel. A politica tem

como objetivo compatibilizar as atividades da

empresa com a gestao do meio ambiente:

1. Atuar com responsabilidade ambiental

2. Proteger a biodiversidade

3. Fazer uso sustentavel dos recursos naturais

4. Promover o gerenciamento ambiental

5. Cumprir a legislacao ambiental, licencas e ou-
tros requisitos aplicaveis

6. Manter um didlogo aberto e transparente

7. Promover a melhoria ambiental continua

PARA CONHECER AS PRINCIPAIS ACOES DA
RUMO EM MEIO AMBIENTE, SEGURANCA,
EDUCACAO, CULTURA, ESPORTES E NA AREA
SOCIAL, ACESSE WWW.RUMOLOG.COM >
SUSTENTABILIDADE > BALANCO SOCIAL 2016.
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GESTAO CLIMATICA [GRI103-1,103-2,
103-3, 201-2, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5]
Com foco em causar menor impacto ambiental e em
modernizar nossa operacao, estamos investindo em
locomotivas com menor consumo de diesel e me-
nor emissao atmosférica. Entre as principais medidas
para reduzir esse tipo de impacto estdo a manuten-
Cao e a renovacao da frota ferroviaria. O plano de ex-
pansdo da Rumo compreende investimentos de RS 3
bilndes a RS 4 bilhdes na substituicdo de locomotivas
e vagdes. Em comparacao com o modal rodoviario,
as emissdes atmosféricas da operacao ferroviaria sao
proporcionalmente inferiores — para © mesmao volu-
me transportado em 100 vagdes, por exemplo, se-
riam necessarios 357 caminhdes bitrem?s.

A area de Diesel — em conjunto com as areas de
Engenharia Corporativa, Engenharia de Campo e
Tracdo — realiza 0 acompanhamento do desempe-
nho dos trens em relacdo a Eficiéncia Energética do
Diesel, medindo o consumo atraves da quantidade
de litros consumidos no transporte de 1.000 tone-
ladas brutas reais em um quildmetro (litros por mil
TKB). Este indicador € monitorado de duas maneiras:

1. Acompanhamento do consumo das viagens dos
trens (medicdo realizada pelo computador de
bordo da locomotiva);

2. Acompanhamento do volume consumido atraves
dos abastecimentos realizados nas locomotivas,
pelo qual € possivel quantificar os demais com-
ponentes do consumo: saldo em litros dentro do
tanque das locomotivas, dispersdes de medicao
entre o tedrico e o real (desvios na calibracao das
locomotivas) e eventuais desvios do processo.

Em relacdo ao consumo de diesel, houve uma
reducao de 9% em 201/, devido a maior eficiéncia
Nno consumo unitario de diesel nas locomotivas in-
cluidas na operacao e ao aumento do volume de
graos transportados, que apresentam um menor
consumo medio de combustivel se comparado ao
transporte de acucar.

PERFORMANCE DAS OPERACOES

VANTAGENS DO
TRANSPORTE FERROVIARIO
Vagao Caminhao
graneleiro : graneleiro
TONELADAS : TONELADAS

DE CARGA DE CARGA

Um trem com

166 357
OO : CAMINHOES
VAGOES  : Aproximadamente

substitui 357 100 toneladas
CAMINHOES de carga

EMISSAO DE CO, EM 1 KM
(KG DE CO, EMITIDO POR

QUILOMETRO UTIL TRANSPORTADO)

14 762

QUILOS QUILOS

DISTANCIA PERCORRIDA EM KM
COM CARGA DE 1 TONELADA,
COM 1 GALAO DE COMBUSTIVEL

374 109

QUILOMETROS QUILOMETROS

13 Combinacéo de dois semirreboques acoplados entre si através de uma quinta roda

Em 201/, com o apoio de uma consultoria es-
pecializada, a Rumo desenvolveu uma ferramenta
para a gestdo de emissdes de gases de efeito es-
tufa (GEE), possibilitando a contabilizacdo mensal
das emissdes, assim como a analise de eficiéncia
operacional em conjunto com o desempenho das
emissGes GEE. Foram avaliadas as emissdes dos
ultimos sete anos, e os resultados encontram-se
em processo de validacdo independente. Adicio-
nalmente, em 2018 a Companhia passara a repor-
tar seus resultados ao CDP, uma vez que entende
a importancia da transparéncia nas informacoes
para o mercado. Com isso, a Rumo busca mostrar
seu desempenho sustentavel por meio de seus es-
forcos na mitigacao de impactos ambientais.

Riscos das mudancas climaticas
Em relacédo as mudancas climaticas, nossas

2015
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operacdes estao sujeitas a riscos relacionados
as condicdes meteorologicas adversas e de-
sastres naturais, como enchentes, quedas de
barreiras na linha, causando interrupcdes no
transito das composicdes, inclusive quebras
de safras, entre outros eventos que nao estao
no controle da Companha. Assim, tais condi-
codes podem resultar na perda de receitas ou
aumento de custos.

Os cenarios previstos pelo Painel Intergover-
namental para Mudancas do Clima (IPCC, em
sua sigla em inglés) indicam que a frequéncia e
magnitude dos desastres naturais tendem a au-
mentar consideravelmente ao longo deste sé-
culo. A Rumo entende que sua capacidade em
se preparar e responder as alteracdes climati-
cas previstas para suas areas de atuacao afetam
diretamente a prestacdo de seus servicos.
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Recursos hidricos

Grande parte do recurso hidrico utilizado
pela Rumo ¢é proveniente de concessiona-
rias, sendo apenas 18% de fontes subterra-
neas (pocos). Em 2017, o controle de con-
sumo de agua na Companhia foi revisado e
passou a ser realizado de uma forma mais
assertiva. De acordo com analises nas fatu-
ras de agua das unidades emitidas por con-
cessionarias, no decorrer do ano foram uti-

lizados 179.577 m*® e o volume de agua de
fontes proprias foi de 36.828 m”>.

PERFORMANCE DAS OPERACOES

A gestdo de efluentes ainda nao é realizada
em sua totalidade, sendo a contabilizacdo exe-
cutada com base na quantificacao dos volumes
das estacdes de tratamentos de maior porte e es-
timativas dos volumes de efluentes tratados em
menores sistemas, por meio do consumo per
capita da agua. Com base no volume de efluen-
tes gerados em 2017 (216.405,2 m3), & possivel
afirmar que aproximadamente 18% sao efluentes
industriais e 82% sanitarios. Possuimos tambem
praticas de reaproveitamento e reldso de agua,
gue envolvem sistemas de lavagem de vagdes
em ciclo fechado, reaproveitamento de agua de
chuva e de condensado de ar condicionado. Em
2017 o volume total de agua reciclada e reutiliza-
da pela Companhia foi de 3.280 m”®.

o

Também sdo aplicados diversos metodos de
tratamento, de acordo com as caracteristicas
dos efluentes e volumes gerados. De forma
geral, os efluentes domeésticos sao encaminha-
dos para as redes de coleta das concessionarias
locais ou enviados aos sistemas de tratamento
proprios, como estacdes de tratamento e sis-
temas de filtros biologicos. Para os efluentes
provenientes das areas operacionais (Postos de
Manutencdo e Postos de Abastecimento), sao
utilizados sistemas de tratamentos fisico-quimi-
Ccos. A operacao dessas estruturas € realizada
por empresas especializadas, de forma a garan-
tir a adequada condicao dos sistemas.

O cumprimento da legislagdo vigente € uti-
lizado como premissa para a operacao das

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017

estacdes de tratamento de efluentes. A Com-
panhia esta revisando seus processos relacio-
nados a gestao de recursos hidricos e, com
issO, tem reavaliado os sistemas e metodolo-
gias utilizados, assim como trabalhado com
seus prestadores de servicos responsaveis pela
operacao das estacdes de tratamento para a
elevacao no nivel operacional.

A Rumo vem buscando projetos inovado-
res e sustentaveis, entre eles a implantacao de
sistemas de tratamento de efluentes baseados
em técnicas de permacultura. A Bacia de Eva-
potranspiracao (BET) € um sistema que utiliza
filtros que trabalham com o auxilio de plantas
na superficie. Seu funcionamento consiste na
decomposicao anaerobia da matéria organica




na parte inferior do sistema, ocorrendo pos-
teriormente a mineralizacao e absorcdo das
aguas e dos nutrientes pelas raizes das plantas
proximas a superficie, 0s quais passam a incor-
porar a biomassa dessas plantas. A ultima fase
compreende a eliminagcao da agua por meio
de evapotranspiracdo das plantas, tornando-se
um sistema fechado, que nao gera efluente. Im-
plantado em duas subunidades operacionais na
regiao da Serra do Mar do Parana, o sistema esta
previsto para mais trés subunidades em 2018.

Residuos

A gestdo de residuos encontra-se integrada a
area de Facilities, recebendo apoio técnico da
area de Licenciamento Ambiental. Assim como
outros servicos de apoio a operacao, a gestao
integrada busca a otimizacdo de recursos € a
melhoria Nos controles dos processos e niveis
de servicos. Em 2017, foi iniciado o Projeto de
Adequacdo da Gestdo de Residuos Solidos,
com foco na otimizacdo de recursos e eleva-
cao no nivel de servicos. A Companhia tem
priorizado a capacitacao de colaboradores,
adequacao de estruturas, requalificacao de for-
necedores e alternativas de destinacao. O pro-
jeto prevé reducao de 10% nos custos de des-

PERFORMANCE DAS OPERACOES

tinacao de residuos, assim como minimizacao
na fonte da geracdo de alguns tipos de residuos
com aplicacdo de processos mais sustentaveis.

Houve uma elevacdo na quantidade de re-
siduos destinados por formas mais sustenta-
veis. Os residuos gerados sao armazenados
temporariamente nas unidades de apoio e
aguardam a destinacao final realizada pelos
fornecedores especializados.

Energia

Na Rumo, a area de Engenharia Elétrica e res-
ponsavel pelo gerenciamento do custo da
energia utilizada nas operacdes e areas admi-
nistrativas, sendo que hoje esse acompanha-
mento so e realizado nas unidades atendidas
em media tensao, igual ou superior a 13,8 kV. A
politica € analisar as faturas mensalmente, ve-
rificando os custos excessivos e a melhor ma-
neira de atuar na sua reducao. O COMpromMisso
esta em gerar 0 menor custo de compra de
energia por megawatt hora (MWh) consumido.
Isso é possivel identificando o comportamento
da demanda (kW), as multas por baixo fator de
poténcia e melhor tarifacdo. Em novas instala-
coes, a empresa aboliu as lampadas de descar-
ga/mista e as substituiu por LED.

Destinacio Resi_duos nao Rt_asiduos
perigosos (t) : perigosos (t)

Reutmzaggo .......... 31613N|-| ...........
Reciclagem 12.162 1.311
Compostagem 810,42 NH
Recuperacao, inclusive recuperacao energética 21.572 1.325,13
Incineracdo NH : 0,016
Injecao subterranea NH NH
Aterro 58,71 1.874,34
Armazenagem no local NH NH

Total 66.216,13 4.510,486

*NH: N&o ha.
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CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZAGCAO

2015 2016 2017
Consumo de energia elétrica - SIN (GJ) | 88.884 | 81938 | 83131
Fontes renovaveis (GJ) 10.047,57 10.533,54 8.599,66
Etanol 9151,46 | 976570 | 771290
Biodiesel 89611 | 76783 | 88676
Fontes ndo renovaveis (GJ) 13.991.683 11.976.558 12.855.851

Oleo diesel | 13.705.143,17 | 11.743.280,40 | 12.612.863,17
Gasolina . 4081033 | 3421083 | 3802244
GLP 310834 | 276023 | 27846l
Querosene de aviacio 319631 | 120570 | 41,58
Lubrificantes 23942470 | 19510097 | 20213951
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