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Destaques 2T20

R$102 milhões em vendas e adesões brutas no 2T20, crescimento de 32,1% em relação ao 1T20 

100% das vendas foram de estoques, sendo 3,2% superiores ao 2T19 

Retomada de novos projetos com o Pré-lançamento em junho do empreendimento Rooftop.470 em Recife 

Solidez financeira com Dívida Líquida/PL de 12,3% no 2T20 e Resultado Financeiro Líquido positivo no trimestre

Foco Manutenção do Caixa

• Campanha de vendas  promovida 
100% online 

• Forte utilização de plataformas 
digitais no processo de vendas 

• Início do projeto DG60

Estratégia de Vendas Ações Covid 19

• R$ 507 milhões em estoques 
desonerados 

• R$189 milhões em repasses totais 
previstos para o ano 2020 

• Carteira de recebíveis monitorada e 
controle ativo da inadimplência  

• Estabilidade no nível de Despesas  
Administrativas 

• Medidas de proteção aos 
colaboradores 

• Planos de contingência para 
funcionamento remoto de funções 
administrativas 

• Adequação de contratos de 
trabalho, evitando demissões
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Lançamentos Aprovados 3T20

MEET AldeotaCE Parque Rio BrancoCE

PE Mimi Monte

VGV Bruto:

PE RoofTop.470

R$269 MM
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ESG

1
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Responsabilidade Social

CAMPANHA CONDOMÍNIO SOLIDÁRIO 
+24T DE ALIMENTOS ARRECADADAS

CANAL DA TRANSPARÊNCIA

LAVATÓRIOS PÚBLICOS

Governança e 
transformação dos 
negócios

Sustentabilidade

PRIMEIRO RESIDENCIAL DO NORDESTE A 
RECEBER ESTE SELO - AQUA-HQE
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DADOS OPERACIONAIS

2
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Vendas
Vendas e Adesões (R$ em MM)

R$ 102 milhões de 
vendas brutas

Crescimento de vendas de estoque mesmo em meio à pandemia do COVID-19

R$ 77 milhões de vendas 
líquidas ajustadas +32% De vendas em 

relação ao 1T20

2T19 1T20 2T20 1S19 1S20

11 

13 

10 

0 

5 

169 

472 

92 77 

310 

Vendas e Adesões Brutas %MD
Vendas e Adesões Brutas

316

77
102

-67,7%

+32,4%

485

179

-63%
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Vendas
Composição da Venda Líquida % MD 2T20 (R$ em MM)

60

157 
9 

75 

16 16 

77 77 
92 

84 
75 

1T20 2T20

Vendas Brutas %MD Distratos Correntes Distrato Correntes %MD / Vendas Brutas %MD

15 12 

92 
77 

15,1% 16,5%

(+)Vendas de 
Incorporação

(+)Adesão de 
Condomínio

(+)Vendas 
Fechadas

(=)Vendas e 
Adesões Brutas

(-) Distratos 
Correntes

(=) Vendas e 
Adesões Líquidas 

Ajustadas

(-) Distratos do 
Legado

(=) Vendas e 
Adesões Líquidas
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VSO
VSO 

(VGV Bruto %MD)

4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20

10,4%8,4%

18,4%

9,3%

26,6%

15,1%

9,6%

40,7%

48,3%
52,1%

46,1%46,3%

37,8%
35,2%

VSO 12 meses (%) VSO do trimestre (%)

VSO 
(VGV Líquido Ajustado %MD)

4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20

8,7%7,1%

13,6%

4,5%

22,7%

9,9%
5,9%

27,4%

35,5%
38,8%

33,2%33,1%

23,0%21,3%

VSO Bruto no 2T20
10,4%

VSO Líquido Ajustado* no 2T20
8,7%

282 76 222 84 282 76 222 84

VGV bruto lançamento

*Considerando apenas distratos correntes 10



Estoques

Evolução do Estoque %MD 2T20 
(R$ em MM)  

92

869 

15 
61 

793 

869 

793 

885 

Estoque 1T20 (+)Distratos Estoque final 2T20(-)Venda Bruta de Estoque (+)Variação Preço

Estoque por Tipo 
(R$ em MM - %)

12%

24%

64%

Incorporações Condomínios
Vendas Fechadas

869

Estoque Região Total 
(R$ em MM - %)

1%

6%

18%

30%

45%

PE CE BA AL RN

869

Estoque Pronto por 
Segmento 

(R$ em MM - %)

2%

22%

35%

41%

Alto Padrão Comercial
Médio Padrão Beach Class

390

Estoque Região Pronto 
(R$ em MM - %)

3%
13%

28%

35%

22%

PE CE BA AL RN

390

Distratos Correntes
Distratos do Legado

Es
to

qu
e 

Pr
on

to

milhões de estoque 
desonerados

R$507
0,2

Es
to

qu
e 

To
ta

l
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Terrenos

4,1R$ bi
Pernambuco

VGV 
Bruto 

R$ 3,0 bi

Bahia
VGV 
Bruto 

R$ 521 MM

Alagoas
VGV 
Bruto 

R$ 254 MM

Ceará
VGV 
Bruto 

R$ 233 MM

Rio Grande do Norte
VGV 
Bruto 

R$ 84 MM

73%

2%

13%

6%

6%

 VGV Bruto por Produto 
(R$ em MM - %)

14%

30% 56%

Médio Padrão Alto Padrão
Beach Class

4.128

Forma de Aquisição

21%

79%

%Permuta %Cash

3434 1 novo terreno contratado no 2T20 com VGV 
potencial de R$ 87 milhões.

79% em permuta física e 21% em dinheiro

Terrenos
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Obras em Andamento

3.336 Unidades

Obras andamento por 
Regime (em quantidade)

4

14

Condomínio Incorporação

18

Obras andamento por 
Região (em quantidade)

2

2

14

PE BA CE

18

275 Mil Metros Quadrados

Canteiros 
de obra18

1,6bi Em VGV bruto no 
lançamento

13



Entregas

R$ 350 milhões de VGV Bruto  
no lançamento

Região: Salvador/BA

436 unidades

Unidades: 60
VGV Bruto no Lançamento: R$182 MM

Mansão Bahiano de Tênis

Região: Salvador/BA
Unidades: 176
VGV Bruto no Lançamento: R$52 MM

Singullare Iguatemi

Região: Maceió/AL
Unidades: 200
VGV Bruto no Lançamento: R$117 MM

Evolution Sea Park
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DADOS FINANCEIROS

3
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Receita Líquida

3

44

58 61 

18 
87 

58 

105 
87 

(+)Vendas de 
Incorporação

(+)Receita 
Bruta de 

Condomínio

(=) Receita 
Bruta

(-)Deduções de 
Incorporação

(-)Deduções de 
Condomínio

(=)Receita 
Líquida

Receita Líquida por Tipo 
(R$ em MM - %)

27%

73%

Incorporação
Condomínio Fechado

2T19 1T20 2T20 1S19 1S20

124 

266 

58 66 
99 

-41,0%

-12,4%

-53,3%

Da Receita Líquida foi proveniente 
de vendas da Incorporação do 2T20.

73%

Evolução da Receita Líquida 
(R$ em MM)

Receita Líquida 
(R$ em MM)
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Lucro Bruto Ajustado

2T19 1T20 2T20 1S19 1S20

38 

114 

21 17 
30 

-29,5%

+24%

-66,5%

30,1% 26,2%
30,7%36,0% 42,8%

Lucro Bruto Ajustado Margem Bruta Ajustada (%)

Lucro Bruto Ajustado 
(R$ em MM)

42,1% 19,1% 36,0%

Lucro Bruto Ajustado por Tipo - 2T20 
(R$ em MM)

Incorporação Condomínio 
Fechado

Lucro Bruto 
Ajustado

Margem Bruta Ajustada

Margem bruta ajustada 
+5,9pp que o 2T1936%

Lucro bruto ajustado de R$21 MM no período, com margem de 36,0% 

Aumento de 9,8pp se comparado ao 1T20  

Margem bruta ajustada no segmento de incorporação de 42,1%

18

3 21
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Despesas Administrativas e Comerciais

2T19 1T20 2T20 1S19 1S20

17 16 

9 8 9 

9,4%
12,4%

14,0%
15,8%

Despesas Administrativas %Receita Líquida

Despesas Administrativas 
(R$ em MM - %)

Maiores deduções sobre Receitas Brutas são a principal causa para aumento no indicador de Despesas Administrativas/Receita Líquida 

Despesas Administrativas em linha com o observado no 2T19 e levemente superior ao 1T20 

Menores despesas comerciais principalmente decorrente de menores gastos com comissões

2T19 1T20 2T20 1S19 1S20

13 

20 

6 7 

11 

3,4%
8,8%

7,4%

6,4%

4,1%

Despesas Comerciais 
(R$ em MM - %)

6,0%

Despesas Comerciais %Venda Bruta

18



Outras Receitas (Despesas) Operacionais

Ajuste no valor dos 
estoques provisionados

Perda de créditos 
referente à distratos 

realizados

25
16 

29 

48 

100 98 95 
84 

48 

(Aumento) redução de 
provisões para perda 

estimada de recebimentos

Despesas com 
demandas judiciais

Outras despesas Total

Refere-se a ajustes ao valor de custo de 
unidades provisionadas para distrato

Perda incorrida pelo não recebimento 
de juros e multa referente à carteira de 

distratos faturados no período

Ajuste em provisões estimadas para 
perda de recebíveis

A B C

A B C

Despesas não recorrentes (R$93 MM)
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EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado foi calculado com base no Lucro (Prejuízo) Líquido do período adicionado de despesas financeiras 
líquidas, imposto de renda e contribuição social, Depreciações, Juros Capitalizados aos Custos e Despesas não recorrentes 
de R$93 MM no 2T20

1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20

61 

18 
26 

8 

65 

15,0%

2,1%

19,1%

57,2%

8,1%

38,9%

(R$ em MM - %)

EBITDA Ajustado no período 
de R$ 6,0 milhões e margem de 
EBITDA de 10,5% no período.

EBITDA Ajustado por despesas 
financeiras capitalizadas aos 
custos e itens não recorrentes.

Total do EBTIDA Ajustado Margem EBTIDA Ajustada

10,5%
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Resultado Financeiro e Lucro Líquido

-19

-101

4 

-24

-55

Resultado Financeiro Líquido 
(R$ em MM)

-26

-45

4 

-30

-54

Lucro Líquido Ajustado 
(R$ em MM)

2T19 1T20 2T20 1S19 1S20
2T19 1T20 2T20 1S19 1S20

Trimestre marcado pela mudança no Resultado Financeiro 
Líquido para o território positivo, R$4 MM contra - R$24 
MM no 1T20 e - R$55 MM no 1T19.

Prejuízo Líquido no período de R$88 MM.

Lucro Líquido Ajustado no período de R$4 MM, considerando 
os itens não-recorrentes incluídos em Outras Receitas 
(Despesas) Operacionais.

-54,9% -44,6% 6,7% -17,1% -20,6%

Lucro Líquido Ajustado Margem Líquida Ajustada
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Caixa Líquido e Endividamento

milhões em caixa  
ao final do 2T20

R$105

Índice dívida líquida/
patrimônio líquido

12,3%
2T19 3T19 4T19 1T20 2T20

121 111 

1.142 1.126 1.128 

-89,3%

R$ 3,5 milhões em economia total  
de juros estimada

EVENTO SUBSEQUENTE

DÍVIDA                       SALDO ANTERIOR                       SALDO FINAL                        CUSTO

CCB Mauá                          57.373                                  0                        IPCA + 12,00% a.a.      

Custo Anterior Custo Final

6,47%

9,92%

-3,45pp

Custo Ponderado da Dívida

.

.

CCB Safra                              0                                   60.000                   CDI + 1,60% a.a.
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Ativo Líquido

3657122

226108 
126 

734 

726 

105 

1.357 1.358 1.394 1.451 
1.573 

1.691 
1.565 

831 

105 

Composição do Ativo Líquido 
(R$ em MM) É o Ativo Líquido da 

Companhia no 2T20

R$ 1.4bi

Disponibilidades Recebíveis Estoque Outros Ativos 
Líquidos

Terrenos  
Líquidos

Dívida Bruta Custo  
a Incorrer

Impostos Adiantamento 
de Clientes

Ativo Líquido

Disponibilidades 
Recebíveis 

Estoque 
Outros Ativos Líquidos 

Terrenos Líquidos 

Saldo de caixa e aplicações disponíveis 
Total do contas à receber desconsiderando provisão de distratos 
Valor de mercado estimado para o Estoque de Incorporação e Venda Fechada 
Saldo líquido entre outros ativos e passivos 
Saldo de terrenos a valor de custo 

Dívida Bruta 
Custo à Incorrer 

Impostos 
Adiantamento de Clientes 

Total da dívida da companhia 
Custos a incorrer para os projetos em andamento 
Estimativa baseada no valor dos Recebíveis e Estoque 
Saldo de adiantamento de clientes 23



CONTATO RI

MARCELLO DUBEUX | DIOGO BARRAL | DIEGO WANDERLEY | ALAN AQUINO

TEL.: + 55 (81) 3087 8000 | WEBSITE: HTTPS://RI.MOURADUBEUX.COM.BR

EMAIL: RI@MOURADUBEUX.COM.BR


