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Disclaimer

Esta apresentacdo fornece um resumo dos principais destaques das informacgdes financeiras trimestrais consolidadas da
NotreDame Intermédica Participacdoes S.A. (“Companhia”) referentes ao periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2020
(“Demonstracées Financeiras”), bem como do parecer de revisdo preparado pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

Esta apresentacao foi resumida e ndo tem o objetivo de ser completa. Os acionistas da Companhia e os potenciais investidores
devem realizar a leitura da presente apresentacao sempre acompanhada das Informacdes Trimestrais.

Esta apresentacéao foi preparada com finalidade exclusivamente informativa e ndo deve ser interpretada como uma solicitagéo
de oferta para compra ou venda de quaisquer valores mobiliarios € ndo deve ser tratada como uma recomendacao de
investimento. Nenhuma declaracao, expressa ou nao, é feita com relacado a preciséo, certeza ou abrangéncia das informacodes
contidas nesta apresentacdo. As performances passadas da Companhia ndo s&o indicativas de resultados futuros. Esta
apresentacao nao deve ser utilizada como base para qualquer acordo ou contrato.

Nenhuma pessoa esta autorizada a prestar qualquer informacéo ou a fazer qualquer declaragdo que nao esteja contida ou que
nao seja consistente com esta apresentacdo e que, se for prestada ou feita, tal informacdo ou declaracdo nao deve ser
considerada como uma informagéo fornecida pela Companhia.
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Destaques Financeiros & Intermédica

Crescimento da Carteira de Beneficiarios num Momento onde a Atencédo a Saude é Fundamental

2T20 vs. 2T19 6M20 vs. 6M19
Beneficiarios Médio Saude: 3.597,5k +29,8% i 3.511,6k +29,1%
Beneficiarios Médio Dental: 2.564,6k +27,3% i 2.552,6k +30,2%
Receita Liquida: R$2.604,1imm +27,9% i R$5.163,5mm +31,2%
Planos de Satde R$2.447,6mm  +35,3% ! R$4.746,5mm  +34,8%
Servicos Hospitalares R$80,4mm -52,1% : R$265,8mm -12,3%
Planos Dentais R$76,0mm +29,8% : R$151,3mm +34,1%
Sinistralidade Caixa: 64,7% 7,2p.p. melhor i 66,4% 5,0p.p. melhor
G&A Caixa: 9,8% 0,5p.p. desfavoravel i 9,3% 0,1p.p. desfavoravel
W= N U JI- ___________________________________
EBITDA Ajustado: R$536,3mm  +98,2% : R$944,8mm +68,3%
‘ % Margem 20,6% 7,3p.p. melhor : 18,3% 4,0p.p. melhor
M Lucro Liquido: R$223,4mm (8,6%) +149,2% i R$383,8mm (7,4%) +99,4%
Lucro Liquido Ajustado: R$303,9mm (11,7%) +132,4% i R$511,8mm (9,9%) +83,9%
Divida Liquida: R$27,2mm 0,0x EBITDA |

Crescimento Consistente do Resultado Operacional
EBITDA Ajustado LTM (R$mm)

17,2%

1T17  2T17  3T17 4717 1T18 2718 3T18 4718 1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2T20 3
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Dedicagdo e Comprometimento com nossos Funcionarios, Beneficiarios e a Sociedade

GNDI

v" Monitoramento da evolucdo do Coronavirus pelo mundo e
implantacdo de um Comité de Gestao de Crise especifico

v Ampla comunicagdo com clientes, beneficiarios, funcionarios e
fornecedores

v Investimentos continuos na melhoria de nossa Rede Prépria e
expansao dos servigos

RH
v" Home office que abrange +2,3 mil colaboradores remotos

v Reforco na distribuicado de cestas basicas para os funcionarios na
“linha de frente”

v Criacdo de um grupo de apoio para garantir o bem-estar de
funcionarios e seus familiares

v Nao houve redugdes salariais ou suspensdo dos contratos de
trabalho CLT por conta da pandemia

Comercial
v Rapida adaptacao da equipe comercial para a continuidade das
negociacgoes existentes

v Criacao do Plano de Solidariedade Empresarial: propondo
formas de negociacdo das mensalidades de modo a evitar a falta
de pagamento e suspensdes de atendimentos:

v Suporte a clientes com dificuldade financeira, incluindo a
revisdo de contratos (produtos verticalizados e co-pagamento)

v PME e Adesao: Prorrogacdo de reajuste dos contratos com
data-base entre maio e julho para agosto a outubro (retroativo)

Operacional

v Criagdo de uma junta médica multidisciplinar dedicada
exclusivamente a avaliacdo de todos os pacientes com sintomas
de Covid, opinando sobre cada um dos tratamentos

v Redugcdo dos procedimentos eletivos
exames), permitido pela ANS, para:

(cirurgias, consultas e

v Reduzir o risco de contaminacao dos pacientes

v' Mobilizar a maior capacidade possivel para atendimento a
pandemia

v +5,8 mil internacbes na Rede Prépria e +2,8 mil na Rede
Credenciada com sintomas do novo Coronavirus

v" Unidades exclusivas COVID-19: 7 centros de atencao primaria e
seis hospitais da Rede Prépria, incluindo o recém-inaugurado
Hospital Intermédica ABC (127 leitos)

v 11 hospitais referéncia com fluxo de atendimento especial

v Unidades Covid-Free para atendimento seguro a pacientes
crénicos, gestantes, cirurgias eletivas e grupos de risco

v NotreLabs realizou +18k PCR e +50k sorologia para teste do
COVID-19

v" TELEMEDICINA: +290 mil consultas

Agenda Estratégica
v Conclusao de 3 aquisicoes, Ecole, Labclin e H. do Coracao

v Abertura de uma nova regido, Estado de Minas Gerais com o
anuncio das aquisicoes dos grupos Santa Monica e Climepe Total



Destaques Operacionais

Agenda Estratégica Consistente Focada na Criacao de Valor Sustentavel
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M&A’s de 2020

Foco Regional Permite Maiores Sinergias e
Gestao Mais Eficiente

Benef. (k) Cidade/Estado Signing Closing

Americana/SP V Jan'20

_________________________________________________________________________

S&o Paulo/SP v Abr'20

Americana/SP v Abr'20

Balneéario Camborit/SC V Mai’20

Divindpolis’MG &/

Pogos de Caldas/MG V

Leitos
80 88
A
w v 133 351
CLINIPAM
$ 40
>CLABCLIN
S bo coracio JKEE
@ 265 41
CLIMEPE oz 119 33
Total 655 553

Sao Paulo + Rio de Janeiro + Minas Gerais +
Parana + Santa Catarina

Populacéo: 103 milhdes ou 49% do Brasil
61,8% do PIB do Brasil
57,7% de beneficiarios de plano de saude
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Minas Gerais, um Mercado Relevante e uma Nova Fronteira de Expansao

Climepe é adjacente a nossa regional de Campinas e ajudara na integracao da Santa Ménica
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Agenda Estratégica Consistente Focada na Criacédo de Valor Sustentavel

M&A

Santa Moénica — Divinépolis/MG
v Primeira aquisicao de saude no Estado de Minas Gerais

v Dois hospitais: 1 em Divinépolis e 1 em Nova Serrana
(recém-inaugurado)

v 265 leitos, sendo 65 UTIs
v' 41k beneficiarios, sendo 88% corporativo o

v’ Laboratério de Andlises Clinicas e Centro de Diagnéstico por
Imagem

v EV: R$233,0mm

H. de b.iv)'nldpc;lis - Sc;nta Ménica .

Climepe Total — Pocos de Caldas/MG

v Principal hospital da regiao com alta complexidade
(inaugurado em 2016)

v' 119 leitos, sendo 16 UTls
v 33k beneficiarios, sendo 81% corporativo e adesao

v Centro de Diagnéstico por Imagem
v EV: R$168,0mm

H. do Coracao — Balneario Camboriu/SC

v Hospital de alta complexidade, complementar as operagdes
da Clinipam

v' 58 leitos, sendo 10 UTls
v EV: R$65,7mm

H. de Coragdo de Balnedrio Camboriu

7
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Agenda Estratégica Consistente Focada na Criacédo de Valor Sustentavel

Integracoes e Sinergias

Clinipam - Curitiba/PR
Comercial:

v Clinipam Connect: Projeto piloto que utiliza a plataforma
da telemedicina como acesso principal e tem como pilares
a coordenacao dos cuidados assistenciais. Foco em
PMEs, inicialmente nas regides de Itajai, Balneario
Camboriu e Curitiba

v" Expansao do relacionamento com os clientes, dobrando o
namero de corretoras parceiras. Implantacdo em tempo
recorde de sistema de vendas online

v' Consolidacdo da oferta de planos odontoldgicos sob a
marca Interodonto, trazendo mais sinergias ao Grupo

Operacional:

v" Implementacao dos conceitos de gestao, KPIs e processos
GNDI

v Inicio do Processo de integracdo com o Hospital do
Coracao

v" Iniciado o projeto de consolidagdo do Laboratério Clinipam
sob a bandeira do NotreLabs

Sao Lucas — Americana/SP
v Implementagao da telemedicina

v’ Assistencial: Adocao de protocolos GNDI em Oncologia e
inicio do Programa de Gestacédo Segura

v Conclusédo das obras na fachada e inicio da construgao de
um NTH (Nucleo Técnico Hospitalar) dentro do Hospital
Sao Lucas

v' Com a integracao do LabClin a previsao é transferir cerca
de 100 mil exames/més para processamento no
NotrelLabs, garantindo que 70% do volume de exames em
analises clinicas estejam verticalizados

Ecole
v Internalizacao de mais de 95% na Rede Propria GNDI

v" Inicio do planejamento para a incorporagao societaria e da
carteira de beneficiarios dentro da NotreDame Intermédica
Saude prevista para o0 4Q20
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Destaques Operacionais

Agenda Estratégica Consistente Focada na Criacédo de Valor Sustentavel

Reformas e Expansoes

NotrelLabs

No 1S20, demos continuidade ao amplo programa de
reforma de hospitais e centros clinicos implementado pela
Companhia nos ultimos anos com destaque para:

v Reinauguracao do Hospital Intermédica ABC (128 leitos)

v' Obras entregues no Hospital Intermédica Analia Franco
(antigo MonteMagno, 72 leitos)

v" Revitalizacdo do Hospital Nossa Senhora do Rosario
v Segunda Unidade de Medicina Preventiva em Higiendpolis

v' Reforma do Centro Clinico de Osasco/SP e do PS Zona
Oeste/RJ

v NotreLabs Mogi das Cruzes, Tatuapé e Sorocaba

Além de manutencdes e adequacbes de rotina, temos
investido para transformar profundamente diversas unidades
na busca de oferecer a melhor experiéncia aos nossos
beneficiarios

Mgl e Mieicace
N S do Roscirio

H. Nossa Senhora do Rosdrio - Fachada H. Nossa Senhora do Rosdrio — Farmdcia

No 1Q20, Ghelfond finalizou a internalizagdo dos exames de
imagem do GNDI para os planos basicos, o que totalizou 290
mil exames até marco, representando uma economia
estimada de aproximadamente R$6,2mm este ano

No 2T20, iniciamos o processo de verticalizacdo dos
diagnosticos por imagem nos hospitais GNDI. Até junho,
representou uma reducao de custos na ordem de R$2,8mm

Além disso, todos os exames de Analises Clinicas coletados
no Ghelfond passaram a ser processados pelo NotreLabs,
com R$1,2mm/ano nas redugdes de custos. Até junho, essas
iniciativas totalizaram R$10,2mm em sinergias anuais

Notrelabs - Sorocaba

NotrelLabs — Mogi das Cruzes 7
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Destaques Operacionais

Agenda Estratégica Consistente Focada na Criacédo de Valor Sustentavel

Telemedicina Qualidade
Em virtude da pandemia do COVID-19, 6§ Rooumo Q v" A Companhia se associou a Rede -
implementamos a Telemedicina para & Global de Hospitais Verdes e ao W) Rede GLOBAL

, ) . o . de HOSPITAIS
garantir o acesso seguro dos pacientes a Projeto Hospitais Saudaveis, =.” VERDESe

consultas com nossa equipe médica ST iniciativa coordenada pela Health Care | @ SAUDAVESS
With out Harm, com a participacéao de 4
hospitais proprios

A

A Telemedicina propicia um acesso por
videoconferéncia em que o paciente pode
conversar com um médico e tirar todas as

davidas em relagéo a saude v Como parte desta Rede, o GNDI terd a oportunidade de

trocar experiéncias com outras unidades hospitalares do

Desde a implementacao o grupo registrou: - o Pais e discutir os principais temas nos quesitos mudanca
v +290 mil consultas || - ] - climatica e gestao de residuos
v’ ~285 mil prescricdes realizadas v Em julho de 2019, a Clinipam foi eleita mais uma vez
v ~66 mil prescricoes de receita - S como uma das 25 empresas mais inovadoras do Sul do
especial . S Brasil, pello Ranking da Revisj[a Amgnhé. A lista das
v 90% dos pacientes com alta na CORO :’MRUS empresas é formulada em parceria técnica com IXL-Qenter
L . (Center for Innovation, Excellence and Leadership) de
propria gqnsulta, sem necessidade de _ Boston, nos Estados Unidos
contato fisico { Cuide da voc o de
)

v +700 meédicos aptos para atender
nessa modalidade

O servico é gratuito e pode ser acessado
dentro do Portal do GNDI ou no aplicativo
GNDIEasy

10
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Forte Crescimento da Receita Impulsionado pelo Crescimento Orgéanico e M&As

Receita Liquida

Numero Médio de Beneficiarios

(R$mm)

8.412

oo 1 9%
}'3}?5’//07 ;’1»7
' 5.164

2018 2019
m Planos Dentais ® Planos de Saude e Serv. Hospitalares

6M19 6M20 2T19 2T20

(‘000 Benef.)
;%9/,51/% ﬁeﬁ%
6.064 6.162

2018 2019

6M19 6M20 2T19 2T20

m Planos de Saude m Planos Dentais

Receita Liquida: +27,9% vs. 2T19

Beneficiarios Médio: +28,8% vs. 2T19
Planos de Saude (827k)

Ticket Medio Mensal Liquido

Receita de Servicos Hospitalares

Planos Odontoldgicos (550k)

* +304k Organico + +192k Organico

+ +351k Clinipam - +358k Belo Dente
 +88k Sao Lucas

* +27k Mediplan
e +17k Sao José
* +40Kk Ecole

Ticket Médio: +4,2% vs. 2T19

Planos de Saude
+6,2% Reajuste anual de pre¢os dos contratos e
mix de vendas

+ -2,0% impactado pelo ticket mais baixos de
Clinipam

Planos Odontolégicos

(R$/més)
+4.5% +4,2°/P/>
211,0 2200 215,6 2253 217,7 2268

2018 2019

6M19 6M20 2T19 2T20

m Planos de Saude m Planos Dentais

(R$mm)
670
505 -12 30, L 524
| \%*} ! L \0\/\)
1 . 1
1 1
303 g
: . 168
: : 80
1 1
1 1
1 1

2018 2019

6M19 6M20 2T19 2T20

* +2,0% Fruto dos reajustes contratuais, aquisi¢cao
da Belo Dente, além da continuidade da
estratégia de cross-sell

Servicos Hospitalares: -52,1% vs. 2T19

« +R$19,8mm dos hospitais adquiridos nos
ultimos 12 meses (H. Samaritano, H. Sao José,
Ghelfond, H. S&o Lucas, LabClin e H. do
Coracéo)

* A receita dos “mesmos hospitais” reduziu 63,9%
frente ao 2T19, reflexos do isolamento social e
da reducao dos procedimentos eletivos

11
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Crescimento em um cenario economico adverso = Intermedica

Crescimento da Base de Beneficiarios e Ganho de Market Share, em um momento dificil

Evolugcao no numero de Beneficiarios — 2T20 | Planos de Saude

(‘000 Beneficiarios no final do periodo)

43k PMEs
32k Individual/Ades&o
21k Corporativo .
2l . 3681

3.564 +40 (80) 3.607 |

| 1
\/ (96) ' +41k Sta Monica
I +33k Climepe

— +3k Adicoes Organicas A :

Mar. 2020 M&A Vendas Orgéanicas Reducao da folha Cancelamentos de Jun. 2020 ©Jun. 2020 +

de funcionarios Contratos M&As Recentes
Evolugcao no numero de Beneficiarios — 6M20 | Planos de Saude
(‘000 Beneficiarios no final do periodo)
+350
| 3.681
+479 - (87) 3.607 L —
(167) | +41k Sta Monica
- \/ | +33k Climepe

3.032 — +96k Adicoes Organicas ] I

Dez. 2019 M&A Vendas Orgéanicas Redugao da folha Cancelamentos de Jun. 2020 " Jun. 2020 +

de funcionarios Contratos M&As Recentes

12
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Crescimento em um cenario econdmico ainda adverso = meme

Foco em produtos com maior nivel de verticalizagdo e menor custo

Evolucao do Ticket Médio — 2T20 | Planos de Saude

(R$ por més)

+13,6
]
(4,5)
217,7
2719 Preco e Mix Clinipam 2720
+6,2°/o -2,0°/o +4,2°/o

Evolucao do Ticket Médio — 6M20 | Planos de Saude

(R$ por més)

+13,2
] 2253
3.6
6M19 Preco e Mix Clinipam 6M20
+6,1 % -1 ,7°/o +4,5°/o

13
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Sinistralidade Caixa de 64,7%, 7,2p.p. melhor com relacdo ao 2T19

Sinistralidade Caixa

(R$mm; % da RL)

731% 72,5% 71,9%

WW/O

74,3% 71,5% 71,4%

w4%

70,3%

5.915

4.389
3.843

3.026 3.430

2.812
2.218

2015 2016 2017 2018 2019 6M19  6M20 2T19  2T20
Verticalizacao HMO
% Custo Rede Propria / Custo Total HMO
o 75% .
70% 0 72%
68% 68%
= = - . - l
1 T19 2T19 3T19 4T19 1720 2T20 2T20
(excl. S.Lucas e Clinipam)
Internacoes Hospitalares Consultas Ambulatoriais
~=3.8pp . +1,0pp
69% p\\ 68% PP 69%
. = . l
1T20 2T20 1T20 2T20

Sinistralidade Caixa: 7,2p.p. melhor que o 2T19

Além das melhorias continuas do Cash MLR, através do
aumento dos niveis de verticalizacao e da extracao de
sinergias nas empresas adquiridas, durante 2T20, devido
a desaceleracao dos procedimentos eletivos reduziu a
utilizacao da Rede Propria e Credenciada

v

v

Verticalizacao: O nosso indice de verticalizagao
aumentou para 72% devido a significativa reducdo de
consultas e exames na Rede Credenciada durante o 2T20,
enquanto os custos da Rede Propria sdo majoritariamente

fixos

» Internacoes Hospitalares apresentaram uma reducao
da participacdo da Rede Propria. Isso deve se (i) aos
indices de verticalizacao hospitalar mais baixos da
Clinipam e Ecole e (ii) a decisao estratégica do GNDI
em reduzir o numero de transferéncias de internagdes
da Rede Credenciada para a Rede Prépria, evitando
riscos desnecessarios aos pacientes e médicos

+ Consultas Ambulatoriais: a Telemedicina foi uma
importante ferramenta para a continuidade da
verticalizacao de consultas

Sao Lucas e Clinipam apresentaram sinistralidade caixa
combinada de 63,4% no 2T20

Sinistralidade Caixa Dental: de 30,2% no 2T19 para
16,0% no 2T20, refletindo a significativa reducédo da
utilizacao dos servicos

14
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G&A Caixa e Despesas Comerciais 7 inermediea. )
9,8% de G&A Caixa, 0,5p.p. desfavoravel frente 2T19

G&A Caixa G&A Caixa | Composicao
(R$mm; % da RL)
RSmm pAp.0) 2T19 %RL20 %RL19 6M20 6MI19 %RL20  %RL19
8.8% 9,0% 9.2% 9,3% 9.1% 9,3% 9,3% 639 B7% 9,8% Pessoal . 127,6 94,5 4,9% 4,6% | 232,6 1752 4,5% 4,5%
— ’ Servigos de Terceiros 67,9 43,0 2,6% 2,1% | 118,9 86,1 2,3% 2,2%
754 Ocupacgdo e Utilidades 9,9 20,4 0,4% 1,0% 26,8 37,2 0,5% 0,9%
PDD 33,0 20,9 1,3% 1,0% 55,2 39,4 1,1% 1,0%
538 478 Contingéncias e Taxas 5,6 12,9 0,2% 0,6% 12,9 20,4 0,2% 0,5%
201 QOutros 12,2 (2,8) 0,5% -0,1% 31,2 3,7 0,6% 0,1%
256 |G&A Caixa 256,2 189,0 9,8% 93%, 477,6 362,0 9,3% 9,2%

173 189 202 19p 221
G&A Caixa: 0,5p.p. desfavoravel frente 2T19:

No 2T20, além do impacto das aquisicbes recentes, realizamos
investimentos importantes para suportar a nossa rapida, sustentavel
e continua expansdao. O GNDI continuara ganhando escala,
Despesas Comerciais produtividade, capturando as sinergias das aquisigdes e implantando
novas tecnologias para diluir, posteriormente, 0 G&A

2018 2019 6M19 6M20 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20

(R$mm; % da RL)
* Pessoal: investimentos, principalmente na contratacédo
49%  50% 49%  50% 49%  50% estratégica, de um VP de Negdcios para as regionais de PR, SC,
- 424 - - RJ e MG, e de um time de executivos (Diretor Superintendente,
Diretor de Financas e Diretor Médico) para a Clinipam, e de
executivos de vendas e operacionais, bem como o realinhamento

da remuneragao variavel

299
260

192

130 + Servicos de Terceiros: gastos pontuais com consultorias e
! 100 tecnologia da informagéo

* PDD: leve aumento de 1,0% no 2T19 para 1,3% no 2T20, reflexo
0018 2019 6M19  6M20 5T19 2720 do momgnto economico do pais. A~ base de lcllent~eS pulverizada e
as restritas politicas de suspengc&o nos ajudardo a manter os
indices de inadimpléncia em parametros razoaveis

15



EBITDA Ajustado
EBITDA de R$536,3mm (20,6% de Margem), +98,2% vs. 2T19

EBITDA Ajustado
(R$mm; % da RL) 18,3% 20,6%
2% g 134% A% TOE 145% _— 13’V
1.276
885 945

2015 2016 2017 2018 2019 6M19 6M20 2T19 2T20
CAGR: +37,2% +68,3% +98,2%
EBITDA Ajustado | Composicao
RSmm 2720 2T19 Var. Var. % 6M20 6M19 Var. Var. %
Lucro Liquido 223,4 89,6 1337 149,2% 383,8 192,5 191,3 99,4%
IRe CSLL 167,4 65,1 1023  157,3% 288,1 146,1 142,0 97,2%
Resultado Financeiro 29,2 36,6 (74)  -201% 62,0 71,9 (9,9) -13,8%
Depreciagdo e Amortizagao 90,3 52,7 37,7 71,5% 159,7 105,5 54,2 51,4%
| EBITDA 510,4 2440 2664  109,2% 893,5 515,9 377,6 73,2%
(+/-) Stock Options 12,6 12,3 03 2,1% 23,5 19,3 4,2 21,6%
(+/-) Despesas de M&A/Integracgdo 4,2 6,9 (2,7) -39,3% 10,9 12,3 (1,4) -11,3%
(+/-) Rec. Finan. (Caixa Restrito) 9,2 7,4 1,8 24,1% 16,9 13,9 3,0 21,7%
|EBITDA Ajustado 536,3 270,6 2657 982% 9448 5614 3833  683%
% margem 20,6% 13,3% 7,3pp 18,3% 14,3% 4,0pp
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EBITDA Ajustado: 98,2% melhor vs. 2T19
O 2T20 inclui: Clinipam, Sao Lucas,
LabClin e dois meses de H. do Coracao

Ecole,

Além do crescimento robusto da Receita e a
melhoria continua da Sinistralidade Caixa,
durante o 2T20 a reducdo dos procedimentos
eletivos diminuiram as utilizagdes na Rede
Propria e Credenciada

Estimamos que o impacto liquido pelo COVID-19
no 2T20 foi de aproximadamente R$99mm
(melhoria de R$221mm nos custos quando
comparada com padrdes regulares, deduzidos de
R$122mm de receita a menor de servigos
hospitalares)

+ Excluindo a Clinipam e Sao Lucas, o
EBITDA Ajustado seria de R$467,8mm ou
20,0% da Receita Liquida, melhor 72,9% se
comparado com 2T19

* IFRS16: excluindo esse impacto contabil, o
EBITDA Ajustado seria R$516,3mm (19,8% da
Receita Liquida), 101,4% melhor que o 2T19
também sem efeito do IFRS16
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Lucro Liquido Ajustado e CapEx
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Crescimento Consistente do Lucro Liquido e Margem Liquida

Lucro Liquido Ajustado

(R$mm; % da RL)

9.9 11,7% Var. Var.%  6M20 6M19 Var. Var. %
3% e

7.3% 7.5% ° 7.5% 719% 6.4 |EBITDA 5104 2440 2664 1092%, 893,55 5159 3776  732%
\5’V\ / ’ IRe CSLL (167,4)  (651) (1023 1573% (2881) (1461) (1420) 97,2%
632 | : Resultado Financeiro (29,2)  (36,6) 74 -201% (62,0) (71,9) 99  -13,8%

567 1 I
: 512 : Depreciagio e Amortizagio (90,3)  (52,7) (377  71,5% | (159,7) (1055)  (542)  51,4%
396 : l |Lucro Liquido 223,4 89,6 1337 1492%  383,8 1925 1913  994%
big 243 278 304 (+/-) Stock Options 126 123 03 21% 235 193 42 216%
! : 131 (+/-) Amortizagdo de intangivel* 324 16,1 162 100,6% 61,7 323 294 91,2%
| | (+/-) IR e CSLL diferido 35,5 12,7 229 18,05 428 342 86  252%

1 I
! ! |Lucro Liquido Ajustado 3039 130,7 1731 1324% 51,8 2783 2335  839%
2015 2016 2017 2018 2019 6M19 6M20 2T19 2720 % margem 11,7% 6,4% 5,2pp 9,9% 7,1% 2,8pp

CAGR: +30,5% +83,9% +132,4% * Amortizagdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas
CapEx
(R$mm; (Manut. e Expanséo) / RL)
18% gy | 26% 3% 41%  30% CapEx: R$3.297mm em 6M20
3% —
2205 3.297 R$3.019mm: Aquisicdes de:

552 576
385
j % . .

2015 2016 2017

m Aquisicoes

2019

6M20

2018

m Manutencéo e Expansao

R$66mm: H. do Coracao de B. Camboriu
R$7mm: LabClin

* R$2.642mm: Clinipam .
« R$377mm: Sao Lucas °
* R$49mm: Ecole

R$156mm: Investidos em Reformas, Melhorias, Adequacbes e
Manutencao da Rede Propria. Além dos investimentos em tecnologia da
informag&o, com novos sistemas e equipamentos 17



Divida Liquida

GNDI Mantém uma Estrutura de Capital Robusta com Baixa Alavancagem

Grupo
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GNDI3 | Estrutura das Dividas

Divida Liquida

Adquiridas

Marco 2020 Junho 2020
[ h Seller's Note Seller’s Note
NDIPar R$84,3mm (10,0% a.a.) R$78,7mm (10,0% a.a.)
Jun/2020 Jun/2020
L | J
4 "\ Debenture (BCBF12) Debenture (BCBF12)
R$120,3mm (CDI + 2,25% a.a.) R$121,9mm (CDI + 2,25% a.a.)
Ago’20/Fev’21 Ago’20/Fev’21
Nota Promisséria Nota Promisséria
BCBF R$362,8mm (CDI + 1,40% a.a.) R$366,8mm (CDI + 1,40% a.a.)
Ago’20/Fev’21/Ago’21/Fev’22 Ago’20/Fev’21/Ago’21/Fev’22
Capital de Giro
R$521,6mm (CDI + 2,49% a.a.)
\ ) Semestral de Nov’20 a Jun’24
|
4 \ 4131 (1) 4131 (Il
R$132,8mm (85%CDI+1,955%a.a.) R$66,4mm (85%CDI+1,955%a.a.)
Jun’20/Dez’20 Dez’20
NDISaude
(OpCo) Debenture (NDMI13) Debenture (NDMI13)
R$803,1mm (CDI + 1,60% a.a.) R$812,4mm (CDI + 1,60% a.a.)
Ago’22/Ago’23/Ago’24 Ago’22/Ago’23/Ago’24
K j Qutros Empréstimos: R$47,.7mm Outros Empréstimos: R$46,7mm
Subsidiarias

(R$mm; DL / EBITDA LTM)

0,8x

1T19 2T19 3T19

4T19

1T20 2720

No 2T20, a Companhia pagou pelas aquisicoes
de Ecole, LabClin e H. do Coracao, bem como
manteve seus investimentos na melhoria da Rede
Prépria

Nesse mesmo periodo, visando a melhor a utilizagao
de seus recursos e manter o ritmo de expansao de
seus negécios, a Companhia decidiu captar R$520
milhGes através de linhas de Capital de Giro

opinbi exien
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