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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2020 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 603.385.083
Preferenciais 0
Total 603.385.083

Em Tesouraria

Ordinérias 308.099
Preferenciais 0
Total 308.099
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAGCOES S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
1 Ativo Total 7.330.660 6.911.784
1.01 Ativo Circulante 114.215 137.082
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 112.277 133.881
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.570 1.332
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 368 1.869
1.01.08.03 Outros 0 1.869
1.01.08.03.01 Outros ativos 0 1.869
1.02 Ativo Ndo Circulante 7.216.445 6.774.702
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 77.172 76.104
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 77.172 76.104
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais e fiscais 77.171 76.104
1.02.01.10.04 Outros Ativos 1 0
1.02.02 Investimentos 7.139.273 6.698.598
1.02.02.01 Participacbes Societarias 7.139.273 6.698.598
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 7.139.273 6.698.598
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2 Passivo Total 7.330.660 6.911.784
2.01 Passivo Circulante 476.678 541.388
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 223 328
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 40 266
2.01.01.01.01 Encargos a recolher 40 266
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 183 62
2.01.01.02.01 Salérios a pagar 97 62
2.01.01.02.02 Obrigacdes Trabalhistas 86 0
2.01.02 Fornecedores 354 685
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 354 685
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 0 325
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 0 264
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 0 61
2.01.05 Outras Obrigacdes 476.101 540.050
2.01.05.02 Outros 476.101 540.050
2.01.05.02.04 Outros passivos 375.500 320.468
2.01.05.02.05 Dividendos a pagar 100.601 100.601
2.01.05.02.06 Parcela diferida do preco de aquisi¢édo 0 118.981
2.02 Passivo Néo Circulante 78.655 0
2.03 Patrimonio Liquido 6.775.327 6.370.396
2.03.01 Capital Social Realizado 5.526.232 5.526.007
2.03.01.01 Capital Social 0 5.526.232
2.03.01.02 Capital a integralizar 0 -225
2.03.02 Reservas de Capital 4.509 -16.207
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -2.857 -2.857
2.03.02.07 Reservas de Capital 124.058 100.563
2.03.02.08 Gasto com oferta publica de a¢des -113.913 -113.913
2.03.02.09 Prémio na aquisi¢do de participagdo societaria -2.779 0
2.03.04 Reservas de Lucros 860.596 860.596
2.03.04.01 Reserva Legal 0 52.313
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 0 808.283
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 383.990 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAGCOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2020 & 30/06/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/04/2019 a 30/06/2019 01/01/2019 a 30/06/2019
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 229.736 396.298 100.274 211.392
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -13.346 -27.156 -14.374 -22.950
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 243.082 423.454 114.648 234.342
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 229.736 396.298 100.274 211.392
3.06 Resultado Financeiro -6.150 -12.308 -10.889 -18.776
3.06.01 Receitas Financeiras 136 2.541 987 4.279
3.06.02 Despesas Financeiras -6.286 -14.849 -11.876 -23.055
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 223.586 383.990 89.385 192.616
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social sobre o Lucro 0 0 261 -128
3.08.01 Corrente 0 0 261 -128
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 223.586 383.990 89.646 192.488
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 223.586 383.990 89.646 192.488
3.99.01.01 ON 0,6364 0,6364 0,3617 0,3617
3.99.02.01 ON 0,6211 0,6211 0,3488 0,3488
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAGCOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2020 & 30/06/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 & 30/06/2020 01/04/2019 a 30/06/2019 01/01/2019 & 30/06/2019

4.01 Lucro Liguido do Periodo 223.586 383.990 89.646 192.488

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 223.586 383.990 89.646 192.488
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAGCOES S.A.

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 30/06/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.604 23.768
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -2.328 -3.710
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 383.990 192.488
6.01.01.04 Atualizacado Monetéria Contigéncia e Depdsitos Judiciais -1.066 0
6.01.01.07 Receitas com aplicacdes financeiras 0 -4.276
6.01.01.09 Imposto de renda e contribui¢éo social - corrente e diferido 0 128
6.01.01.13 Ajuste a Valor Presente 14.707 22.968
6.01.01.16 Apropriagdo programa stock options 23.495 19.324
6.01.01.17 Equivaléncia patrimonial -423.454 -234.342
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 724 27.478
6.01.02.03 Créditos Tributarios e Previdénciarios -238 -1.018
6.01.02.06 Depdsitos judiciais 0 -46.130
6.01.02.07 Outros Ativos 1.725 73.412
6.01.02.08 Fornecedores -332 1.584
6.01.02.09 Salarios e Ordenados 35 11
6.01.02.10 Tributos e Encargos Sociais a Recolher -465 -383
6.01.02.14 Parcela diferida do preco de aquisigao -55.033 -40.383
6.01.02.15 Outros Passivos 55.032 40.385
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -20.000 55.559
6.02.01 Aplicagbes Financeiras 0 -239.578
6.02.02 Resgates Aplicacbes Financeiras 0 545.137
6.02.07 Aumento de capital - Controlada -20.000 -250.000
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 0 -79.342
6.03.15 Dividendos Pagos 0 -79.342
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -21.604 -15
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 133.881 37
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 112.277 22
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAGCOES S.A.

Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 30/06/2019
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.826 -2.718
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.826 -2.718
7.03 Valor Adicionado Bruto -2.826 -2.718
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -2.826 -2.718
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 425.996 238.621
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 423.455 234.342
7.06.02 Receitas Financeiras 2.541 4.279
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 423.170 235.903
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 423.170 235.903
7.08.01 Pessoal 24.140 19.857
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 24.140 19.857
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicBes 321 495
7.08.02.01 Federais 309 483
7.08.02.02 Estaduais 12 12
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 14.719 23.063
7.08.03.01  Juros 14.709 23.055
7.08.03.03 Outras 10 8
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 383.990 192.488
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 383.990 192.488
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAGCOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
1 Ativo Total 14.304.751 13.148.040
1.01 Ativo Circulante 3.593.307 5.973.381
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 322.014 3.514.439
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 1.665.298 1.285.126
1.01.03 Contas a Receber 515.800 492.769
1.01.03.01 Clientes 515.800 492.769
1.01.04 Estoques 114.106 50.771
1.01.06 Tributos a Recuperar 353.709 121.029
1.01.07 Despesas Antecipadas 214.963 186.085
1.01.07.01 Despesas de comercializagdo diferidas 214.963 186.085
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 407.417 323.162
1.01.08.03 Outros 407.417 323.162
1.02 Ativo N&o Circulante 10.711.444 7.174.659
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.126.045 1.595.617
1.02.01.01 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 151.100 0

Resultado

1.02.01.07  Tributos Diferidos 379.965 312.412
1.02.01.07.01 Impostos diferidos ativos 379.965 312.412
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 213.848 178.748
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 1.381.132 1.104.457
1.02.01.10.03 Depdsitos judiciais e fiscais 669.253 493.414
1.02.01.10.04 Outros ativos 711.879 611.043
1.02.02 Investimentos 434 11
1.02.03 Imobilizado 2.552.064 2.237.358
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 2.052.692 1.758.553
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 499.372 478.805
1.02.03.02.01 Direito de Uso 499.372 478.805
1.02.04 Intangivel 6.032.901 3.341.673
1.02.04.01 Intangiveis 6.032.901 3.341.673
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAGCOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2 Passivo Total 14.304.751 13.148.040
2.01 Passivo Circulante 3.000.003 2.433.967
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 350.087 206.239
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 129.140 41.142
2.01.01.01.01 Encargos a Recolher 129.140 41.142
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 220.947 165.097
2.01.01.02.01 Salérios a Pagar 220.947 165.097
2.01.02 Fornecedores 141.279 133.817
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 141.279 133.817
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 420.280 319.215
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 86.054 40.821
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 334.226 278.394
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 405.554 390.243
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 268.461 220.683
2.01.04.02 Debéntures 137.093 169.560
2.01.05 Outras Obrigacdes 311.184 382.063
2.01.05.02 Outros 311.184 382.063
2.01.05.02.04 Outros passivos 172.829 129.015
2.01.05.02.05 Dividendos a pagar 100.601 100.601
2.01.05.02.06 Parcela diferida do preco de aquisi¢édo 0 118.981
2.01.05.02.07 Arrendamentos 37.754 33.466
2.01.06 Provisbes 1.371.619 1.002.390
2.01.06.02 Outras ProvisBes 1.371.619 1.002.390
2.01.06.02.04 Provis@es técnicas de operagfes de assisténcia a saude 1.094.994 945.405
2.01.06.02.05 ProvisBes de imposto de renda e contribuicdo social 276.625 56.985
2.02 Passivo N&o Circulante 4.528.710 4.343.677
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.530.324 1.787.696
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 733.071 35.159
2.02.01.02 Debéntures 797.253 1.752.537
2.02.02 Outras Obrigacdes 1.394.225 1.062.725
2.02.02.02 Outros 1.394.225 1.062.725
2.02.02.02.03 Parcela diferida do preco de aquisi¢éo 78.655 0
2.02.02.02.04 Obrigacdes fiscais 64.525 62.034
2.02.02.02.05 Outros passivos 759.581 536.281
2.02.02.02.06 Arrendamentos 491.464 464.410
2.02.03 Tributos Diferidos 307.400 262.802
2.02.04 Provisbes 1.296.761 1.230.454
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 837.814 887.618
2.02.04.01.05 Provisdes para acdes judiciais 837.814 887.618
2.02.04.02 Outras Provisfes 458.947 342.836
2.02.04.02.04 Provis@es técnicas de operagOes de assisténcia a saude 458.947 342.836
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 6.776.038 6.370.396
2.03.01 Capital Social Realizado 5.526.232 5.526.007
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2.03.01.01 Capital Social 5.526.232 5.526.232
2.03.01.02 Capital a Integralizar 0 -225
2.03.02 Reservas de Capital 4.509 -16.207
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -2.857 -2.857
2.03.02.07 Reservas de Capital 124.058 100.563
2.03.02.08 Gastos com oferta publica de acdes -113.913 -113.913
2.03.02.09 Prémio na aquisicao de participagdo societaria -2.779 0
2.03.04 Reservas de Lucros 860.596 860.596
2.03.04.01 Reserva Legal 0 52.313
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 0 808.283
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 383.990 0
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 711 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAGCOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2020 & 30/06/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/04/2019 a 30/06/2019 01/01/2019 a 30/06/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.604.078 5.163.524 2.035.925 3.936.278
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.728.464 -3.572.231 -1.506.537 -2.878.337
3.03 Resultado Bruto 875.614 1.591.293 529.388 1.057.941
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -455.576 -857.453 -338.067 -647.449
3.04.01 Despesas com Vendas -130.370 -260.471 -99.733 -192.455
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -292.146 -537.987 -225.860 -420.812
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais -20 -3.770 8.473 5.234
3.04.04.01 Oultras receitas, liquidas -20 -3.770 8.473 5.234
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -33.040 -55.225 -20.947 -39.416
3.04.05.01 Perdas de recuperabilidade sobre créditos -33.040 -55.225 -20.947 -39.416
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 420.038 733.840 191.321 410.492
3.06 Resultado Financeiro -29.232 -61.995 -36.606 -71.926
3.06.01 Receitas Financeiras 33.479 80.671 39.335 72.271
3.06.02 Despesas Financeiras -62.711 -142.666 -75.941 -144.197
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 390.806 671.845 154.715 338.566
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -167.415 -288.050 -65.069 -146.078
3.08.01 Corrente -137.507 -271.730 -52.418 -111.877
3.08.02 Diferido -29.908 -16.320 -12.651 -34.201
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 223.391 383.795 89.646 192.488
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 223.391 383.795 89.646 192.488
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 223.586 383.990 89.646 192.488
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -195 -195 0 0
3.99.01.01 ON 0,6364 0,6364 0,3617 0,3617
3.99.02.01 ON 0,6211 0,6211 0,348 0,3488
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAGCOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2020 & 30/06/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/04/2019 a 30/06/2019 01/01/2019 a 30/06/2019
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo 223.391 383.795 89.646 192.488
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 223.391 383.795 89.646 192.488
4.03.01 Atribuido a So6cios da Empresa Controladora 223.586 383.990 0 0
4.03.02 Atribuido a Sécios N@o Controladores -195 -195 89.646 192.488
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAGCOES S.A.

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 & 30/06/2020 01/01/2019 a 30/06/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 501.489 316.076
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 949.198 668.820
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 383.795 192.488
6.01.01.02 Deprecia¢des e Amortizagdes 159.656 105.451
6.01.01.03 Juros Sobre Empréstimos e Financiamentos 32.726 27.554
arrendamentos
6.01.01.04  Atualizagdo monetéaria contingéncia e depdsitos judiciais 39.229 19.485
e SUS
6.01.01.05 Provisdes para acdes judiciais 10.624 64.571
6.01.01.06 Ajuste a mercado sobre aplicagBes financeiras 79 302
6.01.01.07 Receitas com aplicag6es financeiras -32.703 -48.007
6.01.01.08 (Receita) / Despesas com variagdo cambial 377 -68
6.01.01.09 Imposto de renda e contribui¢do social - corrente e diferido 288.050 146.078
6.01.01.10 Variagdo provisdes técnicas 20.355 5.392
6.01.01.11 Perdas ( Reversédo) com Crédito de Liquidacéo Duvidosa 14.138 1.888
6.01.01.12 Perda Efetiva com Crédito 41.087 34.859
6.01.01.13 Ajuste a Valor Presente 14.707 22.968
6.01.01.14  Amortizagdo despesas de comercializagdo diferidas 140.566 101.896
6.01.01.15 Juros sobre debéntures e custo de captagéo 36.504 52.580
6.01.01.16 Apropriagdo programa stock options 23.495 19.324
6.01.01.17 Baixa Imobilizado,Intangivel,direito de uso / (arrendamentos) 7.994 1.312
6.01.01.18 Provisdo de glosa esperada 6.192 4.855
6.01.01.19 Pagamento de Imposto de renda e contribui¢édo social -237.617 -84.767
6.01.01.20 Outros -56 659
6.01.02 Variag8es nos Ativos e Passivos -447.709 -352.744
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -9.242 -142.051
6.01.02.02 Estoques -59.259 -7.048
6.01.02.03 Créditos Tributérios e Previdénciarios 6.100 1.998
6.01.02.04 Despesas de comercializagao diferidas -204.544 -119.025
6.01.02.05 Impostos Diferidos Ativos -2.380 -26.444
6.01.02.06 Depdsitos judiciais -137.280 -52.710
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 & 30/06/2020 01/01/2019 a 30/06/2019
6.01.02.07 Outros Ativos -136.774 -68.198
6.01.02.08 Fornecedores -41.162 -59.502
6.01.02.09 Salarios e Ordenados 42.737 13.658
6.01.02.10 Tributos e Encargos Sociais a Recolher 170.807 35.324
6.01.02.11 Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 67.009 122.480
6.01.02.12 Impostos Diferidos Passivos -104 32.585
6.01.02.13 Provisdes para acdes judiciais -26.006 -29.251
6.01.02.14 Parcela diferida do preco de aquisicdo -55.033 -40.383
6.01.02.15 Outros Passivos -2.513 9.299
6.01.02.16 Provisdo para imposto de renda e contribugdo social -60.065 -23.476
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -3.107.030 -981.620
6.02.01 AplicacBes Financeiras -8.505.570 -1.887.596
6.02.02 Resgates Aplicacbes Financeiras 8.154.455 2.213.632
6.02.03 Aquisicdo de Empresas -2.631.212 -1.216.331
6.02.04 Aquisi¢éo de imobilizado -124.690 -86.655
6.02.05 Aquisicéo de Intangivel -13 -4.670
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -586.884 592.424
6.03.01 Pagamento de juros sobre Debéntures -64.255 -24.714
6.03.02 Amortizacao debéntures valor principal -960.000 -60.000
6.03.03 Arrendamento Mercantil Pagos - Principal -18.282 -13.357
6.03.04 Arrendamento Mercantil Pagos - Juros -22.732 -16.939
6.03.05 captagdo de empréstimos e financiamentos 880.000 0
6.03.06 Empréstimos e financiamentos pagos - principal 0 -89.736
6.03.07 Empréstimos e financiamentos pagos - juros 0 -10.653
6.03.08 Integralizagdo de capital 225 0
6.03.10 Empréstimos e financiamentos pagos - principal -150.380 887.165
6.03.11 Empréstimos e financiamentos pagos - juros -6.338 -79.342
6.03.12 Recompra de agbes - programa de compra de agdes -245.122 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -3.192.425 -73.120
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.514.439 136.834
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 322.014 63.714
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 30/06/2019
7.01 Receitas 5.308.825 4.043.233
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 5.351.399 4.065.306
7.01.02 Outras Receitas 12.651 17.343
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -55.225 -39.416
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.841.525 -3.174.928
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.389.499 -2.834.209
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -452.026 -340.719
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.467.300 868.305
7.04 Retengbes -159.654 -105.451
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -159.654 -105.451
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 1.307.646 762.854
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 80.456 72.271
7.06.02 Receitas Financeiras 80.671 72.271
7.06.03 Outros -215 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.388.102 835.125
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 1.388.102 835.125
7.08.01 Pessoal 315.629 178.430
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 274.929 154.222
7.08.01.02 Beneficios 20.615 12.574
7.08.01.03 F.G.T.S. 20.085 11.634
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 544.796 314.898
7.08.02.01 Federais 459.591 251.521
7.08.02.03 Municipais 85.205 63.377
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 143.882 149.309
7.08.03.01 Juros 139.830 144.197
7.08.03.02 Aluguéis 3.522 5.711
7.08.03.03 Outras 530 -599
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 383.795 192.488
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 383.990 192.488
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -195 0
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DIVULGAGAO DE RESULTADOS 2T20

DESTAQUES |2T20 vs. 2T19

Crescimento da Carteira de Beneficiarios num Momento onde a Atengdo a Saude é Fundamental

e Receita Liquida (RL): R$2.604,1 milhdes, 27,9% de crescimento em rela¢do ao 2T19
o Beneficiarios (Médio): 3,6 milhGes em Saude (+29,8%) e 2,6 milhGes em Dental (+27,3%)
o Beneficiarios EoP: 3,6 milhGes em Saude (+25,6%) e 2,6 milhGes em Dental (+25,6%)
o Ticket Médio: R$226,8 em Salde, 4,2% de aumento em relagdo ao 2T19
o Hospital Services: R$80,4 milhdes, reducdo de 52,1% frente o 2T19

e Sinistralidade Caixa:
o MLR Caixa Consolidado: 64,7%, 7,2pp melhor em relagdo ao 2T19
o MLR Caixa Clinipam e Sdo Lucas: 63,4% no 2720

e G&A Caixa: 9,8% da RL, 0,5pp desfavoravel em comparagdo com 2T19

e EBITDA Ajustado: R$536,3 milhdes (20,6% de margem), +98,2% em relagdo ao 2T19

e Lucro Liquido Ajustado: R$303,9 milh&es (11,7% de margem) aumento de 132,4% em relac¢do ao 2T19
e Divida Liquida (DL): R$27,2 milhdes no 2T20

e MR&A 2T20: Conclusdo de Ecole, LabClin e H. do Coragdo e Anuincio do Grupo Santa Monica e Climepe
e Rede Propria: Revitalizagdo do H. Nossa Senhora do Rosario e continuidade dos investimentos

Sumdrio 2120 2119 var% 6M20  6M19  var%
GNDI3: R568,66/a¢do [Fospitais 2 21 1439
52W Max: R$76,33/acdo Leitos - Final do Periodo 2.827 2,659  63%
52W Min: R$33,50/agé0 [Beneficiarios - Final do Periodo ('000) 6.176,7 49186  256%]

Saude 3.607,2 28729 256%

Odontoldgicos 2.569,5  2.045,7  256%
|NC|mero Médio de Beneficidrios ('000) 6.162,1 4.7860 288%, 6.064,1 4.681,3 295% |
ontoldgicos .564, .015, 27,3% .552, .960, 30,2%
Free-Float: 76,2% [Receita Liguida - RS 2.604,1  2.035,9 51635  3.936,3 |
. eceita Liquida - RSmm .604, .035, 27,9% .163, .936, 31,2%

Valor de Mercado: R$41,4bi d
PEONA (6,8) (65)  52% (20,3) (5,5) 267,7%
Provisdo SUS 0,4 (14,0) -102,8% (47,1) (16,4) 186,9%
Contas Médicas Caixa (1.683,9) (1.463,5) 151%| (3.430,1) (2.812,3) 220%
Sinistralidade Caixa -64,7% -71,9% 7,2pp -66,4% -71,4% 5,0pp
Relagdes com Investidores: [Lucro Bruto (Ex-D&A) - RSmm 913,7 5520 655%| 1.6660 11021  51,2%]
Glauco Desiderio (-) G&A Caixa (256,2)  (189,0) 355%| (477,6)  (362,0) 31,9%
Renato Bello (-) Despesas Comerciais (130,4) (99,7) 307%| (260,5)  (192,5) 353%
Ana Carolina Lopes (+) Receita Financeira (Caixa Restrito) 9,2 7,4 241% 16,9 139  217%
ri@intermedica.com.br [EBITDA Ajustado - R$mm 5363 2706 982%| 9448 5614  683%|
Margem EBITDA Ajustada 20,6% 13,3% 7,3pp 18,3% 14,3% 4,0pp
[Lucro Liquido - R$mm 23,4 89,6 1492%| 3838 1925 99.4%|
f i (" 0,

R Margem Liquida 8,6% 4,4%  4,2pp 7,4% 4,9%  2,5pp
[Lucro Liquido Ajustado - R$mm 303,9 130,7 1324% 5118 2783 83,9%|
Margem Liquida Ajustada 11,7% 6,4%  52pp 9,9% 7,1%  2,8pp
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DESTAQUES OPERACIONAIS

COoVID-19

O GNDI tem como pratica acompanhar potenciais riscos em saude publica e estabelecer planos de
contingéncia operacionais e assistenciais considerando diversos cenarios de risco como, por exemplo,
dengue, febre amarela, zika e chikungunya.

A partir de janeiro de 2020, passamos a monitorar a evolugdo do Coronavirus (COVID-19) pelo mundo e
implantamos um Comité de Gestdo de Crise especifico para dimensionar e preparar a infraestrutura de
nossa Rede Propria, e atender os nossos beneficidrios de forma acolhedora e eficaz. Logo, quando a
pandemia atingiu o Brasil, o GNDI ja se encontrava organizado e preparado, tanto do ponto de vista de
insumos, equipamentos e estrutura, como da contratacdo e treinamento de sua equipe médica assistencial.

Preparamo-nos para o pior cenario buscando garantir aos nossos beneficidrios a melhor assisténcia
possivel. Nossos protocolos médicos para encaminhamento e tratamento do COVID-19 haviam sido
implementados antes mesmo dos primeiros casos suspeitos, e os fluxos de atendimento e reorganizagao da
Rede Propria foram devidamente adaptados com o intuito de proteger todos os pacientes e nossos
colaboradores.

Elaboramos um completo plano de comunicagdo para nossos clientes, beneficidrios, funcionarios e
fornecedores utilizando diferentes canais como videos, e-mails, comunicados, panfletos e chats, explicando
de forma facil e pratica as medidas preventivas necessarias, dicas de saude, utilizacdo correta de mascaras
e como diferenciar os sintomas de uma gripe comum e o COVID-19.

A saude e o bem-estar de nossos colaborares receberam uma atencdo especial durante este periodo, com
destaque as seguintes iniciativas:

v' Implantacdo do sistema de home office, que abrange mais de 2,3 mil colaboradores trabalhando
remotamente e com a manutencgdo dos niveis de servico;

v' Transferéncia imediata dos funcionarios que comp&em os grupos de risco do COVID-19;

v' Reforco na distribuicio de cestas basicas para os funciondarios que trabalham na “linha de frente”
ao combate do COVID-19;

v' Criacdo de um grupo de apoio para garantir o bem-estar fisico e mental de nossos funcionarios e
seus familiares;

v" N3o houve reducdes salariais ou suspensdo dos contratos de trabalho CLT (exceto por alguns
funcionarios do Ghelfond devida a reducdo dos volumes de exames), por conta da pandemia;

v Elaborac3o de videos e materiais de apoio psicoldgico e motivacionais.

No ambito comercial, durante o 2T20, fomos capazes de manter o nivel das vendas brutas nos mesmos
patamares do 1T20 devido aos esforcos da equipe comercial GNDI (que ndo tardou em adaptar-se e inovar
durante o periodo de isolamento social), da sélida parceria com o canal corretor e da qualidade e variedade
da nossa grade de produtos acessiveis e de alta qualidade (que possuem excelente receptividade no
mercado). Por outro lado, fomos impactados negativamente por um aumento das demissées liquidas em
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contratos existentes (Turnover), refletindo o atual momento econémico do pais com o aumento do
desemprego formal e a consequente redugdo do numero de beneficidrios de saldde privada no Brasil.
Apesar de um cenario adverso bastante desafiador, conseguimos crescer nossa carteira de beneficidrios de
saude de maneira organica e através de aquisicoes.

Criamos o Plano de Solidariedade Empresarial, uma ampla frente de atuagdo para aproximar e consolidar
o relacionamento entre o GNDI e seus clientes, propondo formas de negociagdo das mensalidades de
modo a evitar a falta de pagamento, dado o cendrio mais sensivel de alguns setores da economia. Este
plano inclui:

v" Politicas para andlise e suporte aos clientes com dificuldade financeira, de acordo com setor de
atuacgdo, porte e sinistralidade dos contratos;

v Possibilidade de revisdo de contrato para reducdo de fatura, como por exemplo, migracdo para
produtos mais verticalizados e/ou aplicagdo de coparticipagdo; e

v" No caso especifico de PME e Ades3o houve a prorrogac3o de reajuste dos contratos com data-base
entre maio e julho para os periodos de agosto, setembro e outubro de 2020, de forma retroativa.

Preocupados com a seguranga dos nossos pacientes implantamos uma equipe de alta performance para
governanca exclusiva do COVID-19, postergamos seletivamente certos procedimentos eletivos (cirurgias,
consultas e exames), permitido pela ANS, buscando reduzir o risco de contaminagdo dos pacientes e
mobilizar a maior capacidade possivel de unidades, setores e profissionais para atendimento exclusivo a
pandemia.

Até julho, foram realizadas +5,8 mil interna¢des em nossa Rede Prépria e +2,8 mil na Rede Credenciada
com sintomas do Coronavirus. Isso s6 foi possivel gracas a Rede Prépria GNDI, que disponibilizou 7
unidades de atengdo primaria e 6 hospitais da Rede Prépria, incluindo o recém-inaugurado Hospital
Intermédica ABC (com 127 leitos, reinaugurado em marc¢o/20) para atendimento exclusivo a pandemia e
de 11 hospitais referéncia, com fluxos e setores exclusivos, minimizando os riscos aos nossos colaboradores
e aos demais pacientes. Contamos também com as Unidades Covid-Free dedicadas ao atendimento a
pacientes cronicos, gestantes, cirurgias eletivas e grupos de risco, que puderam manter seus tratamentos
de forma segura, em clinicas e hospitais dedicados, além das unidades de Medicina Preventiva e Chronic
Care.

Nossa Rede Prépria contou com o suporte do NotreLabs, que desde maio/20 realizou +18 mil exames de
PCR e +50 mil de sorologia para teste de contaminagdo para COVID-19, apesar das dificuldades de logistica,
escassez de insumos e tecnologia, e com custos inferiores aos encontrados no mercado.

Além disso, dando continuidade a nossa proposta de saude integrada, lancamos em abril, a plataforma de
TELEMEDICINA, disponivel também dentro do aplicativo GNDIEasy, e que em um curto espago de tempo
tornou-se uma poderosa ferramenta de atendimento primario ao paciente, com +290 mil consultas online.

Nossa area de Tecnologia da Informacao, que foi bastante exigida durante este periodo com as demandas
de telemedicina e implantagao de home office, manteve a entrega de seus importantes projetos, como:

v" Implantac3o do Tasy no novo Hospital Intermédica ABC;
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v’ Ativac3o do processo de “Reembolso Digital” disponivel na plataforma web e App GNDIEasy;
v" Entrega de diversos projetos relacionados a Seguranca de Informacdes e Infraestrutura;
v' Projetos de arquitetura de dados, Analytics e BI.

Ainda, mantivemos nossa agenda estratégica, apesar do isolamento social, cumprindo os cronogramas de
integracGes e aproveitando as oportunidades de expansdo através de aquisicdes. Durante este trimestre,
foram concluidas as aquisicdes de Ecole (SP), LabClin (Americana/SP) e Hospital do Coragdo de Balneario
Camborit/SC e o inicio de nossas operagBes em uma nova importante regido, o Estado de Minas Gerais,
através das aquisicdes dos grupos Santa Monica (regido de Divindpolis) e Climepe Total (regido de Pogos
de Caldas).

Lamentamos profundamente todas as vidas perdidas e nossos sinceros sentimentos a todas as familias
que de alguma forma foram afetadas por essa pandemia, certos de que este momento logo passara. E
reforgamos toda nossa gratiddo aos nossos mais de 22 mil colaboradores que se desdobraram noite e dia
para manter o atendimento em todas as esferas, sem interrupgdo, aos nossos mais de 3 milhdes e 600 mil
beneficidrios de saude.

Saude a todos.

PAGINA: 19 de 114

4
}? iBov @3 @) [B] # Yz 1BRX sCI



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Relatorio da Administragdo/Comentéario do Desempenho

Grupo
¢=: NotreDame

¥ Intermédica
/—-——-_,/

M&A

Iniciamos 2020 com a inclusdo de ativos importantes na estratégia de expansdo geografica da Rede
Prépria da Companhia. Além da conclusdo da compra da operagao verticalizada do Grupo Sdo Lucas no
interior do Estado de S3o Paulo, iniciamos nossa operagdo na regidgo Sul do pais, com a conclusdo da
aquisicdo do Grupo Clinipam, nos Estados do Parand e Santa Catarina.

No 2T20, reforcamos a estratégia de crescimento através da aquisicio de uma plataforma hospitalar
verticalizada no Estado de Minas Gerais, terceiro maior PIB do pais, com populagdo de 21,1 milhdes de
habitantes e 7,2 milhGes beneficidrios de saude privada (32 maior do pais). Nossa presenca na regido foi
iniciada em 2019 com a aquisi¢cdo da operadora dental Belo Dente e serd reforgada pelas aquisicdes dos
grupos Santa Monica e Climepe Total.

Por meio dessas aquisigdes, a partir de 2020, o GNDI passard a acessar novos e importantes mercados de
saude privada no pais, os Estados do Parana, Santa Catarina e Minas Gerais.

Rio de
Janeiro

Santa
Catarina

Foco Regional Permite Maiores Sinergias e
Gestdo Mais Eficiente

* Populacao: 103 milhdes ou 49% do Brasil

* 61,8% do PIB do Brasil

* 57,7% de beneficiarios de plano de saude
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Breve resumo das aquisicoes realizadas em 2020

-~ )

H. de Pocos de Calda

Em agosto de 2020, o GNDI celebrou um acordo de intengdo de compra e
venda das quotas da Climepe Total Ltda, localizada em Pocos de Caldas,
no sul do Estado de Minas Gerais — ha apenas 130 km das operagdes ja
existentes da Companhia em Campinas-SP. A empresa possui uma carteira
com aproximadamente de 33 mil beneficidrios de planos de saude na
regido (81% corporativo/adesdo) e um hospital de altissima qualidade
(inaugurado em 2016) com 119 leitos (sendo 16 de UTI) além de um

moderno Day Clinic (unidade especializada em procedimentos de baixa complexidade como pequenas

cirurgias, observacdo clinica e terapias) e 1 Centro de Diagndstico por Imagem.

Em junho de 2020, a Companhia assinou o acordo de intengdo de compra e venda das a¢Ges do Grupo

Santa Monica, localizado na regido de Divindpolis e Nova Serrana no Estado de Minas Gerais. A Empresa é

a maior operadora de saude verticalizada do Centro-Oeste Mineiro e possui uma carteira com

aproximadamente 41 mil beneficidrios de plano de saude na regido (88% corporativo), com duas unidades

hospitalares nos municipios de Divinépolis (119 leitos) e Nova Serrana (146 leitos, em processo de inicio das

atividades), totalizando 265 leitos (sendo 65 de UTI). O Grupo conta ainda com um parque de imagem

completo (com tomografia e ressonancia magnética) e laboratério de andlises clinicas, além de uma

operagao prépria de servigos de hemodinamica.
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Em maio de 2020, a Companhia adquiriu o Hospital do Coracdo de Balneario
Camborit em Santa Catarina, no sul do pais, refor¢ando e expandindo a atuagao
da Clinipam que tem aproximadamente 12 mil beneficidrios na regido do Vale
do Itajai. O hospital de alta complexidade conta com 58 leitos, sendo 10 UTIs,
além de duas salas cirurgicas e 8 consultérios de pronto socorro, uma unidade
de hemodinamica, ala oncoldgica e laboratério de analises clinicas. O imovel

H. de Coracdo tem ainda o potencial de expansdo de 32 novos leitos que demandariam
investimentos marginais, totalizando 90 leitos de internagdo.

Em abril de 2020, a Companhia concluiu a aquisi¢cdo da Ecole, uma operadora de saide com cerca de 40 mil
beneficidrios de plano de saude, concentrados principalmente na regido metropolitana de S3o Paulo. A
Ecole apresentou um faturamento liquido de R$82 milhdes em 2019, com sinistralidade caixa de 80,0%.

Ainda em abril de 2020, adquirimos por R$7,4 milhdes a LabClin em Americana/SP,
mesma regido do Grupo Sao Lucas. Especializada em andlises clinicas conta com 7
unidades de coleta e realiza mais de 100 mil exames por més.

A LabClin é um dos principais prestadores da regido (incluindo a operadora Sao
Lucas), com receita de R$10,9 milhdes e EBITDA de R$2,7 milhdes em 2019.

Em fevereiro de 2020, a Companhia concretizou a aquisicdo do Grupo Clinipam, com

’ \ uma carteira na época de cerca de 351 mil beneficidrios de planos de saude, localizados

\ majoritariamente na regido metropolitana de Curitiba e Vale do Itajai em Santa
CLINIPAM Catarina. Além disso, conta com uma moderna e verticalizada rede proépria nos Estados
do Parand e de Santa Catarina, que inclui 2 hospitais (133 leitos), 4 unidades de pronto-

atendimento 24 horas, 19 centros clinicos, um centro de diagndstico por imagem, um centro de tratamento
preventivo e 10 laboratdrios de analises clinicas.

O GNDI concluiu em janeiro de 2020 a aquisicdo do Grupo Sdo
Lucas, com uma carteira de aproximadamente 88 mil beneficiarios
de planos de saude, 3 centros clinicos e um hospital com 80 leitos
(sendo 14 leitos de UTI).

Dessa forma a Companhia tem avangado na consolidagdo e expansdo inorganica de seus negdcios de
maneira extremamente estratégica, adicionado as seguintes empresas ao longo de 2020.

Leitos Benef.(k) Cidade/Estado Signing Closing

80 88 Americana/SP V Jan'20

A
N 133 351 Curitiba/PR v Fev2o
CLINIPAM
$ - 40 Sdo Paulo/SP  w# Abr'20 |
>CLABCLIN - - Americana/SP “ Abr20 |
[ iC HospiTaL . . ’ 3
: 58 - Balneario Camborit/SC V Mai'20
@ 265 a1 DivinépolisiMG
g
! CLIMEPE iy 119 33 Pocos de Caldas/MG \/
[ Tota 655 553 |
7
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INTEGRAGOES E SINERGIAS

Clinipam — Curitiba/PR

A Clinipam foi pioneira na orientagdo médica via chat com o aplicativo Dr. Clinipam, lancado em 2018, que
com o advento da pandemia e os avancos da tecnologia, ganhou melhorias, podendo realizar teleconsultas
por videos ou voz em diversas especialidades. Com isso o aplicativo passou, também, a acompanhar os
pacientes cronicos, garantindo a atengdo aos cuidados necessarios. O Dr. Clinipam, passou de 4 mil
atendimentos por més para 15 mil atendimentos durante a pandemia.

Aproveitando este ambiente favoravel de aceleragdao de uso das ferramentas digitais, foi desenvolvido o
Clinipam Connect, um novo produto langado em julho de 2020. O projeto piloto utiliza a plataforma da
telemedicina como acesso principal (Gatekeeper) e tem como pilares a coordenagdo dos cuidados
assistenciais, a comodidade e facilidade no acesso das mais diversas linhas de cuidados médicos, incluindo
os programas de promocgado de saude e prevengdo de doencas, descontos em medicamentos e cobertura
odontoldgica com franquia, seguindo as diretrizes de saude de qualidade a pregos acessiveis.

O produto é voltado para o segmento corporativo e PMEs, na regido de Itajai, Balnedrio Camboriu e
Curitiba, tendo como referéncia o recém-adquirido Hospital do Coragdo de Balneario Camboriu.

Ainda no ambito comercial, a Clinipam expandiu ainda mais seu relacionamento com os clientes,
dobrando o nimero de corretoras parceiras e treinando os corretores do GNDI para vender também os
produtos com a marca Clinipam. Além disso, implantou em tempo recorde as vendas online que
contribuem para a manutencdo da rentabilidade da operadora durante este periodo de isolamento social.

A Clinipam também estd se preparando para langar um novo portfélio de planos de saide com produtos
ainda mais atrativos e competitivos. Ja a oferta de planos odontoldgicos uniu-se a Interodonto (segmento
dental do GNDI) gerando mais sinergia ao grupo. Por fim, aprimorou seus os processos comerciais para as
plataformas ja utilizadas pelo GNDI (Bitix e Salesforce).

Em relagdo a Integragdo Operacional, foram implantados os KPIs GNDI que permitem identificar e corrigir
0s gaps com mais agilidade e iniciou-se o processo de centralizacdo de compras de materiais e
medicamentos e a padronizagdo dos servigos de limpeza e vigilancia, trazendo ainda mais qualidade e
reducdo de custos.

A aquisicdo do Hospital do Coragao de Balnedrio Camboriti, em maio, tornou-se um diferencial para a
operadora em Santa Catarina, sendo seu primeiro hospital préprio no estado. A unidade se tornou a
referéncia para os beneficiarios da regido e o processo de integragdo com a Clinipam ja foi iniciado.

E importante ressaltar que a Clinipam passou por uma reestruturacdo em seu organograma, com alteragdes
dos setores assistenciais e administrativos para operar nos mesmos moldes do GNDI, assim como melhorias
dos processos de seguranca do trabalho e ambientais.
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S3o0 Lucas — Americana/SP

Tivemos ao longo do 2Q20 a implantagdo da TELEMEDICINA e a adog¢do de nosso padrdo de protocolos
assistenciais de Oncologia. Atualmente estamos implantando o Programa de Gestacdo Segura e
melhorando o modelo de captagdo (compartilhamento de riscos) com os hospitais credenciados.

Concluimos as obras de reformulagdo da fachada e vamos construir um NTH (Ndcleo Técnico Hospitalar)
dentro do Hospital Sdo Lucas, que garantird maior agilidade e qualidade nos exames de urgéncia.

Com a Integracdo do LabClin, vamos transferir cerca de 100 mil exames/més para processamento no
Laboratdrio Central do NotreLabs, com isso garantimos que 70% do volume de exames em analises clinicas
do Sao Lucas estejam verticalizados.

Ecole — S3o0 Paulo/SP

Antes de ser adquirida em abril de 2020, o GNDI era provedor de alguns Servicos Médico-Hospitalares a
Ecole e, em pouco tempo, nossa equipe conseguiu internalizar mais de 95% dos atendimentos na Rede
Prépria GNDI.

Dessa forma conseguimos reduzir significativamente a dependéncia da Rede Credenciada e proporcionar
melhor atendimento aos beneficiarios.

Além disso, iniciamos o planejamento para a incorporacgdo societdria e da carteira de beneficidrios dentro
da NotreDame Intermédica Saude, prevista para o 4Q20.
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REDE PROPRIA

Atualmente a Companhia conta com 24 hospitais, 87 Centros Clinicos, 23 Prontos Socorros Auténomos, 14
Centros de Medicina Preventiva, 68 pontos de coleta de analises clinicas, 12 unidades para exames de
imagem e 2 Centros de Saude exclusivamente dedicados aos idosos (“NotreLife 50+”).

Com o segundo trimestre marcado pela pandemia e isolamento social, a Companhia focou seus esforcos,
recursos e capital humano no atendimento de qualidade e ampliagdo de servicos para os beneficidrios, mas
nem por isto deixou de lado a continuidade das obras estratégicas nos seus hospitais e centros clinicos.
Além das reformas de 3 unidades hospitalares (vide abaixo), as obras de construcdo de duas importantes
Mega-Unidades de Pronto Atendimento 24h avangaram sem parar: o novo PA Santo André, no imdvel de
um antigo hipermercado e o novo PA Jundiai, que deverdo ser inauguradas ao longo do 3T20.

Mesmo diante desse cendrio, encerramos o primeiro semestre de 2020 com importantes evoluges, com
destaque para a reabertura do Hospital Intermédica ABC (SP) para atender os pacientes de COVID-19 nesse
periodo de pandemia; finalizagdo das obras no Hospital Intermédica Analia Franco (SP), antigo
MonteMagno; e a revitalizacdo do Hospital Nossa Senhora do Rosario.

O Hospital e Maternidade Nossa Senhora do Rosario, localizado na zona norte de Sdo Paulo possui 111
leitos, sendo 88 leitos de internagdo e 23 de UTI, 6 salas cirurgicas e é especializado na assisténcia a
gestante de alto risco. Em abril de 2020 foram entregues as obras de revitalizacdo do Hospital para atender
e modernizar os andares ao padrdao NotreDame Intermédica. Com atendimento 24h, a Unidade é
especializada em clinica médica, ginecologia, obstetricia, ortopedia e pediatria e possui a Acreditagdo ONA
Nivel 2 (Acreditado Pleno), que reforga o compromisso com a seguranga do paciente.

=

ﬂgmv nidade
RSa b Rosirio

H. Nossa Senhora do Rosdrio - Fachada H. Nossa Senhora do Rosdrio - Farmdcia

A estratégia de verticalizacdo também foi reforcada com a revitalizacdo da segunda unidade de Medicina
Preventiva: Qualivida Higiendpolis (SP), Pronto-socorro Zona Oeste (RJ) e Centro Clinico Autonomista
(Osasco - SP), além do NotreLabs de Mogi das Cruzes (mar’20), Sorocaba (mai’20) e Tatuapé (jul’20).

NotrelLabs Sorocaba NotreLabs Mogi das Cruzes NotrelLabs Tatuapé
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No primeiro trimestre de 2020, Ghelfond finalizou a internalizacdo dos exames de imagem do GNDI para os
planos basicos, o que totalizou 290 mil exames até marco, essa verticalizacdo gerard uma economia de
estimada de aproximadamente R$6,2 milhdes no ano.

J4 no 2T20 deu-se inicio a verticaliza¢cdo e/ou renegociacdo da gestdo dos diagndsticos por imagem nos
hospitais proprios, o que até junho representou uma reducdo de custos na ordem de R$2,8 milhdes no ano.
Além disso, todos os exames de Andlises Clinicas coletados no Ghelfond passaram a ser processados pelo
NotrelLabs, com contribui¢cdo de R$1,2 milhdo por ano nas reducdes de custos. Somadas estas ac¢des até
junho totalizou 0 montante de R$10,2 milhdes em sinergias anuais.

Para o segundo semestre a Companhia ja iniciou as obras e espera entregar mais 2 Centros de Saude,
focados no produto NotrelLife na regido de Santo André e Jundiai (o segundo na regido, maior e melhor).

QUALIDADE

A busca pelo aprimoramento continuo da qualidade e exceléncia na prestacdo de servigcos de assisténcia
integral a saude é um compromisso incessante e por isso continuamos a realizar investimentos relevantes

em nossos ativos e operagoes.

Como reconhecimento deste aprimoramento, obtivemos a acreditagdgo ONA 3 no hospital Bosque da
Saude. A Companhia conta, atualmente, com 11 hospitais e 11 centros clinicos certificados pela
Organizagdo Nacional de Acreditagdo (“ONA”), 1 hospital e 1 centro preventivo com certificagdo de
qualidade Qmentum pela Accreditation Canada International.

O Grupo reafirmou também nesse trimestre seu compromisso de contribuir )

com conhecimento e a¢des para a melhoria continua de praticas ambientais ..] zzdﬁo(islﬁf:;
em sua Rede Prépria. A Companhia se associou a Rede Global de Hospitais [l VERDES e
Verdes - HVS e ao Projeto Hospitais Saudaveis, iniciativa coordenada pela .] U SAUDAVEIS

Organizagdo Saude Sem Dano - SSD (Health Care Without Harm).

A participagdo se iniciou com quatros dos 23 hospitais proprios, sendo eles Hospital e
Maternidade NotreCare ABC, em S3o Bernardo do Campo, Hospital e Maternidade

Hospljals Guarulhos, em Guarulhos, Hospital Modelo, em Sorocaba, e o Hospital Bosque da
Saudaveis Satde, em S3o Paulo.

O Grupo participa espontaneamente destas iniciativas com o intuito de tragar um ??lth Care
caminho proéprio do conceito de sustentabilidade, além de avancar na transparéncia do f

negocio e comprometimento da gestdo com este tema. Como parte desta Rede, o GNDI v
tera a oportunidade de trocar experiéncias com outras unidades hospitalares do Pais e | NE

. . . . o . i Without Harm
discutir os principais temas nos quesitos mudanga climatica e gestdo de residuos.

Em julho de 2019, a Clinipam, subsidiaria do Grupo, foi eleita mais uma vez como uma das 25 empresas
mais inovadoras do Sul do Brasil, pelo Ranking da Revista Amanha. A lista das empresas é formulada em
parceria técnica com IXL-Center (Center for Innovation, Excellence and Leadership) de Boston, nos Estados
Unidos, que adota o critério da Innovation Management Institute (Gimi).
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ESG — Ambiental, Social e Governanga

Reforgando o compromisso e a transparéncia com os aspectos ambientais, sociais
e de governanca do nosso negécio, publicamos o 12 Relatdrio de Sustentabilidade
GNDI referente ao periodo de 2019 de acordo com as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI).

A producdo do relatério foi orientada pelos temas, definidos entre 2018 e 2019

com a participagdo de nossos stakeholders. Os temas definidos foram: y’/
7
Governanga corporativa responsdvel, Promo¢do da saude e prevengdo de
. ~ . ~ e A% Ny RELATORIO DE
doengas, Humanizagao do atendimento, Relagdo positiva com os colaboradores e SUSTENTABILIDADE

Ecoeficiéncia e gestdo de residuos.

Destacamos abaixo alguns resultados abordados no Relatério:

e Participacdo de mulheres no quadro funcional: 80% considerando todos os cargos. Em posi¢es de
lideranga, ha participacdo de 30% na Diretoria e de 57% em cargos de Geréncia. Dado este
posicionamento, o GNDI se tornou signatario, em 2019, da iniciativa da ONU - Women’s
Empowerment Principles (WEP - Principios de Empoderamento das Mulheres), que orientam
empresas sobre as melhores praticas para o empoderamento de mulheres em todo o mundo, por
meio de sete principios.

e Aumento nos programas de promogdo da satide para o publico externo e beneficiarios. Em 2017
foram 331.787 participantes, ja em 2019 contamos com 1.175.975.

e Mais de 24.398 horas de treinamentos sobre humaniza¢ao no ano de 2019.

o AclOes de responsabilidade social: Projeto social em escolas municipais de Itapevi e Mogi das
Cruzes, ambas em S3do Paulo, totalizando um total de 1.395 alunos e familias beneficiadas pelas
atividades. Por meio de oficinas e conversas procuramos promover a saude bucal e combater a
obesidade infantil.

e Conquista da certificagdo Qmentum pelo Programa de Medicina Preventiva Qualivida . Com isso,
o GNDI tornou-se a primeira instituicdo voltada a promocdo da qualidade de vida, prevencdo de
doencas e gerenciamento de pacientes crénicos na América Latina a conquistar esse status e ter
seu trabalho reconhecido por padrdes de exceléncia internacionais.

e Robusto Programa de Compliance que prevé regras a serem observadas pelos fornecedores e
clientes, que promove o combate a corrupgao e ao suborno.

e Gerenciamento de residuos: Treinamentos sobre residuos e coleta seletiva sdo aplicados a 100%
dos colaboradores, prestadores de servigos e terceiros alocados em nossas unidades.

e Criacdo de um caderno de especificacOes e padronizagao de materiais para reformas e construgao
de Unidades. O documento apresenta indicagdo de materiais considerados sustentdveis por sua
ecoeficiéncia e que representem o melhor custo-beneficio, como ldmpadas de LED, torneiras com

fechamento automadtico e vasos sanitdrios com menor fluxo para descargas, por exemplo.

Para ter acesso ao Relatério de Sustentabilidade completo da Companhia, clique no link a seguir:
https://ri.gndi.com.br/a-companhia/sustentabilidade/relatorio-de-sustentabilidade/
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TELEMEDICINA

Em virtude do surto pandémico ocasionado pelo Coronavirus e o atual
momento de reclusdo social e quarentena em diversas partes do pais, o
Grupo NotreDame Intermédica implementou de forma rdpida o

atendimento via Telemedicina para auxiliar na prevengdo e diagnodstico de
doencas, buscando garantir o acesso seguro dos beneficiarios a consultas
com nossa equipe médica. iy P

Além de se demonstrar uma ferramenta eficiente e agil para cuidar da
saude e prevenir doengas, a Telemedicina propicia facil acesso por »
videoconferéncia em que o paciente pode conversar com um médico e tirar

todas as duvidas em relagdo a saude. Quem estd com sintomas gripais ou (2
tem duvidas sobre a COVID-19, antes de ir ao pronto-atendimento, pode
conversar por video com um especialista para que ele possa realizar a
orientagdo correta sobre como deve agir. O servico é gratuito e pode ser

acessado dentro do Portal GNDI na internet ou no aplicativo GNDIEasy.

Desde a implementagdo em abril de 2020, o grupo registrou +290 mil consultas, ~285 mil prescri¢Ges
realizadas, 66 mil prescricdes de receita especial, com um nivel de resolutividade de 90,0% dos pacientes
com alta na propria consulta (sem necessidade de contato fisico) e com mais de 700 médicos aptos para
atender nessa modalidade.

Iniciamos também em junho Consultas Eletivas por Telemedicina, nas especialidades basicas, como Clinica
Médica, Pediatria, Geriatria e Ginecologia.
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B2  RECEITA LIQUIDA

A receita liquida consolidada totalizou R$2.604,1 milh&es no 2720, um aumento de 27,9% comparando com

o mesmo periodo de 2019, beneficiada pelo crescimento das linhas de negdcio de planos de saude e planos
odontoldgicos. O isolamento social e a redugdo dos procedimentos eletivos incentivadas pelos principais
meios de comunicagdo impactaram negativamente a receita oriunda de servigos hospitalares neste
trimestre.

Passamos a consolidar no 2T20 as receitas de Ecole (abr’'20), LabClin (abr’20) e Hospital do Coragdo de
Balneario Camborit (mai’20), além das aquisi¢Ges de Sdo Lucas (jan’20) e Clinipam (fev’20).

RSmm 2720 2T19 var. var. % 6M20 6M19 var. Var. %
[Receita Liquida Consolidada 2.604,1 2.0359 5682  27,9% 5.163,5 3.9363 12272  31,2%|
Planos de Saude 2.447,6 1.809,6 6381 353% i 4.746,5 3.520,4 1.226,0 34,8%
Planos Odontoldgicos 76,0 58,5 17,5 29,8% 151,3 112,8 385 34,1%
Servigos Hospitalares 80,4 167,8 (87,4) -52,1% 265,8  303,0 (37,2) -12,3%

Receita Liquida
(R$mm)

2015 2016 2017 2018 2019 6M19 6M20 2T19 2720

" Planos de Satide Serv. Hospitalares = Planos Dentais

Numero Médio de Beneficiarios Ticket Médio Mensal Liquido
(‘000 Benef.) o R$/mé
A—'L"vs% 7 *7‘85/07 e / +4,2%
okt = S e 6.162 ChGR: Al = JRaliLE >
’ > 226,8
M 5.054 7///91:12 211,0 2200 215,6 2253 217,7 226

163,8
137,9

2015 2016 2017 2018 2019 6M19 6M20 2T19 2T20 2015 2016 2017 2018 2019 6M19 6M20 2T19 2T20

" Planos de Saude ¥ Planos Dentais " Planos de Satide ¥ Planos Dentais
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PLANOS DE SAUDE

A receita liquida de Planos de Saude no 2T20 totalizou R$2.447,6 milhdes, um crescimento de 35,3% em
relacdo ao 2T19. Esse crescimento é resultado do aumento de 29,8% no numero médio de beneficidrios,
passando de 2.771,0 mil para 3.597,5 mil e do incremento de 4,2% no ticket liquido médio mensal, que
variou de R$217,7 para R$226,8 .

Numero de Beneficiarios

NUmero Médio de Beneficiarios NUmero de Beneficiarios EoP
(000) (000) y
% 56%
298 3508 3564 3607
3.426

2.993 3.032

2.902 2873 2945

2.704

2127 2148 2211

2115 2.139 2.219

2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20
+70,1% +69,6%

No 2T20, a Companhia apresentou uma adicdo liquida de 42,9 mil beneficidrios nos planos de saude, sendo
3,3 mil de novos beneficidrios adicionados organicamente e 39,6 mil oriundas da aquisicdo da Ecole. Apesar
do adverso cendrio macroecondmico causado pelos impactos da pandemia e com impacto negativo no
emprego e renda das familias, a Companhia foi capaz de crescer sua base de beneficiarios de forma
organica e inorganica.

Entre os principais aspectos que compdem o crescimento organico, destacamos: (i) a manutencdo de um
nivel elevado de vendas brutas no patamar de 179,5 mil beneficiarios, (ii) a perda de 95,9 mil beneficiarios
oriundo de cancelamentos de contratos (42,5k PME, 32,2k Individual/Adesdo e 21,2k Corporativo) e (iii)
turnover (demissGes e admissdes liquidas em contratos existentes) de -80,3 mil beneficiarios. O turnover foi
o principal ponto negativo neste trimestre, uma vez que vinha apresentando, até entdo, uma tendéncia de
melhora ao longo dos ultimos trimestres. O comportamento futuro ainda dependerd do cenario
macroeconémico e da velocidade da recuperagdo econémica do pais com a consequente criagdo de

empregos.
Numero de Beneficiarios — 2T20
(‘000 Beneficiarios no final do periodo)
ﬁm — - st
3.564 +40 (80) ] P
I 1
(96) i +41k Sta Monica
| +33k Climepe
k—{ +3k Adigdes Organicas :
Mar. 2020 M&A Vendas Organicas Reducéo da folha Cancelamentos de Jun. 2020 1 Jun. 2020 +
de funcionérios Contratos M&As Recentes
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No primeiro semestre de 2020, a Companhia apresentou uma adicdo liquida de 575,3 mil beneficiarios nos
planos de saude, sendo 96,4 mil de novos beneficiarios adicionados organicamente e 478,8 mil oriundo das
aquisicdes dos grupos Clinipam, S3o Lucas e Ecole. Dentre as varidveis que compdem o crescimento
organico destacamos (i) as vendas brutas de 350,4 mil beneficiarios, que foram parcialmente consumidas
por (ii) 253,9 mil beneficidrios oriundo dos cancelamentos e Turnover reflexo acentuado pelos impactos
econdmicos nas regides onde atuamos devido ao COVID-19.

Numero de Beneficiarios — 6M20
(‘000 Beneficiarios no final do periodo)

+350
i 3.681
3.607 i
o [l T | —
(167) i +41k Sta Monica
| +33k Climepe
i
3.032 (U +96k Adi¢cBes Organicas J |
,. | |
Dez. 2019 M&A Vendas Organicas Reducédo da folha Cancelamentos de Jun. 2020 1 Jun. 2020 +
de funcionarios Contratos M&As Recentes

Ticket Médio

O ticket médio mensal no trimestre passou de R$217,7 no 2T19 para R$226,8 no 2T20, uma variacdo de
4,2%, composta pelo: (i) aumento do preco médio organico de 6,2%, fruto dos reajustes contratuais e mix
de produtos mais verticalizados e (ii) impacto cheio da aquisigdo da Clinipam (3 meses), com ticket inferior
ao da Companbhia. Reflete também o cendrio econémico adverso, com negociacdes pontuais e postergacdo
do reajuste de PME e adesdo. A vantagem competitiva do modelo de negdcio verticalizado e oferta de
servigos de salde com uma grade de produtos completa (HMO e PPO) permite que, em momentos como
este, consigamos oferecer as opgGes com as melhores condigdes comerciais para todos os tipos de cliente.

Evolucéo do Ticket Médio — 2T20

(R$ por més)
+13,6
226.8
(4.5)
217,7
2T19 Preco e Mix Clinipam 2T20
+6,2% -2,0% +4,2%

Evolugéo do Ticket Médio — 6M2020
(R$ por més)

+13,2

225,3
3,6,
2156 - ( )

6M19 Preco e Mix Clinipam 6M20
+6,1% -1,7% +4,5%

16
&? iBov @£ 5@ [B] 14 e = IBRX M1

PAGINA: 31 de 114



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Relatorio da Administragdo/Comentéario do Desempenho

Grupo
25 NotreDame

¥ Intermédica
/—-——-’/

PLANOS ODONTOLOGICOS

A receita liquida de Planos Odontoldgicos totalizou R$76,0 milhdes no 2T20, crescimento de 29,8% frente
ao 2T19. Este crescimento é resultado do aumento de 27,3% no nimero médio de beneficidrios, que
passou de 2.015,0 mil para 2.564,6 mil (+549,6 mil), e do aumento de 2,0% no ticket liquido médio mensal,
que variou de R$9,7 para R$9,9 .

Em julho de 2019, a Companhia concluiu a aquisicdo da Belo Dente adicionando 358 mil beneficidrios a
nossa carteira de odontologia. Além disso, continuamos com os esforgos em cross-sell, tanto na venda de
novos planos de saude, quanto na abordagem em empresas recém-incorporadas. Essa expansdao no
numero de beneficiarios ocorreu em clientes corporativos, que tradicionalmente tém niveis de utilizagdo
inferiores aos demais contratos, permitindo, assim, uma precificagdo compativel.

Com as aquisi¢des de Clinipam, Sdo Lucas e Ecole ampliam-se as possibilidades de crescimento da carteira
dental através da estratégia de cross-sell.

NUmero Médio de Beneficiarios Numero de Beneficiarios EoP
‘ 000
(OW | ’%

2444 2514 2541 2.565 2475 2551 2563 2.570

2.015

1859 1.881 1.906 1.864 1.881 1.884

1.687

2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 A4T19 1T20 2T20 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20
+52,0% +37,8%
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SERVICOS HOSPITALARES

A receita de servigos hospitalares totalizou R$80,4 milhdes no 2720, uma reducdo de 52,1% em relacdo ao
2T19, principalmente afetada pela combinagdo do isolamento social e a redugdo dos procedimentos

eletivos.
Receita de Servicos Hospitalares Receita de Servicos Hospitalares
(R$mm) (R$mm)
-52,1%
670 182 185 185

2015 2016 2017 2018 2019 6M19 6M20 2T19 2720 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2T20

+63,8% -12,3% -52,1% -40,0%

No 2T20, a receita oriunda dos novos hospitais adquiridos nos ultimos 12 meses (H. Samaritano, H. Séo
José, Ghelfond, H. S30 Lucas, LabClin e H. do Corac3o) contribuiram com R$19,8 milhdes. A receita dos
“mesmos hospitais” do 2T19, reduziu 63,9% frente o 2T19, reflexo dos fatores acima mencionados.
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B2 CUSTO DOS SERVIGOS PRESTADOS (SINISTRALIDADE)

O custo dos servicos prestados é composto pela Depreciagdo e Amortizagdo (D&A), Provisdo para Eventos
Ocorridos e ndo Avisados (PEONA), Provisdo SUS e Contas Médicas Caixa, conforme apresentado abaixo:

RSmm 2T20 2T19 Var. Var. % 6M20 6M19 Var. Var. %
D&A e Amortizagdo IFRS16 38,1 22,6 15,5 68,6% 74,7 44,1 30,6 69,4%
PEONA 6,8 6,5 03 52% 20,3 5,5 14,8 267,7%
Provisdo SUS (0,4) 14,0 (14,4) -102,8% 47,1 16,4 30,7 186,9%
Contas Médicas Caixa 1.683,9 1.463,5 2204 151%} 3.430,1 2.812,3 617,8 22,0%

Sinistralidade Caixa (Cash MLR) 64,7% 71,9% -7,2pp 66,4% 71,4% -5,0pp
[custo dos Servigos 17285 1.506,5 2219 147%] 3.572,2 2.8783 6939  241%|
Sinistralidade (MLR) 66,4%  74,0% -7,6pp 69,2%  73,1% -3,90p

No 2T20, devido a situagdo social causada pela pandemia, a ANS postergou os prazos de avisos e cobrangas
relativas ao Reembolso SUS.

CONTAS MEDICAS CAIXA (CASH MLR)

Contas Médicas Caixa é o item mais relevante dos custos de servicos prestados e reflete o custo assistencial
efetivo, assim como todas as iniciativas de controle, verticalizagdo, além de sazonalidade da Companhia.

Além da melhoria continua da Sinistralidade Caixa, através de uma maior verticalizagdo de custos dentro da
Rede Propria e a extragdo de sinergias de custos das empresas adquiridas, durante o 2720, a redugdo dos
procedimentos eletivos, com o objetivo de liberar capacidade para os potenciais casos de infecgdo por
COVID-19 reduziram a utilizacdo da Rede Prépria e credenciada temporariamente.

No 2T20, as Contas Médicas Caixa aumentaram 14,7% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
passando de R$1.506,5 milhdes para R$1.728,5 milhdes, porém abaixo do crescimento de 27,9% da receita
liguida consolidada, reduzindo em 7,2pp a Sinistralidade Caixa. Tal resultado reflete as vantagens
competitivas de nosso modelo de negdcio verticalizado e de combate a inflagdo médica no pais, além dos
efeitos tempordrios reflexos da COVID-19, principalmente nos servigos ambulatoriais.

Sinistralidade Caixa
(R$mm; % da RL)

74,3%
3% 7319
° T25% 7150 70.3% 71,4% 71,9%
66,4%
5915 \ ’ N‘J%
3.026 sg1 430

2.218

2015 2016 2017 2018 2019 6M19  6M20 2T19 2720

Sao Lucas e Clinipam apresentaram sinistralidade caixa combinada de 63,4% no 2T20.
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O GNDI tem conseguido controlar e reduzir consistentemente sua Sinistralidade Caixa nos ultimos anos
devido a estratégia de verticalizagdo bem-sucedida e sua capacidade de integrar com sucesso as aquisi¢oes
realizadas até o momento.

Dentre os fatores que contribuiram para a melhoria da Sinistralidade Caixa, destacamos:

1. Estratégia de Verticalizacdo:

% Custo Rede Pr6pria/Custo Total HMO NUmero de leitos
48P
66% 68% 70% 68% 72%
63% 2.827
2.659 2.659 2.702
2.436 2.489
1T19 2T19 3T19 4719 1T20 2720 2T20
(excl. S.Lucas e Clinipam)
InternagGes Hospitalares Consultas Ambulatoriais
-3.8pp . +1,0pp
TR 9 o 7 69%
69% 65% 68% b
- - 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2720
+52,5%
1720 2T20 1720 2720

O nosso indice de verticalizagdo aumentou de 68% no 1T20 para 72% no 2T20 devido a significativa
reducdo de consultas e exames na Rede Credenciada durante o 2T20, enquanto os custos da Rede Propria
sdo majoritariamente fixos. Internacdes Hospitalares apresentaram uma reducdo da participacdo da Rede
Prépria. Isso deve se (i) aos indices de verticalizagdo hospitalar mais baixos da Clinipam e Ecole e (ii) a
decisdo estratégica do GNDI em reduzir o nimero de transferéncias de interna¢des da Rede Credenciada
para a Rede Prépria, evitando riscos desnecessarios aos pacientes e médicos. Consultas Ambulatoriais, a
Telemedicina foi uma importante ferramenta para a continuidade da verticalizagdo de consultas.

2. Coparticipacao:

A Companhia apresentou um aumento liquido de 16,3% ao comparar o 2T19 com 2T20. Esse crescimento
foi impactado positivamente pela consolidagdo da Clinipam e negativamente compensado baixa utilizagcdo
da Rede Prépria e credenciada (fatores geradores de coparticipagdo) devido a redugdo dos procedimentos
eletivos motivado pelo isolamento social. Vale destacar que a Companhia mantém sua parceria com
clientes para alinhar o incentivo de utilizagdo permitindo a redugdo dos reajustes de preco (inclusive PME).

3. Crescimento do Dental:

O isolamento social da populagdo também ocasionou

DLR
baixa utilizagdo dos servigos odontoldgicos e, por (RSmm; % da RL)
consequéncia, refletiram significativamente de forma . 39% 36% 350
iy .. . . 30%
positiva na sinistralidade caixa dental que passou de 24%  25% 27%

30,2% no 2T19 para 16,0% no 2T20.

2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2T20
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B2  DESPESAS ADMINISTRATIVAS E COMERCIAIS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas (G&A Caixa), incluindo Clinipam e S3o Lucas, totalizaram R$256,2
milhGes no 2T20, aumento de 35,5% frente ao 2T19.

G&A Caixa G&A Caixa

(R$mm; % da RL) (R$mm; % da RL)
11,5% 11,19 10.3% . ittt o
= a8 9.0% 9.2% 9,3% 03% 98% 9.9%  9.0% 8,206 91% 9.3%59,3% 83% 8,7% 9,8A):
3 — 1

754
548 538

478

2015 2016 2017 2018 2019 6M19 6M20 2T19 2T20 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2T20

RSmm 2720 2T19 %RL20 %RL19 6M20 6MI19 %RL20 %RL19
Pessoal 127,6 94,5 4,9% 46%! 232,6 1752 4,5% 4,5%
Servigos de Terceiros 67,9 43,0 2,6% 2,1% ! 1189 86,1 2,3% 2,2%
Ocupagdo e Utilidades 9,9 20,4 0,4% 1,0% 26,8 37,2 0,5% 0,9%
PDD 33,0 20,9 1,3% 1,0% 55,2 39,4 1,1% 1,0%
Contingéncias e Taxas 5,6 12,9 0,2% 0,6% 12,9 20,4 0,2% 0,5%
Outros 12,2 (2,8) 0,5% -0,1% 31,2 3,7 0,6% 0,1%

|G&A Caixa 2562 1890  98%  93% 4776 3620  93%  9.2%|

Além do impacto das aquisicdes recentes, foram feitos investimentos em Pessoal, principalmente na
contratagdo de posi¢des estratégicas trazendo profissionais reconhecidos no mercado, como a contratagdo
de um Vice Presidente de Negdcios para cuidar das regionais de Parana, Santa Catarina, Rio de Janeiro e
futuramente Minas Gerais, de um time de executivos (Diretor Superintendente, Diretor de Finangas e
Diretor Médico) para gerir a Clinipam, e de executivos de vendas e operacionais, bem como o
realinhamento da remuneracgdo variavel. Também tivemos gastos pontuais com M&As, consultorias e
tecnologia da informacgdo (Servicos de Terceiros). O aumento de G&A acontece em degraus visando
suportar a expansdo rapida, sustentavel e continua do GNDI, que continuara trabalhando na captura das
sinergias das aquisi¢des e investindo constantemente em tecnologia, otimizando a utilizagdo dos recursos e
infraestrutura e por consequéncia, diluindo posteriormente o G&A.

As despesas com Perda de Crédito (PDD) aumentaram discretamente de 1,0% no 2T19 para 1,3% no 2T20,
reflexo do momento econdmico do pais e das incertezas que rondavam o segundo trimestre. A medida que
as atividades retomam o caminho para uma normalidade, a inadimpléncia deve se manter dentro de
parametros razodveis, especialmente gragas a base extremamente pulverizada de clientes que possuimos.
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Conciliacdo do G&A com DFs:

RSmm 2T20 2T19 Var. var.% 6M20 6M19 Var. Var. %
[c&A caixa 2562 1890 672  355% A477,6 3620 1156  31,9%]
(+/-) Stock Options 12,6 12,3 03 2,1% 23,5 19,3 42  21,6%
(+/-) Despesas M&A 4,2 6,9 (2,7) -39,3% 10,9 12,3 (1,4) -11,3%
(+/-) Depreciagdo e Amort. 52,2 30,1 221  736%| 849 61,3 236  385%
|G&A DF* 325,2 2383 869 364%| 597,0 4550 1420 31,2% |

*inclindo das Despesas Administrativas, Perdas de
recuperabilidade de crédito e Outras receitas liquidas

No 2T20, os ajustes referem-se apenas a despesas nao-caixa, como a despesa com os planos de stock
option, depreciacdo e amortizacdo, além de despesas ndo recorrentes, estas relacionadas as nossas
iniciativas de M&A.

DESPESAS COMERCIAIS

As despesas comerciais da Companhia totalizaram R$130,4 milhdes no 2T20, representando 5,0% da
receita liquida total, crescimento 0,1pp quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, refletindo o
aumento das vendas brutas.

Despesas Comerciais
(R$mm; % da RL)

4,9% 5.0% 49% 50% 4,9% 5,0%
39% 2% 38y —_ —_—
424

299 ' '
1 260 1
1 1
s 2 P12 i
1 1

130

115 E E 100

1 1
1 1
1 1

2015 2016 2017 2018 2019 6M19 6M20 2T19 2T20
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O EBITDA Ajustado da Companhia foi de R$536,3 milhdes no 2720 (20,6% da receita liquida), um aumento
de R$265,7 milhdes, ou 98,2%, quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Além do crescimento robusto da receita e a melhoria continua da Sinistralidade Caixa, através do aumento
da verticalizagdo dos sinistros e busca por sinergias de custos das empresas adquiridas. Durante o 2T20
houve a redugdo dos procedimentos eletivos com o objetivo de liberar capacidade para os potenciais casos
de infeccdo por COVID-19, reduziu a utilizagdo da Rede Prépria e credenciada temporariamente, e
consequentemente os custos da Companhia. Estimamos que o impacto liquido trazido pelo COVID-19 no
2720 foi de R$99 milhdes (melhoria de R$221 milhdes nos custos quando comparada com padrdes
regulares, deduzidos de R$122 milhdes de receita a menor de servigos hospitalares).

EBITDA Ajustado
(R$mm; % da RL)

18,3% 20,6%
1400 152% 14 3V
134% 4 : 13,3%
12.1%  11,9% 1276

885 945

2015 2016 2017 2018 2019 6M19 6M20 2T19 2720
CAGR: +37,2% +68,3% +98,2%

RSmm 2720 2719 Vvar. Var. % 6M20 6M19 Var. Var. %
Lucro Liquido 2234 89,6 1337 149,2% 383,8 192,5 191,3 99,4%
IR e CSLL 167,4 65,1 1023  157,3% 288,1 146,1 142,0 97,2%
Resultado Financeiro 29,2 36,6 (74)  -20,1% 62,0 71,9 (99) -13,8%
Depreciagdo e Amortizagdo 90,3 52,7 37,7 71,5% 159,7 105,5 54,2 51,4%

[esiTDA 510,4 2440 2664 1092%| 893,5 5159 3776  732%
(+/-) Stock Options 12,6 12,3 0,3 2,1% 23,5 19,3 4,2 21,6%
(+/-) Despesas de M&A/Integracdo 4,2 6,9 (2,7)  -39,3% 10,9 12,3 (1,4) -11,3%
(+/-) Rec. Finan. (Caixa Restrito) 9,2 7,4 1,8 24,1% 16,9 13,9 3,0 21,7%

[eBITDA Ajustado 5363  270,6 2657 982%| 9448 5614 3833  683%
% margem 20,6% 13,3% 7,3pp 18,3% 14,3% 4,0pp

Excluindo os efeitos da Clinipam e S3o Lucas, o EBITDA Ajustado da Companhia no 2T20 foi de R$467,8
milhGes ou 20,0% da Receita Liquida, melhor 72,9% se comparado com o respectivo periodo de 2019.

O impacto do IFRS16 foi de R$20,0 milhdes no 2T20, excluindo esse efeito o EBITDA Ajustado seria R$516,3
milhdes (19,8% da Receita Liquida), 101,4% melhor que o 2T19, também sem efeito do IFRS16.

GNDI EBITDA Ajustado LTM
(R$mm; % da RL)

172%

15.4%
L 14w leaw  14e% 148 150%  152% >

134%  136%
12,6%

12,2%

1Tz 2117 3117 4117 1718 2718 3718 4118 1T19 2719 3719 4119 17120 2120
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O Lucro Liquido da Companhia atingiu R$223,4 milhdes no 2T20, alta de 149,2% em rela¢do ao 2T19 e um
aumento de margem de 4,2pp, reflexos dos continuos esforcos nos controles de custos e a baixa utilizacdo
da Rede Prépria e credenciada devido ao impacto do COVID-19, além dos ganhos de sinergia e escala.

O Lucro Liquido Ajustado da Companhia no 2720 foi de R$303,9 milh&es, 132,4% maior que o 2T19.

Lucro Liquido Ajustado
(R$mm; % da RL)

9.9% 11,7%

9,3%

7’3W% %~ G’V
632

567

512

2015 2016 2017 2018 2019 6M19  6M20 2T19  2T20
CAGR: +30,5% +83,9% +132,4%
RSmm 2T20 2719 var. Var. % 6M20 6M19 Var. Var. %

|EBITDA 510,4 244,0 2664 109,2% 893,5 515,9 377,6 73,2% |
IRe CSLL (167,4)  (65,1) (1023) 1573%| (288,1) (146,1) (14200  972%
Resultado Financeiro (29,2) (36,6) 74 -20,1% (62,0 (71,9) 99  -13,8%
Depreciagdo e Amortizagdo (90,3) (52,7) (377)  71,5%| (159,7) (105,5) (54,2)  51,4%
|Lucro Liquido 223,4 89,6 1337 1492% 383,8 192,5 191,3 99,4%
(+/-) Stock Options 12,6 12,3 03 2,1% 23,5 19,3 4,2 21,6%
(+/-) Amortizagdo de intangivel* 32,4 16,1 16,2 100,6% 61,7 32,3 29,4 91,2%
(+/-) IR e CSLL diferido 35,5 12,7 22,9  181,0% 42,8 34,2 8,6 25,2%
|Lucro Liquido Ajustado 303,9 130,7 1731 132,4% 511,8 278,3 2335 83,9%
% margem 11,7% 6,4% 5,2pp 9,9% 7,1% 2,8pp

* Amortizagdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas
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No 2T20, a Companhia atingiu R$27,2 milhdes de Divida Liquida, ja considerando os desembolsos relativos

as aquisigoes de Ecole, LabClin e Hospital do Coragdo de Balneario Camboriti, bem como os investimentos

na melhoria da Rede Prépria.

Nesse mesmo periodo, visando a melhor a utilizagdo de seus recursos e manter o ritmo de expansao de

seus negocios, a Companhia decidiu captar R$520 milhdes através de linhas de Capital de Giro.

Divida Liquida
(R$mm; DL/EBITDA LTM)

Caixa Liquido

1719

2T19 3T19 4719

1720

RSmm 2720 1T20 Var. Var. %
Seller Note 78,7 84,3 (5,6) -6,7%
Debéntures - BCBF 121,9 120,3 1,7 1,4%
Debénture - NDI Satude 812,4 803,1 93 1,2%
Empréstimos e Financiamentos 1.001,5 543,4 4582 84,3%

Divida Bruta 2.014,5 1.551,0 463,6 29,9%

Caixa e Aplicagdes Financeiras 1.987,3 1.408,5 5788 41,1%
[Divida Liquida 272 1424 (1152 -80,9%)

EBITDA Ajustado- LTM 1.659,7 1.394,0 265,7 19,1%
[Divida Liquida / EBITDA Ajustado 0,0x 01x  -01x -83,9%]

2720

Em 20 de junho de 2020 venceu o Seller Note, que tem como finalidade garantir eventuais contingéncias de

responsabilidade da antiga gestdo das empresas Interodonto, NotreDame Seguros e Intermédica.

Considerando a existéncia de processos administrativos e judiciais ainda em curso que superam o valor

corrigido da parcela retida, os valores permanecerao retidos.

O quadro abaixo demonstra o perfil das dividas contratadas pela Companhia:

)
NDIPar

——

BCBF

—

NDISaude
(OpCo)

Subsidiarias
Adquiridas

’ Marco 2020 ‘ ’ Junho 2020
Seller's Note Seller's Note
R$84,3mm (10,0% a.a.) R$78,7mm (10,0% a.a.)

Jun/2020

Debenture (BCBF12)
R$120,3mm (CDI+2,25% a.a.)
Ago’20/Fev21

Nota Promisséria

R$362,8mm (CDI+1,40%a.a.)
Ago’20/Fev21/Ago’21/Fev22

4131()
R$132,8mm (85%CDI+1,955%a.a.)
Jun’20/Dez20

Debenture (NDMI13)
R$803,1mm (CDI+1,60% a.a.)
Ago’22/Ago’23/Ago’24

Outros Empréstimos: R$47.7mm

2

IBOV

@@@H

Jun/2020

Debenture (BCBF12)
R$121,9mm (CDI+2,25% a.a.)
Ago’'20/Fev21

Nota Promisséria
R$366,8mm (CDI+1,40% a.a.)
Ago’'20/Fev21/Ago’21/Fev22

ital ir
R$521,6mm (CDI+2,49%a.a.)
Semestralde Nov20 a Jun'24

4131 (1)
R$66,4mm (85%CDI+1,955%a.a.)
Dez20

R$812,4mm (CDI+1,60%a.a.)
Ago'22/Ago’23/Ago’24

Outros Empréstimos: R$46.7mm
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B2  INVESTIMENTOS
No primeiro semestre, a Companhia investiu R$3.297 Investimentos
milhdes, principalmente nas aquisicdes recentes de: (RSmm; (Mant. e Expansao) / RL)
e R$2.642mm: Clinipam 3.297

2.205

e R$377mm: S3o Lucas
e R$66mm: H. do Coracdo de B. Camboriu
e R$49mm: Ecole

e RS7mm: LabClin 2015 2016 2017 2018 2019 6M20

" Aquisicoes ™ Manutencgéo e Expansao

e R$156mm: Investidos em Reformas, Melhorias, Adequacdes e Manutencdo da Rede Propria. Além
dos investimentos em tecnologia da informagdo, com novos sistemas e equipamentos.

22  EXIGENCIAS REGULATORIAS

Em 30 de junho de 2020, a subsidiaria NotreDame Intermédica Saude S.A. (“Operadora” ou “NDIS")
apresentou suficiéncia de solvéncia consolidada de RS$250,8 milhdes, tendo RS$S1.561,0 milhdes de
Patriménio Minimo Ajustado frente uma Solvéncia Exigida pela ANS de R$1.310,3 milhdes.

RSmm 2T20 1720 Var. Var. %
Solvéncia ANS (1.747,0) (1.380,0) (367,0) 26,6%
Diferimento da Solvéncia Exigida 75,0% 75,0% 0,0 pp

Solvéncia Exigida (1.310,3) (1.282,8) (27,4) 2,1%
Patriménio Minimo Ajustado (PMA) 1.561,0 1.384,4 176,7 12,8%
|suficiéncia de Solvéncia 250,8 1015 1493  147,0%|

O Patrim6nio Minimo Ajustado Consolidado passou de R$1.384,4 milhdes em 1T20 para R$1.561,0 milhdes
em 2T20, foi impactado positivamente (i) pelo lucro liquido de R$257,1 milhdes da Operadora no periodo e
parcialmente compensado (ii) pela aquisicdo da Ecole por R$49,0 milhdes, (ii) R$34,1 milhdes do aumento
das comissdes.

A Solvéncia Consolidada Exigida passou de R$1.282,8 milhdes em 1T20 para R$1.310,3 milhdes em 2T20,
essa variagdo é resultado do crescimento da operagdo da Companhia.

Em abril de 2020, a Companhia aderiu, perante a Agéncia Nacional de Saude Suplementar, a utilizacdo
antecipada do Capital Baseado em Risco na apurac¢do do Capital Regulatério, conforme Resolugdo
Normativa n 2 451. Com esta adesdo, o Capital Regulatdrio passard a ser o maior valor entre o percentual
fixo de 75% da margem de solvéncia e o célculo baseado em risco. Tanto para 31 de margo de 2020 como
para 30 de junho de 2020, o Capital Regulatério apurado foi o equivalente a 75% da margem de solvéncia.

Em 30 de junho de 2020, a Companhia tinha um caixa vinculado junto a ANS de R$663,8 milhdes (incluindo
S3o Lucas e Clinipam), aplicados a taxa referencial CDI/SELIC, para atender as exigéncias regulatorias.
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B2 COMPOSICAO ACIONARIA E DESEMPENHO GNDI3

O Grupo NotreDame Intermédica possui 603.693.182 a¢Ges ordindrias, sendo 76,2% do seu capital como
acGes em circulagdo (free-float). No 2T20, 97,7% do free-float era composto por investidores institucionais.

O gréafico a seguir mostra a performance da agdo desde o /PO (23/04/2018) até o encerramento do dia 03
de agosto de 2020. A a¢do GNDI3 valorizou 316,1% neste periodo enquanto o indice Ibovespa valorizou

20,2%.
Fundo Alkes (Bain Capital
(Em % do Free float) 2720 G e ceptah
Investidor Nao-Institucional 2.3%
Investidor Institucional 97 7%
TOTAL 100,0%
Administradores
Investidor Nacional 29.3% 34%
Investidor Estrangeiro 70,7% _
TOTAL 100.0% Free-Float Tesouurarla
' 76,2% 0,1%
400% g
| GNDI3
3509% GNDI3 | +316,1%
$12,2%1 Re68,66

R$68,0

300%

250%

200%

150%

100%
IBOV
+20,2%

50%
102.829

0%

-50%
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

RSmm 2720 2T19 Vvar. Var. % 6M20 6M19 Var. Var. %
Receita Operacional Liquida 2.604,1 2.035,9 5682 279%1 5.163,5 3.936,3 1.2272 31,2%
Custo dos Servigos Prestados (1.728,5) (1.506,5) (221,9)  14,7%|(3.572,2) (2.878,3) (6939)  24,1%

[Resultado Bruto 8756 5294 3462  654%] 1.591,3 1.057,9 5334  504%]
Receitas (Despesas) Operacionais:
Despesas Administrativas (292,1) (225,9) (663)  29,3% (538,00 (420,8) (1172)  27,8%
Despesas Comerciais (130,4) (99,7) (306) 307%'! (260,5) (192,5) (68,0)  35,3%
Perdas com Créd. de Lig. Duvidosa (33,0) (20,9) (121)  57,7% (55,2) (39,4) (158  40,1%
QOutras Receitas (Despesas) Liquida (0,0) 8,5 (85) -100,2% (3,8) 52 (9,0) -172,0%
|Resu|tado antes do Resultado Finan  420,0 191,3 2287  1195% 733,8 410,5 3233 788%
Receitas Financeiras 33,5 39,3 (59) -14,9% 80,7 72,3 84 11,6%
Despesas Financeiras (62,7) (75,9) 132  -174% (142,7) (144,2) 1,5 -1,1%
|Resu|tado antes do IR/CL 390,8 154,7 2361  152,6% 671,8 338,6 333,3 98,4%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social:
Corrente (137,5) (52,4) (851) 162,3%1 (271,7) (111,9) (1599) 142,9%
Diferido (29,9) (12,7) (173)  136,4% (16,3) (34,2) 179  -52,3%
|Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicic ~ 223,4 89,6 1337 1492% 383,8 192,5 191,3 99,4% |
RSmm 2720 2T19 Vvar. Var. % 6M20 6M19 Var. Var. %
Lucro Liquido 223,4 89,6 1337 149,2% 383,8 192,5 191,3 99,4%
IRe CSLL 167,4 65,1 1023  157,3% 288,1 146,1 142,0 97,2%
Resultado Financeiro 29,2 36,6 (74)  -20,1% 62,0 71,9 (99) -13,8%
Depreciagdo e Amortizagao 90,3 52,7 37,7 71,5% 159,7 105,5 54,2 51,4%
| EBITDA 510,4 244,0 2664  109,2% 893,5 515,9 3776 73,2%
(+/-) Stock Options 12,6 12,3 03 2,1% 23,5 19,3 4,2 21,6%
(+/-) Despesas de M&A/Integragdo 4,2 6,9 (2,7) -39,3% 10,9 12,3 (1,4) -11,3%
(+/-) Rec. Finan. (Caixa Restrito) 9,2 7,4 1,8 24,1% 16,9 13,9 3,0 21,7%
| EBITDA Ajustado 536,3 270,6 2657 98,2% 944,8 561,4 383,3 68,3% |
% margem 20,6% 13,3% 7,3pp 18,3% 14,3% 4,0pp

RSmm 2720 2T19 var. Var. % 6M20 6M19 var. Var. %

[eBiTDA 510,4 2440 2664 1092%! 8935 5159 3776  73,2%)
IR e CSLL (167,4) (65,1) (1023) 1573%! (288,1) (146,1) (1420)  972%
Resultado Financeiro (29,2) (36,6) 74 -201% (62,0) (71,9) 99  -13,8%
Depreciagdo e Amortizagdo (90,3) (52,7) (37,7) 71,5%1 (159,7) (105,5) (542)  51,4%

|Lucro Liquido 223,4 89,6 1337 1492% 383,8 192,5 191,3 99,4%
(+/-) Stock Options 12,6 12,3 03 2,1% 23,5 19,3 4,2 21,6%
(+/-) Amortizagdo de intangivel* 32,4 16,1 16,2 100,6% 61,7 32,3 29,4 91,2%
(+/-) IR e CSLL diferido 35,5 12,7 22,9  181,0% 42,8 34,2 8,6 25,2%

|Lucro Liquido Ajustado 303,9 130,7 1731  132,4% 511,8 278,3 233,5 83,9%
% margem 11,7% 6,4% 5,2pp 9,9% 7,1% 2,8pp

* Amortizagdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas

28
% 3 2 e

IBOV @@@[B] K @J‘T‘g =IBRXES ::{EAGINA 43 de 114
} . e




ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Grupo
@2 NotreDame

7 Intermédica
/—-———\v/

3
&

BALANCO PATRIMONIAL

RSmm 2720 4719

Ativo Circulante 3.593,3 5.973,4
Caixa e Equivalentes de Caixa 322,0 3.514,4
Aplicagdes Financeiras 1.665,3 1.285,1
Contas a Receber de Clientes 515,8 492,8
Estoques 114,1 50,8
Despesas Diferidas 215,0 186,1
Tributos a Recuperar 353,7 121,0
Outros Ativos Circulantes 407,4 323,2
Ativo Ndo Circulante 10.711,4 7.174,7
Realizavel a Longo Prazo 2.126,0 1.595,6
Aplicagdes Financeiras 151,1 -
Ativo Fiscal Diferido 380,0 312,4
Depésitos Judiciais e Fiscais 669,3 493,4
Despesas de Comercializagdo Diferidas 213,8 178,7
Outros Ativos N&do Circulantes 711,9 611,0
Investimentos 0,4 0,0
Imobilizado 2.052,7 1.758,6
Direito de Uso 499,4 478,8
Intangivel 6.032,9 3.341,7
Total do Ativo 14.304,8 13.148,0
Passivo Circulante 3.000,0 2.434,0
Fornecedores 141,3 133,8
Salarios a Pagar 220,9 165,1
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 549,4 360,4
Dividendos a pagar 100,6 100,6
Empréstimos e Financiamentos 268,5 220,7
Debéntures 137,1 169,6
Provisdes de IR e CSLL 276,6 57,0
Provisdes Técnicas 1.095,0 945,4
Parcela Diferida do Preco de Aquisi¢do - 119,0
Arrendamento Mercantil 37,8 33,5
Outros Passivos Circulantes 172,8 129,0
Passivo Nao Circulante 4.528,7 4.343,7
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 64,5 62,0
Empréstimos e Financiamentos 733,1 35,2
Debéntures 797,3 1.752,5
Provisdes Técnicas 458,9 342,8
Parcela Diferida do Prego de Aquisi¢do 78,7 -
Impostos Diferidos Passivos 307,4 262,8
Provisdes para A¢des Judiciais 837,8 887,6
Arrendamento Mercantil 491,5 464,4
Outros Passivos N&o Circulante 759,6 536,3
Patrimonio Liquido 6.776,0 6.370,4
Capital Social 5.523,5 5.526,0
(-) AgBes em Tesouraria (2,9) (2,9
(-) Gastos com emissGes de agdes (113,9) (113,9)
Reserva de Capital 984,7 961,2
Lucro acumulado 384,0 -
Participacdo de ndo controlador 0,7 -
[Total do Passivo 14.304,8 13.148,0

PAGINA: 44 de 114

29
3‘? iBov @3 @) [B] # Yz 1BRX sCI



ITR - Informag@es Trimestrais - 30/06/2020 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAGOES S.A.

Notas Explicativas

Notre Dame Intermédica Participacées S.A.

Notas explicativas as Informagdes Financeiras Intermediarias individuais e consolidadas
30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

12

Contexto operacional

A Notre Dame Intermédica Participacoes S.A. (doravante denominada por “Companhia”) € uma
“holding” de sociedade an6nima com capital aberto listada no segmento Novo Mercado da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa e Balcdo, sob o cédigo GNDI3, constituida na forma de sociedade por agbes
domiciliada no Brasil com sede em Sao Paulo, na Avenida Paulista n2 867, Bairro Bela Vista, e foi
constituida em 18 de fevereiro de 2014. A Companhia tem como objetivo social a participacdo em
outras sociedades civis ou comerciais, como sécia, acionista ou quotista.

A Companhia é Controladora Direta da BCBF Participacoes S.A. (“‘BCBF”), uma “holding” de capital
aberto, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) na categoria “B”, Controladora Direta
e Indireta das empresas do Grupo Notre Dame Intermédica, composto pelas empresas Notre Dame
Intermédica Saude S.A. (“Intermédica”), Hospital Sao Bernardo S.A., Mediplan Assistencial Ltda.,
Hospital Samaritano Ltda., Hospital e Maternidade Samaritano Ltda., Hospital Intermédica
Jacarepagua Ltda., SMEDSJ - Servigos Médicos Sao José Ltda., Nanci & Cia Ltda., Ghelfond
Participacdes S.A., C&M Associados Servigcos Médicos Ltda. , Ultra Diagnéstico Ltda., Slim Bem
Estar e Saude Clinica Ltda., Dr. Ghelfond Diagnéstico Médico Ltda., Instituto Tomografico De
Guarulhos Ltda., Medix Diagnésticos Médicos Ltda., Ecoimagem Diagnéstico por Ultra Som Ltda.,
Sao Lucas Salde S.A., Sao Lucas Servigos Médicos Ltda., Clinica Sao Lucas Ltda., Clinica Médica
Paranaense de Assisténcia Médica Ltda. (“Clinipam”), Centro de Diagnéstico Bom Jesus Ltda.,
Onix Centro Médico Ltda., Hospital Onix Mateus Leme Ltda., Gralha Azul Administracdo e
Participacéo Ltda., Ecole Servigos Médicos Ltda, Laboratério de Andlises Clinicas Lab-clin Ltda.,
Hospital do Coracéo de Balneario Camborit Ltda e Odontopam Assisténcia Médica Odontol6gica
Ltda. As Controladas Diretas e Indiretas sao entidades de capital fechado reguladas ou néo pela
Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS e tém por objeto social a prestagao de servigos
nos campos de medicina, odontologia e hospitalar, abrangendo a operagcdo de hospitais,
laboratérios e centros clinicos proprios por meio da celebrag¢éo de contratos de assisténcia médica
com pessoas fisicas e juridicas, entidades publicas ou privadas e participagoes.
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2. Reestruturacoes societarias

a) Incorporacao Belo Dente Odontologia Ltda.

Conforme Assembileia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 12 de abril de 2020, foi aprovado
0 protocolo de incorporagdo e justificagdo para incorporagdo da empresa Belo Dente
Odontologia Ltda. pela Controlada Notre Dame Intermédica Salde S.A. O laudo de avaliagao
do patrimdnio liquido contabil da Empresa foi emitido por empresa independente.

A incorporagao ocorreu em 12 de abril de 2020, com data base 31 de margo de 2020, tendo em
vista que a empresa pertence ao Grupo Notre Dame Intermédica e seu objetivo € racionalizar e
unificar as atividades administrativas, bem como conquistar ganhos e sinergia operacional.

13
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b) A estrutura societaria da Companhia em 30 de junho de 2020 é a seguinte:

Alkes II - FIP

l 20,3%

Notre Dame Intermedica
ParticipagOes S.A.

l 100%

BCBF Participagdes S.A.

i 100,0%

Notre Dame Intermedica Satde

S.A.

Ecoimagem Diagndstico por

100%

l 100%

Hospital Intermédica
Jacarepagua Ltda.

100%

Hospital Sdo Bernardo S.A.

Odontopam Assisténcia Médica
Odontoldgica Integrada Ltda.

100%

Mediplan Assistencial Ltda.

Clinipam - Clinica Médica
Paranaense deAssist. Médica Ltda.

100%

Hospital Samaritano Ltda.

Hospital e Maternidade
Samaritano Ltda

SMEDS! - Servigos Médicos Sdo
José Ltda.

Nanci & Cia Ltda.

Ecole Servigos Médicos Ltda

S&o Lucas SaudeS.A.

< q
UltraSom Ltda.
100% 100%
Ghelfond Participacdes S.A. < >
100% 6
Instituto Tomogréfico de 1oo% g
Guarulhos Ltda. g
100% 100%
Ultra Diagndstico Ltda. < >
Slim Bem Estar e Satde Clinica 100% L00%
Ltda.
. ) % %
C&M Associados Servigos 10 100% N
Médicos Ltda. i
100% 100%
Medix Diagndstico Ltda. < >
L 100% | 100,0%
Dr. Ghelfond Diagnéstico < >
Meédico Ltda.
100,0%

Laboratdrio de Andlises Clinicas

Lab-clin Ltda.

Gralha Azul Adminstragdo e
Participagdo Ltda.

98,0% Centro de Diagndstico Bom 20%
Jesus Ltda.
98,0% 20%
Onix Centro Médico Ltda.
98,0% . .
. Hospital Onix Mateus Leme 20%
89,9% 10,1%

99,0%

Hospital do Coragdo de
Balnedrio Camborit Ltda.

87,1%

Clinica Sdo Lucas Ltda.

100%

Ltda.

Sdo Lucas Servicos Médicos
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3. Elaboracao e apresentacao das Informacdes Financeiras Intermediarias
individuais e consolidadas

a)

Declaracao de conformidade

As Informagdes Financeiras Intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas
para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, de acordo com o International
Accounting Standards (“IAS”) n® 34 — “Interim Financial Reporting”, com o
Pronunciamento Contabil n® 21 (R1) — “CPC 21”, “Demonstragdo Intermediaria” e com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios, aplicaveis a elaboragéo das
Informagdes Trimestrais — ITR e apresentam informagdes comparativas em relagdo ao
periodo anterior.

A Companhia, ao elaborar estas Informagdes Intermediarias, utiliza os seguintes critérios
de divulgagdo: (i) requerimentos regulatérios; (i) relevancia e especificidade da
informagdo das operagdes da Companhia aos usudrios; e (i) necessidades
informacionais dos usuarios das Informagdes Intermediarias. Assim, a Administracdo
confirma que todas as informacgdes relevantes proprias das Informagdes Financeiras
Intermediarias, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas
por ela na gestdo da Companhia e de suas Controladas.

As Informacdes Financeiras Intermedidrias individuais e consolidadas referentes ao
periodo findo em 30 de junho de 2020 foram aprovadas para emissao pelo Conselho de
Administracdo em 6 de agosto de 2020.

Base de consolidacdo

As Informagdes Financeiras intermediarias compreendem as Informagdes Financeiras da
Companhia e de suas Controladas em 30 de junho de 2020.

As Informag6es Financeiras Intermediarias individuais e consolidadas néo incluem todas
as informagcdes e divulgacdes requeridas nas Demonstragbes Financeiras Anuais
individuais e consolidadas, portanto, devem ser lidas em conjunto com as Demonstragoes
Financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 e aprovadas em 20 de fevereiro de 2020, as quais foram preparadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas
da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade (/nternational Financial Reporting Standards — IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
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As Controladas incluidas na consolidacao, todas com sede no Brasil, sdo as seguintes:

Participacao acionaria
30 de junho de 31 de dezembro de

2020 2019
Principal
atividade Referéncia _ Direta Indireta Direta Indireta

BCBF Participagdes S.A. Holding 100,00% - 100,00%
Notre Dame Intermédica Saulde S.A. Plano de saude - 100,00% - 100,00%
Hospital S&o Bernardo S.A. Saude - 100,00% - 100,00%
Hospital Intermédica Jacarepagué Ltda. Saude - 100,00% - 100,00%
Mediplan Assistencial Ltda. Plano de saude - 100,00% - 100,00%
Hospital e Maternidade Samaritano Ltda. Saude - 100,00% - 100,00%
Hospital Samaritano Ltda. Saude - 100,00% - 100,00%
Belo Dente Odontologia Ltda. Odontologia - 100,00% - 100,00%
SMED!J - Senigos Médicos Sao José Ltda Plano de saude - 100,00% - 100,00%
Nanci & Cia Ltda. Saude - 100,00% - 100,00%
Ghelfond Participagdes S.A. Holding - 100,00% - 100,00%
C & M Associados e Senigos Ltda. Laboratoérial - 100,00% - 100,00%
Ultra Diagnoéstico Ltda. Laboratorial - 100,00% - 100,00%
Slim Bem Estar e Satde Clinica Médica Ltda. Laboratoérial - 100,00% - 100,00%
Dr. Ghelfond Diagnéstico Ltda. Laboratoérial - 100,00% - 100,00%
Ecoimagem Diagnéstico por Ultra Som Ltda. Laboratorial - 100,00% - 100,00%
Instituto Tomografico de Guarulhos Ltda. Laboratoérial - 100,00% - 100,00%
Medix Diagnéstico Ltda. Laboratoérial - 100,00% - 100,00%
Sé&o Lucas Saude S.A. Plano de saude (a) - 100,00% -
Sao Lucas Senigos Médicos Ltda. Saude (a) - 100,00%
Clinica S&o Lucas Ltda. Salde (a) - 87,07%
Clinipam - Clinica Médica Paranaense de Assisténcia Médica Ltda. Plano de saude (b) - 100,00%
Centro De Diagnéstico Bom Jesus Ltda. Laboratorial (b) - 100,00%
Onix Centro Médico Ltda. Saulde (b) - 100,00%
Hospital Onix Mateus Leme Ltda. Salde (b) - 100,00%
Gralha Azul Administragao E Participagéo Ltda. Holding (b) - 100,00%
Odontopam Assisténcia Médica Odontoldgica Integrada Ltda. Odontologia (b) - 100,00%
Ecole Senigos Médicos Ltda. Plano de salde (c) - 100,00%
Laboratério de Anélises Clinicas - Labclin Ltda. Laboratérial (d) - 100,00%
Hospital do Coragédo de Balneério Camboriu Ltda. Saude (e) - 98,99%

(a) Empresa adquirida pela Notre Dame Intermédica Saude S.A. em 23 de janeiro de 2020, vide nota 4.2.

(b) Empresa adquirida pelo Hospital Intermédica Jacarepagua Ltda. em 07 de fevereiro de 2020, vide nota 4.1.

( ¢) Empresa adquirida pela Notra Dame Intermédica Sadde S.A. em 13 de abril de 2020, vide nota 4.3

(d) Empresa adquirida pela Dr. Ghelfond Diagnésticos Ltda. em 13 de abril de 2020, vide nota 4.4

(e) Empresa adquirida pela Clinipam- Clinica Médica Paranaense de Assisténcia Médica Ltda. em 20 de maio de 2020, vide nota 4.5

Pandemia Coronavirus — COVID 19

Em atendimento ao Oficio Circular CVM-SNC/SEP n® 03/2020, diante do cenario atual que
0 mundo e nosso pais atravessam por conta da pandemia do COVID-19, a Companhia
procurou avaliar os possiveis impactos relevantes nas suas operagdes, com o objetivo de
verificar os reflexos nas Informagdes Financeiras Intermediarias e divulgagdes futuras.

No Brasil, apdés a comprovagao do primeiro caso positivo de coronavirus, paralisacdes
decorrentes do distanciamento social foram solicitadas ou impostas por autoridades
governamentais ou definidas por empresas como medidas preventivas. Essas
paralisagcoes impactaram diversos segmentos da economia nacional, dentre os principais,
o varejo fisico e diversos segmentos da industria, além da cadeia de servigos. Conforme
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ja divulgado, uma vez que o processo de desaceleragdo ocorreu com maior intensidade a
partir dos dltimos 10 dias de margo, nao haviamos identificado nenhuma movimentagéo
atipica nos resultados operacionais ou no fluxo de caixa do primeiro trimestre de 2020.

Porém, ao se analisar o comportamento dos principais indicadores operacionais e
financeiros durante o segundo trimestre de 2020, quando estavam plenamente em vigor
as medidas de distanciamento social (principalmente nos Estados de Sao Paulo e Rio de
Janeiro, onde se concentram parte relevante de nossas atividades), identificamos os
seguintes principais impactos:

Servicos Hospitalares para Outros Convénios:

Ao longo dos meses de abril a junho de 2020, observamos uma redugao dos atendimentos
a pacientes de outros planos de salde, em parte influenciada por um movimento de
mercado resultado do adiamento de procedimentos eletivos, mas também justificada por
uma estratégia de enfrentamento da pandemia que privilegiou a preservagao de leitos
proprios em caso de eventual necessidade de atendimento a beneficiarios da Companhia
e de suas Controladas. Esta queda permitiu a liberacdo de capacidade de leitos préprios
de internacgéao e, principalmente, de UTI que foram sendo ocupados com nossos pacientes
com suspeita ou confirmagao de COVID.

O més de maio parece ser 0 ponto mais baixo da utilizagdo de nossos servigos, uma vez
que tanto junho como julho ja apresentaram evolugdo no atendimento a pacientes de
outros convénios, incluindo cirurgias, mas que, ainda assim mostraram-se abaixo da
média atendida, quando comparado ao periodo anterior a pandemia. Desta forma,
estimamos um impacto de um faturamento liquido de impostos a menor de
aproximadamente R$ 122 milhdes nos 3 meses do segundo trimestre de 2020.

Custos Médicos de Saude e Odontologia:

Utilizando-se como premissa nossos principais indicadores operacionais historicos,
ajustados para a sazonalidade desta época do ano, notamos uma utilizagdo menor de
nossos beneficiarios em certos procedimentos de saude e odontologia, notadamente nos
atendimentos ambulatoriais.

Desta forma, apesar das contas hospitalares terem apresentado uma relativa estabilidade
ao longo do segundo trimestre de 2020, estimamos neste periodo uma redugéo nas
consultas médicas ambulatoriais e exames diagnésticos de aproximadamente R$ 210
milhdes, além de uma reducdo de R$ 11 milhdes nas contas odontoldgicas por conta da
ampla divulgagéo promovida pelas diversas esferas da satde publica nos principais meios
de comunicacao, de orientagcdes explicitas para se evitar os servigos de saude sob o risco
de eventual contaminagéo.
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Marcacao a Mercado — Ativos Financeiros:

Com progressivo retorno a normalidade dos principais mercados financeiros globais, o
impacto da marcacao a mercado, principalmente de alguns fundos de investimento ANS,
constituidos para fins de lastro junto a Agéncia Nacional de Saude, foi sensivelmente
reduzido. Estimamos que durante os primeiros 6 meses de 2020 o impacto acumulado
tenha sido de aproximadamente R$ (1.565), revertendo, portanto, parte do ajuste de R$
382 que foi reportado no primeiro trimestre.

Perspectivas Futuras:

Com as medidas de flexibilizagdo em curso nos Estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro,
comegamos a notar um aumento pela procura dos atendimentos ambulatoriais, que,
porém, ainda se encontram com indicadores abaixo de nossa média histérica. Ao mesmo
tempo, temos observado uma queda consistente nos atendimentos a pacientes
portadores de sintomas do COVID-19, notadamente nas regides metropolitanas de Sao
Paulo e Rio de Janeiro.

Acreditamos que este retorno a parametros histéricos de utilizagdo de servicos médico-
odontolégicos aconteca de forma gradativa. Os reais impactos destas atuais tendéncias
sdo impossiveis de serem quantificados pois irdo depender ndo somente (i) da evolugao
da curva da propria doenga, (ii) de novos protocolos de tratamento para os pacientes
COVID que poderao demandar novas medicag¢des, mas principalmente das medidas que
vierem a ser implementadas pelos governos, que terdo o condao de afetar nao somente
(iii) a velocidade de disseminagao do virus, mas também (iv) a atividade econdémica, e por
consequéncia o emprego. E por se tratar de uma enfermidade nova, é dificil prever com
exatidao quando se dara o retorno pleno a normalidade.

Embora seja esperado que o COVID-19 continue a impactar a atividade econdmica
mundial e a local, até a data de divulgacédo destas informagbes financeiras intermediarias
nao haviamos identificado um aumento na inadimpléncia de nossos clientes e tampouco
solicitagdes de cancelamento ou modificagdes dos contratos, ainda que a manutengao do
cendrio macroecondmico adverso possa continuar a impactar negativamente o emprego
no pais, e consequentemente o nimero de beneficiarios de saude privada no Brasil.

Acreditamos que, por estarmos oferecendo servigos de salde de natureza essencial —em
especial em tempos de pandemia — ndo tivemos o impacto no risco de crédito, exceto por
algumas negociag¢des pontuais com alguns clientes, nas quais houve diferimento das
mensalidades e ja estdo refletidas conforme nota explicativa n®8.

Com relagao a gestao da liquidez, a Companhia e suas Controladas elaboram andlises de
fluxo de caixa projetado e revisam, periodicamente, as obrigagdes assumidas e 0s
instrumentos financeiros utilizados, inclusive os relacionados a garantia das provisoes
técnicas. E importante mencionar que nossa posi¢ao de caixa e equivalentes de caixa de
R$ 322.014 e de aplicacgdes financeiras de R$ 916.769, liquidas das aplicacdes financeiras
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vinculadas apresentadas na nota explicativa n® 5, ambos em 30 de junho de 2020,
conforme nota explicativa n° 6 e 7, respectivamente, representam ativos de liquidez
imediata, enquanto nossos compromissos de endividamento possuem um prazo médio de
vencimento da divida bruta de 4 anos, conforme nota explicativa n° 19 e 20.

A Companhia, por meio da BCBF e da Notre Dame Intermédica Salde, possui debéntures
que contém “covenants’ financeiros, sendo que o principal esta relacionado com a
manutengao da relagao entre divida liquida pelo EBITDA — Lucro antes dos juros,
impostos, deprecia¢ao e amortizagdo, mensurados a cada trés meses. Em 30 de junho de
2020, a BCBF e a Notre Dame Intermédica Saude se encontravam adimplentes com os
“covenants’.

Durante o periodo a Companhia revisitou as premissas utilizadas no Gltimo Laudo de
"Valor recuperével dos ativos" de 30 de setembro de 2019, atualizando os indicadores de
receita e custo e concluiu que a unidade geradora de caixa ndo apresenta indicador de
impairment.

A extensdo em que o COVID-19 afetard os negdécios, a situagéo financeira, os resultados
das operacoes e as perspectivas da Companhia e suas Controladas dependera de
desenvolvimentos futuros, incertos e que ndo podem, por enquanto, serem razoavelmente
previstos, incluindo novas informagdes que possam surgir sobre a evolugao do COVID-19
e/ ou as agdes de governo e outras entidades para conté-lo no Brasil. Embora, ndo seja
possivel estimar razoavelmente a extensao de possiveis impactos nos negécios, condigao
financeira, resultados de operagdes e perspectivas, nossas projecdes de receitas e fluxos
de caixa operacionais apresentam plenas condigdes de continuidade das operagdes. A
Companhia e suas Controladas monitoram continuamente a situagdo o mais préximo
possivel e estdao avaliando ativamente os possiveis impactos em seus negécios e
implementando medidas que mitiguem potenciais riscos existentes.

Demonstracdo do valor adicionado (DVA)

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) nao é requerida pelas IFRS, sendo
apresentada em atendimento as praticas contabeis adotadas no Brasil e de forma
suplementar para fins de IFRS.

Moeda funcional e de apresentacao

As Informagdes Financeiras Intermediarias individuais e consolidadas estdo sendo
apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional definida para a Companhia e suas
Controladas.

Principais politicas contdbeis

As principais politicas contabeis adotadas pela Companhia na elaboragédo das
Informagdes Financeiras Intermediarias individuais e consolidadas s&o consistentes com
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aquelas adotadas e divulgadas na nota explicativa n®4 as Demonstragdes Financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e, portanto, devem ser lidas em conjunto.
Exceto pela politica referente ao reconhecimento e a mensuragédo do Imposto de Renda

no periodo intermediario, conforme descrito na nota explicativa n° 10 a.

4. Combinacao de negocios

4.1. Aquisicao Grupo Clinipam

Em 7 de fevereiro de 2020, o Grupo Notre Dame Intermédica concretizou o fechamento da
operagao de aquisicao do Grupo Clinipam e assumiu o controle das empresas Clinipam —
Clinica Médica Paranaense de Assisténcia Médica Ltda., Centro de Diagnostico Bom Jesus
Ltda., Onix Centro Médico Ltda., Hospital Onix Mateus Leme Ltda., Gralha Azul
Administragao e Participacédo Ltda. e Odontopam Assisténcia Médica Odontol6gica Ltda.

O valor da aquisigdo foi de R$ 2.642.343, conforme termo de fechamento assinado em 7 de
fevereiro de 2020, sendo uma parcela a vista de R$ 2.452.343, divididos em parcela paga
em dinheiro no montante de R$ 2.210.000, pagamento com 3.365.870 a¢des da Companhia
no montante equivalente de R$ 242.343. Adicionalmente, houve uma parcela retida
intermediaria no montante de R$ 40.000, onde a sua controlada efetuou o pagamento de R$
38.392 ficando um saldo remanescente de R$ 1.608 a ser pago até terceiro trimestre de
2020, e uma parcela remanescente de R$ 150.000, a ser paga até 7 de fevereiro de 2026,
com pagamentos intermediarios a partir do segundo aniversario. O objetivo da parcela retida
intermediaria é fazer face as eventuais contingéncias oriundas do periodo que antecedeu a

data do fechamento, conforme determinado em clausula contratual.

A Companhia, conforme requerimentos do CPC 15 (R1) — Combinag¢édo de Negécios, por
meio de empresa independente, elaborou o laudo de identificagdo para os ativos tangiveis e

intangiveis na aquisicao do Grupo Clinipam.

O laudo de avaliagao é preliminar e sua mensuracgao termina assim que a Companhia obtiver
as informagdes que buscava sobre fatos e circunstancias existentes na data da aquisigao.
Contudo, o periodo de mensuragao nao sera superior a um ano da data de aquisicao.

Parcela a vista

Parcela Intermediaia
Parcela Retida

Total da contraprestagao

2.452.343
40.000
150.000
2.642.343

A aquisicao foi aprovada em 14 de janeiro de 2020 pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar — ANS por meio do oficio n® 1/2020/ASSNT-DIOPE/DIRAD-DIOPE/DIOPE.
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Em 3 de janeiro de 2020, a transagéao foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econ6mico (CADE) por meio do ato de concentragao 08700.005661/2019-64.

Apresentamos a seguir 0 resumo da contraprestagédo paga para adquirir o Grupo Clinipam e
o valor justo dos ativos e passivos identificaveis na data de aquisigéo:

21

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagbes financeiras

Contas a receber de clientes
Estoques

Créditos tributarios e previdenciarios
Outros ativos circulante

Nao circulante
Impostos diferidos ativo
Depositos judiciais
Imobilizado

Direitos de uso
Intangivel 2

Ativo Indenizatério

Total do ativo

151.372

11.244
78.066
57.762
1.914
2
2.384

405.088

25.393
28.787
155.057
4.380
124.117
67.354

556.460

Versdo: 1

PAGINA: 54 de 114



ITR - Informag@es Trimestrais - 30/06/2020 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAGOES S.A.

Notas Explicativas

Notre Dame Intermédica Participac6es S.A.

Notas explicativas as Informagdes Financeiras Intermediarias individuais e consolidadas
30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

Passivo

Circulante 127.980
Fornecedores 10.619
Salarios a pagar 6.828
Tributos e encargos sociais a recolher 7.602
Empréstimos e financiamentos a pagar 1.302
Provisdes de imposto de renda e contribuicéo social 5.524
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 90.940
Arrendamentos 1.720
Outros passivos circulante 3.445
Nao circulante 54.254
Empréstimos e financiamentos a pagar 945
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 26.970
Provisdes para ag¢des judiciais 22.418
Arrendamentos 3.045
Outros passivos nao circulante 876
Total do passivo 182.234
Total do ativo/passivo adquirido 374.226
Agio gerado na transacdo 2.268.117
Total contraprestacao liquida 2.642.343

1 Imobilizado — o ativo imobilizado adquirido na Combinagéo de Negécios ao custo de R$ 91.675, o laudo de avaliagéo dos ativos
tangiveis e intangiveis identificou uma mais valia de R$ 63.382. O valor justo do imobilizado na data de aquisi¢do foi de R$
155.057.

2 Intangivel — o ativo intangivel adquirido na Combinacéo de Negécios ao custo de R$ 5.311, o laudo de avaliagédo dos ativos

tangiveis e intangiveis identificou uma mais valia da carteira de R$ 118.806. O valor justo do intangivel na data de aquisigéo foi
de R$ 124.117.
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A Companbhia identificou a alocagao dos ativos tangiveis e intangiveis na aquisicao do Grupo
Clinipam (combinagdo de negécios) mensurados a valor justo. Conforme elaboracdo de

laudo emitido por empresa independente, as alocagdes preliminares séo:

Método de avaliacdo Grupo Clinipam

Carteira de clientes Método de renda
Imobilizado Valor de mercado
Agio Valor justo

Para fins de consolidagdo, os ativos intangiveis identificados pela Companhia, foram

alocados da seguinte forma:

Intangivel Valor alocado intangivel
Carteira de clientes 118.806
Total alocado 118.806
Agio nao alocado 2.268.117
Total intangivel 2.386.923

Em acordo dos quotistas ficou definido que todas as contingéncias referentes aos periodos
anteriores a assinatura do contrato de compra e venda seriam de responsabilidade dos
antigos quotistas e, portanto, estes valores seriam reembolsados ou descontados da parcela

retida a pagar.

O 4gio de aquisicao se justifica pelos valores dos ativos adquiridos e da rentabilidade futura
esperada pela sinergia gerada com a atividade do Grupo Notre Dame Intermédica.

A receita incluida na demonstragao consolidada do resultado gerou valor de receitas pelo
Grupo Clinipam de R$ 367.759. O Grupo Clinipam também contribuiu com um lucro liquido

de R$ 32.454.

Se o Grupo Clinipam tivesse sido consolidado a partir de 1° de janeiro de 2020, a
demonstracdo consolidada do resultado apresentaria uma receita liquida proforma de R$
444.439 e lucro liquido proforma de R$ 40.988. Essas informagdes de receita liquida e
resultado foram obtidas mediante a simples agregacao dos valores da Empresa adquirida e

adquirente e ndo representam os valores reais consolidados para o ano.
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4.2. Aquisicao Grupo Sao Lucas

Em 23 de janeiro de 2020, o Grupo Notre Dame Intermédica concretizou o fechamento da
operacéo de aquisi¢gdo do Grupo S&o Lucas e assumiu o controle das empresas Sao Lucas
Saude S.A., Sao Lucas Servigos Médicos Ltda. e Clinica Sao Lucas.

O valor da aquisicéo foi de R$ 376.849, conforme termo de fechamento assinado em 23 de
janeiro, sendo uma parcela a vista de R$ 306.849 e, uma parcela intermediaria de R$ 20.000
pelo prazo de 90 dias do termo de fechamento, permanecendo uma parcela retida até 23 de
janeiro de 2026 no montante de R$ 50.000 para fazer face as eventuais contingéncias
oriundas do periodo que antecedeu a data do fechamento, conforme determinado em
clausula contratual.

O laudo de avaliagao € preliminar e sua mensuragao termina assim que a Companhia obtiver
as informacgdes que buscava sobre fatos e circunstancias existentes na data da aquisigéo.
Contudo, o periodo de mensuragao ndo sera superior a um ano da data de aquisi¢éo.

Parcela a vista 306.849

Parcela intermediaria 20.000

Parcela retida’ 50.000

Total da contraprestacao 376.849

Ajuste a valor presente sobre parcela retida (5.626)
Contraprestacao liquida 371.223

A Companhia, conforme requerimentos do CPC 15 (R1) — Combinag¢ao de Negdcios, por
meio de empresa independente, elaborou o laudo de identificagéo para os ativos tangiveis e
intangiveis na aquisicdo do Grupo Sao Lucas.

A tabela a seguir resume a contraprestacao paga para adquirir o Grupo Sao Lucas e o valor
justo dos ativos e passivos identificaveis na data de aquisigao:
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Ativo

Circulante 70.861
Caixa e equivalentes de caixa 9.417
Aplicagdes financeiras 53.147
Contas a receber de clientes 6.077
Estoques 1.845
Créditos tributarios e previdenciarios 83
Outros ativos circulante 292
Nao circulante 171.358
Impostos diferidos ativo 10.926
Depositos judiciais 120
Outros ativos néo circulante 3.878
Investimento 420
Imobilizado 2 27.109
Direitos de uso 3.944
Intangivel? 112.222
Ativo Indenizatério 12.739
Total do ativo 242.219
Passivo

Circulante 36.554
Fornecedores 552
Salérios a pagar 3.060
Tributos e encargos sociais a recolher 2.740
Empréstimos e financiamentos a pagar 402
Provisdes de imposto de renda e contribuigao social 2.372
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a salde 20.749
Arrendamentos 251
Outros passivos circulante 6.428
Néo circulante 36.458
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a salde 406
Provisdes para tributos diferidos 104
Provisdes para agdes judiciais 12.166
Arrendamentos 3.840
Outros passivos néo circulante 18.973
Participagao de ndo controladores em controladas 969
Total do passivo 73.012
Total do ativo/passivo adquirido 169.207
Agio gerado na transagio 202.016
Total contraprestacao liquida 371.223

" Parcela retida — o contrato prevé a retengéo de uma parcela do preco de aquisi¢éo, por um periodo de 6 anos a partir da data
de fechamento, de forma a garantir as obrigagdes de indenizagdo da vendedora, devendo ser liberada total ou parcialmente. O
valor sera atualizado pela variagdo da Selic. Essa parcela foi ajustada a valor presente para melhor refletir as taxas condizentes
com as prevalecentes no mercado face as condi¢ées econdmicas do Grupo.

2 Imobilizado — o ativo imobilizado adquirido na Combinacao de Negdcios ao custo de R$ 20.752, o laudo de avaliagdo dos
ativos tangiveis e intangiveis identificou uma mais valia de R$ 6.357 O valor justo do imobilizado na data de aquisigéo foi de R$
27.109.

3 Intangivel — o ativo intangivel adquirido na Combinagéo de Negécios ao custo de R$ 73, o laudo de avaliagdo dos ativos

tangiveis e intangiveis identificou uma mais valia da carteira de R$ 112.149. O valor justo do intangivel na data de aquisigao foi
de R$ 112.222.
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A Companbhia identificou a alocagao dos ativos tangiveis e intangiveis na aquisicao do Grupo
Sao Lucas (combinagao de negécios), mensurados a valor justo, conforme elaboracao de

laudo emitido por empresa independente, as alocagdes preliminares séo:

Método de avaliacao Grupo Sao Lucas

Carteira de clientes Método de renda
Imobilizado Valor de mercado
Agio Valor justo

112.149
6.357
202.016

Para fins de consolidagdo, os ativos intangiveis identificados pela Companhia, foram

alocados da seguinte forma:

Intangivel Valor alocado intangivel  Vida util
Carteira de clientes 112.149 9 a 12 anos
Total alocado 112.149

Agio nao alocado 202.016  Indefinida
Total intangivel 314.165

Em acordo dos acionistas ficou definido que todas as contingéncias referentes aos periodos
anteriores a assinatura do contrato de compra e venda seriam de responsabilidade dos
antigos acionistas e, portanto, estes valores seriam reembolsados ou descontados da parcela

retida a pagar.

O 4gio de aquisicao se justifica pelos valores dos ativos adquiridos e da rentabilidade futura
esperada pela sinergia gerada com a atividade do Grupo Notre Dame Intermédica.

O Grupo Sao Lucas foi consolidado a partir de 1° de janeiro de 2020. A contribuicdo com a
receita liquida na demonstragao financeira para o periodo é de R$147.335, sendo R$144.154
representada por 87,07% da Companhia e R$ 3.181 representada por 12,93% distribuida
aos nao controladores e com um lucro liquido de R$ 14.267 representado por 87,07% da

Companhia, para 0 mesmo periodo.

26

Versdo: 1

PAGINA: 59 de 114



ITR - Informag@es Trimestrais - 30/06/2020 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAGOES S.A.

Notas Explicativas

Notre Dame Intermédica Participac6es S.A.
Notas explicativas as Informagdes Financeiras Intermediarias individuais e consolidadas

30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

4.3. Aquisicao Ecole Servigos Médicos Ltda

Em 13 de abril de 2020, o Grupo Notre Dame Intermédica concretizou o fechamento da
operacéo de aquisicao da empresa Ecole Servicos Médicos Ltda. e assumiu o controle da

empresa.

O valor da aquisi¢ao foi de R$ 49.000, conforme termo de fechamento, sendo uma parcela a
vista de R$ 37.750 e, permanecendo uma parcela retida até 13 de maio de 2026 no montante
de R$ 11.250 para fazer face as eventuais contingéncias oriundas do periodo que antecedeu

a data do fechamento conforme determinado em clausula contratual.

O laudo de avaliagado é preliminar e sua mensuragao termina assim que a Companhia obtiver
as informagdes completas sobre fatos e circunstancias existentes na data da aquisigao.

Contudo, o periodo de mensuragao ndo sera superior a um ano da data de aquisi¢éo.

Parcela a vista

Parcela retida’

Total da contraprestacao

Ajuste a valor presente sobre parcela retida
Contraprestacao liquida

37.750
11.250
49.000
(1.659)
47.341

A aquisicao foi aprovada em 17 de margo de 2020 pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar — ANS por meio do oficio n® 28/2020/ASSNT-DIOPE/DIRAD-DIOPE/DIOPE.

A Companhia, conforme requerimentos do CPC 15 (R1) — Combinagao de Negdcios, por
meio de empresa independente, elaborou o laudo de identificacao para os ativos tangiveis e

intangiveis na aquisicdo da Operadora Ecole.

A tabela a seguir resume a contraprestagdo paga para adquirir a empresa Ecole Servigos
Médicos Ltda e o valor justo dos ativos e passivos identificaveis na data de aquisi¢éo:
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Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
AplicagGes financeiras

Contas a receber de clientes
Créditos tributarios e previdenciarios
Outros ativos circulante

Nao circulante
Impostos diferidos ativo
Imobilizado 2

Direitos de uso
Intangivel 2

Ativo indenizatério

Total do ativo

Passivo

Circulante

Fornecedores

Salarios a pagar

Tributos e encargos sociais a recolher

Provisdes de imposto de renda e contribui¢éo social
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude
Amendamentos

Outros passivos circulante

Nao circulante

Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude
Provisdes para agdes judiciais

Amrendamentos

Total do passivo

Total do ativo/passivo adquirido

Agio gerado na transagao

Total contraprestagao liquida

21.219
432
13.834
6.141
143
669

17.343
486

96
1.699
14.137
925

38.562

17.974
1.217
447
547

61
13.730
691
1.281

4.296
2.234
925
1.137
22.270
16.292
31.049

47.341

1 Parcela retida — o contrato prevé a retengédo de uma parcela do prego de aquisi¢do, por um periodo de 6 anos a partir da data
de fechamento, de forma a garantir as obriga¢des de indenizagéo da vendedora, devendo ser liberada total ou parcialmente. O
valor seré atualizado pela variagcdo da Selic. Essa parcela foi ajustada a valor presente para melhor refletir as taxas condizentes
com as prevalecentes no mercado face as condigdes econdmicas do Grupo.

2 Imobilizado — o ativo imobilizado adquirido na Combinagéo de Negdcios ao custo de R$ 55, o laudo de avaliagdo dos ativos
tangiveis e intangiveis identificou uma mais valia de R$ 41 O valor justo do imobilizado na data de aquisigdo foi de R$ 96.

3 Intangivel — o laudo de avaliagdo dos ativos tangiveis e intangiveis identificou uma mais valia da carteira de clientes de R$
14.137. O valor justo do intangivel na data de aquisi¢do foi de R$ 14.137.
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A Companhia identificou a alocagado dos ativos tangiveis e intangiveis na aquisicao da
Operadora Ecole (combinagao de negécios), mensurados a valor justo, conforme elaboragao
de laudo emitido por empresa independente, as aloca¢des preliminares sio:

Método de avaliagdo Ecole
Carteira de clientes Método de renda 14.137
Imobilizado Valor de mercado 41
Agio Valor justo 31.049

Para fins de consolidagdo, os ativos intangiveis identificados pela Companhia, foram
alocados da seguinte forma:

Intangivel Valor alocado intangivel  Vida util
Carteira de clientes 14.137 6a7anos
Total alocado 14.137

Agio n3o alocado 31.049 Indefinida
Total intangivel 45.186

Em acordo dos quotistas ficou definido que todas as contingéncias referentes aos periodos
anteriores a assinatura do contrato de compra e venda seriam de responsabilidade dos
antigos quotistas e, portanto, estes valores seriam reembolsados ou descontados da parcela
retida a pagar.

O 4agio de aquisicao se justifica pelos valores dos ativos adquiridos e da rentabilidade futura
esperada pela sinergia gerada com a atividade do Grupo Notre Dame Intermédica.

A receita incluida na demonstracdo consolidada do resultado gerou valor de receitas pela
Operadora Ecole de R$ 21.523. A Operadora também contribuiu com um lucro liquido de R$
93.

Se a Operadora Ecole tivesse sido consolidada a partir de 1° de janeiro de 2020, a
demonstracdo consolidada do resultado apresentaria uma receita liquida proforma de R$
43.518 e lucro liquido proforma de R$ 314. Essas informagdes de receita liquida e resultado
foram obtidas mediante a simples agregacéo dos valores da Empresa adquirida e adquirente
e ndo representam os valores reais consolidados para o ano.
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4.4. Aquisicao Laboratorio de Analises Clinicas Lab-Clin LTDA.

Em 13 de abril de 2020, o Grupo Notre Dame Intermédica concretizou o fechamento da
operacgéo de aquisicdo da empresa Laboratério de Analises Clinicas Lab-Clin Ltda. e assumiu

o controle da empresa.

O valor da aquisicéo foi de R$ 7.443, pago a vista conforme termo de fechamento.

O laudo de avaliagao € preliminar e sua mensuragao termina assim que a Companhia obtiver
as informagdes que buscava sobre fatos e circunstancias existentes na data da aquisigao.
Contudo, o periodo de mensuragao ndo sera superior a um ano da data de aquisi¢éo.

Parcela a vista
Total da contraprestacao

A Companhia, conforme requerimentos do CPC 15 (R1) — Combinagao de Negdcios, por
meio de empresa independente, elaborou o laudo de identificagéo para os ativos tangiveis e

intangiveis na aquisicdo da Lab-Clin.

A tabela a seguir resume a contraprestacdo paga para adquirir a empresa Laboratério de
Analises Clinicas Lab-Clin Ltda. e o valor justo dos ativos e passivos identificaveis na data

de aquisicao:
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Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagées financeiras
Contas a receber de clientes
Outros ativos circulante

Nao circulante
Aplicages financeiras
Imobilizado

Direitos de uso

Total do ativo

Passivo

Circulante

Fornecedores

Salérios a pagar

Tributos e encargos sociais a recolher

Provisdes de imposto de renda e contribui¢éo social
Arrendamentos

Outros passivos circulante

Nao circulante
Arrendamentos

Total do passivo
Total do ativo/passivo adquirido
Agio gerado na transacgio

Total contraprestacao liquida

1.372
66
1.227
29
50

2.920
1.636
762
522

4.292

1.106
87
417
109
18
105
370

450
450

1.556

2.736

4.707

7.443

" Imobilizado — o ativo imobilizado adquirido na Combinagédo de Negdcios ao custo de R$ 387, o laudo de avaliagdo dos ativos
tangiveis e intangiveis identificou uma mais valia de R$ 375 O valor justo do imobilizado na data de aquisi¢ao foi de R$ 762.
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A Companhia identificou a alocagao dos ativos tangiveis e intangiveis na aquisicdo da Lab-
Clin (combinagao de negbcios), mensurados a valor justo, conforme elaboragao de laudo

emitido por empresa independente, as alocagdes preliminares sao:

Método de avaliagdo

Imobilizado Valor de mercado
Agio Valor justo

Para fins de consolidagdo, os ativos intangiveis identificados pela Companhia, foram

alocados da seguinte forma:

Intangivel Valor alocado intangivel
Agio n3o alocado 4.707
Total intangivel 4.707

Em acordo dos quotistas ficou definido que todas as contingéncias referentes aos periodos
anteriores a assinatura do contrato de compra e venda seriam de responsabilidade dos
antigos quotistas e, portanto, estes valores seriam reembolsados ou descontados da parcela

retida a pagar.

O &gio de aquisicao se justifica pelos valores dos ativos adquiridos e da rentabilidade futura
esperada pela sinergia gerada com a atividade do Grupo Notre Dame Intermédica.

A receita incluida na demonstragdo consolidada do resultado gerou valor de receitas pela
Lab-Clin de R$ 2.157. A Lab-Clin também contribuiu com um lucro liquido de R$ 364.

Se a Lab-Clin tivesse sido consolidado a partir de 1° de janeiro de 2020, a demonstracao
consolidada do resultado apresentaria uma receita liquida proforma de R$ 5.308 e lucro
liquido proforma de R$ 808. Essas informagdes de receita liquida e resultado foram obtidas
mediante a simples agregacao dos valores da Empresa adquirida e adquirente e nao

representam os valores reais consolidados para o ano.
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4.5. Aquisicao Hospital do Coracao de Balneario Camboriu Ltda.

Em 20 de maio de 2020, o Grupo Notre Dame Intermédica concretizou o fechamento da
operacao de aquisicdo do Hospital do Coracdo de Balneario Camboril Ltda. e assumiu o

controle da empresa.

O valor da aquisigao foi de R$ 65.710, conforme termo de fechamento, sendo uma parcela a
vista de R$ 32.000 e, permanecendo uma parcela retida até 13 de maio de 2026 no montante
de R$ 33.710 para fazer face as eventuais contingéncias oriundas do periodo que antecedeu

a data do fechamento conforme determinado em clausula contratual.

O laudo de avaliagao € preliminar e sua mensuragao termina assim que a Companhia obtiver
as informagdes que buscava sobre fatos e circunstancias existentes na data da aquisigao.
Contudo, o periodo de mensuragao ndo sera superior a um ano da data de aquisi¢éo.

Parcela a vista

Parcela Intermediaria
Parcela Retida

Total da contraprestagao

32.000
20.000
13.710
65.710

Ajuste a valor presente sobre parcela retida (1.986)

63.724

A Companhia, conforme requerimentos do CPC 15 (R1) — Combinagao de Negdcios, por
meio de empresa independente, elaborou o laudo de identificacio para os ativos tangiveis e

intangiveis na aquisicdo do Hospital Camboriu.

A tabela a seguir resume a contraprestagdo paga para adquirir do Hospital Camborit e o

valor justo dos ativos e passivos identificaveis na data de aquisi¢ao:
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Ativo

Circulante 6.989
Caixa e equivalentes de caixa 63
Contas a receber de clientes 5.197
Estoques 317
Créditos tributarios e previdenciarios 935
Outros ativos circulante 477
Nao circulante 27.896
Impostos diferidos ativo 90
Imobilizado 2 27.319
Direitos de uso 247
Intangivel 240
Total do ativo 34.885
Passivo

Circulante 15.096
Fornecedores 5.307
Salérios a pagar 2.361
Tributos e encargos sociais a recolher 2.335
Empréstimos e financiamentos a pagar 4.043
Arrendamentos 157
Qutros passivos circulante 893
Nao circulante 9.138
Tributos e encargos sociais a recolher 7.414
Empréstimos e financiamentos a pagar 1.507
Arrendamentos 140
Outros passivos ndo circulante 65
Participagé@o de nédo controladores em controladas 12
Total do passivo 24.234
Total do ativo/passivo adquirido 10.651
Agio gerado na transacéo 53.073
Total contraprestacao liquida 63.724

' Parcela retida — o contrato prevé a retengéo de uma parcela do prego de aquisi¢éo, por um periodo de 6 anos a partir da data
de fechamento, de forma a garantir as obrigagdes de indenizagao da vendedora, devendo ser liberada total ou parcialmente. O
valor serd atualizado pela variagdo da Selic. Essa parcela foi ajustada a valor presente para melhor refletir as taxas condizentes
com as prevalecentes no mercado face as condigées econdmicas do Grupo.

2 Imobilizado — o ativo imobilizado adquirido na Combinagdo de Negécios ao custo de R$ 17.800, o laudo de avaliagédo dos

ativos tangiveis e intangiveis identificou uma mais valia de R$ 9.519. O valor justo do imobilizado na data de aquisi¢ao foi de
R$ 27.319.
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A Companhia identificou a alocagado dos ativos tangiveis e intangiveis na aquisicdo do
Hospital Camborii (combinagdo de negécios), mensurados a valor justo, conforme
elaboragéo de laudo emitido por empresa independente, as alocagdes preliminares sdo:

Método de avaliagdo Hospital Camborit

Imobilizado Valor de mercado
Agio Valor justo

Para fins de consolidagdo, os ativos intangiveis identificados pela Companhia, foram

alocados da seguinte forma:

Intangivel Valor alocado intangivel
Agio n3o alocado 53.073
Total intangivel 53.073

Em acordo dos quotistas ficou definido que todas as contingéncias referentes aos periodos
anteriores a assinatura do contrato de compra e venda seriam de responsabilidade dos
antigos quotistas e, portanto, estes valores seriam reembolsados ou descontados da parcela

retida a pagar.

O 4gio de aquisi¢ao se justifica pelos valores dos ativos adquiridos e da rentabilidade futura
esperada pela sinergia gerada com a atividade do Grupo Notre Dame Intermédica.

A receita incluida na demonstragdo consolidada do resultado gerou valor de receitas pelo
Hospital Camborit de R$ 5.093, sendo R$ 5.042 representada por 98,99% da Companhia e
R$ 51 representada por 1,01% distribuida aos nao controladores. O Hospital também
contribuiu com um prejuizo liquido de R$ 1.311, sendo R$1.298 representado por 98,99% da
Companhia e R$ 13 representado por 1,01% distribuido aos nao controladores.

Se o Hospital Camboril tivesse sido consolidado a partir de 1° de janeiro de 2020, a
demonstragdo consolidada do resultado apresentaria uma receita liquida proforma de R$
17.059, sendo R$ 16.887 representada por 98,99% da Companhia e R$ 172 representada
por 1,01% distribuida aos nao controladores e prejuizo liquido proforma de R$ 3.583, sendo
R$ 3.547 representado por 98,99% da Companhia e R$ 36 representado por 1,01%
distribuido aos ndo controladores. Essas informagdes de receita liquida e resultado foram
obtidas mediante a simples agregacao dos valores da Empresa adquirida e adquirente e nao

representam os valores reais consolidados para o ano.
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5. Gerenciamento de riscos

36

A Companhia detém o controle sobre Controladas que operam exclusivamente com planos de
salde, redes préprias (hospitais e pronto atendimento) e planos odontolégicos, destinados a uma
ampla variedade de clientes corporativos, associagdes e individuais. Os principais riscos
decorrentes dos negécios sao os riscos de crédito, de taxa de juros e de liquidez. A administracdo
desses riscos envolve diferentes departamentos e contempla uma série de politicas e estratégias
de alocagao de recursos consideradas adequadas e suficientes pela Administragao.

a.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negécio nao cumprir uma obrigagao prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria a prejuizo financeiro. A
Companhia e suas Controladas estdo expostas aos riscos de crédito em suas atividades
operacionais (principalmente com relacdo a contas a receber de clientes) e de financiamento,
incluindo depdsitos em bancos e instituicdes financeiras e outros instrumentos financeiros.

A politica de crédito considera as peculiaridades das operagdes de planos de salde e planos
odontolégicos e é orientada de forma a manter a flexibilidade exigida pelas condi¢cdes de
mercado e pelas necessidades dos clientes. A Companhia e suas Controladas monitoram
permanentemente o nivel de suas contraprestagdes a receber. A metodologia de apuragéo da
provisdo para perdas sobre créditos esta em acordo com as deliberagdes do CPC 01 —
Reducéo ao valor recuperavel e do CPC 48 — Instrumentos Financeiros.

A Companhia e suas Controladas procuram priorizar as aplicagdes diretamente em titulos
publicos ou aplicagdes de baixo risco em bancos de primeira linha, obedecendo a critérios de
avaliagdo interna e limites estabelecidos com base em informagdes qualitativas e quantitativas.

A politica de aplicagao exige a necessidade de alocagao dos recursos em conformidade com
a Resolugéo Normativa (RN) ne 392/15, alterada pela RN 419/16, 427/17 e 430/17 da ANS,
para a garantia das provisdes técnicas.

Risco de liquidez

A gestao do risco de liquidez tem como principal objetivo monitorar os prazos de liquidagao
dos direitos e das obrigagées da Companhia e de suas Controladas, assim como a liquidez
dos seus instrumentos financeiros. A Companhia e suas Controladas procuram mitigar esse
risco pelo equacionamento do fluxo de compromissos e pela manutengdo de reservas
financeiras liquidas disponiveis em tempo e volume necessdrios a suprir eventuais
descasamentos.

Para isso, a Companhia e suas Controladas elaboram andlises de fluxo de caixa projetado e
revisam, periodicamente, as obriga¢cdes assumidas e os instrumentos financeiros utilizados,
sobretudo os relacionados a garantia das provisdes técnicas.
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b.1 Gerenciamento do risco de liquidez

Aplicacdes financeiras

Consolidado

30 de junho de

31 de dezembro

Liquidez 2020 de 2019
Valor % Carteira Valor % Carteira
Imediata Aplicagdes de liquidez imediata 214.764 10,57% 3.463.917 72,94%
De 31 a 120 dias Certifioadf) de depdsitos bancarios - CDB - pés, debéntures 375.880 18.51% 95.096 2,00%
compromissadas, fundos de renda fixa abertos e outros
De 31 a 120 dias Letras financeiras do Tesouro — LFT 26.636 1,31% - -
De 31 a 120 dias Letras financeiras - LF 22.080 1,09% 170.231 3,58%
De 121 a 240 dias Certificadg de depésitos bancarios - CDB - pés, debéntures 376.667 18.54% 230.726 4.86%
compromissadas, fundos de renda fixa abertos e outros
De 241 a 360 dias  Letras financeiras do Tesouro — LFT 19.240 0,95% 26.175 0,55%
De 241 a 360 dias Cenificadg de depésitos bancarios - CDB - pés, debéntures 541.630 26.67% 529.691 11,15%
compromissadas, fundos de renda fixa abertos e outros
De 241 a 360 dias  Letras financeiras - LF 21.682 0,46%
Acima de 361 dias Certifioadg de depdsitos bancarios - CDB - p6s, debéntures 17.031 0,84% 1.034 0,03%
compromissadas, fundos de renda fixa abertos e outros
Acima de 361 dias Letras Tesouro Nacional - LTN 177.395 8,73% 112.451 2,37%
Acima de 361 dias Letras financeiras do Tesouro - LFT 80.460 3,96% 98.040 2,06%
Acima de 361 dias Letras financeiras - LF 179.379 8,83% - -
2.031.162 100% 4.749.043 100%

Em conformidade com a Resolugdo Normativa(RN) ne 392/15, alterada pelas RNs n® 419/16,
427/17, 430/17 e n°® 448/20 da ANS, as Controladas Notre Dame Intermédica Saude S.A,
Mediplan Assisténcia Ltda, SMEDSJ — Servicos Médicos Sao José Ltda., Sdo Lucas
SaudeS.A., Clinipam — Clinica Médica Paranaense de Assisténcia Médica Ltda., Odontopam
Assisténcia Médica Odontolégica Integrada Ltda. e Ecole Servicos Médicos Ltda., mantém
aplicagdes financeiras vinculadas e lastreadas para a cobertura das reservas técnicas no
montante de R$ 899.629 em 30 de junho de 2020 (R$ 678.595 em 31 de dezembro de 2019).

b.2 Gerenciamento de ativos e passivos (ALM)

A gestao de ativos e passivos € efetuada utilizando a metodologia ALM (Assets and Liabilities
Management). Essa metodologia consiste em um processo continuo de formulagao,
implementacdo, monitoramento e revisao das estratégias de gestao de ativos e passivos com
o objetivo de atingir determinado retorno com certo nivel de risco.

Risco cambial

Aplicacdes financeiras

A exposigao da Companhia e de suas Controladas ao risco de variagdo nas taxas de cambio
afeta principalmente as aplicagdes financeiras em fundo cambial. A varia¢gdo no cambio pode
afetar ainda o resultado financeiro da Companhia e de suas Controladas em fungao da
variacdo da moeda estrangeira na qual a aplicagdo se baseia. A Controlada Notre Dame
Intermédica Salude tem exposicdo ao risco de variagdo cambial em aplicacdes financeiras,
porém essa exposicdo ndo gera impacto relevante no resultado da Companhia e de suas
Controladas, uma vez que o montante registrado na rubrica de fundos cambiais é de R$ 44
em 30 de junho de 2020 (R$ 1.075 em 31 de dezembro de 2019).
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d.

e.

Empréstimos e financiamentos

Em 28 de novembro de 2019 o Grupo Notre Dame Intermédica adquiriu a Grupo Ghelfond,
entre os ativos adquiridos e passivos assumidos a empresa Dr. Ghelfond possui em seu
passivo operagdes de empréstimos realizadas em moeda estrangeira através da Lei 4131/62.

Esta operagao possui risco cambial e para se proteger de uma variagéo destas moedas frente
ao Real foram contratados instrumentos derivativos - NDF- Non- Deliverable Forward (compra
de Financial Bond), na mesma data da operacdo de captagdo, o0 montante equivalente em
reais representa R$23.980 em 30 de junho de 2020.

Risco de sequro

O modelo de negécio das Controladas da Companhia é baseado na cobranca de
mensalidades ou anuidades aos clientes e esta exposto a risco de seguro decorrente da
flutuacéo dos custos de plano de salde e odontoldgico, sendo que no segmento odontoldgico
o risco é limitado a frequéncia de utilizacéo e pelo baixo custo dos tratamentos realizados.

No desenvolvimento e na estruturacao de plano de assisténcia a salde e odontolégica sao
levados em consideragao o custo do atendimento, o0 modelo de atendimento que o beneficiario
receberd, o modelo de adesdo aos planos de assisténcia a saiude e odontoldgica, 0 modelo
de utilizag@o da rede prépria ou contratada e os honorarios pagos aos profissionais da rede
credenciada.

Adicionalmente, a Companhia e suas Controladas também analisam o risco de flutuagao dos
custos de assisténcia a satde e odontolégica e o impacto direto nos contratos com os clientes.

No gerenciamento desses riscos, a Companhia e suas Controladas monitoram a sinistralidade
em decorréncia da utilizagao e eventuais deficiéncias sdo negociadas diretamente com seus
clientes para que o contrato possa ser equilibrado em relagao a sua rentabilidade.

Risco de taxa de juros dos instrumentos financeiros

O risco de taxa de juros advém da possibilidade de alteracdes nas taxas de juros que possam
trazer impactos ao valor presente do portfélio de aplicagdes financeiras, empréstimos e
financiamentos e captagao de debéntures.

A Companhia e suas Controladas adotam a politica de aplicacdo em titulos pés-fixados para
a maior parte das aplicacoes.

A ANS, por meio da RN n® 392/15, alterada pela n® 419/16, 427/17 e 430/17 em consonancia
com a Resolugdo do CMN ne 4.444 de 13 de novembro de 2015, estabelece nas operadoras
de saude a diversificacdo de suas aplicagées para ativos dados em garantia de reservas
técnicas e, diante desta requisi¢céo, as Operadoras da Companhia tém efetuado aplicagdo em
titulos publicos pré e poés-fixados.
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O portfélio financeiro da Companhia e de suas Controladas esta, em sua quase totalidade,
exposto a flutuagdo das taxas de juros no mercado doméstico — Certificado de Depésito
Interbancario (CDI), sendo o restante indexado a taxa SELIC.

A composigao das aplicagdes esta demonstrada na nota explicativa n® 7.

As Controladas Diretas e Indiretas da Companhia possuem captacdo em empréstimos e
financiamentos e debéntures, ficando expostas a variagdo da taxa CDI + spread. A
composi¢éo dos empréstimos e financiamentos e das debéntures esté sendo apresentada nas
notas explicativas n® 19 e 20, respectivamente.

Andlise de sensibilidade de variacoes das taxas de juros

Para efeito de andlise de sensibilidade, a Companhia e suas Controladas adotaram taxas
vigentes em datas préximas a da apresentagdo das referidas Informagdes Financeiras,
utilizando para Selic e CDI a mesma taxa em decorréncia da proximidade das mesmas. Na
projecao do cendrio provavel, para os cenarios | e |l estas taxas foram acrescidas e diminuidas
em 25% e 50%, respectivamente.

Dessa forma, mantidas as demais variaveis constantes, o quadro a seguir demonstra
simulacao do efeito da variagcdo das taxas de juros no patrimdnio liquido e no resultado futuro
de 12 meses (consolidado) considerando os saldos em 30 de junho de 2020.

Versdo: 1

PAGINA: 72 de 114



Notas Explicativas
Notre Dame Intermédica Participac6es S.A.

Notas explicativas as Informagdes Financeiras Intermediarias individuais e consolidadas
30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

40

Outros Passivos
Obrigagbes contratuais

Aplicacdes financeiras
CDBs
LFTs
Fundo de renda fixa abertos
Operacdes compromissadas
LFs
Outros

Empréstimos e financiamentos
BNDES
Capital de Giro
Capital de Giro
Emprestimo Citibank
Leasing
Nota promisséria
Outros

Debéntures
Debéntures - BCBF (22)
Debéntures - Notre Dame (32)

Outros passivos
Obrigages contratuais
Obrigagdes contratuais
Obrigagdes contratuais
Obrigagdes contratuais
Obrigagdes contratuais
Obrigagdes contratuais

Indexador

CDI

Indexador

CDI
Selic
CDI
CDI
CDI
Selic

CDI
CDI + 2.49%a.a.
CDI
85%CDI+1,955%a.a.
CDI
CDI+1,4%a.a.
CDI

CDI + 2,25% a.a.
100% Taxa DI + 1,6% a.a.

CDI
105% do CDI
90% do CDI
95% do CDI

100% Selic

IPCA

Risco

Alta CDI

Risco

Baixa CDI
Baixa Selic
Baixa CDI
Baixa CDI
Baixa CDI
Baixa Selic

Alta CDI
Alta CDI
Alta CDI
Alta CDI
Alta CDI
Alta CDI
Alta CDI

Alta CDI
Alta CDI

Alta CDI
Alta CDI
Alta CDI
Alta CDI
Alta CDI
Alta IPCA

Controladora

30 de junho de 2020

Reducao dos juros

Aumento de juros

% - a.a.! R$ Provavel Taxa -25% Taxa -50% Taxa +25% Taxa +50%
2,15% (375.500) (8.073) 1,61% (6.045) 1,08% (4.055) 2,69% (10.101) 3,23%  (12.129)
(8.073) (6.045) (4.055) (10.101) (12.129)
Consolidado
30 de junho de 2020
Reducao dos juros Aumento de juros
% - a.a.! R$ Provavel Taxa -25% Taxa -50% Taxa +25% Taxa +50%
2,15% 634.561 13.643 1,61% 10.216  1,08% 6.853 2,69% 17.070 3,23% 20.496
2,25% 126.336 2.843  1,69% 2135 1,13% 1.428 2,81% 3.550 3,38% 4.270
2,15% 562.464 12.093 1,61% 9.056 1,08% 6.075 2,69% 15.130 3,23% 18.168
2,15% 97.192 2090 1,61% 1.565 1,08% 1.050 2,69% 2.614 3,23% 3.139
2,15% 201.459 4331 1,61% 3.243 1,08% 2.176 2,69% 5.419 3,23% 6.507
2,25% 16.947 381 1,69% 286 1,13% 192 2,81% 476 3,38% 573
1.638.959 35.381 26.501 17.774 44.259 53.153
2,15% (1.235) 27 1,61% (20) 1,08% (13)  2,69% (33)  3,23% (40)
4,69% (546.555) (25.633) 4,14%  (22.627) 3,60%  (19.676) 525%  (28.694) 5,80%  (31.700)
2,15% (16.338) (351) 1,61% (263) 1,08% (176)  2,69% (439)  3,23% (528)
3,82% (66.410) (2.537) 3,35% (2.225) 2,89% (1.919)  4,29% (2.849)  4,75% (3.154)
2,15% (4.183) (90) 1,61% (67) 1,08% (45)  2,69% (113)  3,23% (135)
3,58% (366.763)  (13.130) 3,03%  (11.113) 2,50% (9.169)  4,13%  (15.147)  4,68%  (17.165)
2,15% (48) (1) 1,61% (1) 1,08% (1) 2,69% (1)  3,23% 2
(1.001.532)  (41.769) (36.316) (30.999) (47.276) (52.724)
4,45% (121.928) (5.426) 3,90% (4.755) 3,35% (4.085)  5,00% (6.096)  5,55% (6.767)
3,78% (812.418) _ (30.709) 3,24% _ (26.322) 2,70% _ (21.935) 4,33% _ (35.178)  4,88% __ (39.646)
(934.346) _ (36.135) (31.077) (26.020) (41.274) (46.413)
2,15% (571.881) (12.295) 1,61% (9.207) 1,08% (6.176)  2,69%  (15.384) 3,23%  (18.472)
2,26% (9.462) (214) 1,69% (160) 1,13% (107)  2,82% (267)  3,39% (321)
1,94% (35.671) (692) 1,45% (517) 0,97% (346)  2,42% (863) 291% (1.038)
2,04% (36.188) (738)  1,53% (554) 1,03% (373)  2,56% (926)  3,07% (1.111)
2,25% (46.284) (1.041)  1,69% (782) 1,13% (523) 2,81% (1.301)  3,38% (1.564)
1,70% (10.873) (185) 1,28% (139) 0,85% (92) 2,13% (232)  2,55% (277)
(710.359) (15.165) (11.359) (7.617) (18.973) (22.783)

" Nas coluna % a.a. (cenario provavel) as taxas foram obtidas no site do Bradesco - Proje¢ao Bradesco Longo Prazo publicada em 15 de julho de 2020.
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Analise de sensibilidade da variagdo cambial.

C lidad
30 de junho de 2020
Cambio NDF - Reducio das taxas Aumento das taxas

Derivativos financeiros Moeda F ito Provavel Taxa -25% Taxa _ -50% Taxa  +25% Taxa +50%
Banco Itat R$ x USD 5,34 1.076 4,11 (269) 2,74 (538) 6,84 269 8,21 538
Banco Ital R$ x EUR 6,00 1.794 4,61 (448) 3,08 (897) 7,69 448 9,28 897
Banco Ital R$ x EUR 6,00 1.325 4,61 (331) 3,08 (663) 7,69 331 9,23 663
4.195 (1.048) (2.098) 1.048 2.098

6. Caixa e equivalentes de caixa

As aplicagbes financeiras de liquidez imediata tém conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa, ndo estando sujeitas a um significante risco de mudanca de valor, e a
Companhia e suas Controladas tém o direito de resgate imediato.

Controladora

Consolidado

Caixa e bancos
Aplicagdes de liquidez imediata

30 de junho de 31 de dezembro 30 de junho de 31 de dezembro
2020 de 2019 2020 de 2019

164 279 107.250 50.522

112.113 133.602 214.764 3.463.917
112.277 133.881 322.014 3.514.439

7. Aplicacoes financeiras

Em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019, os instrumentos financeiros representados

por aplicacdes financeiras estavam assim apresentados:

Consolidado

30 de junho de 2020

31 de dezembro de 2019

Vencimentos

Valor contabil

Valor justo por meio do resultado Niveis Até 1ano De 1a5anos _Valor contabil Valor justo Valor justo
Letras financeiras do Tesouro — LFT (i) 1 45.876 80.460 126.336 126.336 124.215 124.215
Letras Tesouro Nacional — LTN (i) 1 - 177.395 177.395 177.395 112.451 112.451
Certificado depésitos bancarios — CDB (i) 2 632.308 2.253 634.561 634.561 632.364 632.364
Operagdes compromissadas (iii) 2 97.192 - 97.192 97.192 10.603 10.603
Fundo de renda fixa abertos (iv) 2 547.686 14.778 562.464 562.464 212.464 212.464
Fundo cambial (iv) 2 44 - 44 44 1.075 1.075
Letras financeiras - LF (v) 2 22.080 179.379 201.459 201.459 191.913 191.913
Outros titulos de renda fixa 2 16.947 - 16.947 16.947 41 41
Total 1.362.133 454.265 1.816.398 1.816.398 1.285.126 1.285.126
Circulante 1.665.298 1.285.126
Nao circulante 151.100 -

i. Os titulos publicos federais foram contabilizados pelo custo de aquisigcdo acrescido dos rendimentos
auferidos e ajustados ao valor justo com base nas tabelas de referéncia do mercado secundario da

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA.

41
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i. A Companhia e suas Controladas adotam as politicas de aplica¢cdes em titulos majoritariamente pos-
fixados de emissdo de instituicdes financeiras em Certificados de Depo6sito Bancario — CDBs com

liquidez imediata.

ii. Operagbes compromissadas lastreadas em debéntures com o0s seguintes emissores: Banco ltal e

Banco Santander.

iv.  Os fundos s@o administrados pelo Banco ltad.

v. As operagdes com Letras Financeiras foram contabilizadas pelo custo de aquisicdo acrescido dos
rendimentos auferidos e ajustados ao valor justo em titulos pos-fixados atrelados ao CDI — Certificado

de Depésito Interbancario, com liquidez de 2 anos.

As aplicagbes tém remuneragao diarias vinculadas as taxas de acordo com a sua contrata¢éo, com
vencimentos varidveis até setembro de 2025.

As aplicacoes da Companhia e de suas Controladas estado classificadas na categoria “Ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado”. Independentemente do vencimento, a Companhia
e suas Controladas contabilizam as aplicagbes financeiras no ativo circulante (com excegéo da

aplicacéo vinculada a obrigagao contratual, que é registrada no ativo n&o circulante).

A classificacé@o de rating por instituigcdes financeiras para os CDBs é como segue:

30 de junho de Rendimento %

Rating nacional - 31 de dezembro de Rendimento %

Emissores 2020 em do CDI longo prazo 2019 em do CDI
Banco Santander (Brasil) S.A. 209.101 97,45% brAAA 29.680 100,50%
Banco Bradesco S.A. 322.569 99,75% BB 395.792 98,33%
Itad Unibanco S.A. 2.773 95,13% BB 1.509 95,00%
Votorantim S.A. 32.627 99,00% brAAA 595 1,01%
Banco Safra S.A. 40.545 101,50% BB- 179.621 100,00%
Banco Daycoval S.A. 93 100,00% BB- 93 100,00%
Banco GMAC S.A. 25.319 102,50% AAA(bra) 24.869 102,50%
Banco do Brasil S.A. 1.534 87,00% BB- 205 86,00%
634.561 632.364

Fonte: Agéncia de risco Fitch Ratings (quando disponivel) e Banco Santander, consultado em 15 de julho de 2020.
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Movimentacao das aplicacdes financeiras

Consolidado
30 de junho de 31 de dezembro de

2020 2019
Saldo inicial do exercicio 1.285.126 1.262.542
Saldo adquirido 147.910 141.006
Aplicacdes 8.505.570 11.684.479
Resgates (8.154.455) (11.890.850)
Receitas (Despesas) com variagdo cambial (877) 657
Resultado financeiro 32.703 86.775
Ajuste a valor de mercado (79) 517
Saldo final do exercicio 1.816.398 1.285.126

Determinacao do valor justo

Os titulos de renda fixa publicos tiveram seus valores justos obtidos a partir das tabelas de
referéncia divulgadas pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de
Capitais (ANBIMA). Os titulos de renda fixa privados tiveram suas cotagbes divulgadas pela
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA).

Os critérios de precificacdo dos instrumentos financeiros sao definidos pelo administrador e pelo
custodiante, sendo utilizadas curvas e taxas divulgadas pela ANBIMA e B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao para calculos constantes no manual de precificagao da instituicdo, em conformidade com o
cédigo de autorregulacao da Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de
Capitais (ANBIMA).

As aplicagbes financeiras vinculadas sao custodiadas, registradas e negociadas na SELIC -
Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia e CETIP - Camara de Custédia e Liquidagao.

Contas a receber

O saldo de contas a receber de clientes se refere as operagdes com plano de salde e de servigos
relacionados a assisténcia a saude, gerados pelas operagdes de suas Controladas em 30 de junho
de 2020 e é como segue:

Consolidado
30 de junho de 31 de dezembro de
2020 2019

Contas a receber de clientes referentes a:
Planos de assisténcia a saude 295.497 221.367

Assisténcia a salde nio relacionadas com

planos de assisténcia a saude 220.303 271.402
515.800 492.769
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Em 30 de junho de 2020 e 31 dezembro de 2019, a composigao de contas a receber de clientes

era:

Créditos de operagdes com planos de assisténcia a

saude
(-) Perda de recuperabilidade sobre créditos

Créditos de operagdes de assisténcia a sadde nao
relacionados com planos de salde da Operadora

(-) Perda de recuperabilidade sobre créditos

Contas a receber de clientes

Consolidado

31 de dezembro de

30 de junho de 2020 2019
347.919 258.171

(52.422) (36.804)

295.497 221.367

Consolidado

31 de dezembro de

30 de junho de 2020 2019
234.044 279.562

(13.741) (8.160)

220.303 271.402

515.800 492.769

A abertura do saldo de contas a receber de clientes pelos seus vencimentos esta assim

demonstrada:

A vencer:

De 1 a 30 dias

Acima de 30 dias

Vencidos:

De 1 a 30 dias

De 31 a 90 dias

Acima de 90 dias

Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude

A vencer:

De 1 a 30 dias
Acima de 30 dias
Vencidos:

De 1 a 30 dias
De 31 a 90 dias
Acima de 90 dias

Créditos de operacdes com planos de assisténcia a saude

44

Consolidado
30 de junho de 2020
Perda de
recuperabilidade
Saldo sobre créditos Saldo liquido
162.055 (8.526) 153.529
27.421 2) 27.419
56.184 (2.351) 53.833
69.171 (8.455) 60.716
33.088 (33.088) -
347.919 (52.422) 295.497
Consolidado
31 de dezembro de 2019
Perda de
recuperabilidade
Saldo sobre créditos Saldo liquido
97.380 (5.389) 91.991
18.500 1) 18.499
55.565 (1.537) 54.028
63.418 (6.569) 56.849
23.308 (23.308) -
258.171 (36.804) 221.367
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A vencer:
De 1 a 30 dias
Acima de 30 dias

Vencidos:

De 1 a 30 dias

De 31 a 90 dias

Acima de 90 dias

Créditos de operacdes de assisténcia a saude nao
relacionados com planos de saude da Operadora

A vencer:

De 1 a 30 dias

Acima de 30 dias

Vencidos:

De 1 a 30 dias

De 31 a 90 dias

Acima de 90 dias

Créditos de operacgdes de assisténcia a saude nao
relacionados com planos de saude da Operadora

Movimentacao de contas a receber de clientes:

Saldo no inicio do exercicio
Saldo adquirido
Contraprestagdes liquidas
Recebimentos

Reverséo (Constitui¢ao) de perda de recuperabilidade sobre créditos

(-) Perda efetiva com créditos
Saldo no final do periodo

Consolidado
30 de junho de 2020
Perda de
recuperabilidade

Saldo sobre créditos Saldo liquido
14.296 (794) 13.502
34.480 (30) 34.450
22.212 (32) 22.180
150.769 (598) 150.171

12.287 (12.287) -
234.044 (13.741) 220.303
Consolidado
31 de dezembro de 2019

Perda de
recuperabilidade

Saldo sobre créditos Saldo liquido
39.738 (2.063) 37.675
84.656 (10) 84.646
35.492 (17) 35.475
113.810 (204) 113.606

5.866 (5.866) -
279.562 (8.160) 271.402
Consolidado
30 de junho de 31 de dezembro de
2020 2019
221.367 178.671
61.674 21.473
5.054.383 7.741.757
(4.989.274) (7.656.031)
(12.152) 16.010
(40.501) (80.513)
295.497 221.367
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Movimentacao de contas a receber de operacdes de assisténcia a saude nio relacionadas com

planos de saude da Operadora:

Consolidado
30 de junho de 31 de dezembro de
2020 2019
Saldo no inicio do exercicio 271.402 153.651
Saldo adquirido 13.532 16.672
Receitas de assisténcia a saude néo relacionadas com planos de saude
da Operadora 303.283 670.912
Co-participagao 92.273 141.622
Recebimentos (451.423) (699.204)
Provisdo de glosa esperada (6.192) (9.509)
Reversao (Constituigéo) de perda de recuperabilidade sobre créditos (1.986) (1.901)
(-) Perda efetiva com créditos (586) (841)
Saldo no final do periodo 220.303 271.402
Movimentacéo da perda de recuperabilidade sobre créditos:
Consolidado
Nao relacionado
Planos de saude com plano de saude Total
Saldo em 31 de Dezembro de 2019 (36.804) (8.160) (44.964)
Saldo adquirido (3.342) (2.219) (5.561)
Reclassificagéo 1.376 (1.376) -
Constituicées (217.349) (60.880) (278.229)
Reversdes ! 203.697 58.894 262.591
Saldo em 30 de junho de 2020 (52.422) (13.741) (66.163)

' Antes da aquisi¢cao as empresas Sao Lucas, Clinipam, Odontopam e Ecole praticavam a baixa de clientes contra a conta de provisao,
nao transitando pelo resultado. O montante baixado para plano de saude foi de R$ 1.500.

9. Despesas de comercializacao diferidas

As despesas de comercializagédo sao diferidas e amortizadas de acordo com o prazo de vigéncia
dos contratos ou com a expectativa conforme Nota Técnica Atuarial (NTA) e sao refletidas no saldo
da conta “Despesas de comercializagao diferidas” no ativo circulante e néo circulante. Em 30 de
junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019, as despesas de comercializagcao diferidas estao
compostas da seguinte forma:

46
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Consolidado

30 de junho de 31 de dezembro de
2020 2019

Saldo no inicio do exercicio 364.833 256.310
Saldo adquirido - 5.013
Constituicdes 204.544 334.561
(-) Amortizagao (140.566) (231.051)
Saldo no final do periodo 428.811 364.833
Ativo circulante 214.963 186.085
Ativo nao circulante 213.848 178.748

10. Tributos a recuperar

Os créditos tributarios e previdenciarios estdo compostos da seguinte forma:

a) A Companhia e suas Controladas adotam como procedimento o recolhimento mensal
antecipado do valor devido do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social sobre o Lucro, e
efetua o ajuste anual dos valores devidos no encerramento do exercicio, quando realizar o

Consolidado

30 de junho de

31 de dezembro

2020 de 2019

Imposto de renda @ 242.310 59.116
Contribuicdo social sobre o lucro @ 75.036 12.241
Imposto de renda retido na fonte 23.572 23.860
Crédito de previdéncia social 1.945 17.740
Créditos de PIS e COFINS 9.940 7.288
Crédito de ISS 906 784
Créditos tributarios e previdenciarios 353.709 121.029

encontro de contas dos impostos antecipados com os impostos a recolher.

47
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11. Outros ativos

Controladora Consolidado
30 de junho de 31 de dezembro de 30 de junho de 31 de dezembro de
2020 2019 2020 2019
Depésito judicial ISS — SP (a) - - 314.880 258.215
Adiantamento a fornecedores 43 43 47.875 19.830
Outros titulos a receber - 1.388 3.226 13.466
Adiantamento a funcionérios - - 15.026 12.615
Adiantamento de Processos Judiciais - - 7.306 10.073
Despesas antecipadas 325 438 7.419 787
Manutencéo de softwares a amortizar (d) - - 11.685 8.176
Circulante 368 1.869 407.417 323.162
Crédito a receber - indenizagdes (b) - - 608.375 511.687
Contas a receber de planos de salde - - 7.178 7.127
Depositos caucdo - - 921 2.595
Ativos Indenizatérios (c) - - 77.470 76.714
Bloqueio judiciais 1 - 3.281 5.570
Instrumentos derivativos - NDF a receber - - 4.195 -
Outros - - 10.459 7.350
Nao Circulante 1 - 711.879 611.043
369 1.869 1.119.296 934.205

(a

~

o depésito judicial e a provisao.

(b) Conforme instrumento particular de compra e venda de agbes e outras avencas, ficou definido que todas
as contingéncias referentes aos periodos anteriores a assinatura do contrato serdo de responsabilidade
dos antigos acionistas e, portanto, estes valores serdo reembolsados ou descontados da parcela retida a

pagar.

(c) Conforme instrumento particular de compra e venda de agdes e outras avengas, foi firmado entre os
antigos socios do Grupo Green Line e o Grupo Notre Dame Intermédica que em determinadas
circunstancias garantem desde que passiveis de indenizar as eventuais obrigagdes que venham ocorrer.
A contrapartida foi reconhecida no passivo na linha de provisées para agées judiciais conforme nota

explicativa n® 23.

(d) A Companhia efetuou pagamentos de servigos de dados com vigéncia de 12 meses, que serdo

apropriados ao resultado ao decorrer de sua competéncia.

48

Refere-se a depdsitos judiciais relativos ao Imposto sobre Servigos (ISS). O valor depositado é
relacionado a provisdo demonstrada na nota explicativa n® 18. Em virtude de o depdsito ser realizado na
data de vencimento do tributo, ou seja, no més subsequente ao da provisdo, hd um descasamento entre
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12. Tributos Diferidos

49

Consolidado
na
30 de junho 31 de dezembro Variacao do demonstracido do de
de 2020 de 2019 periodo Itad controladas
Créditos tributérios ativos sobre diferencas temporarias originarias de:
Provisdes para agoes judiciais (Contingéncias civeis, fiscais e trabalhistas) 159.564 173.789 (14.225) (25.033) 10.808
Perda de recuperabilidade sobre créditos 45.569 34.493 11.076 7.192 3.884
Provis&o de eventos do SUS 122.408 78.694 43.714 26.494 17.220
Crédito fiscal sobre diferenca adogéo inicial arrendamentos CPC 6 (R2) / IFRS16, liquido 10.163 6.587 3.576 3.380 196
Provisdo infragdes ANS 6.907 3.945 2.962 642 2.320
Outras adigées 35.354 14.904 20.450 15.604 4.846
Impostos diferidos ativos 379.965 312.412 67.553 28.279 39.274
Débitos tributarios passivos sobre diferencas temporarias origindrias de:
Depreciagoes e amortizagdes (19.780) (7.752) (12.028) (12.028)
Amortizag&o do intangivel para fins fiscais - BCBH (93.347) (104.315) 10.968 10.968
Corregdo monetaria de depdsito judiciais (30.179) (27.358) (2.821) (2.821)
Amortizag&o do intangivel para fins fiscais (2.172) (2.175) 3 3
Passiwo fiscal diferido sobre agio apurado na aquisi¢éo de empresa (40.798) (41.485) 687 687
Passivo fiscal diferido sobre 4gio apurado na incorporagao (112.811) (65.871) (46.940) (46.940)
Outros (8.313) (13.846) 5.533 5.532
Impostos diferidos passivos (307.400) (262.802) (44.598) (44.599)
Total do imposto diferido liquido (ativo e passivo) 72.565 49.610 22.955 (16.320) 39.274

Aquisicoes de Controladas — o montante de R$39.274 refere-se aos impostos diferidos ativos do Grupo
Clinipam, Hospital do Coragédo de Camboril, Grupo S&o Lucas e Ecole no valor de R$36.812 e ajustes de
empresas adquiridas em 2019 do Grupo Ghelfond e Grupo S&o José dos Lirios de R$2.462.

Os tributos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serao realizados a medida que essas
sejam liquidadas ou realizadas em um prazo nao superior a 10 anos. O periodo de liquidacao ou
realizacao de tais diferencas é impreciso e esta vinculado a diversos fatores que nao estdo sob o
controle da Administragdo. Com base em suas projegdes de lucros tributaveis futuros, a expectativa
da Administragao para a realizagao dos créditos tributérios esta apresentada a seguir:

Consolidado

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total
18.238  36.856 36.856 36.856 36.856  38.187 39.137 39.137 39.137 39.137 19.568 379.965
379.965

Em 30 de junho de 2020, as Controladas da Companhia haviam realizado, para fins fiscais,
amortizagéo de 4gio no montante de R$ 1.382.817, gerando aproveitamento de créditos fiscais no
valor de R$ 470.760 desde a constituicdo, estando em conformidade com o estudo técnico e com
o plano de negécios e projecdes da Administracao.
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A despesa com tributos incidentes sobre o lucro do periodo é demonstrada como segue:

Lucro antes dos impostos
A aliquota fiscal de 34%

Equivaléncia patrimonial
Remuneragao variavel dos administradores
Plano de pagamento baseado em ag¢des

Ajuste a valor presente - parcela diferida do preco de aquisicao
Prejuizo fiscal das controladas sem constituicdo de imposto diferido

Ajuste Lucro Presumido
Despesas Indedutiveis
Outras exclusdes (adicdes) permanentes

Despesa de imposto de renda e contribuigao social apr

demonstracao do resultado

Despesa de imposto de renda e contribui¢ao social - correntes
Despesa de imposto de renda e contribuicao social - diferidos

A aliquota efetiva

13. Depositos judiciais e fiscais

50

Controladora Consolidado

30 de junho de 30 de junho de 30 de junho de 30 de junho de
2020 2019 2020 2019

383.990 192.616 671.845 338.566
(130.557) (65.489) (228.427) (115.112)

143.975 79.676 - -

- - (7.015) (7.826)

(7.988) (6.571) (7.988) (6.571)

(5.002) (7.815) (5.002) (7.815)

(790) 60 (10.178) (8.939)

- - (6.321) 2.954

- (10.599) (4.534)

362 11 (12.520) 1.765

da na

- (128) (288.050) (146.078)

(271.730) (111.877)

(16.320) (34.202)
0% 0% 43% 43%

Destacamos a seguir para a Companhia e suas Controladas a origem dos depdsitos judiciais:

Consolidado

31 de dezembro de

Adicao/baixas

2019  Saldo adquirido depositos Atualizacoes 30 de junho de 2020

Fiscais 176.785 865 1.328 1.999 180.977
Trabalhista 25.744 - 2.479 682 28.905
Civeis 55.037 177 6.376 915 62.505
Depésitos judiciais — SUS 235.848 27.865 127.097 6.056 396.866
493.414 28.907 137.280 9.652 669.253

Consolidado

31 de dezembro de

Adigao/baixas

31 de dezembro de

2018 _ Saldo adquirido depositos Atualizagdes 2019

Fiscais 93.161 22 80.687 2915 176.785
Trabalhista 25.985 - (1.607) 1.366 25744
Civeis 55.165 2.354 (2.872) 390 55.037
Depésitos judiciais — SUS 91.132 577 138.692 5.447 235.848
265.443 2.953 214.900 10.118 493.414

Fiscais — conforme apresentado na nota explicativa n° 23, a Companhia e suas Controladas
possuem discussdes processuais que aguardam decisdao judicial e administrativa. A
Companhia e suas Controladas, conforme orientacao de seus advogados, efetuaram depdsitos
judiciais e aguardam a conclusao da lide;
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Trabalhistas — depositos efetuados pela Companhia e suas Controladas para fazer frente a
questionamentos de contingéncias, conforme apresentado na nota explicativa n° 23, com
natureza reclamatoéria trabalhista, danos morais, agoes coletivas e civel publica.

Civeis — correspondem a depdsitos judiciais que tém como natureza a cobranca indenizatoria,
obrigacao de fazer, revisional, inexigibilidade de débito e execugao declaratéria. O registro das
contingéncias civeis apresentadas na nota explicativa n°23 esta relacionado a estes depdésitos.

Depositos judiciais — SUS — as Controladas questionam judicialmente os valores cobrados
pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS a titulo de “Ressarcimento ao SUS”, que
trata o artigo 32 da Lei n2 9.656/98. As Controladas ndo atribuiram prognéstico de risco por se
tratar de garantia da efetivagdo da tutela jurisdicional.

14. Investimentos

a) A movimentacéo do investimento na Controlada Direta BCBF Participacdes S.A. ocorreu da
sequinte forma:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 6.698.598
Equivalencia patrimonial do periodo (i) 423.454
Ajuste de prémio na aquisi¢cao de participagao societaria (2.779)
Aumento de capital 20.000
Saldo em 30 de junho de 2020 7.139.273

i. O resultado de equivaléncia patrimonial da Controlada BCBF é de R$ 441.965 no periodo. A
diferenga entre a equivaléncia patrimonial da BCBF e a equivaléncia patrimonial movimentada na
conta de investimento é de R$ 18.511 e se refere a amortizagdo da mais valia dos ativos tangiveis
e intangiveis oriundos de combinagdes de negécio.

b) Principais informacdes contabeis sobre a Controlada Direta BCBF Participacées S.A.:

30 de junho de 31 de dezembro

2020 de 2019
Ativo 7.679.262 7.313.989
Passivo 1.038.081 1.134.773
Patriménio liquido 6.641.181 6.179.216
Lucro liquido do periodo 441.965 555.736
% Participacdo societaria 100% 100%

51
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15. Imobilizado

52

Terrenos e iméweis

Veiculos

Instalagdes

Maquinas e equipamentos

Mévweis e utensilios

Equipamentos de computagéo
Imobilizagdes em curso
Benfeitorias em iméweis de terceiros

Terrenos e imoéweis

Veiculos

Instalagdes

Magquinas e equipamentos

Moweis e utensilios

Equipamentos de computagéo
Imobilizagdes em curso
Benfeitorias em iméweis de terceiros

Consolidado

Taxa anual de 31 de dezembro 30 de junho de

Vida util depreciacao - %a.a. de 2019  Saldo adquirido ' Aquisico Baixas Transferéncia Depreciacoes 2020
25 a 50 anos 2% 1.072.796 167.009 3.176 - (43) (11.851) 1.231.087
1210 anos 17% 639 930 (82) ™) (240) 1.246
5a 10 anos 14% 4.926 1.519 29 (27) - (523) 5.924
1 a25 anos 14% 256.693 47.321 20.077 (607) (1.465) (35.855) 286.164
1a 15 anos 10% 46.213 2.921 5.098 (110) 414 (2.929) 51.607
1a15 anos 25% 26.344 1.625 834 (1.285) 210 (5.668) 22.060
- 179.598 (5.851) 53.887 (4.000) 2.993 @) 226.625

- 171.344 (1.885) 72.430 (2.395) (2.956) (8.559) 227.979

1.758.553 213.589 155.531 (8.506) (848) (65.627) 2.052.692

Consolidado

Taxa anual de 31 de dezembro 31 de dezembro

Vida util depreciacao - %a.a. de 2018 Saldo adquirido Aquisico Baixas Transferéncia Depreciacoes de 2019

25 a 50 anos 2% 551.560 426.332 80.900 (485) 32.459 (17.970) 1.072.796
1a10 anos 17% 216 2.279 26 (1.882) 639
5a 10 anos 14% 5.258 39 392 - (72) (691) 4.926
1 a 25 anos 14% 113.245 133.779 40.515 (1.129) 121 (29.838) 256.693
1a15anos 10% 30.656 7.778 11.062 (222) 172 (3.233) 46.213
5a 15 anos 25% 19.804 3.445 5.802 (1) 6.475 (9.181) 26.344
- 110.001 1.204 108.897 (2.504) (33.121) (4.879) 179.598

- 100.226 12.954 85.465 (1.399) (8.900) (17.002) 171.344

930.966 587.810 333.033 (5.740) (2.840) (84.676) 1.758.553

" Conforme CPC 15 (R1) — Combinagdo de Negdcios, a norma prevé que as companhias poder&o realizar ajustes nas alocagdes dos saldos adquiridos, avaliados a valor justo durante o periodo de 12
meses, mediante laudo por empresa independente. Do total apresentado em “Saldo adquirido”, o montante de R$ 3.246 refere-se ao saldo de abertura pelas aquisigoes realizadas pelo grupo em 2019, e
o montante R$ 210.343 refere-se ao aquisi¢des do periodo.

Os ativos imobilizados estéo sujeitos a andlises periédicas, no minimo anuais, sobre o teste para reducéo do valor recuperavel (“impairment’). Desde 31 de dezembro de 2019 ndo houve novos indicadores

de impairment sobre o imobilizado.

O montante de depreciagdo apurada no periodo é registrado no resultado nas rubricas “Custo dos servigos prestados” e “Despesas operacionais”, conforme notas explicativas n® 27 e 28.a, respectivamente.

A Administragdo néo identificou eventos ou circunstancias que requeressem modificagdo nas estimativas de vida Util econdmica para os itens apresentados no ativo imobilizado das demais empresas do

grupo.

Durante o periodo, a Companhia e suas Controladas adquiriram ativos imobilizados ao custo total de R$ 155.531, dos quais R$ 124.690 foram aquisicdes com pagamentos no periodo e R$ 30.841 estdo
provisionados na rubrica de “Fornecedores”.
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16. Direito de uso em arrendamento

Versdo: 1

A Companhia possui arrendamentos com as naturezas de locacdo de iméveis, equipamentos de
Tl e frota de veiculos, utilizando as clausulas usuais de mercado para cancelamento e/ou extensao

dos contratos.

As taxas de atualizagdo utilizadas para atualizar os valores nos termos dos contratos sdo
geralmente indexadas pelo indice de precos ao consumidor.

A Companhia chegou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas
no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da Companhia. Os
spreads foram obtidos por meio de sondagem junto a potenciais investidores de titulos de dividas
da Companhia. A tabela abaixo evidéncia as taxas praticadas pela Companhia:

53

Prazos Taxa % a.a.
Até 2 Anos 7,59%
2 -4 Anos 8.44%
4 -6 Anos 8.77%
6 - 8 Anos 9,40%
8 - 10 Anos 9,53%
Acima de 10 Anos 9,67%
Os arrendamentos contratados pela Companhia sao apresentados abaixo:
i. Direito de uso
Consolidado
Maquinase
Aluguéis equipamentos Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 463.203 15.543 59 478.805
Saldo adquirido 10.453 339 - 10.792
Atualizagbes contratuais 23.283 13.502 - 36.785
Adigbes novos contratos 9.461 - - 9.461
Baixas (7.576) - - (7.576)
Depreciagéao (27.102) (1.782) (11) (28.895)
Saldo em 30 de junho de 2020 471.722 27.602 48 499.372
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ii. Arrendamento a pagar

a. Movimentacao dos arrendamentos

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 497.876
Saldo adquirido 11.536
Atualizagbes contratuais 36.785
Adicdes novos contratos 9.461
(-) Baixas (8.158)
Juros 22.732
(-) Pagamento de principal (18.282)
(-) Pagamento de juros (22.732)
Saldo em 30 de junho de 2020 529.218
Circulante 37.754
Né&o circulante 491.464

b. Maturidade dos contratos

Consolidado

30 de junho de 31 de dezembro de

2020 2019

2020 44.506 78.112

2021 87.977 79.338

2022 79.815 72.445

2023 73.487 67.165

2024 70.524 64.966

Mais de 5 anos 511.479 490.674
Valores nao descontados 867.788 852.700

Juros Embutidos (338.570) (354.824)
529.218 497.876

Informacoes adicionais

Conforme base de conclusao 161 e 162 do IASB, referéncias do IFRS16/ CPC06(R2)
e do oficio circular CVM 02/19, a Administracao utilizou a taxa incremental como
critério para os célculos dos ativos e passivos escopo do IFRS16/CPC06 (R2), que
assim estdo apresentados no balanco da Companbhia.

A Administragdo entende que a taxa utilizada representa o fluxo de caixa mais
proximo do real e esta alinhada com as caracteristicas de nossos contratos, conforme
determina o item 27b do oficio da CVM.
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C.

Para atender & orientacé@o do oficio e da transparéncia requerida, informamos abaixo
os impactos no balanco, com a comparabilidade dos juros nominais x juros efetivos,
sendo que, para o calculo da taxa efetiva, utilizamos o indice de nossos contratos
cuja maior parte é IGP-M, aplicada no fluxo de pagamentos anuais e obtida pela
divulgacao das projegdes do Banco Bradesco para os indicadores até 2023, sendo
repetida a taxa mais longa para o fluxo futuro a partir de 5 anos.

Consolidado
30 de junho de 31 de dezembro
2020 de 2019
Fluxo Nominal

Passivo de Arrendamento 867.788 852.700
Juros Embutidos (838.570) (354.824)
529.218 497.876

Fluxo Real Efetivo Inflacionado
Passivo de Arrendamento 899.611 901.509
Juros Embutidos (350.986) (375.134)
548.625 526.375

Deliberacao CVM 859/2020

Em 7 de julho de 2020 foi aprovado pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM a
Deliberagao 859 onde estabelece alteragdes no Pronunciamento Técnico — CPC 06
(R2) e que estda em consonédncia com a aprovacdo do |ASB — Infernacional
Accounting Standards Board.

Em decorréncia da pandemia — COVID-19, os contratos de arrendamentos que
ocorreram impactos em reducao ou suspensao de pagamentos e que em situacao
normal provocaria modificagdes contratuais com alteragdes nos fluxos de caixa e
revisao das taxas de desconto deverd tratar como pagamento variavel.

Em atencao a Deliberacdo da CVM a Companhia analisou e identificou os contratos
que se enquadram ao pronunciamento, tendo estes sido afetados diretamente pela
COVID-19 e consequentemente sofrido efeitos de redugdo e/ou suspensao de
pagamentos e tratou como pagamentos variaveis, o efeito no resultado foi no
montante de R$657 registrados como reducdo de despesas de alugueis.
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17. Intangivel

a. Movimentac¢ao do intangivel

C lidad.
31 de dezembro Saldos 30 de junho de
Vida util de 2019 adquiridos' Aquisicoes Baixas Transferéncia Amortizacao 2020
Aquisicéo carteira plano salde Vida util (a) 311.795 249.688 - - 1.178 (29.753) 532.908
Sistema de computadores 20% a.a. 19.986 971 13 - 848 (3.390) 18.428
Agio adquirido de combinagao de negécios Indefinida (b) 2.703.967 2.504.912 - (72) (3.798) - 5.205.009
Ativos intangiveis 305.324 - - - (713) (31.958) 272.653
Outros ativos intangiveis Indefinida (c) 601 2 - - 3.333 (33) 3.903
3.341.673 2.755.573 13 (72) 848 (65.134) 6.032.901
Consolidado
31 de dezembro Saldos 31 de dezembro
Vida util de 2018  adquiridos Aquisico Baixas Transferéncia Amortizagao de 2019
Aquisi¢do carteira plano satde Vida til (a) 73.266 273.958 - - - (35.429) 311.795
Sistema de computadores 20% a.a. 12.875 483 13.724 14) 4.753 (11.835) 19.986
Agio de combinagao de negécios Indefinida (b) 1.276.994 1.426.973 - - - - 2.703.967
Ativos intangiveis 374.067 - - (2.600) (2.211) (63.932) 305.324
Outros ativos intangiveis Indefinida (c) 4.425 - - (4.057) 298 (65) 601
1.741.627 1.701.414 13.724 (6.671) 2.840 (111.261) 3.341.673

" Conforme CPC 15 (R1) — Combinagéo de Negbcios, a norma prevé que as companhias poderéo realizar ajustes nas alocagdes dos saldos adquiridos, avaliados a valor justo durante o periodo de 12
meses, mediante laudo por empresa independente. Do total apresentado em “Saldo adquirido”, o montante de (R$ 54.105) refere-se ao saldo de abertura pelas aquisi¢oes realizadas pelo grupo em 2019,

e o montante R$ 2.809.678 refere-se ao aquisi¢des do periodo.
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(a) Refere-se a aquisicdo de carteira de plano de salde e odontolégico conforme quadro a seguir:

Composicao da carteira
31 de dezembro de

Grupo/Empresa Data 2019 2019
Grupo Notre Dame 21-mai-14 285 397
Grupo Santamalia 16-nov-15 4.731 6.225
Hospital Family 23-dez-15 - 1.929
Unimed ABC 23-set-16 14.477 15.512
Grupo Cruzeiro do Sul 31-jan-18 14.547 15.403
Grupo SAMED 01-out-18 23.809 25.695
Grupo Green Line 01-jan-19 133.804 139.552
Grupo Mediplan 29-mai-19 52.224 55.181
Belo Dente 03-jul-19 40.724 43.425
Grupo Séo José 18-nov-19 8.476 8.476
Grupo Séo Lucas 23-jan-20 106.694 -
Grupo Clinipam 07-fev-20 119.553 -
Ecole 13-abr-20 13.584 -
532.908 311.795

As carteiras sdo amortizadas respeitando as vidas Uteis conforme quadro a seguir:

Carteira Vida util
Odontoldgica 3 a5anos
Salde 6a 11 anos

(b) Refere-se aos agios fundamentados em expectativa de rentabilidade futura (combinagao de negécios) com vida
util indefinida e forga de trabalho, sendo sempre que necessario apurada a recuperabilidade da unidade

geradora de caixa (“impairment”).
Composicado do agio
30 de junho de 31 de dezembro de

Grupo/Empresa Data 2020 2019
Grupo Notre Dame 21-mai-14 480.133 480.133
Grupo Santamalia 16-nov-15 125.405 125.405
Hospital Family 23-dez-15 77.149 77.149
Unimed ABC 23-set-16 71.476 71.476
SAMCVIBRAGE 01-mar-17 22.232 22.232
Hospital S&o Bernardo 23-fev-17 147.652 147.652
Grupo Nova Vida 03-jul-17 148.566 148.566
Grupo Cruzeiro do Sul 31-jan-18 56.190 56.190
Grupo SAMED 01-out-18 173.928 173.928
Grupo Green Line 01-jan-19 811.323 812.501
Grupo Mediplan 29-mai-19 226.588 256.716
Hospital Jacarepagua 05-abr-19 54.223 61.378
Belo Dente 03-jul-19 21.379 22.709
Grupo Ghelfond 28-nov-19 143.567 154.165
Grupo Séo José 18-now-19 86.236 93.767
Grupo Séo Lucas 23-jan-20 202.016 -
Grupo Clinipam 07-fev-20 2.268.117
Ecole 13-abr-20 31.049
LabClin 13-abr-20 4.707
Hospital Camborit 20-mai-20 53.073 -

5.205.009 2.703.967

(c) Refere-se a alocacédo dos ativos intangiveis identificaveis na aquisicdo de empresas (relacionamento com
clientes, marcas e acordo de n&o concorréncia) a serem amortizados conforme demonstrado a seguir:

Ativos intangiveis Vida util
Marcas 30 anos
Relacionamento com clientes 3a8anos
Acordo de ndo concorréncia 5 anos
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18. Obrigacoes Fiscais

Consolidado

30 de junho de 31 de dezembro de

2020 2019

Imposto sobre servigos (ISS) 329.942 271.379
PIS e COFINS 74.456 19.262
Parcelamento de tributos e contribuigbes - 6.989
Impostos devidos a recolher 404.398 297.630
Imposto sobre servigos 4.284 7.015
Retengéo PIS/COFINS/CSLL 11.598 14.570
Impostos retidos a recolher 15.882 21.585
Circulante 420.280 319.215
Parcelamento impostos, multas e taxas - federal 29.552 32.393
Parcelamento impostos, multas e taxas - municipal 629 738
Parcelamento impostos, multas e taxas - outros 34.344 28.903
Nao circulante 64.525 62.034
484.805 381.249
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19. Empréstimos e financiamentos
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Em 30 de junho de 2020, os principais contratos de empréstimos e financiamentos eram
compostos como segue:

Consolidado

30 de junho de

31 de dezembro

2020 de 2019
Linha de crédito Instituicao financeira Indexador Vencimento Amortizacdo Jurosa.a (%) Valor Valor
BNDES Banco ltau CDI 2020 Mensal 14% - 31
BNDES Banco Santander CDI 2020 Mensal 14% 21 138
BNDES Bradesco CDI 2023 Mensal 6% 1.214 1.398
Capital de Giro Banco do Brasil CDI 2020-2021 Mensal 14% 895
Capital de Giro Citibank CDI + 2.6%a.a. 2020 - 2023 Semestral 13% 261.624 -
Capital de Giro Banco ltau CDI + 2.4%a.a. 2020 - 2024 Semestral 13% 284.931 27.381
Capital de Giro Banco Santander CDI 2021 - 2023 Mensal 12% 8.160 10.011
Capital de Giro Bradesco CDI 2021 Mensal 18% 7.085 6.367
Capital de Giro Citibank 85%CDI+1,955%a.a. 2020 Semestral 2% 66.410 202.295
Capital de Giro Unicred CDI 2020-2022 Mensal 14% 198 -
Leasing Banco de Lage CDI 2020 - 2021 Mensal 12% 42 168
Leasing Banco do Brasil CDI 2023 Mensal 3% 688 804
Leasing Banco ltau CDI 2020 Mensal 7% - 50
Leasing Banco Santander CDI 2020 - 2023 Mensal 9% 2.521 1.202
Leasing Bradesco CDI 2020 - 2022 Mensal 16% 806 1.137
Leasing HP Financial CDI 2022 Mensal 14% 126 150
Nota promisséria Bradesco CDl+14aa 2020-2022 Semestral 6% 366.763 -
Outros 48 4.710
1.001.532 255.842
Circulante 268.461 220.683
Nao circulante 733.071 35.159

A Companhia entende que os empréstimos e financiamentos estao registrados préximos ao
seu valor justo, classificado como nivel 2.

Apresentamos a movimentacao em 30 de junho de 2020:

Saldo no inicio do exercicio
Saldo adquirido

Captagao

Pagamento principal

Juros pagos

Ajuste valor presente

Juros

Saldo no final do periodo

Consolidado

30 de junho de

31 de dezembro

2020 de 2019
255.842 279.245
8.199 65.206
880.000 29.851
(150.380) (122.600)
(6.338) (14.257)
20 191
14.189 18.206
1.001.532 255.842
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20. Debéntures

Em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019, o saldo no balango patrimonial & como

segue:

Consolidado

30 de junho de

Companhia Titulo Modalidade Unidade Emitidas Emissao Vencimento  Encargos Médio Captacao

31 de dezembro de
2019

BCBF PARTICIPACOES S.A. BCBF12
BCBF PARTICIPAGOES S.A. BCBF13
NOTREDAME INTERMEDICA SAUDE S.A. NDMI13

22 emisséo 300.000 23/02/2018
32 emiss&@o 900 10/01/2019
3° emissao 800.000 01/08/2019

10/01/2023  CDI + 1,75% a.a. 900.000

23/02/2021  CDI + 2,25% a.a. 300.000 121.928

01/08/2024  100% Taxa DI + 1,6% a.a. 800.000 812.418

184.182
921.509
816.406

934.346

1.922.097

Circulante 137.093
Nao Circulante 797.253

a) Terceira emissao publica da Notre Dame Intermédica Saude S.A.

169.560
1.752.537

A Notre Dame Intermédica Saude S.A. (Controlada da BCBF) captou, em 1° de agosto de
2019, o montante de R$ 800.000, por meio de emissdo de 800 debéntures ndo conversiveis
em acoes, no valor nominal de R$ 1.000, com esforgos restritos de colocagéo, baseado na
Instrucdo CVM no 476/2009, com o objetivo de reperfilamento do endividamento da
Companhia, aquisicdes de sociedades, compras de novos equipamentos e reforgo do

capital de giro.

O prazo total é de 5 anos contados da data de emissédo, sendo que a remuneragao sera
paga em 3 parcelas anuais, sendo o primeiro pagamento no 3° ano contado da data de
emissao, em que o primeiro pagamento serd em 1°de agosto de 2022 e o Ultimo em 12 de
agosto de 2024. A atualizagao corresponde a uma sobretaxa de CDI (variagdo acumulada
das taxas médias do CDI) + spread 1,60% a.a., base 252 dias Uteis, calculadas e

divulgadas diariamente pela CETIP.

b) Terceira emissao publica da BCBF Participagcoes S.A.

A BCBF Participacées S.A. (Controlada Direta da Companhia) captou, em 10 de janeiro de
2019, o montante de R$ 900.000, por meio de emissao de 900 debéntures ndo conversiveis
em agdes, no valor nominal de R$ 1.000, com esforgos restritos de colocagdo, baseado na
Instrugdo CVM no 476/2009, com o objetivo de reperfilamento do endividamento da
Companhia, aquisicdes de sociedades, compras de novos equipamentos e reforco de

capital de giro.

O prazo total da emissdo é de 4 anos contados da data de emissdo, sendo que a
remuneragao sera paga em 4 parcelas, sendo o primeiro pagamento no 30° (trigésimo)
més contado da data de emissdo, em que o primeiro pagamento serd em 10 de julho de
2021 e o ultimo em 10 de janeiro de 2023. A atualizagao corresponde a uma sobretaxa de
CDI (variagdo acumulada das taxas médias do CDI) + spread 1,75% a.a., base 252 dias

Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP.

Em 10 de janeiro de 2020, a Companhia em cumprimento ao disposto na Lei n°6.404/1976
e na Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n° 358/2002, comunica aos seus
acionistas e ao mercado em geral que a sua Controlada BCBF Participacdes S.A. realizou,
nesta data, o resgate antecipado total das debéntures simples, ndo conversiveis, da

espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoéria, da 32 emissao.
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O valor total do resgate foi de aproximadamente R$ 932.000, compreendendo o saldo total
do valor nominal unitario da totalidade das debéntures dessa emissdo acrescido da

correspondente remuneragao até essa data.

c) Segunda emissao publica da BCBF Participacoes S.A.

A BCBF Participacoes S.A. (Controlada Direta da Companhia) captou, em 23 de fevereiro
de 2018, o montante de R$ 300.000, por meio de emissdo de 300 debéntures nio
conversiveis em acdes, no valor nominal de R$ 1.000, com esforgos restritos de colocacéo,

com o objetivo de reperfilamento do endividamento da Companhia.

O prazo total da emissdo é de 3 anos contados da data de emissdo, sendo que a
remuneragao sera paga semestralmente, em que a primeira parcela sera em 23 de agosto
de 2018 e a ultima em 23 de fevereiro de 2021. A atualiza¢édo corresponde a uma sobretaxa
de CDI (variagao acumulada das taxas médias do CDI) + spread 2,25% a.a., base 252 dias

Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP.

A movimentacao das debéntures pode ser assim demonstrada:

BCBF Intermédica Consolidado

Saldo em 31/12/2019 1.105.691 816.406 1.922.097

Juros creditados 5.625 20.461 26.086

Apropriacao do custos 9.975 443 10.418

Pagamento principal (960.000) - (960.000)

Juros pagos (39.363) (24.892) (64.255)

Saldo em 30/06/2020 121.928 812.418 934.346

A amortizacdo do saldo das debéntures ocorrera conforme cronograma abaixo:

Consolidado

30 de junho de 31 de dezembro de

Ano Circulante Nao Circulante 2020 2019
12 meses 137.093 - 137.093 169.560
13 a 24 meses - - - 281.767
25 a 36 meses - 265.399 265.399 713.512
37 a 48 meses - 265.399 265.399 490.933
49 a 60 meses - 266.455 266.455 266.325

137.093 797.253 934.346 1.922.097

A Companhia entende que as debéntures estio registradas proximas de seu valor justo e

classificadas como nivel 2.

Clausulas restritivas (Covenants)

A Notre Dame Intermédica Saude S.A. e a BCBF Participagdes S.A. possuem clausulas
restritivas que podem requerer o vencimento antecipado ou o refinanciamento das dividas se

as Companhias ndao cumprirem com essas clausulas restritivas.
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21.
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Os indices e montantes minimos e maximos requeridos por essas clausulas restritivas em 30
de junho de 2020 seguem:

32 emissdo Notre Dame Intermédica Satide S.A.

A relagéo entre divida liquida e o EBTIDA ajustado da Companhia precisa ser igual ou inferior
a 2,5 (dois e meio) durante a vigéncia de contrato e atualizada conforme clausula contratual. A
Companhia se encontra adimplente com “covenants’.

22 emissdo BCBF Participacoes S.A.

A relagcéo entre divida liquida e o EBTIDA ajustado da Companhia precisa ser igual ou inferior
a 3,0 (trés), durante a vigéncia de contrato e atualizada conforme clausula contratual. A
Companhia se encontra adimplente com “covenants”.

Garantias

A Notre Dame Intermédica Saude S.A. e sua Controladora BCBF (solidaria) possuem recursos
aplicados suficientes para honrar com o cumprimento do contrato.

Como garantia real, o Fiador Original concede fianga em favor dos debenturistas conforme
termos do contrato de emissao de debéntures.

Resgate antecipado

As emissdes do Grupo Notre Dame Intermédica poderdo ser resgatadas antecipadamente a
critério da Companhia a partir da data vinculada no contrato de emissdo, mediante
comunicagao escrita ao Agente Fiduciario e publicacdo de aviso aos debenturistas.

Provisoes técnicas de operacoes de assisténcia a saude

Consolidado
30 de junho de 31 de dezembro de
2020 2019

Referéncia

Proviséo de eventos / sinistros a liquidar para SUS a. 687.645 510.486
Proviséo de eventos / sinistros a liquidar para outros 411.448 380.855
prestadores de senigos assistenciais b.

Provis&o para eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) c.(i). 327.790 287.464

108.309
1.127
1.288.241

125.857
1.201
1.553.941

Provis&o de prémio / contraprestagdo ndo ganha (PPCNG)  c.(ii).
Proviséo para remissao

945.405
342.836

1.094.994
458.947

Circulante
Nao circulante

a) Provisao de eventos / sinistros a liquidar para o SUS

Em 3 de junho de 1998, o Governo Federal promulgou a Lei n? 9.656, a qual prevé, em seu
art. 32, o ressarcimento ao SUS pelos servigos de atendimento a salide prestados por
instituicdes integrantes do Sistema Unico de Saude aos beneficiarios de planos de saude
privados. As Controladas da Companhia contestam as cobrangas na esfera administrativa
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e judicial em razao de inUmeras irregularidades que impossibilitam a sua efetividade, dentre
elas a falta de regulamentagdo sobre temas infraconstitucionais. Para tais demandas
judiciais, a Controlada Notre Dame Intermédica Saude S.A. efetua depositos judiciais para
garantir o suposto débito, conforme descrito na nota explicativa n® 13.

Saldo no inicio do exercicio
Saldo adquirido

Avisos recebidos do SUS
Cobranca Efetiva de Eventos SUS
Atualizagdo monetaria

(-) Pagamentos efetuados

Saldo no final do periodo

b) Provisao de eventos a liquidar esta demonstrada a seguir:

Saldo no inicio do exercicio
Saldo adquirido

Avisos recebidos da rede credenciada liquidos de glosas
Gastos com rede propria classificada em eventos

Pagamentos efetuados para rede credenciada
Saldo no final do periodo

c) VariacOes das provisoes técnicas:

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Saldo adquirido?

Variagdo das provisdes no periodo
Saldo em 30 de junho de 2020

Consolidado

30 de junho de

31 de dezembro de

2020 2019
510.486 164.755
60.784 75.019
47.128 56.535
64.435 199.335
23.307 25.662
(18.495) (10.820)
687.645 510.486
Consolidado
30 de junho de 31 de dezembro de
2020 2019
380.855 330.524
58.883 48.029
3.522.360 6.080.278
(963.568) (1.738.896)
(2.587.082) (4.339.080)
411.448 380.855

PPCNG (ii) Remissao (iii)

108.309 1.127
16.379

1.168 74
125.856 1.201

1 Conforme CPC 15 (R1) — Combinagdo de Negdcios, a norma prevé que as companhias poderdo realizar ajustes nas alocagdes dos saldos
adquiridos, avaliados a valor justo durante o periodo de 12 meses, mediante laudo por empresa independente. Do total apresentado em “Saldo
adquirido”, o montante de R$ 1.063, refere-se as aquisigbes realizadas em 2019, e o montante R$ 18.982 refere-se as aquisi¢des do periodo.

(i) - Provisdo de eventos ocorridos e nao avisados - PEONA, classificada no passivo
circulante, é apurada por meio de estudo atuarial (Nota Técnica) e objetiva fazer face ao
valor estimado dos pagamentos de eventos assistenciais que ja tenham ocorrido, mas que

nao tenham sido notificados as Operadoras.

(i) - Provisao de prémios e contraprestagdes ndo ganha - PPCNG, classificada no passivo
circulante, consiste em receitas pertinentes a periodos de cobertura de meses posteriores.
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(i) - Provisdo para remissdo - REMISSAO, classificada no passivo circulante e néo
circulante, consiste em provisées para fazer face a isengdo de contraprestacdes pelos
beneficiarios, conforme o contrato.

22. Outros passivos

64

Obrigagdes contratuais (a)
Deposito de terceiros
Recebimento antecipado cliente
Débitos diversos

Adiantamento parceria banco
Aluguéis a pagar

Taxa de Saude Suplementar (b)

Débitos de operagdes de assisténcia a salde e ndo

relacionados com planos
Total circulante

Obrigagdes contratuais (a)

Provisdes para plano de beneficios com empregados

Adiantamento parceria banco
Taxa de Saude Suplementar (b)
Outros

Total nao circulante

(a) Obrigacoes contratuais

Controladora

Consolidado

30 de junho de

31 de dezembro de

30 de junho de

31 de dezembro de

2020 2019 2020 2019
375.500 320.468 32.175 29.153
- - 13.872 27.355
21.100 15.969

42.991 8.902

3.200 3.000

4.737 2.418

10.305 10.219

- - 44.449 81.999
375.500 320.468 172.829 129.015
678.184 454.779

21.567 2.808

5.200 6.250

41.805 53.974

12.825 18.470

- - 759.581 536.281
375.500 320.468 932.410 665.296

Refere-se a obrigacbes contratuais nas aquisicoes de empresas, liquido do ajuste a valor
presente, e transagdes com partes relacionadas com suas Controladas, como demonstrado

abaixo:

Notre Dame Intermédica
Family Hospital

SAMCI

Hospital Nova Vida
Unimed ABC

Hospital SBC

Grupo Cruzeiro do Sul
Grupo Samed

Grupo Green Line
Hospital Intermédica Jacarepagua
Grupo Mediplan

Belo Dente

Ghelfond Participagdes
Ecoimagem

Grupo Sao José

Grupo Clinipam

Grupo Séo Lucas

Ecole

Hospital Camborit

Indexador  Vencimento Controladora Consolidado
30 de junho de 31 de dezembro de 30 de junho de 31 de dezembro de
2020 2019 2020 2019
- 23/05/2020 375.500 320.468 - -
CDI 01/05/2021 - - 15.512 14.964
CDI 27/12/2021 11.618 11.208
CDI 08/07/2022 22.435 21.643
- 22/09/2022 26.401 29.153
CDI 23/02/2023 28.542 30.966
95 % do CDI 22/02/2024 21.771 20.997
CDI 25/01/2025 51.392 52.091
CDI 01/01/2025 209.230 202.279
IPCA 05/04/2025 10.873 10.514
90 % do CDI 25/05/2025 35.671 34.472
95 % do CDI 03/07/2025 14.417 13.935
105 % do CDI 28/11/2024 9.462 8.935
CDI 01/01/2025 10.374 11.356
CDI 18/11/2025 22.262 21.419
CDI 07/02/2026 152.810 -
100% Selic 26/01/2026 46.284 -
CDI 13/04/2026 9.658 -
CDI 20/04/2026 - - 11.647 -
375.500 320.468 710.359 483.932
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(b) O saldo registrado nessa rubrica se refere a taxa de saldde suplementar recolhida
trimestralmente da adquirida Green Line Sistema de Saude S.A., conforme RN 89/2005, em
gue se calcula a quantidade de beneficiarios de acordo com a faixa etéaria, sendo que R$
39.089 estd parcelado junto a ANS e R$ 13.020 esta em discusséao.

23. Provisoes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis
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Durante o curso normal de seus negdcios, a Companhia e suas Controladas ficam expostas a
certas contingéncias e certos riscos. A provisao é estabelecida por valores atualizados, para
processos trabalhistas, civeis e tributarios em discussdo nas instancias administrativas e
judiciais, com base na opinido dos consultores juridicos da Companhia e suas Controladas,
para os casos em que a perda é considerada provavel, e, também, independentemente do
prognostico de perda, todos os processos cuja lide enseja obrigacao originada em lei.

Fiscais
Trabalhista

Civeis

Fiscais
Trabalhista

Civeis

Consolidado

31 de dezembro de 30 de junho de
2019 Saldo adquirido Provisio/reversio Pagamentos Atualizagdo 2020

412.897 8.417 (52.955) - 2.249 370.608

212.334 1.042 (31.280) (9.374) 8.846 181.568

262.387 26.050 (646) (16.632) 14.479 285.638

887.618 35.509 (84.881) (26.006) 25.574 837.814
Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro
2018 Saldo adquirido Provisio/reversio Pagamentos Atualizagdo de 2019

130.137 285.768 (5.495) 2.487 412.897

160.518 29.100 32.847 (20.873) 10.742 212.334

133.536 95.073 55.974 (38.608) 16.412 262.387

424.191 409.941 83.326 (59.481) 29.641 887.618

Provisdes para ac¢des judiciais de natureza:

Fiscais

A Controlada Notre Dame Intermédica Saude questiona judicialmente a incidéncia do
ISS (municipio de Sao Paulo) sobre seu faturamento durante o periodo de novembro
de 2001 a dezembro de 2002. Em decisdo de 12 instancia foi julgada procedente a
acao. Diante do ac6rdao que deu provimento ao recurso de apelagao da municipalidade,
foram opostos embargos infringentes.

A Controlada Notre Dame Intermédica Saude discute judicialmente o direito a incidéncia
do ISS sobre diferenga entre os valores recebidos na atividade de plano de salde e os
repassados a terceiros que efetivamente prestarem o servico. Houve o transito em
julgado favoravel a Cia, determinando a conversdao em renda dos valores devidos
recolhidos por meio de depdsito judicial, face a indisponibilidade sistémica da
Municipalidade. Diante da decisdo terminativa do processo, a Municipalidade iniciou
procedimentos internos para operacionalizagdo do “modus operandi” para recolhimento
sistémico.
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A Controlada Notre Dame Intermédica Saude questiona judicialmente a tributacdo do
ISS no municipio de Campinas sobre a atividade desenvolvida nesta municipalidade e
a constitucionalidade do item 4.23 da Lista de Servigos anexa a Lei Complementar n®
116/2003 e da Lei Municipal n® 11.829.

A Controlada Notre Dame Intermédica Salde questiona judicialmente uma Execugao
Fiscal indevida objetivando a cobranca de suposto crédito tributario a titulo de ISS
referente ao exercicio de 2005. Foi determinada judicialmente a suspensdo da
Execucao Fiscal e a Controlada da Companhia aguarda julgamento dos Embargos.

A Controlada Notre Dame Intermédica Saude questiona judicialmente a aplicagéo do
Fator Acidentario de Prevencéo (FAP) sobre a aliquota prevista para a contribuicdo ao
SAT/RAT, determinando-se a Autoridade coautora que se abstenha da pratica de
quaisquer atos tendentes a cobranga dos valores supostamente devidos, em razdo da
aplicacao desse fator, dentre eles a negativa de renovacao da Certidao de Regularidade
Fiscal. Requer-se, outrossim, o reconhecimento do direito de crédito da Impetrante.

A Controladora Notre Dame Intermédica Saude questiona judicialmente o auto de
infragéo relativo as diferengas de valores de recolhimentos do Fundo de Garantia por
Tempo de Servico — FGTS, baseado na premissa de suposta existéncia de relacdo de
vinculo empregaticio com terceiros (pessoas juridicas).

Em 30 de junho de 2020, a Companhia e suas Controladas apresentaram outras agbes de
naturezas civeis, trabalhistas e tributarias no montante total reclamado de R$ 1.498.772
(R$ 1.278.067 em 31 de dezembro de 2019), que, de acordo com consultores juridicos,
apresentam probabilidades de perda possivel, motivo pelo qual ndo foram provisionadas.
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24. Parcela diferida do preco de aquisicao

Conforme instrumento de assuncéo de divida de 31 de outubro de 2014, a Companhia assumiu a obrigagdo da Bain Capital Brazil
Participagdes Ltda de pagar a parcela diferida do prego de aquisicdo no montante de R$ 220.207 com vencimento em 20 de junho de 2020.
Uma vez que os valores da parcela retida podem ser utilizados para abater eventuais contingéncias que tenham se materializado nos
primeiros 6 anos contados do fechamento e, considerando a existéncia de processos administrativos e judiciais ainda em curso cujo total
supera o valor corrigido da parcela retida, os valores permanecem retidos, conforme movimentagao abaixo:

31 de dezembro de Ajuste Atualizacées 31 de dezembro de Ajuste Atualizacoes

2018 contingéncias monetarias 2019 contingéncias monetarias 30 de junho de 2020
Valor original da aquisigao 254.240 - - 254.240 - - 254.240
Juros capitalizados conforme contrato - (10%a.a.) 142.939 - 40.296 183.235 10.668 193.903
Valor original - corrigido 397.179 - 40.296 437.475 - 10.668 448.143
Juros a realizar conforme contrato - (10%a.a.) 56.976 - (40.296) 16.680 - (10.668) 6.012
(-) Ajuste a valor presente ( CDI + 2,75%) (59.604) - 44.900 (14.704) - 14.707 3
Valor original - saldo valor presente 394.551 - 44.900 439.451 - 14.707 454.158
Provisdo contingéncias (a) (171.778) (148.692) - (320.470) (55.033) - (375.503)
Saldo da parcela diferida do preco de aquisicdo 222.773 (148.692) 44.900 118.981 (55.033) 14.707 78.655

(a) Contingéncias a serem ressarcidas, respeitando as clausulas contratuais estabelecidas no contrato de compra e venda de quotas e outras avencgas.

Em 19 de junho de 2020 a Companhia notificou o vendedor acerca dos valores passiveis de abatimento com a parcela retida em
conformidade com as condi¢des pactuadas. Até a divulgagao destas Informagdes Financeiras Intermediarias as partes ndo concluiram a
validacdo dos valores apresentados como abatimento. A Companhia efetuou a reclassificagcdo da rubrica "Parcela diferida do preco de
aquisicao" no Circulante para o Nao circulante, na mesma rubrica, por avaliar que o encerramento do contrato nao ocorrera antes do periodo
de doze meses.
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25. Patrimonio liquido Consolidado

a) Capital social

Em 30 de junho de 2020, o capital subscrito e integralizado da Companhia é de R$
5.526.232, composto por 603.693.182 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal
(em 31 de dezembro de 2019 o capital social integralizado e subscrito da Companhia era
de R$ 5.526.232, composto por 603.693.182 acdes ordinarias nominativas e sem valor

nominal).

O Controlador da Companhia detém 20,3% das ac¢des, representados por 122.818.754
acoes ordinarias, os Administradores detém 3,7% das agbes, representados por
22.185.846, e os demais acionistas detém 76% das acoes, representados por 458.688.582

acoes ordinarias.

b) Custo de emissao de acoes

Os custos de transacao, suportados pela Companhia, incorridos na captagao de recursos
por intermédio da emissdo da oferta publica de distribuicdo de agdes, totalizaram R$
113.913 (em 31 de dezembro de 2019 R$ 113.913) e foram contabilizados em conta
redutora do capital social, de forma destacada no patriménio liquido, conforme deliberagéao

da CVM n°649/10 e determinagéo do CPC 08 (R1).

c) Reservas de lucros

(i) Reserva legal — constituida obrigatoriamente, com a destinagao de 5% do lucro
liquido do exercicio, deduzidos do prejuizo acumulado, até que seu valor atinja 20%

do capital social.

(i) Reserva estatutaria — conforme Estatuto Social vigente, a Companhia, apoés a
destinacdo da reserva legal, atribuir-se-a reserva para investimentos, que nao
excedera a 70% (setenta por cento) do capital social subscrito, importancia nao
inferior a 5% (cinco por cento) e ndo superior a 75% (setenta e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n® 6.404/76, com
a finalidade de financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas
empresas Controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos

de capital ou da criacdo de novos empreendimentos.

d) Recompra de acées

No periodo de 14 a 24 de janeiro de 2020 a Companhia por meio de sua Controlada
Hospital Intermédica Jacarepagua Ltda. (Jacarepagua), comprou 3.365.870 acbes da

Controladora no montante de R$ 245.122.

Em 7 de fevereiro de 2020, a Jacarepagud alienou 3.365.870 agbes como parte de
pagamento na aquisicao do Grupo Clinipam. O compromisso da Companhia era a entrega
de uma quantidade fixa em ag¢des. No momento da transferéncia, a cotacdo das agdes era

de R$72,00, equivalente a R$242.343.
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A variacdo entre o valor de aquisicdes na recompra e a transferéncia das agdes foi de
R$2.779, apresentado na rubrica “Prémio na alienagdo na participagéo societaria”.

e) Dividendos e juros sobre capital préprio

Em 30 de junho de 2020, a Companhia nédo efetuou a distribuicdo de dividendos e juros

sobre o capital préprio.

Em 31 de dezembro de 2019 foi garantido aos acionistas um dividendo minimo obrigat6rio
correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio ajustado conforme estatuto social da

Companhia.

A proposta de destinagdo dos lucros é de R$ 100.601, conforme deliberado em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGOE) de 25 de margo de 2020, com pagamento a ser
efetuado dentro desse exercicio social ou a qualquer momento por deliberacdo do

Conselho de Administragdo da Companbhia.

f) Integralizacdo de capital

Em 20 de abril de 2020 os acionistas do programa de Stock Options da Companhia

efetuaram a integralizacédo do capital social no montante de R$225.

O deposito refere-se aos beneficiarios do programa que estavam com cheques pendentes

para deposito.

26. Receita de Venda de Bens e/ou Servicos

Consolidado

30 de junho de

2019

3.732.931
335.006
2.345
(4.855)
(122)

4.065.305

(101.855)
(27.127)
(45)

(129.027)

2020
Contraprestagdes efetivas de operagdes de plano de assisténcia a saude 5.054.383
Prestagao de senigos médico-hospitalar 303.233
Outras prestagdes de senigos 50
(-) Glosa sobre senigos médicos-hospitalar (6.192)
Variagdo das provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude da operadora (75)
Receitas de servicos prestados 5.351.399
(-) Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia a salde da Operadora (156.614)
(-) Tributos diretos de prestagédo de senigos médico-hospitalar (31.261)
(-) Tributos diretos de outras prestacdes de senigos -
Impostos sobre servigos prestados (187.875)
Receitas liquidas de servigcos prestados 5.163.524

3.936.278
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27. Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos

Consolidado
30 de junho de
2020 2019
Custos dos senigos prestados ! (3.522.360) (2.879.188)
(-) Co-participagao 92.273 66.919
Sistema Unico de Saude - SUS (47.128) (16.426)
Depreciagdes e amortizagdes (53.235) (14.441)
Depreciacéo direito de uso (21.500) (29.687)
Variagdo da provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) (20.281) (5.514)
(3.572.231) (2.878.337)
1 Referente ao custo de eventos conhecidos e avisados e custos ndo relacionados com plano de saide da Operadora.
28. Despesas/Receitas Operacionais
a. Despesas administrativas
Controladora Consolidado
30 de junho de 30 de junho de
2020 2019 2020 2019
Pessoal (774) (636) (232.603) (175.249)
Senigos de terceiros (2.222) (2.128) (129.829) (94.047)
Localizagéo e funcionamento (113) (175) (26.809) (87.173)
Tributos (50) (250) (6.187) (6.911)
Publicidade e propaganda (414) (379) (9.242) (4.398)
Provisdo para contingéncias - (10.624) (16.434)
Depreciagdo e amortizagao - - (77.526) (54.235)
Taxas, emolumentos, multas e juros (88) (50) (2.264) (3.989)
Programa de outorga de agdes (23.495) (19.324) (23.495) (19.324)
Depreciagéo direito de uso - - (7.395) (7.088)
Outras 1) ®) (12.013) (1.964)
(27.157) (22.950) (537.987) (420.812)
b. Despesas comerciais
Consolidado
30 de junho de
2020 2019
Remuneragao - pessoal proprio (5.233) (5.097)
Apropriagéo despesa de agenciamento diferido (140.566) (101.896)
Comissdes e agenciamentos (114.672) (85.462)
(260.471) (192.455)
c. Perdas de recuperabilidade sobre créditos
Consolidado
30 de junho de
2020 2019
Constituigdo de perda para recuperabilidade sobre créditos (14.138) (1.888)
Baixa de perda efetivas dos créditos relacionados com plano no periodo (40.501) (34.859)
Outros ganhos (perdas) néo relacionado com o Plano (586) (2.669)
(55.225) (39.416)
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29. Resultado financeiro

30

71

Controladora Consolidado
30 de junho de 30 de junho de
2020 2019 2020 2019
Receitas com aplicacdes financeiras ! 1.463 4.276 42.120 48.007
Juros recebidos - - 18.548 12.359
Variagdo monetéria ativa 1.078 - 10.887 6.712
Outras receitas - - 3.282 2.116
Instrumentos derivativos - NDF- Non- Deliverable Forward - - 4.195 -
Ajuste a valor mercado - - (79) 65
Receitas com variagdo cambial - - 513 190
Descontos obtidos - 3 1.205 1.790
Ajuste a valor presente - - - 1.032
2.541 4.279 80.671 72.271
Juros financeiros debéntures - - (26.086) (50.519)
Custos financeiros debéntures - - (10.418) (2.060)
Variagdo monetéria passiva - - (29.428) (27.151)
Multas e juros 9) - (1.537) (3.248)
Ajuste variacdo cambial - - (890) (62)
Tarifas bancarias 1) (87) (7.718) (6.203)
Ajuste a valor mercado - - - (367)
Descontos concedidos 2 - (2.590) (1.016)
Juros sobre empréstimos e financiamentos - - (14.189) (10.615)
Ajuste a valor presente - - (7.567) (239)
Ajuste a valor presente - parcela diferida 2 (14.707) (22.968) (14.707) (22.968)
Juros arrendamentos - - (22.732) (16.939)
Outras despesas (134) - (4.804) (2.810)
(14.849) (23.055) (142.666) (144.197)
Resultado financeiro liquido (12.308) (18.776) (61.995) (71.926)

1 O montante de R$ 1.463 na Controladora e R$ 9.417 no consolidado se refere a rendimento sobre aplicagdo de liquidez imediata
e R$ 32.703 se refere a aplicagéo financeira conforme nota explicativa n2 7.

2 Refere-se a despesa financeira decorrente da atualizagdo monetéaria da parcela diferida do preco de aquisicdo (vide nota
explicativa n° 24).

Plano de Pagamento Baseado em Acoes

12. Plano de Pagamento Baseado em Acdes

Em 16 de outubro de 2014, foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) a criagao
e regulamentacéao do primeiro Plano de Opgao de Compra de A¢des da Companhia, atual Notre
Dame Intermédica Participagdes S.A., (Stock Option Plan), sendo também aprovada a criagéo
do capital autorizado da Companhia em 99.185.196 novas agbes ordindrias que, com o
grupamento de agbes ordinarias aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 27 de
marco de 2018, equivale a 46.214.801 novas agdes ordinarias (fator de 2,14617813 para cada
uma acao ordinaria). Dessa forma, o Conselho de Administracédo ficou autorizado a realizar
aumentos de capital social da Companhia, independentemente de reforma estatutaria, limitados
ao capital autorizado para fazer frente a outorga do Plano, conforme paragrafo oitavo do Artigo
52 do Estatuto Social da Companhia.
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A Companhia outorgou o total de 45.345.999 opgdes, ja considerando o grupamento citado,
para o primeiro programa de opcoes, que esta distribuido em time-vesting (representando 50%
das agbes outorgadas) e performance-vesting (representando 50% das opgdes outorgadas). O
beneficiario deve cumprir o time-vesting de prestacdo de servigcos de 3 a 5 anos, dependendo
do contrato de outorga, e cumprir performance-vesting (representando 50% das opcdes
outorgadas), bem como deve haver um evento de liquidez, como ocorrido com o IPO em abril
de 2018, para exercer as opg¢oes. Cumpridas as condi¢cdes de vesting, o exercicio das opgdes
poderia ocorrer a partir da data de cada aniversario da outorga.

Em 27 de dezembro de 2018, a maioria dos participantes exerceu as opg¢des que estavam
vestidas, sendo que a Companhia, em conformidade com o assim autorizado pelo Estatuto
Social da Companhia, em seu artigo 59, §8¢, procedeu ao aumento do capital social, dentro do
limite do capital autorizado, no valor de R$75.809, mediante a subscricdo de novas acdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, num total de 28.502.586 acgées.

2°. Plano de Pagamento Baseado em Acdes

Em 20 de fevereiro de 2018, os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE)
aprovaram o Segundo Plano de Opcbes de Acdes, cujo objeto € a concessao de opgoes de
compra de acdes de emissdo da Companhia aos diretores, conselheiros, empregados,
consultores e assessores individuais, atuais e futuros, da Companhia ou de suas subsidiarias,
gue venham a ser escolhidos a critério exclusivo do Conselho de Administragdo. O Segundo
Plano de Opcdes prevé o limite de 11.498.002 opgdes (5.357.431, considerando o grupamento
de 2,14617813 para cada uma acgao ordinaria, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
em 27 de margo de 2018), representando uma diluicdo méxima total de 1,15% aos acionistas,
considerando o capital social total da Companhia em 31 de dezembro de 2017.

A partir de 20 de abril de 2018, a Companhia celebrou, com os participantes do Segundo Plano,
contrato de outorga em um total de 4.988.581 opc¢des de agdes ao preco da Oferta Publica
Inicial.

As opgbes no ambito do Segundo Plano de Opgbes poderdo ser exercidas de acordo com
critérios estabelecidos pelo Conselho de Administracdo da Companhia, com base no tempo
(vesting por tempo) de até 3 anos e no desempenho (vesting por desempenho) estipulados nos
Contratos de Outorga.

32. Plano de Pagamento Baseado em Acdes

Em 28 de margo de 2019, os acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinéria (AGOE) aprovaram o Terceiro Plano de Opgdes de Acdes, cujo objeto € a
concessao de opgdes de compra de agbes de emissdo da Companhia aos diretores,
conselheiros, empregados, consultores e assessores individuais, atuais e futuros, da
Companhia ou de suas subsidiarias, que venham a ser escolhidos a critério exclusivo do
Conselho de Administragdo.

A Companhia celebrou contrato de outorga com os participantes deste plano com a emissao
7.334.301 opcoes, que estao distribuidas em vesting por tempo (representando 50% das acoes
outorgadas) e vesting por desempenho (representando 50% das opgdes outorgadas). O
beneficiario deve cumprir o tempo de vesting de prestacdo de servicos de 3 a 5 anos,
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dependendo do contrato de outorga, e cumprir vesting de performance (representando 50%
das opcdes outorgadas).

Em 2 de outubro de 2019, a maioria dos participantes exerceu as op¢oes que estavam vestidas,
sendo que a Companhia (I), em conformidade com o assim autorizado pelo Estatuto Social da
Companhia, em seu artigo 59, §82, procedeu ao aumento do capital social, dentro do limite do
capital autorizado, no valor de R$ 55.308, mediante a subscricdo de novas agdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais € sem valor nominal, em um total de 9.909.392 acodes.

32. Plano de Pagamento Baseado em Acdes Aditado — 2020

Em 25 de margo de 2020, os acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria (AGOE) realizaram o aditamento do Terceiro Plano de Opgdo de Acgdes da
Companhia, cujo objeto é a concessdo de opgbes de compra de agbes de emissdo da
Companhia aos diretores, conselheiros, empregados, consultores e assessores individuais,
atuais e futuros, da Companhia ou de suas subsidiarias, que venham a ser escolhidos a critério
exclusivo do Conselho de Administracéo.

Cada opcéo do Terceiro Plano de Opcdes de acdes dara o direito de aquisicdo de uma agao
de emissdo da Companhia. O Terceiro Plano de Opc¢des prevé o limite global de 12.000.000
acdes de emissao da Companhia.

Em 2 de abril de 2020, Administracdo outorgou 4.320.000 novas opgdes aos executivos
selecionados no programa. Tendo em vista as normas do Pronunciamento Técnico CPC 10
(R1), a Companhia contratou consultores independentes para elaboragéo de estimativa do
valor justo das opcdes de compra de acdes da Companhia, na referida data de outorga, com o
objetivo de fornecer subsidios & Administracao no processo de registro contabil das opg¢des,
tendo adotado o modelo de precificacdo Binomial. As opg¢des possuem vestings anuais, sendo
50% dependente do transcurso do tempo e 50% dependente do atingimento de certas métricas
de performance nos proximos 3 anos.

Plano de pagamento RSU (Restricted Stock Units)

Em 15 de dezembro de 2017, por meio do Primeiro Aditivo ao Restricted Stock Option, a
Companhia estabeleceu a liquidacdo imediata da totalidade das Restricted Stock Units
(antecipando o vesting dos 2/3 (dois tergos) remanescentes), bem como alterou a forma de
pagamento do beneficio efetuando a liquidacdo da totalidade das Restricted Stock Unit em
dinheiro (em vez da entrega de agdes ordinérias de emissao da Companhia, conforme previsto
originalmente no Restricted Stock Unit Agreement). Dessa forma, considerou-se que a
totalidade das 4.659.445 de Restricted Stock Units se encontravam vestidas e foi pago ao
Executivo, o montante de R$ 43.200, em contrapartida a reserva de capital, equivalente ao
valor de 4.659.445 de Restricted Stock Units vestidas, as quais correspondiam a 4.659.445 de
acdes ordinarias de emissdo da Companhia ao preco por agao de R$ 9,27.

Concomitantemente a liquidagdo em caixa, o Executivo subscreveu e integralizou capital na
Companhia em montante equivalente a liquidacédo das agdes — R$ 43.200, por meio da emissdo
de 4.659.445 acbes ordinarias nominativas, e as partes celebraram um instrumento particular
gue outorgou a Companhia o direito de recomprar a parte dessas agdes subscritas e
integralizadas, na proporgao equivalente aos 2/3 das Restricted Stock Units que tiverem seu
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vesting antecipado no momento da antecipacgao e liquidagdo em caixa das Restricted Stock
Units outorgadas originalmente ao executivo). Essa op¢do de compra varia ao longo do tempo
comecgando em 2/3 (dois tergos) até zero, seguindo 0 mesmo prazo (vesting period) que estava
originalmente descrito no Restricted Stock Unit Agreement firmado entre a Companhia e o
Executivo. Dessa forma, o Executivo ndo pode vender nenhuma das ag¢des que ndo estavam
fully vested no momento da antecipagao do vencimento e liquidagao imediata da totalidade das
Restricted Stock Units.

No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, foi registrado o montante de R$ 23.495
(R$ 19.324 em 30 de junho de 2019), referente ao custo da transacgdo incorrida em decorréncia
do Plano de Pagamento Baseado em Agdes.

31. Lucro por acao

O célculo basico de lucro por agao é feito por meio da divisao do lucro liquido do periodo findo
em 30 de junho de 2020 e de 2019, atribuido aos detentores de agdes ordinarias, pela
quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o periodo.

O lucro diluido por acéo é calculado por meio da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores
de agbes ordinarias pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante
0 periodo mais a quantidade média ponderada de acdes ordinarias que seriam emitidas na
conversao de todas as agdes ordinarias potenciais.

a) Lucro basico por acao

Consolidado
30 de junho de
2020 2019
Lucro liquido do periodo 383.795 192.488
Numero de agdes em circulagéo (-) Tesouraria 603.385 535.767
Lucro por acédo 0,6361 0,3593
Média ponderada de agdes durante o periodo 603.081 532.247
Lucro por acao Basico 0,6364 0,3617
b) Lucro diluido por acao
Consolidado
30 de junho de
2020 2019
Média ponderada das agdes durante o periodo 603.081 532.247
Aumento do ndmero de agoes surgidas dos Planos de
Stock Options, em caso de eventual periodo de todas as
acdes outorgadas 14.833 19.628
Média do nimero de agoes durante os planos - Diluidos 617.914 551.875
Lucro por acdes Diluido 0,6211 0,3488
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32. Segmento operacional

75

As atividades da Companhia e de suas Controladas sdo organizadas nos segmentos de negécios na demonstragdo a seguir:

30 de junho de

Receita operacional liquida
Custos dos senigos prestados

Resultado bruto

Despesas administrativas

Despesas comerciais

Perda de recuperabilidade sobre créditos
Outras receitas e despesas, liquidas

Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos

Resultado financeiro

Resultado antes dos tributos sobre o Lucro

Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro

Resultado do periodo

2020 2019
Outros Outros
Saude Odontolégico segmentos Consolidado Saude Odontoldgico segmentos Consolidado
5.012.231 151.293 - 5.163.524 3.823.451 112.827 - 3.936.278
(3.539.734) (32.497) - (3.572.231) (2.846.709) (31.628) - (2.878.337)
1.472.497 118.796 - 1.591.293 976.742 81.199 - 1.057.941
(476.852) (32.310) (28.825) (537.987) (378.200) (16.531) (26.081) (420.812)
(250.637) (9.834) - (260.471) (188.584) (3.871) - (192.455)
(54.851) (374) - (55.225) (41.867) 2.451 - (39.416)
(4.210) 440 - (3.770) 7.168 3 (1.937) 5.234
685.947 76.718 (28.825) 733.840 375.259 63.251 (28.018) 410.492
(48.208) 85 (13.872) (61.995) (54.815) 1) (17.110) (71.926)
637.739 76.803 (42.697) 671.845 320.444 63.250 (45.128) 338.566
(290.806) 3.246 (490) (288.050) (148.602) (8.322) 10.846 (146.078)
346.933 80.049 (43.187) 383.795 171.842 54.928 (34.282) 192.488

Os valores alocados em “outros segmentos” na rubrica contabil “Despesas administrativas” se referem basicamente ao reconhecimento das despesas do plano de compra de agdes (“stock options”).

Os valores registrados na rubrica contabil “Resultado financeiro” séo decorrentes dos custos de atualizagédo monetaria de saldo a pagar da parcela diferida de aquisicao da Companhia.
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30 de junho de

2020 2019

Saude Odontolégico Consolidado Saude Odontolégico Consolidado

Eventos conhecidos ou avisados (3.487.953) (34.407) (8.522.360) (2.846.103) (33.084) (2.879.187)

(-) Co-participagdo 90.445 1.828 92.273 65.152 1.767 66.919

Sistema Unico de Satde - SUS (47.128) - (47.128) (16.426) - (16.426)

Depreciagdes e amortizacdes (53.235) - (53.235) (29.687) - (29.687)

Depreciagao direito de uso (21.500) - (21.500) (14.441) - (14.441)
Variagao da proviséo de eventos ocorridos e nao

avisados (PEONA) (20.363) 82 (20.281) (5.204) (311) (5.515)

(3.539.734) (32.497) (3.572.231) (2.846.709) (31.628) (2.878.337)

33. Partes relacionadas

Controladora

Em 22 de margo de 2014, a Bain Capital Brazil Participacdes S.A. (empresa incorporada pelas
Operadoras Intermédica, Interodonto e Notre Dame em novembro de 2014) celebrou contrato
de compra e venda de quotas e outras avengas com os vendedores das Holdings PSBB2 e
PSBB3 (empresas incorporadas pela Bain Capital Brazil Participagdes S.A. em setembro de
2014) e suas Controladas Intermédica, Interodonto e Notre Dame Seguradora. Conforme
previsto no contrato, os vendedores se comprometem a indenizar a adquirente Notre Dame
Intermédica Participagdes S.A. pelas contingéncias sofridas e desembolsadas que nao estavam
refletidas na transacé&o inicial.

A Companhia firmou contrato de instrumento particular de repasse de indenizagcdo com a Notre
Dame Intermédica, comprometendo-se a indenizar a Notre Dame Intermédica pelos
desembolsos decorridos de agles juridicas que sdo de responsabilidade da Companhia. O
ressarcimento devera ser pago em 6 anos e 30 dias a contar da data de fechamento do contrato
de compra e venda de quotas e outras avengas. O montante registrado em rubrica “Outros
passivos circulantes” em 30 de junho de 2020 é R$ 375.500 (R$ 320.468 em 31 de dezembro
de 2019).

A Companhia mantém planos de opcdes para compra de agdes (“stock options”). Em 30 de
junho de 2020, as despesas relacionadas aos administradores contabilizadas no resultado
totalizaram R$ 23.495 (R$ 19.324 em 30 de junho de 2019).

Consolidado

A remuneracdo dos principais administradores das Controladas, que compreendem
empregados com autoridade e responsabilidade por planejamento, dire¢cdo e controle das
atividades, é composta de remuneragao e gratificagées de curto prazo, cujo montante registrado
em 30 de junho de 2020 foi de R$ 73.039 (R$ 31.405 em 30 de junho de 2019).

A remuneracao variavel (Plano de Opcao de A¢des) ndo esté incluida na remuneracao global
aprovada em Assembleia.

76

PAGINA: 109 de 114



ITR - Informag@es Trimestrais - 30/06/2020 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAGOES S.A.

Notas Explicativas

Notre Dame Intermédica Participacoes S.A.

Notas explicativas as Informagdes Financeiras Intermediarias individuais e consolidadas
30 de junho de 2020 e 2019
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

34. Compromissos

A Companhia possui contratos de aluguéis de imoveis, consultoria e manutengcao que ainda
nao possuem requisitos para serem contabilizados até que entre em vigor a sua ocorréncia pelo
regime de competéncia. Também ndo se enquadram nos requisitos do IFRS 16.

Consolidado
30 de junhode 31 de dezembro de
2020 2019

Até um ano 110.667 110.171
Mais de um ano e até cinco anos 442.667 436.207
Acima de cinco anos 110.667 108.684
664.001 655.062

35. Cobertura de seguros

As Controladas adotam uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragéo
de riscos e sua relevancia. Os seguros sao contratados por montantes considerados suficientes
pela Administragao, levando-se em consideracéo a natureza de suas atividades.

Itens Tipo de Cobertura Importancia Segurada

Incéndio (Inclusive decorrente de tumultos, greves e lock-

out) Queda de raio. Explosédo de qualquer natureza e queda

de aeronaves, danos elétricos, equipamentos arrendados e
Edificios, Instalagcdes, maquinas, cedidos a terceiros, RD equipamentos movweis e fixos, queda R$ 366.757
moweis, utensilios e estoques de vidros, despesas fixas (6 meses), perdas/pagamentos de
aluguel (6 meses), roubo/furto qualificado de bens, vendaval,
impacto de wveiculos até fumaga, desmoronamento,
equipamentos eletronicos, objetos portateis (territério
nacional) e roubo de medicamentos.
Responsabilidade civil, diretores, administradores e
conselheiros
Responsabilidade Civil Responsabilidade civil operagdes R$ 66.667
Compreensiva, danos materiais, danos corporais e
equipamentos mdveis

D&O R$ 1.985.557

Frota de Veiculos 100% Tabela FIPE por weiculo

Variavel conforme faixa salarial e limite maximo

Funcionarios Seguro de vida em grupo R$48.132

Seguro Garantia Garantias sobre contratos de clientes R$ 270.181

36. Informacoes adicionais
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Intencdo de compra e venda de acdes do Grupo Santa Monica

Em 25 de junho de 2020, o Grupo Notre Dame Intermédica, por meio de sua Controlada Notre
Dame Intermédica Salde S.A., celebrou um acordo de intencdo de compra e venda de acoes
e outras avencas no montante de R$ 233.000, sendo R$ 100.000 a vista e R$ 133.000 em seis
parcelas iguais descontados do endividamento liquido e eventuais abatimentos de
contingéncias, para a aquisicao do Grupo Santa Ménica, compostas pelas empresas: SMV
Servigos Médicos Ltda., Hospital e Maternidade Santa Ménica S.A., Incord — Instituto de

Versdo: 1

PAGINA: 110 de 114



ITR - Informag@es Trimestrais - 30/06/2020 - NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAGOES S.A.

Notas Explicativas

Notre Dame Intermédica Participacoes S.A.

Notas explicativas as Informagdes Financeiras Intermediarias individuais e consolidadas
30 de junho de 2020 e 2019
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

37.
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Neurologia e do Coracdo de Divindpolis Ltda. e Bioimagem Diagnésticos por Imagem e
Laboratério de Analises Clinicas Ltda.

A conclusao da transacgéo esta sujeita ao cumprimento de determinadas condi¢des contratuais,
incluindo a aprovagdo da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) e do Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE).

Eventos subsequentes

Intencao de compra e venda de acoes da Climepe Total Ltda.

Em 4 de agosto de 2020, em continuagao ao plano de expansdo a Companhia por meio de sua
Controlada Notre Dame Intermédica Salde S.A., assinou o contrato de compra e venda de
guotas e outras avengas no montante de R$ 168.000 para a aquisi¢cdo da Climepe Total Ltda.,
operadora de salde com atuagado na cidade de Pocos de Caldas e regiao, estado de Minas
Gerais.

A conclusao da transacao esta sujeita ao cumprimento de determinadas condi¢cdes contratuais,
incluindo a aprovagdo da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) e do Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE).
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Relatorio sobre a reviséo de informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores
Notre Dame Intermédica Participa¢des S.A.
Séao Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informacdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas da Notre Dame Intermédica Participaces S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulério de Informag8es Trimestrais — ITR, referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2020, que
compreendem o balan¢o patrimonial em 30 de junho de 2020 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado abrangente
para o periodo de trés e seis meses findo naquela data e das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informages financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com
a NBC TG 21 Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentacao dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobilirios, aplicaveis a elaboracédo das Informagdes Trimestrais — ITR. Nossa responsabilidade
€ a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes financeiras intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informag8es intermediarias consiste
na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdao. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informag6es financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacg@es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracéo de Informagdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informag®es trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragédo da
Companhia e apresentadas como informag&o suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢cfes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisédo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelddo estédo
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informacgdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 6 de agosto de 2020.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Emerson Pompeu Bassetti
Contador CRC-1SP251558/0-0
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

DECLARAGAO DA DIRETORIA ESTATUTARIA

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instru¢do CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009 (alterado pela Instrugdo CVM n°
586, de 8 de junho de 2017), os diretores da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A. declaram que discutiram, reviram e
concordaram com as Informag@es financeiras intermediarias da Companhia referente ao periodo findo em 30 de junho de 2020.

Séo Paulo, 6 de agosto de 2020.

Irlau Machado Filho Glauco Desiderio
Diretor Presidente Diretor de Rela¢des com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, inciso V, da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, os
diretores da Notre Dame Participa¢des S.A. declaram que reviram, discutiram e concordam com o contelido e opinido expressos no

relatorio dos Auditores Independentes referente ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, emitido em 06 de agosto de
2020.

S&o Paulo, 6 de agosto de 2020.

Irlau Machado Filho Glauco Desiderio
Diretor Presidente Diretor de Rela¢bes com Investidores
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