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Introducao
c <4

Objetivo da apresentacéo
Klabin

@Esta apresentacdo tem como objetivo prover um sumario dos estudos, laudos, documentacéo e
recomendacdo do Grupo de Trabalho do Conselho de Administracdo formado por membros
independentes, auxiliando assim a analise da Proposta da Administracao a ser deliberada em AGE
do dia 30 de outubro para incorporacdo da marca “Klabin” e outras seis marcas?! de titularidade da
Sogemar — Sociedade Geral de Marcas Ltda., nos termos do respectivo contrato de licenciamento
atualmente em vigor.

@

A leitura desta apresentacdo nao exclui a necessidade da leitura na integra dos materiais
disponibilizados pela Companhia em seu site de RelacGes com Investidores e da Comisséo de
Valores Mobiliarios, ambas na rede mundial de computadores.

As informacbes dispostas nessa apresentacdo sao parte dos materiais disponibilizados pela
Companhia em seu site de Rela¢cbes com Investidores e da Comisséo de Valores Mobiliarios.

L KLABIN, KLABIN BOARDS, KLABIN CARRIER BOARD, KLABIN FREEZE BOARD, KLABIN LIQUID BOARD, KLABIN RIGID BOARD e KLABIN X RIGID BOARD -
2




Resumo da operacao

Proposta da Klabin a ser deliberada em A.G.E. por acionistas ndo-socios de Sogemar

‘ Klabin
+

SOGEMAR

®©

Incorporacao

Valor

Proposta de
incorporacgao pela
Klabin da Sogemar, que
sera proprietaria
exclusiva de todas as
marcas até a data da
incorporagao.

Sogemar

Conforme recomendacao
do Grupo de Trabalho,
valor atribuido a Sogemar é
de R$ 367 milhdes
(proposta anterior de R$
344 milhdes, atualizada
pelo CDI acumulado de
mar/19 a jun/20).
Representa desconto de
65% sobre o valor do
contrato de royalties
apurado pela Deloitte em
metodologia de fluxo de
caixa descontado.

Valor Klahin

Conforme recomendacéo
do Grupo de Trabalho,
valor atribuido as agbes
de Klabin é de aprox. R$
3,95, refletindo o preco
médio da Unit nos 60
dias anteriores a
elaboracgéo da proposta,
25 de junho de 2020.
Somente a¢des ON serdo
emitidas e estaréo
sujeitas a um lock-up de
5 anos.

AGE

Klabin

©

Assembleia virtual
convocada para o dia
30/10/20 na qual
acionistas com
participacédo direta ou
indireta em Sogemar nao
votam. As ac¢bes
preferencias terdo direito
a voto. Os acionistas
votantes poderao enviar
seus votos por meio de
Boletim de Voto a
Distancia.

Resultado

Se aprovada a proposta
de incorporacéo, sécios
de Sogemar receberéo
aprox. 93 milhdes de
acOes ordinarias de
Klabin, que passara a
ser detentora das
marcas e do patronimico
“Klabin”, extinguindo-se
o contrato de
licenciamento e o
pagamento de royalties.




Criacao de Valor sob Diferentes Oticas
c < 4

Proposta atual proporciona criacao de valor sob diferentes oOticas de avaliacao das marcas

Klabin

Fluxo de Caixa Descontado do Valor intrinseco da Marca - Kantar
contrato de royalties - Deloitte

R R$
Valor 1 O$4 6 Valor 1103
O Laudo da Deloitte identificou valor l;ilhéo Estudo da Kantar identificou valor l;ilhéo

de R$ 1,0 bilh&o para o contrato de de R$ 1,1 bilhdo na Marca Klabin.

royalties. Metodologia baseada em lucro
Metodologia baseada no fluxo de econdmico, aplicando variaveis de
caixa descontado proveniente dos contribuicéo e forca da marca.
pagamentos futuros estimados de
Royalties
R$ 1.046 R$ 1.103
milhdes milhdes
R$ 679 R$ 736
milhdes R$ 367 milhdes R$ 367
milhdes milhdes
Estudo Deloitte Geracdo de Valor ~ Proposta Estudo Kantar Geracao de Valor  Proposta




Diluicao de Capital
c P <4

Menor diluicdo de capital quando comparada a proposta de 2019

Klabin
Proposta da Administracéo 2019 Proposta da Administracao 2020
(milhGes de acdes) ON PN Total (milhdes de agbes) ON PN Total
Total de AcOes 1985 3425 5410 Total de AgOes 2012 3536 5548
Tesouraria 28 112 140 Tesouraria 27 106 133
AcOes outstanding 1.957 3314 5270 Acoes outstanding 1986 3430 5.416
AcOes outstanding 2058 3314 5371 AcOes outstanding 2079 3430 5509
Diluicdo 4,9% - 1,9% Diluicao 4,5% - 1,7%




Crescimento com Maior Retorno "

Extincdao do pagamento de royalties aumenta o retorno em projetos de expanséo

Klabin
Futuro

Eventual
Maquina de
Pl Papel Cartdo

Aquisicao

Plano Estratégico de
da Klabin idealiza
crescimento em papeéis
e embalagens. A nao
incidéncia de royalties
em cartoes e papelao

305 kt 475 kt ondulado gera maior

retorno e criagcao
de valor

Fluxo de pagamentos histérico e projetado? - ndo considera segunda maquina do Projeto Puma 2 como sendo uma
maquina de papel cartdo

(R$ milhdes)
B IP (projetado)

26 81 84 88
58 67 10 10 11
= . “B B - .
2016 2017 2018 2019 2020E 2021E 2022E 2023E 2024E

L Conforme Comunicado ao Mercado publicado no dia 29 de mar¢o de 2020
2 Com base nas projecdes plurianuais de orcamento da Companhia




Incorporacao de Sogemar e das marcas Klabin
poragt de Sog V. 4

Geracao de valor, transparéncia no processo e melhora de Governanca Corporativa

Klabin

Valor da operacdo de R$ 367 milhdes representa desconto de mais de 65% em
relacdo ao valor das avaliacfes pelas metodologias de fluxo de caixa descontado! e de
valor intrinseco da marca?

CRIACAO DE
VALOR

Maior retorno em futuros projetos de expanséo de capacidade em papel cartdo e

MAIOR RETORNO 3 NN )
papeldo ondulado - sem incidéncia de royalties

GOVERNANCA Passo importante no aprimoramento das praticas de governanca
CORPORATIVA corporativa - término de relevante transacao entre partes relacionadas

SEM
DESEMBOLSO
CAIXA

Pagamento através da emissdo de acbes, sem impacto ha alavancagem da
Companhia. Lock-up de cinco anos também evita overhang no preco da acéo

Termos e condi¢cdes em linha com a recomendacgao emitida pelo Grupo de Trabalho
constituido apenas por conselheiros independentes da Klabin, que ndo detém
participacao direta ou indireta em Sogemar. Avaliacdes independentes e publicidade
das informacdes para a devida apreciacao dos acionistas minoritarios da Klabin.

TRANSPARENCIA

1 Baseado em laudos da Deloitte com metodologia de DCF
2 Baseado em relatério da Kantar de avaliagéo de valor intrinseco da marca
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Como funciona o atual pagamento de royalties? "

Estrutura geral do Contrato de Licenca para Uso de Marca

Klabin

A KLABIN possui um contrato de licenciamento de uso de marcas com a Papel Cartao Caixas de
Sociedade Geral de Marcas (“Sogemar”) e Klabin Irmaos & Cia. (“KIC”) P.O.

(O Sogemar, KIC e Klabin S.A. sdo empresas sob controle comum

O Ambas as empresas celebraram um contrato de licenca para uso de
marca

O Pagamento de royalties de 1,3657% sobre o faturamento liquido de
cartdes e caixas de papelao ondulado

1,3657%
Fluxo de pagamentos’
(R$ milhdes) -
47 49 51 52
38 41
31 34
] i . l I I I I I
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

L Informacdes sobre fluxo de pagamento sdo publicas e estdo contidas nas notas explicativas das demonstracdes financeiras da Companhia, bem como nos itens 7.5, 9.1 e 16.2 do
Formulario de Referéncia




Historico Recente e Constituicao do Grupo de Trabalho

Historico recente e curriculo dos membros independentes que integraram o Grupo de Trabalho

2019 @

(abril)

jun-19

dez-19

abr-20

jul-20

2020
(15/set)

O]

Eleicdo do Conselho de
Administragcdo, com novos
membros independentes

Constituicdo do Grupo
de Trabalho Formado
somente por membros
independentes do
Conselho de Administragéo
que ndo sao direta ou
indiretamente sécios de
Sogemar

---»

Recomendacdo do Grupo
de Trabalho ao Conselho
de Administracao

Publicacdo dos Documentos
e deliberacédo sobre a
Retomada das Negociacdes

Aprovacdo dos termos da
negociacgéo entre Diretoria da
Klabin e Sogemar por
Conselheiros Independentes
da Companhia que néo sao
direta ou indiretamente sécios
de Sogemar

Convocacao de AGE para
deliberacédo sobre a
incorporacdo de Sogemar
e extincdo do pagamento
de royalties

1

Amaury Guilherme Bier

Saécio diretor da Gavea Investimentos Ltda., membro do Comité de
Investimento de fundos de longo prazo da Gavea Investimentos
(GIFs), do Comité de Risco e do Comité Executivo. Foi
diretor-executivo do Banco Mundial (WorldBank), IFC e MIGA e
secretario executivo do Ministério da Fazenda. Foi Secretario de
Politica Econémica do Ministério da Fazenda e economista-chefe do
Ministério do Planejamento e Orcamento. No setor privado, foi
economista-chefe do Citibank Brasil e sécio da empresa de
consultoria Kandir & Associados. [...]

Francisco Amaury Olsen |

Ex-CEO da Tigre S.A.; Membro do Conselho da Duratex S.A.
e integrante do Comité de Pessoas, Governanca e
Nomeacdo, Comité de Sustentabilidade e do Comité para
Avaliagdo de TransacBes com Partes Relacionadas; Vice
Presidente do Conselho da Martins Comércio e Servico de
Distribuicdo S.A., Presidente do Comité de Auditoria, Riscos e
Financas, e, Membro do Comité de Integracéo. [...]

José Luis de Salles Freire

Socio-fundador de TozziniFreire Advogados. Presidente do Conselho
Diretor do Centro de Estudos das Sociedades de Advogados
(CESA), Vice-Presidente do Conselho Executivo do Institute for
International and Comparative Law do Center for American and
International Law, membro dos Comités Corporate & International
Trade e Banking & Finance do Pacific Rim Advisory Council (PRAC),
membro da International Bar Association (IBA), membro da Inter-
Pacific Bar Association (IPBA), membro da New York State Bar
Association (NYSBA). [...]

Klabin

Mauro Gentile Rodrigues da Cunha *

Graduado em Economia pela Pontificia Universidade Catdlica
do Rio de Janeiro e com MBA pela Universidade de Chicago,
Foi Presidente da AMEC — Associacdo dos Investidores no
Mercado de Capitais — de 2012 a 2019. Em sua carreira
profissional atuou como gestor da Opus Investimentos, foi
Presidente do Conselho de Administracdo do IBGC — Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa, além de ter atuado em
diversos bancos de investimento e consultorias. [...]

Pedro Oliva Marcilio de Sousa

E fundador e Diretor da CRD Capital Administracdo de
Recursos Ltda., foi Diretor da Comissdao de Valores
Mobilidrios, Vice-presidente da divisdo de banco de
investimento do Goldman Sachs e foi Managing Director do
Banco Standard. Atuou como Diretor do Grupo BR Partners,
foi membro do Comité de Auditoria da B3 S.A.e, membro do
Comité de Auditoria da Companhia Brasileira de Distribui¢&o.
Desde junho de 2017, é conselheiro da Braskem S.A. [...]

Vivian do Valle Sousa Ledao Mikui |

Bacharel em direito pelas Faculdades Metropolitanas Unidas -
FMU (1988) e formada em administracdo de empresas pelo
Instituto Presbiteriano Mackenzie (1998). Sécia do escritério
de advocacia Ledo e Tohmé Advogados Associados Ltda, ha
15 anos. Membro do Conselho Fiscal de Klabin S.A. desde

marc¢o/2005. [...]
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Processo de Avaliacao e Documentos

Integrantes do Grupo de Trabalho independente realizaram profunda analise do tema ‘

Grupo de Trabalho

000 .
~
adva .
\
O Grupo de )
Trabalho se Analise de

reuniu 9 vezes Documentos
para a

avaliagdo do
tema

s
/
>

Resultado

A Companhia proveu
acesso total e
irrestrito a recursos
internos e externos
para auxiliar na
avaliacdo do tema

| - Recomendacao do
- 5 ~ GT ao Conselho de
Administracéo

1 Toda documentacédo encontra-se publica nos sites da CVM e de Relac8es com Investidores da Klabin, assim como em landing page especifica sobre o tema que pode ser acessada

pelo link royalties.klabin.com.br

Klabin

Principais documentos avaliados e recomendacéao?

@ Contratos de Royalties @ Pareceres Tecnicos
v

Propriedade intelectual e
aspectos da marca
v' José Roberto Gusmao
v Karin Grau Kuntz
v' Aspectos Societarios
v' José Tavares Guerreiro
v" Validagcdo Kantar

v' Contrato de Licenca de Uso
de Marca - 1995

v' Contrato de Licenca de Uso
de Marca - 2000

v" Aditivo ao Contrato de
Licenca de Uso de Marca -

2002 v" Rodrigo Amantea
Relatorios @ Recomendacéo
v" Relatoério Kantar, contendo: v Recomendac¢ado majoritaria
Valor da Marca Klabin _(:I_(r):brglirgbros do Grupo de
v - : _
Relatorio Apsis 2019,~contendo. v Recomendaggo do
Estrutura da transacao Conselheiro Mauro Cunha

v Relatorio Deloitte 2019, contendo:
DCF dos Royalties




Pareceres

Pareceres de especialistas/juristas sobre o tema de Propriedade Intelectual e Aspectos de Marca ‘
Klabin
v José Roberto Gusmao v’ Karin Grau Kuntz

Séo Paulo, junho de 2019 | Consultor, Especialista e Advogado Puchheim, junho de 2019 | Consultora, Especialista e Advogada
Professor da PUC-SP e ex-presidente do INPI Coordenadora académica e pesquisadora na Alemanha do INPI
Graduado pelo CEIPI - Centre d’Etudes Internationales de la Propriété Industrielle, Mestre em Direito - Ludwig Maximilian Universitat, PhD. em Direito - Ludwig
PhD em Direito pela Universidade de Estrasburgo Maximilian Universitat
Sintese do Parecer : Sintese do Parecer:
» O Patronimico Klabin pertence aos membros da familia Klabin, sécios * Pelo registro da marca € garantido ao titular um direito denominado de
de KIC propriedade que consiste na prerrogativa de excluséo de terceiros
- Contrato de cess&o de uso de marcas é valido, uma vez que a concorrentes e potenciais concorrentes, em todo o territorio nacional, do
titularidade das marcas pertence a KIC e SOGEMAR uso de sua marca, nos limites de sua especialidade.

* Os registros de marcas pertencentes a Companhia nao tém o condao
de conferirem a Klabin S.A. um direito positivo de uso da marca KLABIN,
posto que este € de titularidade da sociedade Klabin Irméo e Cia. Pelo
contrario, eles apenas lhe conferem um direito de exclusdo de terceiros
concorrentes e potenciais concorrentes, em todo o territorio nacional, do
uso de suas marcas registradas, nos limites de sua especialidade.

* O direito de uso da marca KLABIN no segmento de papel e papelao, por
parte da Klabin S.A., esta exclusivamente fundamentado no contrato de
licenca de uso de marca firmado entre Klabin Irmé&os e Cia e Klabin S.A.

» Uma eventual denuncia do contrato de licenga de uso de marca pela
Klabin S.A. implicaria na perda de autorizacéo de uso de todas as marcas
por ela registradas, na classe 16, contendo o elemento KLABIN. Na
hipotese de a Klabin S.A., apesar da denuncia do contrato de licenca,
persistir com a utilizacdo das marcas em questao, estara, em ultima
analise, violando o direito de marca da Klabin Irmé&os e Cia.




Pareceres

Pareceres de especialistas/juristas sobre os aspectos societarios e validacao da metodologia

y

adotada na avaliacdo da Kantar Klabin
v' José Alexandre Tavares Guerreiro v' Rodrigo Amantea de Andrade Pinto
Séo Paulo, setembro de 2019 | Consultor, Especialista e Advogado Sé&o Paulo, setembro de 2019 | Consultor, Especialista e Advogado
Professor de Direito Comercial da Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo Professor do Insper e Coordenador Académico de Educacao Executiva
Graduado em Direito pela Universidade de Sao Paulo (1967), Mestre em Direito Comercial pela Mestre e Doutorando em Administracdo de Empresas pela FGV-EAESP
Universidade de S&o Paulo (1983) e PhD. em Direito Comercial pela Universidade de S&o Paulo Pesquisador de Inovacado, Desenho Organizacional e de Marcas
(1989)

Sintese do Parecer:

Sintese do Parecer: » Adequacéo da metodologia utilizada aos padrdes de mercado e padrdes
* Se a Klabin optar pela rescisdo, KIC e SOGEMAR n&o s&o obrigados a aceitar um periodo de pesquisa

de transicdo. Adicionalmente, podem ceder 0 uso da marca a terceiros. Neste caso, 0s
controladores nédo estariam exercendo abusivamente o poder de controle ja que “O fato de
um acionista controlador estar obrigado a respeitar e atender lealmente os direitos e * A analise realizada de custo de criagdo de nova marca nao parece ser
interesses da companhia que controla (art. 116 da LSA) ndo impede o acionista controlador completa o suficiente

de exercer posicdes politicas ativas contratuais (pretensées, direitos formativos) em face da

companhia controlada”.

» A competéncia para decidir sobre eventual rescisédo do Contrato de Licenga de Uso de
Marcas € da administracdo da Companhia. Uma eventual AGE demandada por acionistas
nao possui competéncia para deliberar sobre a rescisdo desse contrato.

» Adequacéo do processo de coleta de dados e robustez da amostra

* O conselho de administragao pode acatar ou ndo a recomendagéao do Grupo de Trabalho.

» Caso a iniciativa de mobilizar indevidamente uma AGE gere danos a Companhia, os
acionistas responsaveis pelo pedido abusivo de convocacao poderéo responder civilmente.
Também podem responder pelos danos causados a Companhia 0s acionistas que
exercerem abusivamente o seu poder de voto, ainda que o voto proferido ndo tenha
prevalecido.

* Investimentos na marca realizados pela Companhia sao incorridos e ndo reembolsaveis. A
Companhia néo é titular de um direito a reembolso de custos incorridos no uso da marca
Klabin, ou de marcas derivadas.

* O interesse da Companhia na divulgagao das informagdes a um determinado acionista, no
caso concreto, poderd ser evidenciado caso o conhecimento das condi¢des do contrato se

apresente como condi¢cdo necesséria para a aprovagao de contrato que beneficie a
companhia.




Recomendacao Majoritariat
céo May < 4

A maioria dos membros do Grupo de Trabalho recomendou a retomada das negociagdes, nas bases da
proposta de fevereiro de 2019 Klabin

‘Em sintese, a recomendacdo dos membros do GT Royalties,
signatarios desta Recomendacdo, € de que sejam retomadas as
negociacdes entre a Companhia e os controladores visando a aquisicao
da marca Klabin, tendo como parametro as bases negociadas em 2019,
gque se afiguram como razoaveis e equilibradas para a conclusdao do
negocio”. (Recomendacao GT, pg. 17)

1 Recomendagéo dissidente do Conselheiro Mauro Cunha encontra-se disponivel na documentagao integral publicada pela Companhia




Disclaimer
< 4

Este material é uma apresentacdo e contém informacées gerais sobre a Klabin S.A. preparadas na data Klabin
desta apresentacdo. Essas informacbes sdo resumidas e nao se pretende que sejam completas,
devendo ser lidas em conjunto com todos os demais documentos divulgados pela Klabin S.A.
juntamente com a convocacao da Assembleia Geral Extraordinaria a se realizar em 30 de outubro de

2020. Nenhuma declaracdo ou garantia, seja ela expressa ou implicita, é realizada, com relacao a
exatidao, imparcialidade ou abrangéncia das informacdes aqui contidas.

Esta apresentacdo néo constitui orientacao de voto nem pedido de procuracdo publico, nem oferta,
convite ou solicitacdo de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores mobiliarios. Esta
apresentacdo e qualquer informacdo nela contida nao constituem a base de um contrato ou
compromisso de qualguer espécie.

Esta apresentacédo pode conter declaracdes prospectivas, bem como informacdes relativas a Klabin S.A.
gue refletem as atuais expectativas da administracdo nesta data, que nao constituem projecoes formais
ou guidance sobre os negdcios da Klabin S.A. e ndo devem ser assim considerados por investidores. As
referidas declaractes estdo sujeitas a diversos riscos, incertezas e hipoteses. Nem a Klabin S.A. nem
nenhuma de suas afiliadas, conselheiros, diretores, representantes ou funcionarios se responsabilizaréo
perante quaisquer terceiros (inclusive investidores) por qualquer investimento ou decisédo de voto ou
negocios tomada com base nas informacOes e declaracbes aqui contidas ou por quaisquer danos
imprevistos, emergentes ou similares.
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