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Caxias do Sul, 26 de fevereiro de 2020

RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2019 - Relatério da Administracao

Senhores(as) Acionistas:

A Administracdo da Marcopolo S.A. (“Marcopolo” ou “Companhia”) submete a
apreciacdao de V.Sas. o Relatdrio da Administracdao e as Demonstracdes Financeiras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, acompanhadas do relatdrio
dos auditores independentes e dos pareceres do Conselho Fiscal e do Comité de
Auditoria e Riscos.

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com o IFRS — International Financial Reporting
Standards, estabelecido pelo IASB - International Accounting Standards Board.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Marcopolo é uma sociedade an6nima de capital aberto, sediada em Caxias do
Sul, Rio Grande do Sul, fundada em 06 de agosto de 1949, e tem como principal objeto
a fabricacdo e venda de 6nibus, carrocerias para 6nibus e componentes.

A linha de produtos abrange uma ampla variedade de modelos, composta pelos
grupos de Onibus rodovidrios, urbanos e micros, além da familia Volare (6nibus
completo, com chassi e carroceria).

A fabricacdo de Onibus é realizada em quinze unidades fabris, sendo cinco
localizadas no Brasil (trés unidades em Caxias do Sul — RS, uma em Duque de Caxias —
RJ e uma em S3o Mateus — ES), e dez no exterior, sendo uma na Africa do Sul, trés na
Austrdlia, uma na China, uma no México, uma na Argentina, uma na Colombia e duas
na India.

A Marcopolo detém ainda 40,0% de participagdo na empresa Valeo
(climatizagdo e ar-condicionado), 30,0% na WSul (espumas para assentos), 65,0% na
Apolo (solugdes em pldsticos), 20% na encarrogadora egipcia GP Polo e 10,5% na
empresa canadense NFI Group Inc.

A Marcopolo também detém o controle integral do Banco Moneo S.A,
constituido para dar suporte ao financiamento dos produtos da Companhia.
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2. INDICADORES DE DESEMPENHO

Na tabela abaixo, estdo listados alguns indicadores de relevancia para a gestdo e
analise do desempenho da Companhia em 2019.

DADOS CONSOLIDADOS

(RS em milhdes e variacdo em percentual, exceto quando indicado de outra forma)

Desempenho Operacional 2019 2018 Var. %
Receita operacional liquida 4.314,5 4.197,5 2,8

Receitas no Brasil 2.252,7 1.916,1 17,6

Receita de exportagdo do Brasil 1.015,3 1.360,4 -25,4

Receita no exterior 1.046,5 921,0 13,6
Lucro Bruto 650,3 664,3 -2,1
EBITDA Y 338,0 362,1 -6,7
Lucro Liquido 212,0 190,9 11,1
Lucro por acdo em RS 0,214 0,203 5,4
Retorno sobre o Capital Investido — ROIC (@ 7,9% 10,5% -2,6 pp
Retorno sobre o Patriménio Liquido — ROE B 9,2% 10,1% -0,9 pp
Investimentos 182,5 161,7 12,9
Patriménio Liquido 2.310,1 2.105,6 9,7

Posi¢ao Financeira: Segmento Industrial

Caixa, Equivalente a Caixa e Aplicagdes Financeiras” 1.209,1 938,5 28,8
Passivo Financeiro de Curto Prazo 430,0 658,9 -34,7
Passivo Financeiro de Longo Prazo 887,6 830,0 6,9
Passivo Financeiro Liquido 108,5 550,4 -80,3
Posi¢ao Financeira: Segmentos Industrial e

Financeiro

Caixa, Equivalentes a Caixa e Aplicagdes Financeiras 1.226,4 968,1 26,7
Passivo Financeiro de Curto Prazo 624,1 834,0 -25,2
Passivo Financeiro de Longo Prazo 1.179,3 1.100,2 7,2
Passivo Financeiro Liquido 576,9 966,1 -40,3
Margens

Margem Bruta 15,1% 15,8% -0,7 pp
Margem EBITDA 7,8% 8,6% -0,8 pp
Margem Liquida 4,9% 4,5% 0,4 pp

Notas: ™ EBITDA = Lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagGes; @ A Companhia atualizou a
metodologia de calculo do ROIC. A nova férmula é a seguinte: ROIC (Return on Invested Capital) = (Nopat dos ultimos 12
meses) / (clientes + estoques + outras contas a receber + investimentos + imobilizado + intangivel - fornecedores - outras
contas a pagar). Foram excluidos do calculo os efeitos do Banco Moneo sobre a base de ativos e passivos. Caso
aplicdssemos a mesma férmula de célculo até entdo utilizada, o ROIC do 4T19 seria de 9,6%; ) ROE (Return on Equity) =
Lucro Liquido/Patriménio Liquido Inicial; * 0 montante inclui também a conta “ativos financeiros mensurados ao valor justo
através do resultado”; pp = pontos percentuais.
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3. DESEMPENHO DO SETOR DE ONIBUS NO BRASIL

A producgdo brasileira de 6nibus alcangou 22.821 unidades em 2019, volume
10,8% superior as 20.590 unidades produzidas em 2018. Pelo fato de ser um veiculo
vendido completo, o modelo Volare ndo é computado na producgdo brasileira de
carrocerias. Se considerada a produgdo desse tipo de veiculo, a produgdo nacional
seria de 25.469 unidades no ano, com incremento de 9,5% em relacdo as 23.266

unidades produzidas em 2018.

A demanda no mercado interno atingiu 17.873 unidades, aumento de 20,8% em
relacdo ao ano de 2018 (14.797), enquanto que a producdo destinada ao mercado
externo foi de 4.948 unidades, 14,6% inferior em relagdo as exportagées do ano
anterior (5.793).

O grafico a seguir mostra a evolugdo dos ultimos dez anos da produgao brasileira
de carrocerias de 6nibus:
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2019
.MERC&DD EXTERNO @ MERCADO INTERNO
PRODUCAO BRASILEIRA DE ONIBUS — TOTAL (em unidades)
PrODUTOS 2015 2016 2017 2018 2019
Rodoviarios 5.679 4,185 4,768 5.993 5.820
Urbanos 9.593 7.929 7.152 9.947 13.291
Micros 2.239 2.258 2.773 4.650 3.710
TOTAL 17.511 14.372 14.693 20.590 22.821

Fontes: FABUS (Associacdo Nacional dos Fabricantes de Onibus) e SIMEFRE (Sindicato Interestadual da Industria
de Materiais e Equipamentos Ferroviarios e Rodoviarios).
Notas: “ Inclui as unidades exportadas em KD (desmontadas).

PRODUGCAO BRASILEIRA DE ONIBUS — MERCADO INTERNO (em unidades)

PrODUTOS 2015 2016 2017 2018 2019
Rodoviarios 3.382 1.654 2.116 3.416 3.701
Urbanos 8.291 6.796 6.199 7.942 11.255
Micros 1.679 1.419 1.489 3.439 2.917

TOTAL 13.352 9.874 9.804 14.797 17.873




Marcopolo S.A.

Caxias do Sul, 26 de fevereiro de 2020

Nota: “ Vide notas do quadro — Produgdo Brasileira de Onibus — Total.

PRODUGCAO BRASILEIRA DE ONIBUS — MERCADO EXTERNO (em unidades)

PrRODUTOS " 2015 2016 2017 2018 2019
Rodoviarios 2.297 2.531 2.652 2.577 2.119
Urbanos 1.302 1.133 953 2.005 2.036
Micros 560 839 1.284 1.211 793

TOTAL 4.159 4.503 4.889 5.793 4.948

Nota: “ Vide notas do quadro — Produc&o Brasileira de Onibus — TOTAL.

4. DESEMPENHO DA MARCOPOLO

O ano de 2019 foi marcado pela inconstancia da demanda. No mercado interno,
o processo de recuperacdao de volumes foi arrefecido pela menor demanda de
rodovidrios com maior valor agregado e com entregas menores ao programa federal
Caminho da Escola. Nas exportacdes, a demanda foi afetada por crises nos principais
mercados sul-americanos e menores volumes vendidos para o continente africano.

Na Marcopolo, a producdo foi 4,2% inferior a 2018, afetada pelas exportacdes
mais fracas e por um volume mais forte de urbanos no mercado interno em
detrimento de rodovidrios e micros, segmentos onde a Companhia possui maior
market share.

O segmento de rodovidrios foi negativamente afetado pelo efeito da
antecipacdo de compras realizada em 2018, em func¢do da regra de acessibilidade, que
passou a exigir a instalagao de elevadores em 6nibus rodovidrios naquele ano. A regra
encontra-se em vigor, mas gerou confusdo ao longo de 2019 na medida em que
determinados setores do segmento foram dispensados temporariamente do
cumprimento da norma. A menor demanda por rodovidrios com maior valor agregado
afetou a lucratividade, considerando que nesses modelos a Companhia possui maior
participacdo de mercado.

O segmento de urbanos foi o grande destaque de 2019 na produgdo brasileira
de 6nibus. A realizacdo da licitacdo das linhas da cidade de S3do Paulo, SP, que se
arrastava desde 2013, ajudou a destravar vendas. Para a Marcopolo, o0 aumento em
termos de unidades fisicas no mercado interno foi de 9,7% enquanto o mercado
externo avangou 3,0%, com o market share encerrando o ano em 39,6%.

A demanda de micros e Volares foi afetada pela auséncia de novas licitacdes do
Caminho da Escola para faturamento em 2019. Os volumes entregues até agosto de
2019 ainda refletiam a licitacdo de fevereiro de 2018. Em 2019, a Companhia entregou
1.919 unidades dentro do programa Caminho da Escola, destes 843 foram micros, 701
urbanos e 375 Volares. No varejo, a maior demanda pelo 6nibus Volare acabou
compensando o menor volume nas carrocerias Marcopolo.

A producdo brasileira de carrocerias destinada a exportagdo recuou 14,6% em
2019, sofrendo com a retracdo de mercado provocada por crises politicas na
Argentina, Chile e Peru. A auséncia de grandes pedidos direcionados aos mercados
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africanos também afetou as vendas para o mercado externo. Na Marcopolo, a receita
com exportacoes reduziu-se em 25,4%. A queda das exportacbes tem efeito diluidor
nos resultados, considerando que as margens nas vendas ao mercado externo sao
melhores do que no mercado interno.

Nas unidades externas, Marcopolo México, Superpolo (Colombia) e Volgren
(Austrélia) foram os destaques positivos de 2019, com resultados crescentes. Enquanto
as duas primeiras elevaram producdo e resultados frente a 2018, a operagao
australiana, mesmo com diminuicdo de volumes, conseguiu reverter a condicdo de
prejuizo do ano anterior.

Em 17 de julho de 2019, a Companhia anunciou a aquisicdo de participacdo
adicional na encarrogadora de Onibus rodovidrios Metalsur e na holding Loma
Hermosa, passando a deter 70% e 51% de participacdo nessas empresas argentinas. A
producdo de 6nibus urbanos pela Metalpar foi encerrada no 1T19 e a partir de
novembro foi concentrada a fabricacdo de 6nibus urbanos na planta da Metalsur.

Em 2019, a Companhia avancou no projeto de otimizacdo de plantas, com a
transferéncia das linhas de fabricacdo de pecgas e componentes para o novo Centro de
FabricacOes, o que permitirda o encerramento da planta de Planalto em abril de 2020.
Continua em andamento o processo de verticalizacdo de componentes na unidade do
Espirito Santo, o que permitird maior competitividade a operagao.

4.1 Unidades Registradas na Receita Liquida

Em 2019, foram registradas na receita liquida 15.747 unidades, sendo 10.532
registradas no Brasil (66,9% do total), 2.763 exportadas a partir do Brasil (17,5% do
total) e 2.452 produzidas no exterior (15,6% do total), conforme apresentado na tabela

a seguir:
OPERACOES (em unidades) 2019 2018 Var. %
BRASIL
- Mercado Interno 10.532 10.239 2,9
- Mercado Externo 2.881 3.794 -24,1
SUBTOTAL 13.413 14.033 -4,4
Eliminagdes KD’s exportados " 118 149 -20,8
TOTAL NO BRASIL 13.295 13.884 -4,2
- Africa do Sul 329 287 14,6
- Australia 513 542 -5,4
- México 1.404 1.020 37,6
- China 156 223 -30,0
- Argentina 50 - -
TOTAL NO EXTERIOR 2.452 2.072 18,3
TOTAL GERAL 15.747 15.956 -1,3

Notas: KD (Knock Down) = Carrocerias parcial ou totalmente desmontadas.
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4.2 Producgdo

Marcopolo S.A.

Em 2019, a producdo consolidada da Marcopolo totalizou 15.741 unidades, 2,2%

inferior as 16.103 fabricadas no exercicio de 2018. Desse total, 84,7% foram
produzidas no Brasil e as demais 15,3% no exterior. Os dados sobre a producao
mundial da Marcopolo sdo apresentados nos quadros que seguem:

MARCOPOLO - PRODUGAO MUNDIAL CONSOLIDADA

OPERAGOES (em unidades)
BRASIL "

- Mercado Interno

- Mercado Externo
SUBTOTAL

EliminagGes KD’s exportados
TOTAL NO BRASIL
EXTERIOR

- Africa do Sul

- Australia

- México

- China

- Argentina(g)
TOTAL NO EXTERIOR
TOTAL GERAL

()

2019

10.616
3.417
14.033
703
13.330

262
475
1.429
190

55
2.411
15.741

2018

10.274
3.938
14.212
254
13.958

344
542
1.046
213
2.145
16.103

Var. %

3,3
-13,2
-1,3
176,8
-4,5

-23,8
-12,4
36,6
-10,8
12,4
-2,2

Notas: “ Inclui a produgdo do modelo Volare; @ kp (Knock Down) = Carrocerias parcial ou totalmente desmontadas.

) 0s resultados da empresa argentina Metalsur passaram a ser consolidados no 3T19.

MARCOPOLO - PRODUGAO MUNDIAL CONSOLIDADA POR MODELO
2018

PRODUTOS/MERCADOS

(em unidades) Mi
Rodoviarios 2.661
Urbanos 3.929
Micros 1.721
SUBTOTAL 8.311
Volares ® 2.305
PRODUGAO TOTAL 10.616

2019
MEe Y
1.604
2.742

436
4.782
343
5.125

TOTAL
4.265
6.671
2.157

13.093
2.648
15.741

Mi
2.566
3.583
1.971
8.120
2.154

10.274

MEe @
1.805
2.900

602
5.307

522
5.829

TOTAL
4.371
6.483
2.573

13.427
2.676
16.103

Notas: ' MI = Mercado Interno; ME = Mercado Externo; ¥ Na produgdo total do ME estdo incluidas as unidades

exportadas em KD (carrocerias parcial ou totalmente desmontadas) que somaram, em 2018, 254 unidades,
contra 703 unidades em 2019; G A producdo de Volares ndo faz parte dos dados do SIMEFRE e da FABUS, ou

da produgdo do setor.
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MARCOPOLO - PRODUGAO NO BRASIL

Marcopolo S.A.

PRODUTOS/MERCADOS 2019 2018

(em unidades) Ml ME TOTAL Ml ME TOTAL
Rodoviarios 2.661 1.296 3.957 2.566 1.511 4.077
Urbanos 3.929 1.342 5.271 3.583 1.303 4.886
Micros 1.721 436 2.157 1.971 602 2.573

SUBTOTAL 8.311 3.074  11.385 8.120 3416  11.536
Volares 2.305 343 2.648 2.154 522 2.676

PRODUCAO TOTAL 10.616 3.417  14.033  10.274 3.938  14.212

Notas: ' A produgdo de Volares ndo faz parte dos dados do SIMEFRE e da FABUS, ou da produgdo do setor.

4.3 Participagdo de Mercado

A Marcopolo manteve a lideranca de mercado, encerrando o0 ano com uma

participacdo de 49,8%. Os segmentos de rodovidrios e micros demonstram de forma
inequivoca a forga da marca, com participagdo de 67,9% e 58,1% respectivamente. A
participacdo de mercado dos urbanos também é destaque, mantendo patamar
superior ao historico.

A tabela abaixo destaca a participacdo de mercado da Marcopolo na producgdo
brasileira por linha de produto:

PARTICIPAGAO NA PRODUGAO BRASILEIRA (%)

probuUTOS 2015 2016 2017 2018 2019
Rodovidrios 55,0 65,9 68,6 68,0 67,9
Urbanos 35,1 30,1 30,4 49,1 39,6
Micros 28,3 35,3 58,6 55,3 58,1
TOTAL 40,7 41,3 48,1 56,0 49,8

Fonte: FABUS e SIMEFRE
Nota: “ O Volare n3o esta computado para efeito de participagdo no mercado.

5. RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

A receita liquida consolidada alcancou RS 4.314,5 milhdes em 2019, 2,8%
superior aos RS 4.197,5 milhdes do exercicio de 2018. O resultado é reflexo
principalmente da receita do mercado interno que foi 17,6% maior em rela¢do a 2018.
Nesta rubrica, destaca-se a receita dos urbanos, com aumento de 20,1%, e dos
Volares, 25,3% superior a 2018.

As vendas para o mercado interno geraram receitas de RS 2.252,7 milhdes ou
52,2% da receita liquida total (45,6% em 2018). As exportagGes, somadas aos negdcios
no exterior, atingiram a receita de RS 2.061,8 milhdes ou 47,8% do total (54,4% em
2018).

As receitas por produto e mercado de destino sdao apresentadas na tabela
abaixo:
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RECEITA LIQUIDA TOTAL CONSOLIDADA POR PRODUTOS E MERCADOS (R$ milh&es)

PRODUTOS/MERCADOS
Mi
Rodoviarios 879,5
Urbanos 532,8
Micros 204,1
Subtotal carrocerias 1.616,4
Volares ? 543,8
Chassi 6,2
Bco. Moneo, Pecgas, Outros 86,3
TOTAL GERAL 2.252,7

2019
ME
838,2
936,0
61,4
1.835,6
88,8
60,0
77,4
2.061,8

Notas: ) MI = Mercado Interno; ME = Mercado Externo; @ A receita dos Volares inclui os chassis.

Do total da receita liquida consolidada de 2019, 80,1% originou-se das vendas de

carrocerias, 14,7% da comercializacdo de Volares e 5,2% das receitas de pecas, do

Banco Moneo e de chassis.

Os graficos abaixo mostram mais detalhadamente a origem da receita

consolidada (em %):

2019
Chassi 8co. Moneo,
1.5% Pegas, Outros
! 3,7%
Volare /
14,7% -
\__ P Y Rodovidrios

39,9%

Micros -
6,2% —

Urbanos
34,0%

2018
TOTAL Mmi ME TOTAL
1.717,7 739,9 869,0 1.608,9
1.468,8 443,2 915,3 1.358,5
265,5 208,0 76,1 284,1
3.452,0 1.391,1 1.860,4 3.251,5
632,7 434,1 120,3 554,4
66,1 5,2 153,6 158,8
163,7 85,7 147,1 232,8
4.314,5 1.916,1 2.281,4 4.197,5
2018
Bco. Moneo,
Chassi Pecas, Outros
3,8% 5,6%
N
Volare Rodoviérios
13,2%___ 38,3%

Micros
6,8%

- —

Urbanos
32,3%
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6. RESULTADO BRUTO E MARGENS

Em 2019, o lucro bruto totalizou RS 650,3 milhdes, representando 15,1% da
receita liquida (15,8% em 2018). A retracdo da margem bruta é resultado do mix de
vendas, mais exposto ao mercado interno do que ao mercado externo, maior
representatividade do segmento de urbanos vendidos no mercado interno em
detrimento das exportacdes desse modelo e menos vendas de rodovidrios para o
mercado externo.

7. DESPESAS COM VENDAS

As despesas com vendas somaram RS 220,8 milhdes em 2019 ou 5,1% da
receita liquida, contra RS 251,1 milhdes, ou 6,0% da receita, em 2018. A reducdo das
despesas com vendas esta associada ao menor comissionamento, considerando que as
vendas no mercado interno pagam comissoes inferiores as da exportacao.

8. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas totalizaram RS 188,9 milhdes em 2019 e
RS 181,8 milhdes em 2018, representando 4,4% e 4,3% da receita liquida,
respectivamente.

9. OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS

Em 2019, foram contabilizados RS 15,0 milhdes como “Outras Despesas
Operacionais” contra RS 25,2 milhdes em 2018.

Essas despesas estdo associadas a processos judiciais trabalhistas iniciados
durante a crise econbmica brasileira, quando a Companhia promoveu redugao
expressiva de seu quadro de pessoal. A Companhia vem adotando todas as medidas
necessdrias para sua defesa, reducdo das perdas e mitigacdo de riscos trabalhistas
futuros.

10. RESULTADO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

O resultado da equivaléncia patrimonial em 2019 foi positivo em RS 26,0
milhdes, contra RS 95,1 milhdes também positivos em 2018. As principais varia¢des
qgue levaram a queda de 72,7% no resultado da equivaléncia patrimonial foram a
menor contribuicdo da NFI Group Inc., com RS 27,8 milhdes em 2019 contra RS 74,0
milhGes em 2018, e o resultado da coligada Loma Hermosa, que consolida a também
argentina Metalpar, com equivaléncia negativa de RS 54,0 milhdes em 2019 contra RS
14,7 milhdes negativos em 2018. Do lado positivo, tivemos a contribuicdo de RS 22,8
milhdes da Superpolo (Colémbia) contra RS 9,0 milhdes em 2018.

O resultado da equivaléncia patrimonial é apresentado detalhadamente na Nota
Explicativa n2 12 as Demonstracdes Financeiras.



Marcopolo S.A.

Caxias do Sul, 26 de fevereiro de 2020

11. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

O resultado financeiro liquido de 2019 foi negativo em RS 6,4 milhdes, contra
um resultado negativo de RS 92,0 milhdes em 2018. Lembramos que o resultado
financeiro de 2018 foi fortemente impactado pela desvalorizacdo do Real frente ao
Délar norte americano sobre a carteira de pedidos em délares, o que ndo ocorreu em
2019.

A abertura do resultado financeiro é apresentada detalhadamente na Nota
Explicativa n? 28 as Demonstragdes Financeiras.

12. EBITDA

O EBITDA alcancou RS 338,0 milhdes em 2019, com margem de 7,8%, contra
RS 362,1 milhdes e margem de 8,6% em 2018. A retracdo da margem EBITDA é
explicada pelo mix de vendas, mais exposto ao mercado interno do que ao mercado
externo, maior representatividade do segmento de urbanos vendidos no mercado
interno em detrimento das exportacdes desse modelo, pior desempenho do segmento
de rodoviarios, e menor contribuicdo da equivaléncia patrimonial, afetada por NFI
Group Inc. e Loma Hermosa.

A tabela abaixo destaca as contas que compdem o EBITDA:

(RS milhdes) 2019 2018
Resultado antes de IR e CS 245,2 209,3
Receitas Financeiras -255,8 -205,1
Despesas Financeiras 262,2 297,1
Depreciagbes / Amortizagbes 86,4 60,8
EBITDA 338,0 362,1

No ano, o EBITDA foi afetado por eventos ndo recorrentes relativos (i) ao
encerramento das operacdes da Metalpar, no valor de RS 19,2 milhdes, (ii) ao impacto
positivo liquido de RS 15,1 milhdes oriundo do reembolso do seguro e (iii) as rescisdes
com representantes comerciais no montante de RS 3,1 milhdes.

13. LUCRO LIQUIDO
O lucro liquido de 2019 atingiu RS 212,0 milhdes, com margem liquida de 4,9%.
A melhora na margem liquida é explicada pelos mesmos fatores apontados no EBITDA,
tendo sido afetada positivamente pelo resultado financeiro na comparag¢ao anual.

14. ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

O endividamento financeiro liquido totalizava RS 576,9 milhdes em 31.12.2019
(RS 966,1 milhdes em 31.12.2018). Desse total, RS 468,5 milhdes eram provenientes
do segmento financeiro (Banco Moneo) e RS 108,4 milhdes do segmento industrial.

Cabe ressaltar que o endividamento do segmento financeiro provém da
consolida¢do das atividades do Banco Moneo e deve ser analisado separadamente,
uma vez que possui caracteristicas distintas daquele proveniente das atividades
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industriais da Companhia. O passivo financeiro do Banco Moneo tem como
contrapartida a conta de “Clientes” no Ativo do Banco. O risco de crédito estd
devidamente provisionado. Por se tratar de repasses do FINAME, cada desembolso
oriundo do BNDES tem exata contrapartida na conta de recebiveis de clientes do
Banco Moneo, tanto em prazo como em taxa fixa. Vide Nota Explicativa 30 as
Demonstragdes Financeiras.

Em 31 de dezembro, o endividamento financeiro liquido do segmento industrial
representava 0,3 vezes o EBITDA dos ultimos 12 meses.

15. GERACAO DE CAIXA

Em 2019, as atividades operacionais geraram recursos de RS 626,5 milhdes. As
atividades de investimento, deduzidos os dividendos recebidos de empresas coligadas,
demandaram RS 138,5 milhdes, enquanto que as atividades de financiamento
consumiram RS 278,1 milhdes.

Como resultado, o saldo inicial de caixa de RS RS 968,1 milhdes, considerando as
aplicacdes financeiras ndo disponiveis e somando-se RS 48,4 milhdes relativo a
diferenca entre a variacdo cambial e a variacdo das contas relativas as aplicacdes
financeiras ndo disponiveis, aumentou para RS 1.226,4 milhdes ao final do ano.

A demonstracdo dos fluxos de caixa dos segmentos industrial e financeiro é
apresentada detalhadamente na Nota Explicativa 31 as Demonstracdes Financeiras.

16. DESEMPENHO DAS CONTROLADAS E COLIGADAS

16.1 Controladas no exterior

Em 2019, as unidades controladas no exterior produziram 2.411 unidades,
12,4% superior a produg¢do de 2018.

Abaixo estdo descritos os principais destaques das controladas no exterior:

MARCOPOLO SOUTH AFRICA (MASA) - Em 2019, a MASA, localizada em
Johanesburgo, produziu 262 unidades, redu¢do de 23,8% em relagdo a produgao de
2018. O baixo desempenho da economia local levou a perda de rentabilidade da
operagdo, que reportou prejuizo de RS 7,7 milhdes. A expectativa para 2020 é de
equilibrio dos resultados a partir da reestruturacdo administrativa da operacao local.

METALSUR - Em 2019, a operagdo argentina da Metalsur, consolidada nos resultados
da Companhia a partir do 3T19, sofreu com a crise econdémica argentina,
especialmente nos aspectos relacionados a inflagdo e a desvalorizagdo cambial. Os
baixos volumes refletiram em prejuizo de RS 5,5 milhdes. Para 2020, a visdo € positiva,
com retomada do mercado e recuperagdo de volumes nos segmentos rodoviario e
urbano, com melhor utilizacdo da capacidade instalada e mdo-de obra.
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VOLGREN - Sediada em Melbourne, Austrdlia, a Volgren produziu 475 unidades em
2019, 12,4% menos que em 2018. Apds reestruturacdo administrativa, a unidade
reverteu a situacdo de prejuizo e trouxe resultado positivo de RS 4,3 milhdes em 2019.
Em 2020, a unidade devera trazer resultados ainda mais expressivos.

MARCOPOLO CHINA (MAC) — A MAC conta com uma area de sourcing, produgdo de
pecas, componentes e carrocerias de 6nibus desmontadas, bem como de produgdo de
Onibus em PKD para a exportacdo. A unidade ainda avalia o impacto do virus corona
em sua performance projetada para 2020.

MARCOPOLO MEXICO (POLOMEX) — Localizada em Monterrey, México, a Polomex
produziu 1.429 unidades em 2019, 36,6% superior a 2018. A operagdo conseguiu
ampliar a rentabilidade com um mix de produtos de maior valor agregado, trazendo
lucro de RS 45,6 milhdes. Para 2020, espera-se um incremento gradual aos excelentes
resultados alcancados em 2019.

16.2 Coligadas no exterior

SUPERPOLO - Llocalizada na Colémbia, a Superpolo reportou um crescimento
expressivo de 154,4% em seu lucro, suportado pelo incremento de 37,8% em volumes,
em sua melhor performance histérica. Para 2020, o desafio serd de manutengdo de
resultados, mesmo com menores volumes.

NFI GROUP INC. — A NFI Group Inc., empresa na qual a Marcopolo possui participacdo
aciondria de 10,5%, é a principal fabricante de Onibus urbanos e rodovidrios nos
Estados Unidos e Canada. Sediada em Winnipeg, Canada, a companhia é lider em
tecnologia e oferece a mais ampla linha de produtos, incluindo veiculos movidos a
diesel limpo, gas natural, hibrido diesel-eletricidade e elétrico. Os resultados da New
Flyer contribuiram no montante de RS 27,8 milhdes, 62,4% inferior ao ano anterior. A
expectativa é de recuperagdo de resultados ja a partir do 1T20 da Marcopolo (4T19
para a NFl Group Inc.).

TATA MARCOPOLO MOTORS (TMML) — 2019 foi um ano de fraca performance
operacional com queda de 17,3% em volumes na coligada indiana TMML, que
contribuiu com RS 3,9 milhdes ao resultado da equivaléncia patrimonial (RS 5,6
milhGes em 2018). A Marcopolo segue trabalhando para obter melhores retornos da
unidade em parceria com seu sécio local.

16.3 Banco Moneo

As atividades do Banco Moneo S.A. se iniciaram em julho de 2005 com a
finalidade de financiar os produtos da Marcopolo. O banco esta autorizado a atuar nas
carteiras de arrendamento mercantil e crédito, financiamento e investimento. Em
2019, o banco apresentou lucro liquido de RS 5,1 milhdes, revertendo prejuizo de RS
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8,5 milhdes em 2018. O Banco manteve a politica de priorizar a qualidade da sua
carteira de crédito, por meio de um rigoroso sistema de avaliacdo e aprovacao.

17. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Marcopolo procura adotar as melhores praticas de Governanca Corporativa,
seguindo os principios da transparéncia, equidade, prestacio de contas
(accountability) e responsabilidade corporativa e suas acdes estdo listadas no Nivel 2
de Governanca Corporativa da B3 desde 2002. A Companhia estd vinculada a
arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula Compromissdria
constante em seu Estatuto Social.

A gestao da Marcopolo é formalizada com base na distingao entre as funcgdes e
responsabilidades do Conselho de Administracdo, do Comité Executivo e da Diretoria.
O Conselho de Administracdo é constituido por sete membros, dos quais quatro sdo
externos e independentes, sendo um eleito pelos acionistas minoritarios, um pelos
acionistas detentores de acbes preferenciais e outros dois pelos acionistas
controladores. O Presidente do Conselho de Administragao ndo participa da Diretoria.
O Conselho de Administracdo conta, em carater permanente, com um comité técnico
consultivo, estatutadrio, denominado Comité Executivo, que auxilia, opina e apoia na
conducdo dos negdcios. As competéncias de cada um desses érgaos estdo definidas no
Estatuto Social da Companhia. Além disso, para auxiliar, opinar e apoiar na conducao
dos negécios, o Conselho de Administragdo conta ainda com os seguintes Comités:
(i) Auditoria e Riscos; (ii) Recursos Humanos e Etica; e (iii) Estratégia e Inovacdo. As
funcbes de cada um desses Comités de apoio podem ser encontradas no site da
Companhia: http://ri.marcopolo.com.br, no menu Governanga Corporativa/
Regimento Interno dos Comités.

A Companhia conta também com um Conselho Fiscal, composto de trés
membros, um indicado pelos acionistas minoritarios, um pelos acionistas detentores
de agdes preferenciais e um pelos acionistas controladores. As competéncias de cada
orgdo estdo definidas no Estatuto Social da Companhia.

A Companhia dispensa tratamento justo e igualitdrio a todos os minoritdrios,
sejam do capital ou das demais partes interessadas (stakeholders). Na divulgacdo de
informacdes, utiliza elevados padrdes de transparéncia, buscando estabelecer um
clima de confianga, tanto internamente, quanto nas relagdes da empresa com
terceiros. Para atender dispositivos legais e aprimorar as informag¢des prestadas ao
mercado em geral e aos acionistas estrangeiros em particular. Em 2019, a Companhia
realizou reuniGes com a Associacdo dos Analistas e Profissionais de Investimentos do
Mercado de Capitais (APIMEC) em S3o Paulo e Porto Alegre, bem como non-deal
roadshows no Brasil e no exterior, além da décima edicdo do Marcopolo Day, evento
em que a Companhia recebe analistas e investidores em suas instalacdes em Caxias do
Sul para uma apresentacdo sobre a empresa e sua estratégia, seus produtos e seu
processo produtivo. O relacionamento da Marcopolo com seus acionistas e potenciais
investidores é feito pela drea de RelacGes com Investidores. Em 2019, foram recebidos
analistas do pais e do exterior e realizados inUmeros contatos telefénicos. O website
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da adrea de Relagdes com Investidores da Marcopolo (http://ri.marcopolo.com.br)
possui conteludo atualizado para atender ao publico investidor.

18. PRATICAS DE COMPLIANCE

A Marcopolo, em complemento as boas prdticas de governanca e gestao de
riscos, implementou em 2014 a area de Compliance, cuja estrutura contempla um
Comité Consultivo formado pelos diretores estatutarios, pelo presidente do Conselho
de Administracdao, pelo Compliance Officer e por representantes dos acionistas
controladores. A estrutura de Compliance contempla ainda uma analista de
compliance e agentes internos. A Companhia revisou seu Cddigo de Conduta para
incluir as disposicdes de integridade, treinou todos os colaboradores e representantes,
intensificou os canais internos e externos para comunicacao, estabeleceu um canal de
denuncias, criou uma politica de integridade, passou a incluir cldusulas de compliance
em todos os contratos firmados pela Companhia, realiza due dilligence de integridade
em parceiros e terceiros, dentre outras praticas. Além disso, a equipe de compliance
tem participado de eventos externos de treinamento e benchmarking.

19. AUDITORES INDEPENDENTES

19.1 Troca de Auditores Independentes

Em 2017, a Companhia realizou o rodizio de seus auditores, contratando a
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, com sede em Porto Alegre, RS,
Rua Mostardeiro, 800, 92 andar, em substituicdo a KPMG Auditores Independentes.

19.2 Instrugéo CVM 381/03

Em atendimento a Instrucdo CVM 381/03, incisos | a IV do artigo 29, a
Marcopolo declara ndo possuir outros contratos com seus Auditores Independentes
gue nao relacionados com a auditoria das Demonstra¢des Financeiras da Companhia.

20. MERCADO DE CAPITAIS

20.1 Capital Social

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social da Companhia era de RS
1.334.052.461,60, dividido em 946.892.882 acbes, sendo 341.625.744 ac¢des ordinarias
(36,1%) e 605.267.138 (63,9%) ac¢des preferenciais, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Em 25 de fevereiro de 2019, a Companhia concluiu com sucesso processo de
aumento de capital social, com emissao de 21.696.873 novas agdes preferenciais pelo
valor de RS 3,20 por acso.

20.2 Desempenho das A¢oes da Marcopolo na B3

Em 2019, foram realizadas 1.354,1 mil transa¢des com a¢bes da Marcopolo. As
negociacbes com a¢des de emissdo da Companhia movimentaram RS 3,9 bilhdes no
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ano. A participacdo de investidores estrangeiros no capital social da Marcopolo
totalizava, em 31 de dezembro de 2019, 46,8% das acOes preferenciais e 30,8% do
capital social total. No fim do periodo, a Companhia possuia 38.791 acionistas (15.171
em 31 de dezembro de 2018).

A tabela a seguir demonstra a evolugdo dos principais indicadores relacionados
ao mercado de capitais:

INDICADORES 2019 2018
Numero de transagées (mil) 1.354,1 1.008,2
Valor transacionado (R$ milhdes) 3.882,8 2.853,6
Valor de mercado (R$ milhdes) 4.261,1 3.774,8
AgOes existentes (milhdes) 946,9 925,2
Valor patrimonial por acdo (R$) 2,40 2,28
Cotagdo POMO4 no final do periodo 4,50 4,08

Notas: ¥ Cotagdo da ultima transagdo do periodo da agdo Preferencial (POMO4), multiplicado pelo total das
acdes (ordinarias e preferenciais) existentes no mesmo periodo.

21. DIVIDENDOS/JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

O valor total proposto para pagamento de dividendos e de juros a titulo de
remuneragdo do capital préprio, imputado aos dividendos referentes ao exercicio de
2019 totaliza RS 101,6 milhdes. O valor total distribuido equivale a 50,4% do lucro
liguido da Companhia em 2019 e representa um yield (dividendo por a¢do / cotacdo da
acdo ao final do exercicio) de 2,4%.

A Companhia retomard, no 1T20, a politica de pagamento trimestral de
dividendos ou juros sobre o capital prdprio, observando que os niveis atuais de
alavancagem e resultados permitem a volta da pratica que havia sido suspensa em
2015, no contexto da crise econémica brasileira.

22. INVESTIMENTOS/IMOBILIZACOES

Em 2019, a Marcopolo investiu RS 182,5 milhdes, dos quais RS 116,0 milhdes
foram despendidos na controladora e aplicados da seguinte forma: RS 77,6 milhdes
em maquinas e equipamentos, RS 24,4 milhdes em prédios e benfeitorias, RS 12,1
milhdes em equipamentos de informatica e softwares e RS 1,9 milhdo em outras
imobilizagdes. Nas controladas, foram investidos RS 66,5 milhdes: RS 22,4 milhdes
referente ao agio na aquisicdo de participacdo direta de 49% na empresa argentina
Metalsur, RS 19,4 milhdes na Volare Espirito Santo, RS 8,7 milhdes na San Marino, RS
4,1 milhdes na Marcopolo México, RS 4,6 milhdes na Volgren e RS 7,3 milhdes nas
demais unidades.

23. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Com a busca constante das melhores praticas, a Marcopolo visa o
desenvolvimento econdmico, melhorando simultaneamente a qualidade de vida de
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seus empregados e de suas familias, e da sociedade como um todo. O Sistema
Marcopolo de Produgdo Solidaria — SIMPS, que integra o Marcopolo Way, aplica os
principios e fundamentos da filosofia LEAN sob a forma de métodos, ferramentas e
melhores praticas da organizacdo a fim de otimizar o desempenho dos processos.
Também apoia a gestdo industrial na execucdo da estratégia da empresa para o
crescimento, lideranca de mercado, produtividade, qualidade, seguranca das pessoas,
melhoria do ambiente de trabalho e rentabilidade dos produtos e servigos. A
Marcopolo permanece certificada nas normas internacionais de gestdo 1SO 14.001 -
Meio Ambiente, ISO 9.001 — Qualidade e OHSAS 18.001 — Salde e Seguranga.

23.1 Responsabilidade Social

A Marcopolo e seus colaboradores através da Fundagcdo Marcopolo
desenvolvem projetos de responsabilidade social. Os projetos tém como foco criancas
e adolescentes da comunidade onde estamos presentes. Destaca-se o Projeto Escolas,
que tem por objetivo contribuir para o desenvolvimento de toda a comunidade
escolar. O projeto oportuniza atividades diversificadas em turno complementar ao da
escola, tais como musicalizacdo, coro, orquestra, xadrez, esporte e oficina de
reciclagem. A Fundagcdo Marcopolo também realiza contribui¢des para instituicoes da
comunidade na drea de saude e educacao.

A Fundacdo Marcopolo estimula e facilita, através do Projeto Destine Vocé
Também, a destinacdo de 6,0% do Imposto de Renda Devido pela Pessoa Fisica de seus
colaboradores para o Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente das
cidades de Caxias do Sul (RS) e Duque de Caxias (RJ), gerando beneficios em ac¢des de
profissionalizacdo para adolescentes e centro de fortalecimento de vinculos para
criangas, atendendo cerca de 1.500 jovens em situagdo de risco social e pessoal.

23.2 Satisfagdo dos Colaboradores

A Marcopolo realiza a cada dois anos uma Pesquisa de Clima Organizacional com
todos seus colaboradores. Em novembro de 2019 foi realizada uma Pesquisa Amostral
para acompanhamento da evolucdo do Plano de Acdo formatado apds a Pesquisa de
2018. Essa pesquisa amostral foi realizada com a consultoria especializada. A média
geral de Favorabilidade (ou satisfagdo) das empresas no Brasil ficou em 83%. A partir
dos resultados foram revisados os planos de acdo gerais por cidade e também planos
especificos para atender necessidades pontuais das areas. Os colaboradores recebem
material explicativo contendo os resultados e o acompanhamento do plano de agdo.

Em 2019, foi feita a implementacdo do Cddigo de Conduta nas unidades do
Meéxico, Africa do Sul, Austrdlia e China. Os canais externos de ouvidoria foram
unificados para uso de todas as unidades na implementagao da nova versao do Cédigo
de Conduta também no exterior. As manifestacbes recebidas sdo tratadas e
respondidas de acordo com politica especifica.
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23.3 Educagdo e Treinamento

Apoiando o desenvolvimento profissional e pessoal de seus colaboradores e
contribuindo para a sua permanente qualificacdo, a Marcopolo disponibilizou
treinamentos para todos os niveis profissionais, resultando numa média anual de 26
horas de treinamento por colaborador. E como forma de manter e desenvolver os
conceitos de qualidade de produto, processo e seguranca foram realizadas 250 mil
horas de treinamentos.

Os gestores participaram de a¢des relacionadas a seguranca das suas equipes,
com treinamentos voltados a prevencdo de acidentes e tendo o seu papel na
divulgacdo e cuidados com atividades seguras. Além disso, a Marcopolo qualificou os
novos Gestores, com ac¢les focadas em conducdo de equipes de alta performance,
contribuindo com a sua base de formacao.

Ja a Escola de Formacéao Profissional Marcopolo (EFPM) manteve seus cursos de
aprendizagem industrial para jovens, realizados em parceria com o SENAI e a Fundacao
de Assisténcia Social (FAS). A EFPM tem como um de seus principais objetivos a
preparacao de profissionais para a insercdo no mercado de trabalho, mediante o
primeiro emprego remunerado e acesso ao plano de carreira da Companhia.

Desde 1981, a Marcopolo mantém um Programa de Incentivo a Educacdo, com a
concessao de bolsas de estudo para os niveis de ensino médio, técnico, graduacdo e
pds-graduacdo para colaboradores aprovados em processo de selecdo. A empresa
proporciona também o desenvolvimento de competéncias para a comunicacdo nos
idiomas inglés e espanhol aos colaboradores que tenham necessidade desta
qualificacdo em seu cargo.

23.4 Qualidade de Vida

Os programas de qualidade de vida destinados aos colaboradores e suas familias
sao coordenados pela Fundagdao Marcopolo, incluindo atividades de educagao, lazer,
cultura e esportes. As unidades em Caxias do Sul e Duque de Caxias contam com
estrutura prépria, como locais para eventos, quadras e quiosques.

23.5 Meio Ambiente

O compromisso permanente da Marcopolo é proteger o meio ambiente de
forma sustentdvel e equilibrada, estabelecendo os controles necessarios para
minimizar os impactos das atividades em conformidade com a legislagdo aplicavel. Em
2019, a unidade da Marcopolo em Sdo Mateus, ES, obteve a certificacdo 1SO 14.001 —
Sistema de Gestao Ambiental.

23.6 Remuneragdo

A remuneragao dos colaboradores é composta de uma parte fixa, vinculada as
competéncias e habilidades, e uma parte varidvel, resultante do atingimento das
metas do Programa de Participacdao nos Resultados. Periodicamente, sao realizadas
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pesquisas salariais que permitem avaliar se os valores pagos aos colaboradores estao
dentro dos padrdes regionais, permitindo que a empresa mantenha a competitividade
no mercado de trabalho.

23.7 Plano de Outorga de Opg¢do de Compra de A¢oes

O Regulamento do Plano de Outorga de Opgdao de Compra ou Subscricdo de
Acgoes foi aprovado pelos acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria, realizada no
dia 22 de dezembro de 2005, alterado pela AGO/E de 23 de marco de 2006 e pelo
Conselho de Administracdo nas reunides realizadas nos anos de 2006, 2007, 2011,
2012 e 2013. O plano, cujos participantes sdo os executivos da Companhia e de suas
controladas (exceto diretores controladores), tem como principais objetivos: (i)
alinhar os interesses dos participantes aos dos acionistas; (ii) comprometer os
participantes com os resultados de curto, médio e longo prazos da empresa; (iii)
incentivar e estimular o sentimento de propriedade; e (iv) atrair e reter talentos. O
Plano é monitorado pelo Comité de RH e Etica e aprovado pelo Conselho de
Administragdo.

A empresa também possui um Plano de Incentivo de Longo Prazo com Ac¢Ges
Restritas por Performance, proposto pelo Conselho de Administracdo em 12 de
fevereiro de 2015 e aprovado pela Assembleia Geral em 26 de margo de 2015. O plano
tem por objetivo compor o pacote de remuneragdo dos principais executivos da
companhia, comprometer os participantes com os resultados de longo prazo, a
competitividade com o mercado, atrair e reter os melhores profissionais e alinhar os
interesses dos executivos e acionistas.

24. REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

O montante global anual da remuneragao fixa é estabelecido pela Assembleia
Geral e distribuido entre os administradores pelo Conselho de Administracdo. A maior
remuneracdo anual individual do Conselho de Administracdo/Comité Executivo somou
RS 4.314,3 mil em 2019, a remunerac¢do média foi de RS 1.287,8 mil e a menor foi de
RS 488,0 mil. Na diretoria estatutaria, a maior remuneracdo individual foi de RS
2.998,0 mil em 2019, a média foi de RS 4.448,9 mil e a menor foi de RS 2.919,1 mil. No
Conselho Fiscal, a maior remuneracgdo individual foi de RS 261,9 mil em 2019, a média
foi de RS 224,9 mil e a menor foi de RS 206,6 mil.

25. QUADRO DE PESSOAL

N2 COLABORADORES 2019 2018 2017 2016 2015
Controladora 6.606 7.410 6.255 6.125 6.236
Controladas no Brasil 3.134 2.826 2.057 2.135 1.369
Controladas no Exterior 1.595 1.739 1.645 1.921 1.666
Coligadas 2.852 3.579 2.403 2.632 3.200
ToTAL 14.187 15.554 12.360 12.813 12.471
TOTAL GERAL ? 17.322 19.743 15.059 15.749 16.125

Notas: “ Inclui colaboradores das controladas/coligadas na proporg¢do da participagdo societaria; @ Referente a
participacdo total nas controladas/coligadas.
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26. PERSPECTIVAS PARA 2020

Em 2020, a Companhia deve alcancar o amadurecimento de diversas iniciativas
estratégicas desenvolvidas ao longo dos ultimos anos, voltadas a recuperagao de sua
rentabilidade. Com a aplicacdo de metodologias voltadas a eficiéncia operacional,
atingimos niveis recordes de produtividade; através dos esforcos da Segunda Onda, ja
estamos colhendo os frutos da ampliacdo do horizonte de vendas; e, o projeto de
otimizacdo de plantas tem promovido um melhor aproveitamento de nossa
capacidade instalada.

Apds um ano de 2019 marcado por um crescimento modesto da economia
brasileira, pela consolidacdo de nossas operacgdes argentinas, por resultados inferiores
aos esperados na operacao da canadense NFI Group Inc. e pelos principais mercados
da América do Sul conflagrados por crises, a Companhia observa 2020 de forma mais
otimista.

No aspecto operacional, a Marcopolo investe na verticalizacdo de componentes
na planta de Sdo Mateus, ES, planejando um aumento expressivo da producdo de
carrocerias durante o 1520. Com maior volume de producdo, esperamos reverter os
resultados negativos da unidade ao longo de 2020. Adicionalmente, encerraremos a
producdo de pegas na planta de Planalto no préximo més de abril, transferindo sua
producdo remanescente para o Centro de Fabricacbes, localizado na unidade de Ana
Rech, também em Caxias do Sul. Ambas as medidas deverdo agregar maior sinergia de
custos e logistica.

Observando o mercado doméstico, acreditamos na continuidade do processo de
recuperacao de volumes iniciado em 2018, na medida em que as expectativas para o
crescimento da economia local se confirmem. Os reflexos da maior confianga dos
clientes deverdo ser mais evidentes a partir do 2T20, respeitando a sazonalidade de
volumes mais fracos no primeiro trimestre.

Os segmentos de urbanos e micros devem ser aqueles que apresentardao maior
crescimento, na esteira das eleigdes municipais deste ano e da confirmagdo de
adesdes dos municipios ao programa federal Caminho da Escola. Em 2019, a
Companhia entregou 1.919 unidades dentro do programa Caminho da Escola, destes
843 foram micros, 701 urbanos e 375 Volares. Em licitagao realizada em setembro de
2019, a Marcopolo habilitou-se a fornecer até 4.800 unidades em 2020, sendo 2.000
micros, 1.600 urbanos e 1.200 modelos Volare.

As exportacOes, que apresentaram retragdo em 2019, com crises politicas e
econdmicas afetando a demanda por 6nibus nos principais mercados da Companhia,
devem mostrar recuperagdo em 2020. A expectativa é de crescimento das vendas para
o continente africano, Argentina e Chile. Cumulada com maiores volumes exportados,
a manutengdo do atual patamar de cambio deverd ajudar a Companhia na
recuperacdo de sua lucratividade. O mercado de 6nibus argentino vem se destacando
nesse inicio de 2020, tanto nas exportacGes a partir do Brasil como com maiores
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volumes produzidos localmente, em nossa controlada Metalsur. A Metalsur ja se
encontra adaptada para a fabricacdo de modelos urbanos, além dos rodovidrios.

Nas demais operagdes internacionais, as perspectivas sao positivas. A controlada
Marcopolo México vem conquistando maior participacdo de mercado e com um bom
mix de produtos deve ampliar ainda mais os resultados positivos que apresentou em
2019. Também sdo estimados resultados melhores nas controladas Volgren, que
conseguiu reverter em 2019 os resultados negativos de 2018, e na sul-africana MASA,
qgue busca recuperar seu nivel histérico de resultados ja em 2020. A operacdo chinesa
da MAC ainda avalia o impacto do recente surto do virus corona em seus negécios. Nas
coligadas, o destaque deverad novamente ser a operac¢do colombiana Superpolo.

Para 2020, a Companhia também espera melhores resultados da NFI Group Inc.
Em 2019, a participagdo societaria de 10,5% que a Marcopolo possui na fabricante
canadense contribuiu com resultado de RS 27,8 milhdes, 62,4% inferior aos RS 74,0
milhGes de 2018. Boas perspectivas para economia americana e a normalizagdo do
processo de integracdo e verticalizacdo de componentes devem guiar a recuperagao
em 2020.

As perspectivas para 2020 projetam um ano de maior demanda no mercado
interno, crescimento das exportacdes e melhores resultados em praticamente todas as
operacles internacionais. Associada a taxa bdsica de juros em seu menor nivel
historico e a confirmacdo do esperado crescimento econémico, vemos um cenario
propicio para a continuidade o processo de renovacao de frotas.

Acreditamos que o mais importante sdo as pessoas e temos confianca no
comprometimento e engajamento de nossas equipes em atingirem melhores
patamares de desempenho. A Marcopolo continuard focada em transformar esse
ambiente favoravel em resultados consistentes.

27. AGRADECIMENTOS

A Marcopolo sente-se honrada e agradece aos clientes, fornecedores,
representantes, acionistas, instituicdes financeiras, 0drgdos governamentais,
comunidade e, em especial, aos colaboradores pelo esforco, dedicacdo e
comprometimento dispensados.

Caxias do Sul, 26 de fevereiro de 2020.

A Administracao.
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ATIVO

Circulante
Caixa e equivalente de caixa
Ativos financeiros a valor justo no resultado
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Outras contas a receber

N3&o Circulante
Partes relacionadas
Ativos financeiros disponiveis p/ Venda
Impostos a Recuperar
IR e contribuicdo social diferidos
Depdsitos judiciais
Contas a receber de clientes
Outras contas a receber

Investimentos

Propriedade parainvestimento
Imobilizado

Intangivel

TOTAL ATIVO

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Salarios e férias a pagar
Impostos e contribui¢des a recolher
Partes relacionadas
Adiantamentos de clientes
Representantes comissionados
Juros sobre o capital préprio e dividendos
Participagdo dos administradores
Outras Contas a Pagar

Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos
Provisdo para contingéncias
Impostos a recolher
Obrigagbes por conta de participagbes societarias
Outras contas a pagar

Patrimonio Liquido
Capital social realizado
Reserva de capital
Reserva de lucros
AgOes em tesouraria
Ajustes de avaliagcdo patrimonial

Participagdo dos ndo controladores

TOTAL PASSIVO

Marcopolo S.A.

Consolidado

31/12/19

1.074.622
98.314
1.849
863.015
552.691
158.941
85.787
2.835.219

51.646
4.151
120.258
68.787
360.775
1.976

472.352
49.134
941.203
288.177
2.358.459

5.193.678

Consolidado

31/12/19

377.527
623.543
548
141.051
75.519

90.792
37.884
16.958
4.924
143.660
1.512.406

1.179.282
85.242

23.178
35.158
1.322.860

1.334.052
3.690
796.145
(31.454)
207.646
2.310.079
48.333
2.358.412

5.193.678

31/12/18

863.467
89.928
1.453
1.101.973
686.821
205.985
111.361
3.060.988

(0)
13.260
2.019
116.835
56.183
360.862
1.638

482.827
49.808
770.733
232.551
2.086.716

5.147.704

31/12/18

418.247
833.995
48
156.463
74.549

116.750
43.014
34.753

5.391

145.217

1.828.427

1.100.165
77.709

6.772
1.184.646

1.264.622
5.358
681.149
(18.446)
172.936
2.105.619
29.012
2.134.631

5.147.704

Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas e parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, estdo
disponiveis nos sites: www.cvm.gov.br e www.bmfbovespa.com.br.
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DRE IFRS 10 E 11 (CPC 36 R3 E CPC 19 R2) - em RS miil
Consolidado
CONTAS
2019 2018
Receita liquida de vendas e servigos 4.314.534 4.197.468
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (3.664.255) (3.533.152)
Lucro Bruto 650.279 664.316
Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas (220.754) (251.055)
Despesas administrativas (188.933) (181.812)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (15.017) (25.235)
Resultado da equivaléncia patrimonial 26.006 95.071
Lucro Operacional 251.581 301.285
Receitas Financeiras 255.832 205.063
Despesas financeiras (262.212) (297.045)
Resultado financeiro (6.380) (91.982)
Lucro antes do imposto de renda e de contribuigao social 245.201 209.303

Imposto de Renda e contribuigao social
Corrente (44.495) (43.006)
Diferido 11.323 24.650
Lucro liquido do periodo das operagdes continuadas 212.029 190.947
Lucro liquido por agdo - RS 0,22582 0,20728

Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas e parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, estdo
disponiveis nos sites: www.cvm.gov.br e www.bmfbovespa.com.br.
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DFC

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro Liquido do Periodo

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Deprecia¢cbes e amortizagdes

Custo na venda de ativos de investimentos, imobilizado e intangivel

Equivaléncia patrimonial
Provisdo para riscos de créditos

Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente e diferido

Juros e variagOes apropriados
Participagdo dos ndo controladores

Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugdo em contas a receber de clientes
(Aumento) redugdo em titulos e valores mobiliarios
(Aumento) redugdo nos estoques
(Aumento) redugdo em outras contas a receber
Aumento (redugdo) em fornecedores
Aumento (redugdo) em outras contas a pagar

Caixa gerado nas atividades operacionais

Impostos sobre o lucro pagos
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Investimentos

Aquisi¢do de investimento

Dividendos de subsididrias

Adigdes de imobilizado

AdigGes de intangivel

Recebimento de venda de ativo imobilizado
Caixa liquido obtido das atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Emissao de agoes

Agles em tesouraria

Empréstimos tomados de terceiros

Pagamento de empréstimos - principal

Pagamento de empréstimos - juros

Pagamentos de dividendos e juros sobre capital préprio

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos
Variagdo cambial s/caixa e equivalentes de caixa

Varia¢do cambial sobre caixa e equivalentes de caixa
Caixa e quivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e quivalentes de caixa no fim do periodo

Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Marcopolo S.A.

Consolidado
31/12/19

212.029

86.443
3.927

(26.006)

(7.272)
33.171
79.475
22.976

260.079
(47.168)
149.878
56.291
(47.811)
(112.880)
663.132

(36.595)
626.537

4.096

38.928
(177.194)
(5.265)

888
(138.547)

69.430
(14.676)
931.837
(1.116.297)
(65.488)
(82.909)
(278.103)
1.267
1.267
863.467
1.074.622
211.155

31/12/18
190.947

60.805
18.888
(95.071)
38.338
18.357
170.789

4.217

(241.982)
97.295

(147.951)

(26.120)
39.836
139.889
268.237

(43.006)
225.231

47.433
(156.935)
(4.808)
1.536
(112.774)

2.222
997.911
(1.101.813)
(86.289)
(33.890)
(221.859)
14.110
14.110
958.759
863.467
(95.292)

Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas e parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, estdo disponiveis
nos sites: www.cvm.gov.br e www.bmfbovespa.com.br.



