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Ata de Reuniao do Conselho de Administracao

Data, Hora e Local: Realizada aos 11 dias do més de fevereiro de 2010, as 9:00 horas, em
Sao Paulo-SP, na Avenida Paulista n® 925, 3° andar.

Convocacgao e Presenca: Dispensadas as formalidades para convocacdo, em decorréncia da
presenca da totalidade dos membros em exercicio do Conselho de Administragao.

Mesa: Sr. Fernando Luiz Schettino Moreira - Presidente; Sr. Orlando Machado Junior -
Secretario.

Ordem do Dia: Deliberar sobre os seguintes assuntos:

0] definicdo de uma politica indicativa de distribuicdo de dividendos da Companhia que
confira previsibilidade as distribuigdes futuras de dividendos;

(i) identificacdo dos fatores e circunsténcias que poderdo conduzir a administracdo da
Companhia a recomendar que os dividendos relativos a qualquer exercicio social sejam
inferiores aos valores indicados pela politica de distribuigao de dividendos; e

(iii) divulgacdo ampla e transparente da politica indicativa de distribuicdo de dividendos.

Deliberagdes: Os conselheiros presentes, por unanimidade de votos, sem quaisquer
restricbes, deliberaram:

() a aprovagao de adocao da politica indicativa de distribuicdo de dividendos da
Companhia, para que as futuras distribuicdes de dividendos, inclusive juros sobre o
capital proprio, sejam realizadas no minimo em valor equivalente a 50% (cinqlienta por
cento) do lucro liquido do exercicio, calculado conforme disposto nos artigos 193 a 203
da Lei n® 6.404/76, conforme alterada, as praticas contabeis brasileiras e as regras da
Comissdo de Valores Mobiliarios.

Ressalta-se que a Companhia adotarad como politica proceder a 03 (trés) pagamentos de
dividendos anuais, sendo 2 (duas) antecipagbGes, uma que devera ocorrer no més de
agosto e a outra no més de novembro, e o saldo dos dividendos a distribuir sera
efetuado até 1 (um) més apds a realizacdo da Assembléia Geral de Acionistas que
aprovar as demonstracGes financeiras do exercicio, a destinagdo do lucro liquido do
exercicio e a distribuigdo de dividendos.



(ii)

(i)

(iv)

fica consignado que ndo ha compromisso de valor minimo para cada pagamento de
dividendo e que a aprovacgdo da politica de distribuicdo de dividendos ndo impedira a
Companhia de declarar dividendos, inclusive juros sobre o capital préprio, em valores
inferiores a 50% (cinglienta por cento) do lucro liquido ajustado, quando exigido por
disposicao legal ou pelas condigOes financeiras da Companhia, inclusive em razdo de
quaisquer circunstancias que recomendem a preservacgao da liquidez da Companhia ou
o fortalecimento de sua posicao financeira, tais como planos de realizagdo de
aquisicoes, projetos de expansao ou investimento, quaisquer pagamentos sob quaisquer
financiamentos, condicdes recessivas na economia brasileira ou mundial ou quaisquer
outras circunstancias similares, conforme o julgamento do Conselho de Administracdo
da Companhia.

a aprovacao de que a nova politica de distribuicdo de dividendos entrara em vigor
imediatamente e se aplicard a distribuicdo de dividendos relativos ao exercicio social
iniciado em 19 de janeiro de 2010.

consigna-se ainda que a Companhia poderad revisar, alterar ou revogar a politica
indicativa de distribuicao de dividendos ora adotada a qualquer tempo, mediante nova
deliberagdo dos membros do Conselho de Administragao.

Encerramento: nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Reunido, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos. Sao Paulo, 11 de fevereiro de
2010. Assinaturas: (aa) Fernando Luiz Schettino Moreira, Presidente; (aa) Orlando Machado
Junior, Secretario; Conselheiros: (aa) Fernando Luiz Schettino Moreira; (aa) Evandro Luiz Coser;
(aa) Mario Sério Moreira Franco; (aa) Orlando Machado Junior; (aa) Murilo Cesar Lemos dos
Santos Passos.

A presente é copia fiel da ata lavrada no Livro préprio.

Fernando Luiz Schettino Moreira Orlando Machado Junior

Presidente Secretario



