OITAVO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA
TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.
Pelo presente instrumento, de um lado:

(1) MOPIA PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA., sociedade empresaria
limitada, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Vinte e
Quatro de Maio, n° 849 — parte, Engenho Novo, CEP 20950-092, inscrita no CNPJ/MF sob n©
11.438.271/0001-40, neste ato representada na forma de seu Contrato Social, doravante
denominada "MOPIA PARTICIPAGOES”;

(2) MARIA THEREZA MOREIRA FRANCO, brasileira, casada, sob regime de comunhao
separagao total de bens, empresaria, residente e domiciliada na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Vieira Souto, n°® 310, apto. 201, barra da Tijuca, CEP
22420-000, portadora da Carteira de Identidade RG n° 03.878.536-6-SSP/SP e inscrita no
CPF/MF sob n° 055.589.837-79, doravante denominada simplesmente "MARIA THEREZA";

(3) MARIO SERGIO MOREIRA FRANCO, brasileiro, divorciado, empresario, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Brigadeiro Armando
Trompowsky, n® 552, Jardim Morumbi, CEP 05655-050, portador da Carteira de Identidade RG
no 23.171.670-9SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 045.762.378-02, doravante denominado
simplesmente “"MARIO SERGIO”;

4) FRANCISCO CRESO JUNQUEIRA FRANCO JUNIOR, brasileiro, casado sob o
regime de comunhao parcial de bens, empresario, residente e domiciliado na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Jodo Borges, n° 28, apto. 502, Gavea, CEP 22451-
100, portador da Carteira de Identidade RG n° 04.161.044-5-IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob
n° 469.000.477-34, doravante denominado simplesmente "FRANCISCO";

(5) ANA LUCIA MOREIRA FRANCO BALLVE, brasileira, casada sob o regime de
comunhao parcial de bens, empresaria, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Carangola, n°® 362, Jardim Guedala, CEP 05609-020, portadora da
Carteira de Identidade RG n© 38.930.038-X -SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob n°© 790.664.457-
34, doravante denominada simplesmente “ANA LUCIA”;

(6) AUGUSTO CESAR MOREIRA FRANCO, brasileiro, solteiro, empresario, residente e
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Pref. Dulcidio
Cardoso, n° 2.915, Bloco 1, apto. 101, Barra da Tijuca, CEP 22630-021, portador da Carteira
Identidade RG n° 04.304.728-1-IFP/R] e inscrito no CPF/MF sob n° 069.503.598-37, doravante
denominado simplesmente "AUGUSTO";

(7) JOAO PAULO MOREIRA FRANCO, brasileiro, divorciado, empresario, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda Franca, n® 729, apto.
11, Jardim América, CEP 05611-060, portador da Carteira de Identidade RG n° 7.983.550-8-
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n© 754.737.807-25, doravante denominado simplesmente
“JOAO PAULO";

(8) ROGERIO MOREIRA FRANCO, brasileiro, casado sob o regime de comunhso parcial
de bens, empresario, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Lucio Costa, n° 5.300, Bloco 3, apto. 1103, Barra da Tijuca, CEP 22630-
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012, portador da Carteira de Identidade RG n° 04.304.744-8-SSP/RJ e inscrito no CPF/MF sob
n® 709.704.677-53, doravante denominado simplesmente “ROGI’ERIO”;

(9) ESPOLIO DE RICARDO MOREIRA FRANCO, neste ato devidamente representado
por seu inventariante, Sr. Mario Sérgio Moreira Franco, acima qualificado, doravante
denominado simplesmente "RICARDO",

(MOPIA PARTICIPACOES, MARIA THEREZA, FERNANDO, MARIO SERGIO, FRANCISCO, ANA
LUCIA, AUGUSTO, JOAO PAULO, ROGERIO e RICARDO em conjunto doravante denominados
simplesmente "GRUPO MOPIA");

(10) CABANA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., sociedade empreséria
limitada, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Sena Madureira, n°
151, 29 andar, conjunto 201, Vila Clementino, CEP 04021-050, inscrita no CNPJ/MF sob
n° 18.765.733/0001-82, neste ato representada na forma de seu Contrato Social, doravante
denominada "CABANA PARTICIPAGOES”;

(11) FERNANDO LUIZ SCHETTINO MOREIRA, brasileiro, casado sob o regime de
comunhao parcial de bens, empresario, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Haddock Lobo, n® 1725, apto. 141, CEP 01414003, portador da Carteira
de Identidade RG n° 6.130.448-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 501.618.308-20, doravante
denominado simplesmente “FERNANDO” e, em conjunto com CABANA PARTICIPACOES,
“"GRUPO CABANA");

(GRUPO MOPIA e GRUPO CABANA em conjunto doravante denominados simplesmente
“"GRUPO SINIMBU")

e, de outro lado,

(12) COIMEX EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria
limitada, com sede na Cidade de Vitdria, Estado do Espirito Santo, na Avenida Nossa Senhora
dos Navegantes, 675, 6° andar, sala 603, Enseada do Sua, CEP 29050-912, inscrita no CNPJ/MF
sob n% 03.927.697/0001-39, neste ato representada na forma de seu Contrato Social, por seus
representantes abaixo assinados, doravante denominada simplesmente "COIMEX PAR", na
qualidade de sucessora por incorporacao de ADB HOLDINGS LTDA. ("ADB HOLDINGS"),

(GRUPO SINIMBU e COIMEX PAR, quando referidas em conjunto, sao doravante denominadas
“Partes” e, quando referidas isoladamente, sdo doravante denominadas “Parte”);

e, na qualidade de intervenientes anuentes,

(13) TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A., sociedade por acoes de capital aberto, com sede
na Cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Nicola Demarchi, n®
2.000, inscrita no CNPJ/MF sob n° 02.351.144/0001-18, neste ato representada na forma de
seu Estatuto Social por seus representantes legais abaixo assinados, doravante designada
simplesmente "TEGMA", e

(14) SINIMBU PARTICIPACOES SOCIETARIAS E EMPREENDIMENTOS S.A. (atual
denominacao de TRANSPORTADORA SINIMBU S.A.), sociedade por agOes de capital
fechado, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Vinte e
Quatro de Maio, n° 833 — parte, lote 1 PAL 43499, Engenho Novo, CEP 20950-092, inscrita no
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CNPJ/MF sob n© 33.786.625/0001-80, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social,
por seus representantes abaixo assinados, doravante denominada simplesmente
“TRANSPORTADORA SINIMBU" ou "SINIMBU PARTICIPACOES”;

(SINIMBU PARTICIPACOES, MARIA THEREZA, MARIO SERGIO, FRANCISCO, ANA LUCIA,
AUGUSTO, JOAO PAULO, ROGERIO, RICARDO e FERNANDO em conjunto doravante
denominados simplesmente "ANTIGA SINIMBU").

CONSIDERANDO QUE:

(A) em 26 de maio de 2007, SINIMBU PARTICIPAGOES, ADB HOLDINGS e a COIMEX
ARMAZENS GERAIS S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Serra, Estado do
Espirito Santo, na Rua Pedro Zangrandi, s/n° inscrita no CNPJ/MF sob n°
31.769.763/0001-25 ("CAG"), celebraram Acordo de Acionistas estabelecendo os termos
e condicOes que deveriam reger seu relacionamento como acionistas da TEGMA, inclusive
na hipdtese de abertura do capital social desta mediante registro junto a Comissdo de
Valores Mobilidrios ("CVM") e oferta publica de distribuicao de acdes, rescindindo todo e
qualquer acordo verbal ou escrito acerca do assunto celebrado anteriormente aquela data
("Acordo de Acionistas”);

(B) em decorréncia de operagdes societarias levadas a efeito em 31 de maio de 2007,
FERNANDO, MARIO SERGIO, MARIA THEREZA, RICARDO, ROGERIO, AUGUSTO,
FRANCISCO, JOAO PAULO, ANA LUCIA e, a época, CIA. IMPORTADORA E
EXPORTADORA COIMEX, sociedade por acoes, com sede na Cidade de Vitdria, Estado
do Espirito Santo, na Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, n® 675, 6° andar, sala
606, Enseada do Sua, CEP 29050-912, inscrita no CNPJ/MF sob n° 28.163.699/0001-20
(atualmente COIMEX IMPORTADORA E EXPORTADORA LTDA.) (“Coimex Trading”),
passaram a ser acionistas da TEGMA;

(C) em 18 de junho de 2007, TRANSPORTADORA SINIMBU, ADB HOLDINGS, CAG e Coimex
Trading celebraram o Primeiro Aditivo ao Acordo de Acionistas, a fim de (i) consignar a
adesdo ao Acordo de Acionistas por parte de FERNANDO, MARIO SERGIO, MARIA
THEREZA, RICARDO, ROGERIO, AUGUSTO, FRANCISCO, JOAO PAULO, ANA LUCIA, CAG
e Coimex Trading; e (ii) estabelecer o nimero de acoes de emissao da TEGMA, dentre o
total de acdes detidas por SINIMBU, por ADB HOLDINGS e/ou suas Afiliadas, que
deveriam continuar a ser consideradas Agdes Vinculadas para todos os fins e efeitos do
Acordo de Acionistas, e aquelas que estariam liberadas para negociagao publica
("Primeiro Aditivo”);

(D) em 28 de junho de 2007, foi concedido o registro da TEGMA junto a CVM, e,
subsequentemente ao langamento de sua oferta inicial de distribuicdo de agles, as suas
acoes passaram a ser negociaveis publicamente;

(E) em 26 de junho de 2008, a ANTIGA SINIMBU e ADB HOLDINGS celebraram o Segundo
Aditivo ao Acordo de Acionistas, a fim de estabelecer o niUmero de Acdes Vinculadas
Sinimbu e de Agdes Vinculadas ADB que deveriam continuar a ser consideradas Acoes
Vinculadas para todos os fins e efeitos do Acordo de Acionistas, e aquelas que estariam
liberadas para fins exclusivamente (i) do Contrato de Empréstimo Diferenciado celebrado
entre SINIMBU PARTICIPACOES e BANCO UBS PACTUAL S.A., com a interveniéncia da
Companhia Brasileira de Liquidagdo e Custddia ("CBLC"), ("Contrato SINIMBU"); e (ii)

Pagina 3 de 28



)

(G)

(H)

ey

@)

(K)

L

(M)

(N)

do Contrato de Empréstimo Diferenciado celebrado entre ADB HOLDINGS e BANCO UBS
PACTUAL S.A., com a interveniéncia da CBLC, ("Contrato ADB"), mas que tornariam a
ser vinculadas apds o término do Contrato SINIMBU e do Contrato ADB (“Segundo
Aditivo");

os prazos de vigéncia do Contrato SINIMBU e do Contrato ADB ja se encontram
expirados, estando terminadas todas as obrigages pactuadas entre as partes signatarias
de tais instrumentos;

FERNANDO adquiriu 105.000 (cento e cinco mil) acdes da TEGMA na atual B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"), as quais passaram a integrar as A¢oes Fernando;

através de correspondéncia trocada entre SINIMBU e ADB HOLDINGS em 5 de margo de
2009, (a) a SINIMBU PARTICIPACOES foi autorizada a onerar em garantia de quaisquer
obrigacOes, préprias ou de terceiros, 6.078.047 (seis milhdes, setenta e oito mil e
quarenta e sete) Agoes Vinculadas Sinimbu; e (b) a ADB HOLDINGS foi autorizada a
onerar em garantia de quaisquer obrigagdes, prdprias ou de terceiros, 3.869.236 (trés
milhGes, oitocentas e sessenta e nove mil, duzentas e trinta e seis) A¢des Vinculadas ADB
(“"AcOes Oneraveis Sinimbu e ADB") (“Autorizacdao de Oneragao”);

ANTIGA SINIMBU e COIMEX PAR, de comum acordo, resolveram autorizar
permanentemente a oneragao das Agdes Oneraveis Sinimbu e ADB, ratificando os termos
da Autorizacao de Oneracao;

em 28 de dezembro de 2010, a ADB HOLDINGS foi extinta por incorporacao pela COIMEX
PAR, a qual passou a ser sucessora da ADB HOLDINGS em todos os direitos e obrigacoes,
incluindo, mas a tanto nao se limitando, os direitos e obrigacdes decorrentes do Acordo
de Acionistas, conforme entdo alterado pelo Primeiro Aditivo e pelo Segundo Aditivo;

entre 14 de abril de 2011 e 26 de julho de 2011, a COIMEX PAR adquiriu um total de
125.000 (cento e vinte e cinco mil) agdes ordinarias de emissdo da TEGMA na B3, as
quais passaram a integrar, para todos os fins do Acordo de Acionistas, as entao Agoes
Vinculadas Coimex Par (conforme definido abaixo);

por meio de correspondéncia trocada entre ANTIGA SINIMBU e COIMEX PAR, essas
acordaram que as 125.000 (cento e vinte e cinco mil) acdes entdo adquiridas pela
COIMEX PAR e que passaram a integrar as Agoes Vinculadas Coimex Par (conforme
definido abaixo) estariam desvinculadas do Acordo de Acionistas exclusivamente para
fins de outorga, pela COIMEX PAR, de opgbes de compra de agOes para seus diretores
e/ou diretores de suas Afiliadas, as quais permitiriam aos seus diretores e/ou diretores
de suas Afiliadas o exercicio de opcao de compra de até 125.000 (cento e vinte e cinco
mil) acOes ordindrias de emissdo da TEGMA dentre as Acdoes Coimex Par (“Agoes
Liberadas Coimex Par para Diretores”);

a ANTIGA SINIMBU e COIMEX PAR, de comum acordo, ratificaram a liberagao das Agoes
Liberadas Coimex Par para Diretores, inclusive para que estes possam exercer a venda
privada e/ou publica de tais acdes, uma vez que tais acdes ndo voltardo a ser vinculadas
ao Acordo de Acionistas;

por meio de correspondéncia trocada entre ANTIGA SINIMBU e COIMEX PAR em 22 de
fevereiro de 2013, essas acordaram a autorizacao e liberacao para venda, dentre as
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Acoes Oneraveis Sinimbu e ADB, de (i) 795.740 (setecentas e noventa e cinco mil,
setecentas e quarenta) acgbes ordindrias representativas do capital social da TEGMA, de
titularidade da COIMEX PAR; e (ii) 1.250.000 (um milhdo, duzentas e cinquenta mil)
acoes ordindrias representativas do capital social da TEGMA, de titularidade da
TRANSPORTADORA SINIMBU, para fins de negociagao publica e/ou privada, a exclusivo
critério da TRANSPORTADORA SINIMBU e da COIMEX PAR, dentre as quais 1.000.000
(um milhao) de agdes foram vendidas pela TRANSPORTADORA SINIMBU;

em 22 de margo de 2013, ANTIGA SINIMBU e COIMEX PAR celebraram o Terceiro Aditivo
ao Acordo de Acionistas, a fim de estabelecer (i) a ratificagdo da autorizacao para
oneragao em garantia de quaisquer obrigacOes, proprias ou de terceiros, do saldo das
Acdes Oneraveis Sinimbu e ADB (“Agdes Oneraveis”); e (ii) o nimero de agdes, dentre
as AcOes Transportadora Sinimbu e dentre as Acoes Coimex Par, que deveriam continuar
a ser consideradas Agoes Vinculadas Sinimbu e AcOes Vinculadas Coimex Par e as que
seriam consideradas AcOes Liberadas Sinimbu e Acdes Liberadas Coimex Par (“Terceiro
Aditivo");

por meio de correspondéncia enviada por ANTIGA SINIMBU a COIMEX PAR em 24 de
marco de 2014, essas acordaram a autorizacao e liberacdo para venda, dentre as entdo
Acbes Oneraveis, de (i) 1.702.985 (um milhdo, setecentas e duas mil, novecentas e
oitenta e cinco) acdes ordinarias representativas do capital social da Tegma, de
titularidade da COIMEX PAR (“Agoes Liberadas Coimex Par de margo 2014"); e (ii)
2.675.159 (dois milhdes, seiscentas e setenta e cinco mil, cento e cinquenta e nove)
acoes ordinarias representativas do capital social da Tegma, de titularidade da SINIMBU
PARTICIPACOES (“Acbes Liberadas Sinimbu de marco 2014”), para fins de
negociagdo publica e/ou privada, a exclusivo critério da SINIMBU PARTICIPACOES e da
COIMEX PAR;

em 24 de junho de 2014, ANTIGA SINIMBU e COIMEX PAR celebraram o Quarto Aditivo
ao Acordo de Acionistas, a fim de formalizar os termos nos quais se deu a liberacao das
Acoes Liberadas Coimex Par de margo 2014 e das Agoes Liberadas Sinimbu de margo de
2014 ("Quarto Aditivo”);

em 16 de julho de 2014, a SINIMBU PARTICIPACOES, por meio de mensagem eletrdnica,
ofertou a COIMEX PAR 2.250.000 (dois milhdes, duzentas e cinquenta mil) Agles
Liberadas Sinimbu de margo 2014, mensagem esta que foi retificada em 20 de julho de
2014 pela SINIMBU PARTICIPACOES para constar o nimero correto de acdes a serem
vendidas e consequentemente ofertadas pela SINIMBU PARTICIPACOES & COIMEX PAR,
no montante de 2.900.000 (dois milhdes e novecentas mil) agles, sendo (i) a totalidade
das Agdes Liberadas Sinimbu de margo 2014; e (ii) 224.841 (duzentas e vinte quatro mil
e oitocentas e quarenta e uma) acgdes dentre as Agoes Liberadas Sinimbu ("Notificacoes
de Oferta de Agoes Sinimbu");

as Notificagbes de Oferta de Agbes Sinimbu foram devidamente respondidas pela COIMEX
PAR em 17 de julho de 2014 e 21 de julho de 2014, respectivamente, ocasides em que
a COIMEX PAR manifestou sua intencao de nao adquirir as agdes ofertadas nos termos
das Notificagdes de Oferta de Agdes Sinimbu;
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a totalidade das agOes objeto das Notificacdes de Oferta de A¢des Sinimbu foi alienada
pela SINIMBU PARTICIPACOES, sendo tal alienacdo de acdes expressamente ratificada
pela ANTIGA SINIMBU e COIMEX PAR no quinto aditivo ao Acordo de Acionistas celebrado
em 11 de setembro de 2015 ("Quinto Aditivo™);

FERNANDO adquiriu 623.500 (seiscentas e vinte e trés mil e quinhentas) acdes ordinarias
nominativas representativas do capital social da TEGMA na B3, as quais passaram a
integrar as Agdes Fernando, o que foi refletido no Quinto Aditivo;

em outubro de 2017, as Partes acordaram a autorizacao e liberagao para venda, dentre
as AcOes Oneraveis, de (i) 1.685.394 (um milhdo, seiscentas e oitenta e cinco mil,
trezentas e noventa e quatro) agdes ordindrias representativas do capital social da
TEGMA de titularidade da SINIMBU PARTICIPAGOES (“Acdes Liberadas Sinimbu de
Outubro de 2017"), e (ii) 1.072.908 (um milhdo, setenta e duas mil e novecentas e
oito) acOes ordinarias representativas do capital social da TEGMA de titularidade da
COIMEX PAR (“Agoes Liberadas Coimex Par de Outubro de 2017"), em negociacao
publica e/ou privada, o que foi refletido no sexto aditivo ao Acordo de Acionistas
celebrado em 19 de outubro de 2017 ("Sexto Aditivo”);

dentre as Acoes Liberadas Coimex Par para Diretores, até a data de assinatura do
presente Aditivo, 93.750 (noventa e trés mil e setecentas e cinquenta) acdes foram
adquiridas por diretores da COIMEX PAR e/ou diretores de suas Afiliadas;

em 20 de dezembro de 2017, a SINIMBU PARTICIPACOES alienou 1.685.394 (um milhdo,
seiscentas e oitenta e cinco mil, trezentas e noventa e quatro) Ag¢oes Liberadas SINIMBU;

em 12 de janeiro de 2018, as Partes celebraram o Sétimo Aditivo ao Acordo de Acionistas
("Sétimo Aditivo"”), a fim de formalizar a transferéncia pela SINIMBU PARTICIPACOES
da totalidade das 20.722.532 (vinte milhGes, setecentas e vinte e duas mil, quinhentas e
trinta e duas) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, representativas do capital
social da TEGMA de sua propriedade para as suas Afiliadas MOPIA PARTICIPACOES e
CABANA PARTICIPAGOES ("Transferéncia Sinimbu"), sendo (i) 15.904.828 (quinze
milhdes, novecentas e quatro mil, oitocentas e vinte e oito) acbes a MOPIA
PARTICIPACOES e (ii) 4.817.704 (quatro milhSes, oitocentas e dezessete mil, setecentas
e quatro) acdes & CABANA PARTICIPACOES;

as Partes identificaram que o valor do nimero de acbes de emissdo da TEGMA
transferidas pela SINIMBU PARTICIPACOES para a MOPIA PARTICIPACOES indicado no
Sétimo Aditivo ndo esta correto, pois parte de referidas agdes da TEGMA foi transferida
pela SINIMBU PARTICIPACOES para RICARDO;

em 06 de abril de 2018, a COIMEX PAR alienou a totalidade das Ac¢des Liberadas Coimex
Par;

as Partes desejam aditar o Acordo de Acionistas, a fim de (i) retificar o nimero de acdes
representativas do capital social da TEGMA detidas pela MOPIA PARTICIPACOES e por
RICARDO, além de formalizar a participagdo de RICARDO como membro do Bloco
Mopia/Cabana, (ii) refletir a alienacao das AcOes Liberadas Coimex Par; e (iii) desvincular
as Agoes Liberadas Coimex Par para Diretores do presente Acordo de Acionistas no
tocante as disposicOes relativas a circulagdo de agdes, permanecendo vinculadas as
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demais regras do Acordo de Acionistas, inclusive aquelas relativas ao exercicio do direito
de voto, até o momento imediatamente anterior a venda de tais agoes;

RESOLVEM as Partes celebrar este Oitavo Aditivo ao Acordo de Acionistas, nos termos do
artigo 118 da Lei das S.A. (Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada)
(“Sétimo Aditivo”).

|

11.

III.

Iv.

VI.

Todas as expressOes iniciadas com letras mailsculas neste Oitavo Aditivo e ndo
expressamente definidas neste instrumento tém os significados atribuidos na Clausula 1
do Acordo de Acionistas, conforme alterada pelos Primeiro, Segundo, Terceiro, Quarto,
Quinto, Sexto e Sétimo Aditivos.

As Partes retificam o nimero de acdes representativas do capital social da TEGMA que
foram transferidas pela SINIMBU PARTICIPACOES & MOPIA PARTICIPACOES e,
consignam o nlimero de acdes transferidas pela SINIMBU PARTICIPAGOES a RICARDO,
de modo que, diferentemente do indicado no Sétimo Aditivo, a SINIMBU PARTICIPACOES
transferiu a totalidade das 20.722.532 (vinte milhdes, setecentas e vinte e duas mil,
quinhentas e trinta e duas) acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal,
representativas do capital social da TEGMA entao de sua propriedade para as suas
Afiliadas MOPIA PARTICIPACOES, CABANA PARTICIPACOES e ao Afiliado Ricardo, sendo
(i) 15.396.481 (quinze milhdes, trezentas e noventa e seis mil, quatrocentas e oitenta e
uma) acdes & MOPIA PARTICIPACOES (“Agdes Mopia Participacdes”), (ii) 4.817.704
(quatro milhdes, oitocentas e dezessete mil, setecentas e quatro) acoes a CABANA
PARTICIPACOES (“Acbes Cabana Participacoes”), e (i) 508.347 (quinhentas e oito
mil e trezentas e quarenta sete) acdes a RICARDO.

As Partes consignam que RICARDO detinha, previamente a Transferéncia Sinimbu, 28
(vinte e oito) acOes ordinarias nominativas do capital social total e votante da TEGMA.

As Partes consignam, ainda, a alienagao, pela COIMEX PAR, da totalidade das Agoes
Liberadas Coimex Par, compreendendo 3.571.633 (trés milhdes, quinhentas e setenta e
uma mil, seiscentas e trinta e trés) acoes ordinarias de emissao da TEGMA (“Alienacdo
Acdes Liberadas Coimex Par”).

Acordam as Partes que as AcOes Liberadas Coimex Par para Diretores passardao a estar
desvinculadas do presente Acordo de Acionistas no tocante as disposicoes relativas a
circulagdo de acOes, sem quaisquer restricdes, permanecendo vinculadas as demais
regras do Acordo de Acionistas, inclusive aquelas relativas ao exercicio do direito de voto,
até o momento imediatamente anterior a venda de tais agdes, passando referidas Agoes
Liberadas Coimex Par para Diretores a serem denominadas simplesmente “Acgoes
Liberadas Coimex Par”.

Em razdo (a) da Transferéncia Sinimbu, apds a retificacdo constante no Item II acima,
(b) da Alienacao Agoes Liberadas Coimex Par e (c) da desvinculagao, nos termos do Item
V acima, das Acdes Liberadas Coimex Par para Diretores, as agOes ordinarias de emissao
da TEGMA de titularidade do Bloco Mopia/Cabana e da COIMEX PAR passam a ser as
seguintes:

(i) O Bloco Mopia/Cabana €&, na presente data, titular de 20.722.560 (vinte milhdes,
setecentas e vinte e duas mil, quinhentas e sessenta) acdes ordinarias nominativas, sem
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valor nominal, de emissao da TEGMA, sendo que do total de referidas Acdes Bloco
Mopia/Cabana, 20.697.373 (vinte milhdes, seiscentas e noventa e sete mil, trezentas e
setenta e trés) agdes sdo consideradas AcOes Vinculadas (“Acoes Vinculadas Bloco
Mopia/Cabana”), e 25.187 (vinte e cinco mil, cento e oitenta e sete) acdes sdo
consideradas desvinculadas do Acordo de Acionistas no tocante as disposicdes relativas
a circulacao de agOes, permanecendo vinculadas as demais regras do Acordo de
Acionistas, inclusive aquelas relativas ao exercicio do direito de voto, até o momento
imediatamente anterior a venda de tais acdes ("AcOes Liberadas Bloco
Mopia/Cabana”), sendo certo que, do total de referidas Agbes Vinculadas Bloco
Mopia/Cabana e Agdes Liberadas Bloco Mopia/Cabana:

(a) 15.396.481 (quinze milhdes, trezentas e noventa e seis mil, quatrocentas e
oitenta e uma) acdes sdo de titularidade da MOPIA PARTICIPACOES, sendo que
15.383.902 (quinze milhdes, trezentas e oitenta e trés mil, novecentas e duas)
acdes sao consideradas Acdes Vinculadas ("A¢oes Vinculadas Mopia
Particacoes”), e 12.579 (doze mil, quinhentas e setenta e nove) agdes sao
consideradas desvinculadas do Acordo de Acionistas no tocante as disposicoes
relativas a circulacdo de agbes, permanecendo vinculadas as demais regras do
Acordo de Acionistas, inclusive aquelas relativas ao exercicio do direito de voto, até
o momento imediatamente anterior a venda de tais acdes (“Agoes Liberadas
Mopia Participacoes”); e

(b) 4.817.704 (quatro milhdes, oitocentas e dezessete mil, setecentas e quatro)
acdes sdo de titularidade da CABANA PARTICIPACOES, sendo que 4.805.124
(quatro milhdes, oitocentas e cinco mil, cento e vinte e quatro) acdes sao
consideradas Agdes Vinculadas (“Agoes Vinculadas Cabana Participagoes”), e
12.580 (doze mil, quinhentas e oitenta) agbes sao consideradas desvinculadas do
Acordo de Acionistas no tocante as disposicdes relativas a circulacdao de agoes,
permanecendo vinculadas as demais regras do Acordo de Acionistas, inclusive
aquelas relativas ao exercicio do direito de voto, até o momento imediatamente
anterior a venda de tais acoes (“Acoes Liberadas Cabana Participacoes”);

(c) 508.375 (quinhentas e oito mil, trezentas e setenta e cinco) agbes sao de
titularidade de RICARDO, sendo que 508.347 (quinhentas e oito mil, trezentas e
quarenta e sete) acdes sao consideradas Agoes Vinculadas (“Agoes Vinculadas
Ricardo”), e 28 (vinte e oito) agdes sao consideradas desvinculadas do Acordo de
Acionistas no tocante as disposigOes relativas a circulagao de agdes, permanecendo
vinculadas as demais regras do Acordo de Acionistas, inclusive aquelas relativas ao
exercicio do direito de voto, até o momento imediatamente anterior a venda de
tais acdes (“"Agoes Liberadas Ricardo”);

(i) A COIMEX PAR &, na presente data, titular de 13.207.034 (treze milhdes, duzentas
e sete mil, trinta e quatro) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, de emissao
da TEGMA, sendo que do total de referidas Agdes Coimex Par, 13.175.784 (treze milhdes,
cento e setenta e cinco mil, setecentas e oitenta e quatro) agdes sao consideradas Acoes
Vinculadas ("Ag¢oes Vinculadas Coimex Par”), e 31.250 (trinta e uma mil, duzentas e
cinquenta) agOes sao consideradas Agdes Liberadas Coimex Par.
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VII.

VIII.

IX.

Em razdo das movimentacOes acionarias acima, as Partes decidem (i) atualizar e
substituir o quadro de agdes da TEGMA referido na Clausula 2.1.1 por aquele constante
do Anexo I ao presente instrumento, e (ii) ajustar o Acordo de Acionistas a fim de refletir
0 quanto acima disposto.

As Acdes Vinculadas Bloco Mopia/Cabana e as AgOes Vinculadas Coimex Par, bem como
quaisquer outras agoes, bonus de subscricao e/ou outros valores mobilidrios conversiveis
em acdes que venham a ser emitidos pela TEGMA e subscritos, adquiridos ou sucedidos
pelo Bloco Mopia/Cabana, pela COIMEX PAR e/ou por suas respectivas Afiliadas na forma
autorizada no Acordo de Acionistas deverao continuar a ser consideradas AgOes
Vinculadas.

Por fim, em virtude do quanto acordado neste ato e nas alteragdes promovidas por meio
do Primeiro, Segundo, Terceiro, Quarto, Quinto, Sexto e Sétimo Aditivos, as Partes
decidem consolidar a redacdao do Acordo de Acionistas, que passa a vigorar com a
seguinte nova redacao:

“ACORDO DE ACIONISTAS
DA

TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

DEFINIGCOES

1. Para os efeitos deste Acordo de Acionistas, 0s termos e expressdes entre aspas listados
abaixo, quando iniciados em letras mailsculas, terdo os seguintes significados, sendo que
qualquer termo no singular inclui o plural e vice-versa:

0] “Agoes Ana Lucia” tem o significado atribuido na Clausula 2.1(i)(e);
(i) “Acoes Augusto” tem o significado atribuido na Clausula 2.1(i)(f);
(iii) “Agcoes Bloco Mopia/Cabana” significa, em conjunto, as Agdes Cabana

ParticipacOes, as AcOes Mopia ParticipacOes e as Agoes Ricardo;

(iv) “Agoes Cabana Participagdes” tem o significado atribuido na Clausula
2.1(03G);

(v) “Agoes Coimex Par” tem o significado atribuido na Clausula 2.1(ii);

(vi) “Agoes Fernando” tem o significado atribuido na Clausula 2.1(i)(k);

(vii) “Agoes Francisco” tem o significado atribuido na Clausula 2.1(i)(d);

(vii)  “AgoOes Joao Paulo” tem o significado atribuido na Clausula 2.1(i)(q);

(ix) “Acgoes Liberadas Bloco Mopia/Cabana” significa 25.187 (vinte e cinco mil,
cento e oitenta e sete) agdes resultantes da soma das Ac¢Oes Liberadas Cabana
ParticipacOes, das Agdes Liberadas Mopia Participagdes e das AgOes Liberadas
Ricardo;
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)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)
(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

“AcOes Liberadas Cabana Participagoes” significa 12.580 (doze mil,
quinhentas e oitenta) acoes do total das Acdes Cabana Participagoes;

“Acoes Liberadas Coimex Par” significa 31.250 (trinta e uma mil, duzentas e
cinquenta) agOes do total das Acoes Coimex Par;

“Acoes Liberadas Mopia Participagdes” significa 12.579 (doze mil,
quinhentas e setenta e nove) agoes do total das Acoes Mopia Participacoes;

“AcgoOes Liberadas Ricardo” significa 28 (vinte e oito) acdes do total das Acoes
Ricardo;

“Acoes Maria Thereza" tem o significado atribuido na Clausula 2.1(i)(b);

“Acoes Mario Sérgio” tem o significado atribuido na Clausula 2.1(i)(c);

“Acoes Mopia Participagdes” tem o significado atribuido na Cldusula

2.1(i)(a);
“Acoes Ofertadas” tem o significado atribuido na Clausula 9.1;

“Agcoes Oneraveis” significa (i) 297.603 (duzentas e noventa e sete mil,
seiscentas e trés) acoes dentre as Agbes Vinculadas Coimex Par; e (ii) 467.494
(quatrocentas e sessenta e sete mil, quatrocentas e noventa e quatro) acoes
dentre as acdes do Bloco Mopia/Cabana, sendo 467.494 (quatrocentas e
sessenta e sete mil, quatrocentas e noventa e quatro) agoes dentre as Acoes
Vinculadas Mopia Participagdes, nenhuma acao dentre as Acoes Vinculadas
Cabana Participacoes, e nenhuma acao dentre as Agdes Vinculadas Ricardo;

“Agoes Ricardo” tem o significado atribuido na Clausula 2.1(i)(i);

“AgoOes Rogério” tem o significado atribuido na Clausula 2.1(i)(h);

“Agoes Vinculadas” significa as Agdes Vinculadas Bloco Mopia/Cabana e as
Acbes Vinculadas Coimex Par e quaisquer outras acoes, bonus de subscricao
e/ou outros valores mobilidrios conversiveis em agoes emitidos pela TEGMA, e
subscritos, adquiridos ou sucedidos pela COIMEX PAR e/ou pelo Bloco
Mopia/Cabana e/ou suas respectivas Afiliadas, bem como os direitos de
subscricdo inerentes a referidos valores mobiliarios, os quais estdo vinculados a
este Acordo de Acionistas para todos os fins e efeitos de direito;

“Agcoes Vinculadas Bloco Mopia/Cabana” significa 20.697.373 (vinte
milhdes, seiscentas e noventa e sete mil, trezentas e setenta e trés) AcOes
Vinculadas, resultantes da soma das Agoes Vinculadas Cabana Participagdes, das
AcOes Vinculadas Mopia Participagdes, e das Acoes Vinculadas Ricardo;

“Acoes Vinculadas Cabana Participagoes” significa 4.805.124 (quatro
milhdes, oitocentas e cinco mil, cento e vinte e quatro) agdes do total de AcOes
Cabana Participagoes;

“Acgoes Vinculadas Coimex Par” significa 13.175.784 (treze milhdes, cento e
setenta e cinco mil, setecentos e oitenta e quatro) agdes do total das Agles
Coimex Par;
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(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(xxix)

(xxx)

(xxxi)

(xxxii)

(xxxiii)

(xxxiv)

(xxxv)

(xoxxvi)

(xxxvii)

(xxxviii)

(xxxix)

“AcOoes Vinculadas Mopia Participacoes” significa 15.383.902 (quinze
milhdes, trezentas e oitenta e trés mil, novecentas e duas) acdes do total de
AcOes Mopia Participacoes;

“AcOes Vinculadas Ricardo” significa 508.347 (quinhentas e oito mil,
trezentas e quarenta e sete) acoes do total de Ac¢des Ricardo;

“Acordo de Acionistas” significa o presente Acordo de Acionistas celebrado
em 26.5.2007, conforme aditado;

“Afiliada” significa (i) qualquer pessoa juridica que, direta ou indiretamente, no
Brasil ou no exterior, controle, seja controlada ou esteja sob controle comum
em relacdo a uma Parte; (ii) com relacado ao GRUPO SINIMBU, qualquer dos
Sécios da CABANA PARTICIPACOES ou dos Sécios da MOPIA PARTICIPAGOES;
(iii) com relagdo a COIMEX PAR, qualquer dos Socios da COIMEX PAR; (iv) a
CABANA PARTICIPACOES em relacdo & MOPIA PARTICIPAGOES e vice-versa;
(v) com relacdo a qualquer sécio pessoa fisica, da MOPIA PARTICIPACOES, da
CABANA PARTICIPACOES ou da COIMEX PAR, 0s seus respectivos descendentes
ou ascendentes até o 2° grau;

“ANA LUCIA" significa ANA LUCIA MOREIRA FRANCO BALLVE, qualificada no
item (5) do preambulo deste Acordo de Acionistas;

“ANTIGA SINIMBU" significa SINIMBU PARTICIPACOES, MARIA THEREZA,
FERNANDO, MARIO SERGIO, FRANCISCO, ANA LUCIA, AUGUSTO, JOAO PAULO,
ROGERIO e RICARDO, em conjunto;

“AUGUSTO" significa AUGUSTO CESAR MOREIRA FRANCO, qualificado no item
(6) do preambulo deste Acordo de Acionistas;

“Aviso” tem o significado atribuido na Clausula 9.1;

“Bloco Mopia/Cabana” significa o bloco de acionistas formado pela CABANA
PARTICIPACOES, MOPIA PARTICIPACOES e RICARDO;

“CABANA PARTICIPACOES” significa a CABANA EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA., qualificada no item (10) do predmbulo deste Acordo de
Acionistas;

"COIMEX PAR" significa a COIMEX EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES
LTDA., qualificada no item (12) do predmbulo deste Acordo de Acionistas;

“Contra-aviso” tem o significado atribuido na Clausula 9.4;

“Data de Inicio da Distribuicao Publica” significa a data em que a TEGMA
publicou o anuncio de inicio de distribuicao publica de acdes, referente a primeira
distribuicao publica de acdes de emissdo da TEGMA,;

“Direito de Preferéncia” tem o significado atribuido na Clausula 9.2;

“Direito de Venda em Conjunto” tem o significado atribuido na Cldusula 9.3;
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(x))

(xli)

(xlii)

(xliii)

(xliv)

(xIv)

(xlvi)

(xIvii)

(xIviii)

(xlix)

0

(1)

(lii)

(liii)

(liv)

(v)

(Ivi)
(Ivii)

"FERNANDO" significa FERNANDO LUIZ SCHETTINO MOREIRA, qualificado no
item (11) do predmbulo deste Acordo de Acionistas;

“FRANCISCO” significa FRANCISCO CRESO JUNQUEIRA FRANCO JUNIOR,
qualificado no item (4) do preambulo deste Acordo de Acionistas;

“"GRUPO CABANA" tem o significado atribuido no Preambulo deste Acordo de
Acionistas;

“"GRUPO MOPIA" tem o significado atribuido no Preambulo deste Acordo de
Acionistas;

“"GRUPO SINIMBU" tem o significado atribuido no Predmbulo deste Acordo de
Acionistas;

“ITAGUACU" significa Itaguacu Comércio e Participacoes S.A., sociedade por
acoes de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob n° 01.225.409/0001-79;

“JOAO PAULO" significa JOAO PAULO MOREIRA FRANCO, qualificado no item
(7) do preambulo deste Acordo de Acionistas;

“"MARIA THEREZA" significa MARIA THEREZA MOREIRA FRANCO, qualificada
no item (2) do preambulo deste Acordo de Acionistas;

“MARIO SERGIO” significa MARIO SERGIO MOREIRA FRANCO, qualificado no
item (3) do preambulo deste Acordo de Acionistas;

"MOPIA PARTICIPAGOES” significa a MOPIA EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA., qualificada no item (1) do preAmbulo deste Acordo de
Acionistas;

“Notificacao de Divergéncia” tem o significado atribuido na Clausula 6.2;
“Operacao de Venda” tem o significado atribuido na Cldusula 9.1;

“Parte Ofertada” tem o significado atribuido na Clausula 9.1;

“Parte Ofertante” tem o significado atribuido na Clausula 9.1;

"Partes" significa 0 GRUPO SINIMBU e a COIMEX PAR, em conjunto;
“Prazo de Negociacao” tem o significado atribuido na Clausula 6.2;
“Proposta” tem o significado atribuido na Clausula 9.1;

“"Representante do GRUPO CABANA" significa o representante do GRUPO
CABANA, que terd poderes para representar todos os membros do GRUPO
CABANA para todos os fins deste Acordo de Acionistas e que sera indicado e,
quando for o caso, substituido, pela totalidade dos membros do GRUPO CABANA
mediante a celebracdo de instrumento de mandato proprio e comunicado, por
escrito, a MOPIA PARTICIPACOES, a COIMEX PAR e a TEGMA. Até o envio da
primeira comunicagao, o Representante do GRUPO CABANA, para todos os fins
deste Acordo de Acionistas, sera o Sr. FERNANDO.
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(Iviii)

(lix)

(1x)
(Ixi)
(Ixii)

(Ixiii)

(1)

(Ixiv)
(Ixv)

(Ixvi)

(1)

(lii)

(liii)

“"Representante do GRUPO MOPIA” significa o representante do GRUPO
MOPIA, que tera poderes para representar todos os membros do GRUPO MOPIA
para todos os fins deste Acordo de Acionistas e que sera indicado e, quando for
0 caso, substituido, pela totalidade dos membros do GRUPO MOPIA mediante a
celebracdo de instrumento de mandato préprio, e comunicado, por escrito, a
CABANA PARTICIPACOES, & COIMEX PAR e & TEGMA. Até o envio da primeira
comunicagao, o Representante do GRUPO MOPIA, para todos os fins deste
Acordo de Acionistas, serd o Sr. MARIO SERGIO.

“"Representantes do GRUPO SINIMBU” significam, em conjunto, o
Representante do GRUPO CABANA e o Representante do GRUPO MOPIA, que
terdo poderes para, atuando em conjunto, representar todos os membros do
GRUPO SINIMBU.

“"Reuniao de Posicionamento” tem o significado atribuido na Clausula 4.2;
“Reunido Prévia” tem o significado atribuido na Clausula 4.1;

“RICARDO" significa o0 ESPOLIO DE RICARDO MOREIRA FRANCO, qualificado
no item (9) do preambulo deste Acordo de Acionistas, que, para fins do presente
Acordo de Acionistas, sera representado pelo Sr. MARIO SERGIO;

“ROGERIO” significa ROGERIO MOREIRA FRANCO, qualificado no item (8) do
preambulo deste Acordo de Acionistas;

“SINIMBU PARTICIPACOES" significa a SINIMBU PARTICIPAGOES
SOCIETARIAS E EMPREENDIMENTOS S.A., qualificada no item (14) do
preambulo deste Acordo de Acionistas.

“Situacao de Divergéncia” tem o significado atribuido na Clausula 6.1;

“Sécios da CABANA PARTICIPACOES” significa FERNANDO, Claudia Maria
Leal Passos Moreira, Lucas Passos Schettino Moreira e Marcela Passos Schettino
Moreira;

“Soécios da COIMEX PAR” significa a socia direta, ITAGUACU, e os socios
indiretos, acionistas diretos da ITAGUACU, os Srs. Otacilio José Coser, Otacilio
José Coser Filho, Evandro Luiz Coser, Maria Bernadette Barbieri Coser de Orem,
Carlos Alberto Coser e Tereza Rachel Coser;

“Sécios da MOPIA PARTICIPACOES” significa MARIO SERGIO, MARIA
THEREZA, RICARDO, ROGERIO, AUGUSTO, FRANCISCO, JOAO PAULO, ANA
LUCIA e MAC PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A., inscrita no CNPI/MF sob o n©
13.039.579/0001-48;

"TEGMA" significa a TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A., qualificada no item (13)
do preambulo deste Acordo de Acionistas; e

“Terceiro” tem o significado atribuido na Clausula 9.1.
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ACOES VINCULADAS AO ACORDO DE ACIONISTAS

2.1. O capital social da TEGMA é, nesta data, de R$ 144.469.396,00 (cento e quarenta e
quatro milhdes, quatrocentos e sessenta e nove mil, trezentos e noventa e seis reais),
dividido em 66.002.915 (sessenta e seis milhdes, duas mil, novecentas e quinze) agoes
ordindrias nominativas, sem valor nominal, dentre as quais 34.600.292 (trinta e quatro
milhdes, seiscentas mil, duzentas e noventa e duas) acdes ordindrias nominativas,
representativas de aproximadamente 52,42% (cinquenta e dois virgula quarenta e dois
por cento) do capital social total e votante da TEGMA, sdo distribuidas entre as Partes da
seguinte forma:

(i) O GRUPO SINIMBU detém 21.393.258 (vinte e um milhdes, trezentas e
noventa e trés, duzentas e cinquenta e oito) agdes ordinarias nominativas,
representativas de 32,41% (trinta e dois virgula quarenta e um por cento) do capital
social total e votante da TEGMA, sendo que:

(a) MOPIA PARTICIPACOES detém 15.396.481 (quinze milhdes, trezentas e
noventa e seis mil, quatrocentas e oitenta e uma) acgbes ordinarias
nominativas, representativas de 23,33% (vinte e trés virgula trinta e trés por
cento) do capital social total e votante da TEGMA (“Agdes Mopia
Participacoes”);

(b) MARIA THEREZA detém 594 (quinhentas e noventa e quatro) acoes
ordindrias nominativas, representativas de 0,0009% (zero virgula zero zero
zero nove por cento) do capital social total e votante da TEGMA (“Acoes
Maria Thereza”);

(c) MARIO SERGIO detém 121 (cento e vinte e uma) acdes ordinarias
nominativas, representativas de 0,0002% (zero virgula zero zero zero dois
por cento) do capital social total e votante da TEGMA (“Agbes Mario
Sérgio”);

(d) FRANCISCO detém 28 (vinte e oito) agdes ordinarias nominativas,
representativas de 0,00004% (zero virgula zero zero zero zero quatro por
cento) do capital social total e votante da TEGMA (“Ag¢oes Francisco”);

(e) ANA LUCIA detém 28 (vinte e oito) acdes ordindrias nominativas,
representativas de 0,00004% (zero virgula zero zero zero zero quatro por
cento) do capital social total e votante da TEGMA (“Agoes Ana Lucia");

(f) AUGUSTO detém 28 (vinte e oito) acdes ordindrias nominativas,
representativas de 0,00004% (zero virgula zero zero zero zero quatro por
cento) do capital social total e votante da TEGMA ("Agcoes Augusto”);

(g) JOAO PAULO detém 28 (vinte e oito) agdes ordinarias nominativas,
representativas de 0,00004% (zero virgula zero zero zero zero quatro por
cento) do capital social total e votante da TEGMA (“Ac¢oes Joao Paulo”);

(h) ROGERIO detém 28 (vinte e oito) acdes ordindrias nominativas,
representativas de 0,00004% (zero virgula zero zero zero zero quatro por
cento) do capital social total e votante da TEGMA (“Agoes Rogério”);
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(i) RICARDO detém 508.375 (quinhentas e oito mil, trezentas e setenta e
cinco) acoes ordinarias nominativas, representativas de 0,77% (zero virgula
setenta e sete por cento) do capital social total e votante da TEGMA (“Agoes
Ricardo”);

(j) CABANA PARTICIPACOES detém 4.817.704 (quatro milhdes, oitocentas e
dezessete mil, setecentas e quatro) agles ordinarias nominativas,
representativas de 7,3% (sete virgula trés por cento) do capital social total e
votante da TEGMA (“Agdes Cabana Participacoes”); e

(k) FERNANDO detém 669.843 (seiscentas e sessenta e nove mil, oitocentas
e quarenta e trés) acdes ordinarias nominativas, representativas de 1,01%
(um virgula zero um por cento) do capital social total e votante da TEGMA
("Acoes Fernando”);

(ii) COIMEX PAR detém 13.207.034 (treze milhdes, duzentos e sete mil, trinta e
quatro) acdes ordindrias nominativas, representativas de 20,00% (vinte por cento)
do capital social total e votante da TEGMA (“Acoes Coimex Par”).

2.1.1. Para fins de esclarecimento, integra o presente instrumento como Anexo I
um quadro resumo das agdes de titularidade do Bloco Mopia/Cabana e da COIMEX
PAR em __ de maio de 2018.

2.2, Sao consideradas Acdes Vinculadas as Agoes Vinculadas Bloco Mopia/Cabana e
as Agbes Vinculadas Coimex Par, incluindo as AcOes Onerdveis, bem como todas e
quaisquer acdes, bonus de subscricao e/ou outros valores mobilidrios conversiveis em
acoes emitidos pela TEGMA e subscritos, adquiridos ou sucedidos pelo Bloco
Mopia/Cabana e/ou pela COIMEX PAR e/ou por suas Afiliadas na forma autorizada neste
Acordo de Acionistas, bem como os direitos de subscricao inerentes a esses valores
mobiliarios.

2.3. Fica acordado entre as Partes que as AcOes Liberadas Bloco Mopia/Cabana, as
AgOes Liberadas Coimex Par, as Agdes Maria Thereza, as AgOes Fernando, as Agoes Mario
Sérgio, as Agdes Francisco, as Agdes Ana LUcia, as Agdes Augusto, as Agdes Jodo Paulo,
e as AgOes Rogério, que ndo sao consideradas Acoes Vinculadas na forma prevista na
Clausula 2.2 acima, poderao ser objeto de negociacdo privada e/ou publica (em bolsa ou
em mercado de balcdo), a critério do titular das referidas agbes, permanecendo, no
entanto, vinculadas as demais regras deste Acordo de Acionistas, inclusive aquelas
relativas ao exercicio do direito de voto, até o0 momento imediatamente anterior a venda
de referidas agoes.

PRINCIPIOS DO RELACIONAMENTO ENTRE AS PARTES

3.1. As Partes, neste ato, comprometem-se a exercer seu direito de voto nas Assembleias
Gerais da TEGMA de forma a assegurar a observancia aos seguintes principios:

(i) A administracdo devera estar sempre a cargo de profissionais qualificados,
que buscardo os meios necessarios para que sejam atingidos altos niveis de
eficiéncia, produtividade, competitividade e lucratividade;
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(i) A politica de dividendos e remuneragao do capital da TEGMA sera consistente
e compativel com a situacao financeira da TEGMA e os planos estratégicos da sua
administracao; e

(iii) O direito de voto sera exercido pelas Partes de forma a permitir a TEGMA o
desenvolvimento e o crescimento de seus negdcios nas diversas areas de atuacao
da TEGMA.

3.2. As Partes reconhecem e concordam que a CABANA PARTICIPACOES, a MOPIA
PARTICIPACOES e o RICARDO e seus respectivos herdeiros e sucessores, conforme o
caso, sao considerados uma parte Unica para os fins deste Acordo de Acionistas, incluindo
para fins de exercicio dos direitos e cumprimento das obrigacdes previstos neste Acordo
de Acionistas ou a ele relacionados, sendo certo que a SINIMBU PARTICIPACOES
permanece solidariamente responsavel com o Bloco Mopia/Cabana pelo cumprimento das
obrigagOes previstas neste Acordo de Acionistas.

3.2.1. Respeitado o disposto neste Acordo de Acionistas, a representagao do
GRUPO SINIMBU, para fins do exercicio de direitos e cumprimento de obrigagbes
no ambito deste Acordo de Acionistas, incluindo os direitos politicos e os
relacionados a transferéncia de Agdes Vinculadas, dar-se-a sempre por escrito pela
assinatura conjunta dos Representantes do GRUPO SINIMBU, ou de procurador
conjuntamente indicado.

3.2.2. A MOPIA PARTICIPACOES e RICARDO sdo considerados como uma parte
Unica dentro do Bloco Mopia/Cabana, incluindo para fins de exercicio de direito de
voto e de exercicio de direitos relacionados a transferéncia de Acdes Vinculadas,
especialmente, mas ndo exclusivamente, em relacdo as Clausulas 9, 10 e 11.

EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

4.1. As Partes acordam reunir-se previamente para definicdo do voto a ser por elas
proferido em Assembleia Geral da TEGMA (“Reunido Prévia”). Observado o disposto
nas clausulas abaixo, o voto das Partes em Assembleia Geral sera definido por consenso
entre as mesmas.

4.1.1. A menos que acordado diferentemente, por escrito, entre as Partes, a
Reunido Prévia sera realizada na sede da TEGMA as 10:00 horas do 3° (terceiro)
dia util subsequente a data da primeira publicacdo do edital de convocagdo da
Assembleia Geral em questao.

4.1.2. Na auséncia de qualquer das Partes, a Reuniao Prévia sera adiada para as
10:00 horas do 5° (quinto) dia util subsequente a data da primeira publicacdo do
edital de convocacao da Assembleia Geral em questao.

4.1.3. As Partes serao consideradas presentes a Reunido Prévia se enviarem seu
voto por escrito a outra Parte até uma hora antes do horario previsto para o inicio
da Reunido Prévia.

4.1.4. As Partes poderdo participar das Reunides Prévias por conferéncia
telefonica ou por video conferéncia, devendo, neste caso, encaminhar seu voto
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por escrito a outra Parte por intermédio de carta, fac-simile ou correio eletronico
logo apds o término da Reunido Prévia.

4.1.5. Caso apenas uma das Partes esteja presente a Reuniao Prévia referida na
Cldusula 4.1.2, esta definird o voto a ser proferido por ambas as Partes na
Assembleia Geral da TEGMA.

4.1.6. Caso (i) nenhuma das Partes compareca a Reunido Prévia referida na
Clausula 4.1.2 acima; ou (ii) ambas as Partes estejam presentes a Reunidao Prévia
e nao cheguem a um consenso quanto ao voto a ser proferido na Assembleia Geral
da TEGMA, ambas deverao votar negativamente a aprovacao da(s) proposta(s)
submetida(s) a Assembleia Geral.

4.1.7. Deverdo ser lavradas atas das Reunides Prévias, refletindo o quanto nelas
deliberado, as quais deverao ser assinadas pelos representantes das Partes que
estiverem presentes.

4.1.8. O voto definido em Reunido Prévia, nos termos das Clausulas 4.1.5 e 4.1.6
acima, devera ser proferido expressamente pelas Partes na Assembleia Geral da
TEGMA. Caso qualquer das Partes esteja ausente ou se abstenha de votar na
Assembleia Geral da TEGMA, a outra Parte podera votar em seu nome, de acordo
com a orientagdo de voto definida na Reunido Prévia. Para tanto, as Partes
outorgar-se-ao mutuamente, por ocasido de cada Reunido Prévia, procuragdo
irrevogavel nos termos do Anexo 4.1.8.

4.2. As Partes acordam, ainda, reunir-se previamente as Reunides do Conselho de
Administracao da TEGMA com o objetivo de definir, por consenso, o posicionamento das
Partes quanto as matérias em tela ("Reunido de Posicionamento”). Também poderao
participar das Reunides de Posicionamento, como observadores, os membros do Conselho
de Administracao da TEGMA indicados pelas Partes e subscritores deste Acordo de
Acionistas nos termos da Clausula 5.6 abaixo.

4.2.1. A menos que acordado diferentemente, por escrito, entre as Partes, a
Reunido de Posicionamento sera realizada na sede da TEGMA as 10:00 horas do
29 (segundo) dia subsequente a data da convocacdo da Reuniao do Conselho de
Administracao em questao.

4.2.2. Na auséncia de qualquer das Partes, a Reunido de Posicionamento sera
adiada para as 10:00 horas do 4° (quarto) dia subsequente a data da convocagao
da Reunido do Conselho em questdo.

4.2.3. As Partes serao consideradas presentes a Reunido de Posicionamento se
enviarem seu voto por escrito a outra Parte até uma hora antes do horario previsto
para o inicio da Reunido de Posicionamento.

4.2.4. As Partes poderao participar das Reunides de Posicionamento por
conferéncia telefonica ou por video conferéncia, devendo, neste caso, encaminhar
seu voto por escrito a outra Parte por intermédio de carta, fac-simile ou correio
eletronico logo apds o término da Reunido de Posicionamento.
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4.2.5. Caso apenas uma das Partes esteja presente a Reunido de Posicionamento
referida na Clausula 4.2.2, esta definird o posicionamento das Partes quanto a
matéria submetida a deliberacao do Conselho de Administracao da TEGMA em
Reunido.

4.2.6. Caso (i) nenhuma das partes compareca a Reunido de Posicionamento
referida na Clausula 4.2.2 acima; ou (ii) ambas as Partes estejam presentes a
Reunidao de Posicionamento e ndao cheguem a um consenso quanto ao
posicionamento a ser adotado quanto a matéria submetida a deliberacdo do
Conselho de Administracao da TEGMA, o posicionamento das Partes devera ser
considerado contrario a aprovacao da matéria submetida ao Conselho de
Administracao.

4.2.7. Deverao ser lavradas atas das Reunides de Posicionamento, refletindo o
guanto nelas deliberado, as quais deverao ser assinadas pelos representantes das
Partes e pelos membros do Conselho de Administracao eleitos pelas Partes que
estiverem presentes. Para fins do disposto na Clausula 4.2.8 abaixo, copias dessas
atas serao enviadas aos membros do Conselho de Administracao eleitos pelas
Partes logo ap6s o término da Reunido de Posicionamento.

4.2.8. Os membros do Conselho de Administracao da TEGMA indicados pelas
Partes e subscritores deste Acordo de Acionistas nos termos da Clausula 5.6
abaixo, deverao proferir voto na Reuniao do Conselho de Administragdo da TEGMA
em linha com o posicionamento de voto definido na Reunido de Posicionamento.
Caso qualquer dos referidos membros do Conselho de Administracdo esteja
ausente ou se abstenha de votar na Reunidao do Conselho de Administragao em
questdo, qualquer dos demais membros nomeados pelas Partes podera votar em
seu nome, de acordo com o posicionamento de voto definido na Reunido de
Posicionamento. Caso qualquer dos membros do Conselho de Administracdao
indicado pelas Partes vote em Reunidgo do Conselho de Administracao
contrariamente a posicionamento definido em Reuniao de Posicionamento, o
Presidente do Conselho, nos termos da Lei das S.A., ndo devera computar referido
voto e qualquer dos demais membros do Conselho de Administragao eleitos pelas
Partes podera votar em seu nome.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

5.1. Caso as Partes, em conjunto, tenham o direito de eleger em Assembleia Geral da
TEGMA um numero par de membros do Conselho de Administragdo da TEGMA, cada Parte
podera indicar metade do nimero de Conselheiros a serem eleitos por ambas (e
respectivos suplentes).

5.2. Caso as Partes, em conjunto, tenham o direito de eleger em Assembleia Geral da
TEGMA um numero impar de membros do Conselho de Administracao da TEGMA, as
Partes poderao indicar igual nimero de Conselheiros isoladamente e 1 (um) de comum
acordo (e respectivos suplentes).

5.3. A indicacdo prevista nas Clausulas 5.1 e 5.2 acima devera respeitar a eventual
necessidade de eleicao de Conselheiro(s) independente(s), nos termos da
regulamentacao do mercado de valores mobiliarios.
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5.4. As Partes definirdo de comum acordo o voto a ser proferido por ambas para a eleicao
do Presidente do Conselho de Administragao.

5.5. No caso de vacancia, decorrente de falecimento, rentncia ou destituicdo, de cargo
de membro do Conselho de Administracao indicado por qualquer das Partes ou por
ambas, a Parte que o houver indicado ou participado de sua indicacao podera demandar
da outra Parte que sejam tomadas as medidas necessarias para a pronta convocacao de
Assembleia Geral que elegera novo membro do Conselho de Administracdo, observadas
as disposicdes acima estabelecidas.

5.6. Os membros do Conselho de Administracao da TEGMA nomeados pelas Partes nos
termos desta Clausula 5 deverdo, por ocasiao das respectivas eleicdes, para os fins da
Clausula 4.2.8 acima, subscrever este Acordo de Acionistas mediante assinatura de
Termos de Adesao, na forma do Anexo 5.6.

SITUACAO DE DIVERGENCIA

6.1. Ocorrera, para os efeitos deste Acordo de Acionistas, uma situacao de divergéncia
caso ndo haja consenso entre as Partes em Reunidao Prévia, nos termos da Clausula 4.1.6
acima, ou em Reunido de Posicionamento, nos termos da Clausula 4.2.6 acima, no que
se refere a aprovacdo de uma mesma matéria submetida a deliberacao de Assembleia
Geral ou de Reuniao do Conselho de Administragdo da TEGMA, conforme o caso, por duas
vezes consecutivas (“Situacdo de Divergéncia”).

6.2. Durante o prazo de 15 (quinze) dias a contar da data da verificacao da Situacao de
Divergéncia, qualquer das Partes podera notificar a outra de que entende que ocorreu
uma Situacao de Divergéncia (“Notificacdo de Divergéncia”). Neste caso, GRUPO
SINIMBU e COIMEX PAR deverao eleger, cada um, um representante, sendo que tais
representantes deverao envidar seus melhores esforgos para resolver a Situagao de
Divergéncia, durante o prazo de 15 (quinze) dias a contar do recebimento da Notificagao
de Divergéncia, sendo tal prazo sujeito a prorrogacdo por mutuo acordo (“Prazo de
Negociacao”).

6.3. Findo o Prazo de Negociagao, ndao tendo sido possivel resolver a Situagdo de
Divergéncia, restara confirmada a ndo aprovacao da matéria que deu origem a Situacao
de Divergéncia em questao.

NEGOCIAGAO DE AGOES
7.1. Fica permanentemente vedada a negociacdo publica das Acdes Vinculadas.

7.2. A partir da Data de Inicio da Distribuicdo Publica, as Partes poderao livremente
negociar, em operacao publica, as acdes de emissao da TEGMA e os direitos de subscricao
a elas inerentes de que sejam titulares com excegao das Agoes Vinculadas.

CONDICOES PARA A TRANSFERENCIA DE ACOES VINCULADAS PARA
AFILIADAS

8.1. As Partes concordam que a transferéncia, direta ou indireta, a qualquer titulo ou
pretexto, inclusive, sem limitacdo, em decorréncia de reorganizacdo societaria, de Acdes
Vinculadas de propriedade de qualquer das Partes, durante a vigéncia do presente Acordo

Pagina 19 de 28



de Acionistas, a qualquer de suas Afiliadas, ndo estara sujeita ao direito de preferéncia
ou aos demais direitos previstos na Clausula 9 deste Acordo de Acionistas, desde que a
Parte interessada na transferéncia de suas agOes notifique a outra Parte por escrito de
sua intencdo de fazé-lo, com pelo menos 10 (dez) dias de antecedéncia da data
pretendida para a referida transferéncia, informando, em tal notificacdo, a denominacao
da(s) Afiliada(s) que recebera(ao) tais agoes.

8.1.1. As Partes, neste ato, concordam que é uma condicdo para a transferéncia
de acdes nos termos da Clausula 8.1 acima, que a(s) Afiliada(s) que receber(em)
as agoes torne(m)-se parte deste Acordo de Acionistas, assumindo, dessa forma,
todos os direitos e obrigacdes nele estabelecidos. As Partes comprometem-se a
permanecer solidariamente responsaveis com a(s) Afiliada(s) pelo cumprimento
das obrigacOes previstas neste Acordo de Acionistas.

8.1.2. Em caso de transferéncias parciais da participagdo detida por cada uma
das Partes no capital da TEGMA a sua(s) Afiliada(s), as Partes desde ja concordam
que a Parte que tiver transferido acbes de emissao da TEGMA e sua(s)
respectiva(s) Afiliada(s) serdao consideradas como um Unico acionista para os fins
deste Acordo de Acionistas.

CONDIGCOES PARA A TRANSFERENCIA PRIVADA DE ACOES VINCULADAS A
TERCEIROS

9.1. Na hipdtese de qualquer das Partes (“Parte Ofertante”) desejar vender, ceder,
transferir ou de qualquer outra forma dispor ou alienar privadamente a terceiros, direta
ou indiretamente ("Operacao de Venda"”), de Agdes Vinculadas de sua propriedade ou
direitos de subscricao delas decorrentes (“Acgoes Ofertadas”), a Parte Ofertante devera
notificar por escrito (“Aviso”) a outra Parte (“Parte Ofertada”) de todos os termos e
condicOes com base nos quais pretende alienar as A¢oes Ofertadas, incluindo, mas nao
se limitando a, nome do terceiro (“Terceiro”), preco e condigdes de pagamento da
proposta firme recebida (“Proposta”). O Aviso devera ter carater irrevogavel e
irretratavel.

9.1.1. Fica desde ja acordado que nao serdo permitidas vendas parciais a
Terceiros das AgOes Vinculadas detidas por cada uma das Partes no capital da
TEGMA. Para fins de esclarecimento, a CABANA PARTICIPACOES, a MOPIA
PARTICIPACOES e o RICARDO apenas poderdo alienar as suas A¢des Vinculadas
em conjunto, ndo sendo permitidas vendas pela CABANA PARTICIPACOES, pela
MOPIA PARTICIPACOES ou pelo RICARDO das suas respectivas A¢des Vinculadas
de maneira isolada, total ou parcialmente.

9.1.2. Fica acordado, ainda, que somente serdao consideradas Propostas, para os
fins desta Clausula 9, as propostas de Terceiros que contemplarem o pagamento
do preco das Agdes Ofertadas em dinheiro ou acdes de empresas listadas na B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

9.2. A Parte Ofertada tera direito de preferéncia para adquirir a totalidade das Agbes
Ofertadas (“Direito de Preferéncia”), a seu exclusivo critério, pelo mesmo preco e nas
mesmas condigdes da Proposta.
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10.

9.3. Além do Direito de Preferéncia, a Parte Ofertada tera direito de incluir a totalidade
das AgOes Vinculadas de sua titularidade em eventual Operacao de Venda, pela Parte
Ofertante, pelo mesmo preco e nas mesmas condigdes da Proposta ("Direito de Venda
em Conjunto”). Nesse sentido, a Parte Ofertante compromete-se a informar qualquer
Terceiro interessado sobre a existéncia do Direito de Venda em Conjunto, nos exatos
termos e condigdes estabelecidos neste Acordo de Acionistas.

9.4. A Parte Ofertada devera notificar a Parte Ofertante, em resposta ao Aviso (“Contra-
aviso”), dentro do prazo de 60 (sessenta) dias a contar do seu recebimento, informando
sua intencdo de exercer o Direito de Preferéncia ou o Direito de Venda em Conjunto,
conforme o caso.

9.4.1. A auséncia do envio de Contra-aviso tempestivo implicara rentncia da Parte
Ofertada ao exercicio do Direito de Preferéncia e do Direito de Venda em Conjunto
para a operacdo em questdo, hipotese em que sera facultada a Parte Ofertante a
realizacao da Operacao de Venda, nos exatos termos da Proposta, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar da expiracao do prazo para envio do
Contra-aviso.

9.5. Na hipdtese de a Parte Ofertada manifestar seu interesse no exercicio do Direito de
Preferéncia, o pagamento do prego de aquisicao e a transferéncia das Agdes Ofertadas,
pela Parte Ofertante a Parte Ofertada, deverao ser realizados nos mesmos termos e nas
mesmas condicdes da Proposta.

9.6. Na hipdtese de a Parte Ofertada manifestar seu interesse no exercicio do Direito de
Venda em Conjunto, a transferéncia das Acdes Ofertadas, bem como das acdes de
emissao da TEGMA de titularidade da Parte Ofertada, devera ser realizada ao Terceiro
pelo mesmo preco e nas mesmas condicdes da Proposta.

9.7. Caso a Operagao de Venda ao Terceiro nao ocorra dentro dos prazos estipulados
nesta Clausula 9, ou haja qualquer alteracao na Proposta, permanecendo o interesse da
Parte Ofertante em alienar as Agoes Ofertadas, devera ser reiniciado todo o procedimento
de oferta previsto nesta Clausula 9.

9.8. A eventual transferéncia das Agdes Ofertadas ao Terceiro esta sujeita a obrigacdo
de o Terceiro aderir e cumprir integralmente os termos e condicbes deste Acordo de
Acionistas.

9.9. Qualquer Operagao de Venda que viole o disposto nesta Clausula 9 sera nula e
ineficaz, ndao produzindo quaisquer efeitos entre as Partes, perante a TEGMA ou perante
terceiros.

ALIENAGCAO DO CONTROLE DAS PARTES

10.1. As Partes acordam que a venda, cessao, transferéncia ou qualquer outra forma de
disposicao ou alienacao, direta ou indireta, do controle de qualquer das Partes (incluindo,
para fins de esclarecimento, de qualquer dos acionistas da TEGMA que compdem o
GRUPO SINIMBU), sera considerada Operacdo de Venda, conferindo a outra Parte os
Direitos de Preferéncia e de Venda em Conjunto sobre as Agdes Vinculadas da Parte cujo
controle esta sendo alterado. Fica ainda acordado que a assuncao do controle de qualquer
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11.

das Partes por sucessdo causa mortis nao sera considerada Operacdo de Venda para
quaisquer efeitos.

10.1.1. As Partes acordam que caso a alienacdo do controle prevista na Clausula
10.1 ocorra em relacdo ao controle da CABANA PARTICIPAGOES ou da MOPIA
PARTICIPACOES, a outra integrante do Bloco Mopia/Cabana terd isoladamente o
Direito de Preferéncia para adquirir as acdes na TEGMA da integrante do Bloco
Mopia/Cabana que vir a ter seu controle alienado, no prazo de 30 dias a contar
do recebimento do Aviso. Para fins desta Clausula 10, a MOPIA PARTICIPACOES
devera ser considerada como “MOPIA PARTICIPACOES e RICARDO”, sempre
representados pela MOPIA PARTICIPACOES.

10.1.2. Caso o Direito de Preferéncia previsto na Clausula 10.1.1 ndo seja
exercido no prazo previsto na referida Clausula, aplicar-se-4 o disposto na
Clausula 10.1, sendo considerado que houve uma Operagao de Venda pelo Bloco
Mopia/Cabana, de modo que a COIMEX PAR tera o Direito de Preferéncia para
adquirir a totalidade das AcOes Vinculadas do Bloco Mopia/Cabana ou exercer o
seu Direito de Venda Conjunta previstos na Clausula 9.

10.2. Para o exercicio de tais direitos devera ser adotado o procedimento previsto na
Clausula 9, ficando acordado entre as Partes que o Aviso, que igualmente tera carater
irrevogavel e irretratavel, devera conter, dentre os termos e condicdes da Proposta
recebida do Terceiro, destaque do valor atribuido as AcOes Vinculadas e sua
fundamentagao.

10.3. Para fins de esclarecimento, caso a alienacdo do controle prevista nesta Clausula
10 ocorra em relacio ao controle da MOPIA PARTICIPACOES, e a CABANA
PARTICIPACOES ou a COIMEX PAR, conforme o caso, tenha exercido os direitos previstos
na Cldusula 10.1.1 ou 10.1.2, conforme o caso, a CABANA PARTICIPAGOES ou a COIMEX
PAR, conforme o caso, deverao adquirir obrigatoriamente as Agbes Vinculadas Ricardo,
estando RICARDO obrigado a alienar as Agoes Vinculadas Ricardo, pelo mesmo prego por
acao a ser pago pelas Acdes Mopia Participacdes, adotando-se 0 mesmo procedimento
de referida aquisicao.

GRAVAMES SOBRE AS AGCOES VINCULADAS

11.1. As Partes acordam que esta autorizada a oneracao das Acoes Oneraveis, a qualquer
tempo, em garantia de quaisquer obrigagles, proprias ou de terceiros, desde que a
oneracao seja aperfeicoada em estrito cumprimento ao quanto disposto nesta Clausula
11. A oneracao das AgOes Oneraveis em violagdo ao disposto nesta Clausula 11 sera nula
e ineficaz de pleno direito.

11.1.1. Até a eventual execugao da obrigacao garantida, as Agbes Oneraveis
permanecerao vinculadas a este Acordo de Acionistas para todos os fins e efeitos.

11.1.2. A oneragdo das AgOes Onerdveis ndao podera estabelecer qualquer
restricdo ao exercicio do direito de voto sobre as Acdes Oneraveis, ao exercicio de
qualquer dos direitos ou ao cumprimento de qualquer das obrigacdes previstas
neste Acordo de Acionistas por qualquer das Partes.
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12.

13.

11.1.3. Na hipdtese de efetiva execugdo do gravame sobre as Agbes Oneraveis
em razao do inadimplemento da obrigacdo garantida, o titular das respectivas
Acdes Oneraveis devera informar imediatamente tal situacdo as demais Partes,
sendo que o credor em questao devera observar o Direito de Preferéncia previsto
na Clausula 9 do Acordo de Acionistas.

11.1.4. Caso ndo seja exercido o Direito de Preferéncia, conforme previsto na
Clausula 11.1.3 acima, as Ag¢des Oneraveis deixardo, em carater definitivo, de ser
consideradas AgOes Vinculadas e poderdo ser livremente negociadas para fins de
execucao da garantia, ressalvado, contudo, o fato de que os eventuais adquirentes
nao poderao aderir a este Acordo de Acionistas.

11.1.5. Caso, apds o término do periodo de garantia, ndo haja inadimplemento
das obrigacbes garantidas pelas Acdes Oneraveis e, consequentemente, as
garantias ndo sejam executadas, as Acdes Onerdveis estardo liberadas para
garantir novas obrigagdes da COIMEX PAR ou do Bloco Mopia/Cabana, conforme
0 caso, nos termos desta Clausula 11.

11.2. Exceto pelas AgOes Oneraveis, as Partes ndao poderdo caucionar as Acoes
Vinculadas de que sao ou de que venham a ser titulares em garantia de quaisquer
obrigacdes, proprias ou de terceiros, tampouco criar quaisquer outros 6nus ou gravames
sobre as referidas acoes.

PRAZO E PRORROGAGAO DO ACORDO DE ACIONISTAS

12.1. O presente Acordo de Acionistas vigorara pelo prazo de 30 (trinta) anos contado a
partir de 26.5.2007, prazo este que sera prorrogado automaticamente por prazos
adicionais e consecutivos de 10 (dez) anos a menos que uma Parte notifique a outra de
sua intencao de ndo prorrogar o prazo deste Acordo de Acionistas com antecedéncia
minima de 6 (seis) meses da expiracdo de seu prazo de validade.

LEGISLACAO APLICAVEL E ARBITRAGEM

13.1. Este Acordo de Acionistas sera regido e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil.

13.2. As Partes deverdo envidar seus melhores esforgos para resolver, de boa-fé e de
acordo com seus mutuos interesses, quaisquer litigios, disputas ou reivindicacoes
oriundas ou relacionadas a este Acordo de Acionistas ou ao seu inadimplemento, e, caso
nao seja obtida uma solucdo considerada satisfatéria pelas Partes, essa disputa sera
dirimida por arbitragem segundo as normas aplicaveis impostas pela Camara de
Arbitragem do Mercado instituida pela B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo.

13.3. O Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado atualmente em vigor
encontra-se disponivel, entre outras formas, no website www.camaradomercado.com.br.

13.4. Qualquer decisao proferida pelo Juizo Arbitral serd considerada definitiva pelas
Partes, sem direito a recurso.

13.5. As Partes concordam que, por forca da sujeicdo voluntaria de ambas as Partes a
arbitragem, nos termos da Lei de Arbitragem, é vedada a apreciacdo de qualquer questao
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14.

relacionada ao objeto de litigio por qualquer outro juizo que ndo o Juizo Arbitral. Dessa
forma, quaisquer acdes, reclamagdes, recursos, pedidos de medidas cautelares ou de
liminares sobre o objeto de litigio a qualquer juizo deverdo ser rejeitados de plano, quer
antes ou depois do procedimento arbitral ter sido iniciado.

13.6. N3o obstante as disposicdes acima, as Partes nao sao privadas de recorrer ao poder
judiciario para obter provimento cautelar (ou qualquer outro remédio que ndo possa ser
obtido de acordo com a legislacdo de arbitragem brasileira, incluindo, mas nao se
limitando, aos procedimentos especificos previstos no artigo 461 do Cddigo de Processo
Civil Brasileiro), quando a concessao do referido remédio se verificar essencial para
garantir a Parte requerente o exercicio dos direitos avencados neste Acordo de Acionistas.

13.7. Para os efeitos da Clausula 13.6, as Partes elegem o foro da Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

13.8. A necessidade de ajuizar eventual medida cautelar perante o poder judiciario ndo
¢ inconsistente com a eleicdo do Juizo Arbitral, nem representa uma renuncia ao direito
de submeter qualquer questao a sua apreciagao.

DISPOSICOES GERAIS

14.1. Execucao Especifica. No caso de qualquer das Partes ndo observar as disposicoes
constantes do presente Acordo de Acionistas, a outra podera demandar a execugao
especifica da obrigagdo descumprida, nos termos do artigo 461 do Cddigo de Processo
Civil, ficando igualmente eleito o foro da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

14.2. Arquivamento do Acordo de Acionistas na TEGMA. As Partes concordam que
uma copia do presente Acordo de Acionistas sera arquivada na sede da TEGMA, para
efeito do disposto no artigo 118 da Lei das S.As. e as obrigagoes e restricoes a circulacdo
das AgOes Vinculadas deverao ser registradas no livro societario pertinente da TEGMA,
nos seguintes termos:

“A(s) Acdo (Acoes) registrada(s) no presente Livro esta(ao) sujeita(s) ao Acordo
de Acionistas datado de 26 de maio de 2007, incluindo alteracOes posteriores que
venham a ser acordadas entre as partes, cuja copia se encontra arquivada na sede
da Companhia, o qual restringe a transferéncia de tais Agles".

14.3. Substituicdo. Os termos e condicOes aqui estipulados substituem todos e
quaisquer entendimentos anteriores realizados entre as Partes, verbais e escritos, com
referéncia a matéria objeto deste Acordo de Acionistas.

14.4. Cessao e Obrigatoriedade das Partes e Respectivos Sucessores. Os direitos
e obrigagOes das Partes ndao poderao ser cedidos ou transferidos, na totalidade ou em
parte, salvo se previsto neste Acordo de Acionistas ou na hipdtese de as Partes
concordarem com tal cessdo ou transferéncia por escrito. Em qualquer hipdtese, os
termos e condicOes do presente Acordo de Acionistas beneficiardo e obrigarao as Partes
e seus respectivos sucessores e cessionarios.

14.5. Comunicacgoes. Todas as comunicagdes requeridas ou permitidas no presente
Acordo de Acionistas deverdao ser efetuadas por carta registrada ou protocolada,
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telegrama, fac-simile ou transmissao eletronica de dados aos enderecos abaixo indicados.
As comunicagOes efetuadas por fac-simile ou transmissdo eletronica de dados sé serdo
consideradas validamente recebidas se houver confirmacdo de envio aos representantes
legais das Partes ou aos ocupantes dos cargos aqui indicados, no numero de fac-simile
ou endereco eletronico também indicados a seguir. As demais comunicacdes serdo
consideradas validamente recebidas mediante simples aviso de recebimento.

Se para o GRUPO MOPIA, ou qualquer de seus membros, incluindo para RICARDO:

At.: Sr. Mario Sérgio Moreira Franco

E-mail: mario.diretoria@itavema.com.br

Enderego: Alameda dos Jurupis, n°. 943, Cj. 83, Moema, Sao Paulo/SP
ou

Francisco Creso Junqueira Franco Junior

E-mail: creso.franco@daframotos.com.br

Endereco: Alameda dos Jurupis, n°. 943, Cj. 83, Moema, Sao Paulo/SP

Se para o GRUPO CABANA, ou qualquer de seus membros:
At.: Sr. Fernando Luiz Schettino Moreira

Endereco: Avenida Senna Madureira, n°. 151, 2° andar, Cj 201,
Sao Paulo/SP

E-mail: fernando.moreira@tegma.com.br

Se para a COIMEX PAR:

At.: Sr. Evandro Luiz Coser

Endereco: Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, 675, 6° andar,
Vitoria, ES, CEP 29050-912.

Fax: 27 3335 6213

E-mail: ecoser@coimex.com.br

Com cépia para:
Sr. Orlando Machado Jdnior

Enderego: Avenida Paulista, 925, 5° andar,
CEP 01311-100

Fax: 11 3178-1801

E-mail: orlandom@coimex.com.br

Se para a TEGMA:

At.: Sr. Gennaro Oddone

Enderego: Avenida Nicola Demarchi, 2.000,
Sao Bernardo do Campo, SP, CEP 09820-655.
Fax: 11 4347 9220

E-mail: gennaro.oddone@tegma.com.br

Com cépia para:
Sr. José Orlando de Almeida de Arrochela Lobo

Enderego: Av. Brigadeiro Faria Lima, 3900, 3° andar,
Sao Paulo, SP, CEP 04538-132.

Fax: 11 3702 7001

E-mail: jose.lobo@Iloboderizzo.com.br
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14.6. Validade. Caso qualquer disposicdao contida neste Acordo de Acionistas seja
considerada invalida, ilegal ou inexequivel, sob qualquer aspecto, a validade, a legalidade
e a exequibilidade das demais disposicbes contidas neste Acordo de Acionistas nao
deverao ser, de forma alguma, afetadas ou prejudicadas por esse fato. As Partes
negociardo, de boa-fé, a substituicao das disposicOes invalidas, ilegais ou inexequiveis
por disposicOes validas.

14.7. Alteracao. Qualquer alteragao, aditivo ou modificagdo ao presente Acordo de
Acionistas devera ser feita por escrito e assinada por cada uma das partes que compoe 0
GRUPO SINIMBU e a COIMEX PAR, bem como pela Sinimbu Participagoes.

14.8. Renuncia. O fato de qualquer Parte ndo exigir, a qualquer tempo, o cumprimento
do disposto no presente Acordo de Acionistas ou deixar de exercer algum direito nele
outorgado, nao devera significar rentncia a qualquer de suas disposicdes, tampouco
devera afetar a sua validade, no todo ou em parte, ou o direito, assegurado a qualquer
Parte, de posteriormente exigir o cumprimento de toda e qualquer disposicao do Acordo
de Acionistas, bem como de exercer seus direitos. Nenhuma renuncia a qualquer
disposicao do Acordo de Acionistas sera eficaz perante as demais Partes, a menos que
por escrito e efetuada por diretor ou representante devidamente autorizado da Parte em
questao.

14.9. Representantes. Para fins e efeitos do art. 118, § 10°, da Lei das S.A., cada uma
das Partes indica os responsaveis mencionados na Clausula 14.5 acima como seus
respectivos representantes para fins de comunicacao com a TEGMA e para prestar ou
receber informagdes, sempre que necessario, nos termos deste Acordo de Acionistas.

14.9. Conflito. Fica vedada a celebracao, por qualquer das Partes, de acordos que
tenham por objeto as matérias tratadas neste Acordo de Acionistas, exceto por acordos
entre os integrantes do GRUPO SINIMBU desde que referidos acordos nao conflitem com
as disposicbes deste Acordo de Acionistas. Os integrantes do GURPO SINIMBU
reconhecem que, em caso de conflito entre este Acordo de Acionistas e acordos
celebrados entre eles com relagdo as agoes ordinarias de emissdo da TEGMA de que sejam
titulares, as disposigoes deste Acordo de Acionistas deverao prevalecer.”

E, por estarem as Partes assim acertadas, assinam o presente instrumento em 12 (doze) vias
de igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo.

Sao Paulo, 28 de junho de 2018.

MOPIA PARTICIPACOES SOCIETARIAS E MARIA THEREZA MOREIRA FRANCO
EMPREENDIMENTOS LTDA. p.p Mario Sérgio Moreira Franco
Mario Sergio Moreira Franco
Francisco Creso Junqueira Franco Junior
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MARIO SERGIO MOREIRA FRANCO

ANA LUCIA MOREIRA FRANCO BALLVE
p.p Méario Sérgio Moreira Franco

JOAO PAULO MOREIRA FRANCO
p.p Mario Sérgio Moreira Franco

ESPOLIO DE RICARDO MOREIRA
FRANCO
p. Mério Sérgio Moreira Franco

FERNANDO LUIZ SCHETTINO MOREIRA

Intervenientes Anuentes:

SINIMBU PARTICIPACOES SOCIETARIAS
E EMPREENDIMENTOS S.A.
Mario Sergio Moreira Franco
Fernando Luiz Schettino Moreira

Testemunhas:

Nome:
RG:

FRANCISCO CRESO JUNQUEIRA FRANCO
JUNIOR

AUGUSTO CESAR MOREIRA FRANCO
p.p Mario Sérgio Moreira Franco

ROGERIO MOREIRA FRANCO
p.p Mario Sérgio Moreira Franco

CABANA EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPAC,‘(")ES LTDA.
Fernando Luiz Schettino Moreira

COIMEX EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA.
Orlando Machado Junior
Maria Beatriz Armelin Petroni

TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.
Gennaro Oddone
Ramon Pérez Arias Filho

Nome:
RG:

(Esta pagina constitui parte integrante do Acordo de Acionistas da Tegma Gestdo Logistica S.A. consolidado
em 28 de junho de 2018)

Pagina 27 de 28



OITAVO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA TEGMA

GESTAO LOGISTICA S.A.

Anexo 1

Quadro Resumo — Agoes BLOCO MOPIA/CABANA e Acoes COIMEX PAR em 28.06.2018

Acoes sem qualquer|

Acgoes

Posica o . . ~ %d . %d
Ac(i)(f:'l?r?a % (1) A’goe_s 0! (_2) Agoes Ilberagao % Bloco dze Tot:I :e VmcuI?das % Bloco de| Tot:ﬂ :e
=) Oneraveis Liberadas (exclusao de Controle AcBes (exclusao de| Controle AcBes
1,2e3) 2e3)
BLOCO MOPIA/CABANA |20.722.560]31,40%]| 467.494|61,10%| 25.187 20.229.879| 61,10%| 30,65%] 20.697.373| 61,10%| 31,36%
Mopia Participagdes| 15.396.481(23,33%| 467.494|61,10%| 12.579 14.916.408| 45,05%|22,60%)| 15.383.902| 45,42%]23,31%
Ricardo] 508.375| 0,77% - - 28 508.347 1,54%| 0,77% 508.347 1,50%| 0,77%
Cabana Participagdes] 4.817.704| 7,30% - - 12.580 4.805.124 14,51%| 7,28%]| 4.805.124 14,18%| 7,28%
COIMEX PAR 13.207.034| 20,00%| 297.603|38,90%| 31.250 12.878.181|  38,90%]| 19,51%)| 13.175.784|  38,90%] 19,96%
Free Float, Tesouraria e
Demais Acionistas Pessoas 48 60%
Fisicas do Bloco de Controle] 32.073.321(48,60% 7 B 7 ] 7 7 7 B
(sem Agoes Vinculadas)
Total 66.002.915| 100%| 765.097| 100%| 56.437 33.108.060 100%( 50,16%] 33.873.157 100%(51,32%

! Percentual dentre as Agdes Oneraveis.
2 Desconsiderando-se as acoes de titularidade dos Acionistas Pessoas Fisicas do Bloco de Controle que ndo sdo consideradas AgGes Vinculadas.



