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Introducéo

Revisamos as informacdes contédbeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Vulcabras
Azaleia S/A (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacoes Trimestrais (ITR) referente
ao trimestre findo em 31 de marco de 2020, que compreendem o balango patrimonial em 31
de marco de 2020 e as respectivas demonstracoes do resultado e do resultado abrangente
para o periodo de trés meses findo naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) e a norma internacional
IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board —
(IASB), assim como pela apresentacdo dessas informagdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das
Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre
essas informacgdes contabeis intermedidrias com base em nossa revisao.

Alcance da Reviséo

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacodes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informacbes Intermediérias Executada
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by
the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacgdes
intermediarias consiste na realizacao de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis
pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, nao
nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos
uma opiniao de auditoria.



Conclusédo sobre as informacoes intermedidrias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas
informacoes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboracdo de Informacdes
Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragoes do valor adicionado

As informacobes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2020 elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas
como informacéo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracoes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacoes
trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as informacoes
contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e
conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento
de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado néo
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa
Norma e de forma consistente em relacao as informacgdes contabeis intermediérias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Fortaleza 8 de junho de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 S-CE

Marcelo Pereira Gongalves
Contador CRC SP 220026/0-3



Vulcabras Azaleia S.A

(Companhia aberta)

Balangos patrimoniais

Em 31 de Marco de 2020 e 31 de Dezembro de 2019

(Em milhares de Reais)

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuicédo social
Despesas antecipadas

Valores a receber por alienacgéo de controlada
Outros contas a receber

Total do Ativo Circulante

Aplicagdes financeiras

Impostos a recuperar

Impostos de renda e contribuicéo social diferidos
Dep6sitos judiciais

Direito de uso

Valores a receber por aliena¢éo de operagéo
Outras contas a receber

Despesas antecipadas

Bens destinados a venda

Realizavel alongo prazo

Investimentos

Propriedade para investimento
Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo N&o Circulante

Total do Ativo

Nota

®~N o N

12
13
14
15

Consolidado Controladora
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

121.126 62.164 2.738 3.606
369.028 448.377 - -
270.152 241.238 - -
18.779 14.723 559 631
4.373 4.580 360 353
15.281 13.631 1.697 1.236
12.653 - - -
13.328 9.519 37 30
824.720 794.232 5.391 5.856
2.773 2.823 2 2
7.546 7.744 1.798 1.794
426 330 - -
17.679 17.952 540 539
22.602 15.845 - -
2.600 - - -
2.019 2.229 1.585 1.585
706 673 10 4
194 194 - -
56.545 47.790 3.935 3.924
60.646 62.046 1.093.757 1.076.837
2.427 2.530 2.419 2.522
225.081 235.120 161 161
213.696 213.440 111 111
501.850 513.136 1.096.448 1.079.631
558.395 560.926 1.100.383 1.083.555
1.383.115 1.355.158 1.105.774 1.089.411

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes financeiras trimestrais.

Passivo

Fornecedores

Financiamentos e empréstimos
Impostos a recolher

Programa de recuperagéo fiscal - REFIS
Salérios e férias a pagar

Provisdes

Passivo de arredamento

Comissdes a pagar

Outras contas a pagar

Total do Passivo Circulante

Financiamentos e empréstimos

Mutuos com partes relacionadas

Provisdes

Impostos diferidos sobre reavaliagéo do imobilizado
Passivo de arredamento

Impostos a pagar

Proviséo para perdas com investimento

Outras contas a pagar

Total do Passivo N&o circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de reavaliacdo

Reservas de capital

Ajustes de avaliagéo patrimonial

Prejuizos acumulados

Patriménio liquido atribuivel aos controladores
Participagdes de ndo controladores

Total do Patriménio liquido

Total do Passivo

Total do Passivo e Patriménio liquido

Nota

17
18

20
19

Consolidado Controladora
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

55.372 40.993 660 1.088
25.792 3.264 - -
5.073 8.402 66 83
128 128 - -
31.134 41.394 18 17
16.852 18.326 408 405
10.939 7.798 - -
9.846 13.536 - -
17.404 15.356 317 132
172.540 149.197 1.469 1.725
38.113 39.789 - -
17.102 16.930 - -
36.491 38.183 453 453
2.738 2.850 - -
11.663 8.047 - -

- 12.265 - -

- - 123 95

385 469 - -
106.492 118.533 576 548
1.106.717 1.106.717 1.106.717 1.106.717
5.315 5.532 5.315 5.5632
1.752 1.517 1.752 1.517
23.708 16.281 23.708 16.281
(33.763) (42.909) (33.763) (42.909)
1.103.729 1.087.138 1.103.729 1.087.138
354 290 - -
1.104.083 1.087.428 1.103.729 1.087.138
279.032 267.730 2.045 2.273
1.383.115 1.355.158 1.105.774 1.089.411




Vulcabras Azaleia S.A.

(Companhia aberta)

Demonstrac6es de resultados
Em 31 de Margo de 2020 e 31 de Margo de 2019

(Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por acéo)

Receita liquida de vendas
Custo das vendas e revendas
Lucro bruto

Despesas com vendas

Proviséo para redugéo ao valor recuperavel do contas a receber
Despesas administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Resultado da equivaléncia patrimonial

Resultado antes das despesas e receitas financeiras liquidas e
tributos

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Despesas e receitas financeiras liquidas
Resultado antes dos tributos sobre lucro

Imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos

Lucro liquido do periodo

Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Lucro liquido do periodo

Resultado por acao
Resultado por acéo ordinaria - basico

Resultado por acéo ordinaria - diluido

Quantidade de agdes ao final do periodo
Acdes ordinarias em circulagéo

Agdes ordinarias em circulagéo com efeito diluidor

Nota

22

23

27

9b

Consolidado

Controladora

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
238.636 299.787 - -
(161.513) (197.755) - -
77.123 102.032 - -
(44.289) (46.281) - .
(1.425) (713) - -
(24.695) (24.849) (1.779) (1.245)
(151) (827) 1.222 1.118
(1.400) (1.196) 9.445 26.361
5.163 28.166 8.888 26.234
14.656 5.522 41 32
(9.801) (7.358) - (88)
4,855 (1.836) 41 (56)
10.018 26.330 8.929 26.178
(1.104) (147) - _
8.914 26.183 8.929 26.178
8.929 26.178 8.929 26.178
(15) 5 - _
8.914 26.183 8.929 26.178
0,0363 0,1065
0,0361 0,1062
245.756.346 245.756.346
247.166.346 246.416.346

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes financeiras trimestrais.



Vulcabras Azaleia S.A.

(Companhia aberta)

Demonstracdes de resultados abrangentes
Em 31 de Marc¢o de 2020 e 31 de Marco de 2019

(Em milhares de Reais)

Resultado do periodo

Outros resultados abrangentes - ORA
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado

Diferencas cambiais de converséo de operacdes no exterior
Ativos financeiros ao valor justo através de outros resultados abrangentes

Resultado abrangente total
Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes financeiras trimestrais.

Consolidado

Controladora

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
8.914 26.183 8.929 26.178

7.427 322 7.427 322

7.472 285 7.472 285

(45) 37 (45) 37

16.341 26.505 16.356 26.500
16.356 26.500 16.356 26.500

(15) 5 - -



Vulcabras Azaleia S.A.

(Companhia aberta)

Demonstragdo de mutagdes do patrimonio liquido
Em 31 de Margo de 2020 e 31 de Margo de 2019

(Em milhares de Reais)

Saldos em 01 de janeiro de 2019

Realizagdo da reserva de reavaliagdo em controlada, liquida de impostos
Transagéo com pagamento baseado em agdes

Outros resultado abrangentes

Diferengas cambiais de converséo de operagdes no exterior

Ativos financeiros ao valor justo através de outros resultados abrangentes
Lucro liquido do periodo

Saldos em 31 de margo de 2019
Saldos em 01 de janeiro de 2020

Realizagdo da reserva de reavaliagdo em controlada, liquida de impostos
Transagdo com pagamento baseado em agdes

Outros resultado abrangentes

Diferengas cambiais de converséo de operagdes no exterior

Ativos financeiros ao valor justo através de outros resultados abrangentes
Lucro liquido do periodo

Saldos em 31 de margo de 2020

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes financeiras trimestrais.

Controladora

Reserva de

Participagéo de

. . - Outros resultados Prejuizos R ~ Total do patriménio
Capital social reavaliacéo reflexa em Reserva de Total acionistas ndo P
; abrangentes acumulados liquido
controladas Capital controladores
1.106.717 6.401 641 1.990 (174.587) 941.162 300 941.462
- (217) - - 217 - - -
26 26 26
- - - 285 - 285 7 292
37 37 - 37
- - - - 26.178 26.178 - 26.178
1.106.717 6.184 667 2.312 (148.192) 967.688 307 967.995
1.106.717 5.532 1.517 16.281 (42.909) 1.087.138 290 1.087.428
- (217) - - 217 - - -
- - 235 - - 235 - 235
- - - 7.472 - 7.472 79 7.551
- - (45) - (45) - (45)
- - - - 8.929 8.929 (15) 8.914
1.106.717 5.315 1.752 23.708 (33.763) 1.103.729 354 1.104.083




Vulcabras Azaleia S.A.
(Companhia aberta)

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Em 31 de Margo de 2020 e 31 de Margo de 201¢

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo

Ajustes para:
Depreciagdo e amortizagéo
Proviséo para perdas por valor recuperavel no estoque
Valor liquido dos itens tangiveis e intangiveis baixados
Rendimentos de aplicagdes financeiras
Variagdo na provisdo para perdas com contigéncias
Resultado da equivaléncia patrimonial
Transagdo com pagamento baseado em acdes
Proviséo para redugéo ao valor recuperavel do contas a receber
Perda na venda de controlada
Encargos financeiros e variagdo cambial reconhecidos no resultado
Impostos diferidos
Participacdo de minoritario

VariagGes nos ativos e passivos
Aplicacdes financeiras
Contas a receber de clientes
Estoques
Despesas antecipadas
Impostos a recuperar
Outras contas a receber
Depésitos judiciais
Mutuos com partes relacionadas
Fornecedores
Comissoes a pagar
Impostos a recolher
Impostos e contribuicdes sociais
Salarios e férias a pagar
Outras contas a pagar
Provisdes

Juros pagos
Impostos pagos sobre o lucro

Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdes de imobilizado
Efeito liquido do caixa sobre a venda da operagéao de controlada
Recursos provenientes da alienagéo de imobilizado
Aquisicdes de intangivel
Aumento de participagéo em investida
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos tomados - Principal
Pagamento de empréstimos tomados - Principal
Mutuos com partes relacionadas
Recebimento (pagamentos) de empréstimos com partes relacionadas
Pagamento de passivos de arredamentos
Fluxo de caixa liquido provenientes das (utilizado nas) atividades de financiamento
Aumento (reducédo) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Efeito da conversédo das investidas no exterior

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras trimestrais.

Consolidado

Controladora

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020  31/03/2019
8.914 26.183 8.929 26.178
22.023 18.957 103 105
2.187 (2.928) - -
764 2.781 - -
(19) (24) - -
3.104 1.158 12 11
1.400 1.196 (9.445) (26.361)
235 26 235 26
1.425 1.906 - -
2.356 - - -
6.791 1.181 - -
(208) (114) - -
15 (5) - -
48.987 50.317 (166) (41)
52 (72) B .
79.409 55.237 - -
(43.850) (8.218) - -
(1.717) (697) (467) 3
(8.575) 1.052 61 (15)
(4.073) 4.150 @ 1
(2.036) 2.342 1) 75
- 163 - -
15.905 10.444 (428) (309)
(3.690) (1.729) - -
- 107 - -
(1.489) 4.883 an (24)
(8.957) 1.181 1 -
2.478 (37.950) 185 87
(3.927) (4.008) ) (®)
19.530 26.885 (682) (190)
(923) (377) - -
(1.104) - - -
(2.027) (377) - -
66.490 76.825 (848) (231)
(17.552) (24.327) - -
(4.122) - - -
105 65 - -
(676) (148) - -
- R (20) -
(22.245) (24.410) (20) -
20.383 - - -
(148) (8.344) - -
172 - - -
- - - 67
(2.995) (3.079) - -
17.412 (11.423) - 67
61.657 40.992 (868) (164)
62.164 68.626 3.606 916
(2.695) (34) - -
121.126 109.584 2.738 752
61.657 40.992 (868) (164)




Vulcabras|azaleia S.A.

(Companhia aberta)

Demonstrag6es do valor adicionado
Em 31 de Margo de 2020 e 31 de Marco de 2019

(Em milhares de Reais)

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras receitas e despesas
Provis&o para reducgdo ao valor recuperavel de contas a receber
Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas consumidas
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perda/recuperacéo de valores ativos
Valor adicionado bruto
Retencdes
Depreciacdo, amortizagdo e exaustdo
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Outras

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal

Remuneracao direta
Beneficios

FGTS

Comissdes sobre vendas
Honorarios da diretoria

Impostos, taxas e contribuicGes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragéo de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Outras

Remuneracgéao de capitais proprios

Lucros retidos
Participacdes dos acionistas ndo controladores

Consolidado

Controladora

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras trimestrais.

10

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
263.233 346.255 123 113
264.461 345.724 - -

197 1.244 123 113
(1.425) (713) - -
(110.120) (141.814) (1.206) (699)
(80.910) (87.827) - -
12.372 (14.725) - -
(41.561) (39.234) (1.206) (699)
(21) (28) - -
153.113 204.441 (1.083) (586)
(22.023) (17.150) (103) (105)
(22.023) (17.150) (103) (105)
131.090 187.291 (1.186) (691)
14.734 4.440 10.735 27.524
(1.400) (1.196) 9.445 26.361
14.656 5.522 a1 32
1.478 114 1.249 1.131
145.824 191.731 9.549 26.833
145.824 191.731 9.549 26.833
97.621 107.813 221 221
66.359 74,517 - -
13.354 13.295 - -
6.336 5.888 - -
8.752 12.259 - -
2.820 1.854 221 221
33.251 50.916 399 347
27.985 35.808 296 347
4973 15.005 - -
293 103 103 -
6.038 6.819 - 87
5.554 6.035 1 88
483 784 - -

1 - (1) (1)

8.914 26.183 8.929 26.178
8.929 26.178 8.929 26.178
(15) 5 - -
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Vulcabras Azaleia S.A.
Informacdes financeiras trimestrais em
31 de marco de 2020

Notas explicativas as Informacdes financeiras trimestrais
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Vulcabras Azaleia S.A. (“Companhia’) ¢ uma sociedade anonima de capital aberto, com sede
em Jundiai - SP, Brasil. As operagdes fabris estdo concentradas nas controladas localizadas no
Nordeste, nos estados do Ceara, Bahia e Sergipe. A Companhia possui ainda investimentos em
outras sociedades e tem como objetivo a comercializacdo e produgdo nos mercados internos e
externos de produtos de vestuarios, principalmente de artigos esportivos e calgados masculinos,
femininos e profissionais, através de suas controladas diretas e indiretas:

Vulcabras Azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. - que possui as seguintes empresas
subsidiérias:

Vulcabras Azaleia SP, Comércio de Artigos Esportivos Ltda.;
Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda.;
Distribuidora de Calgados e Artigos Esportivos Cruzeiro do Sul Ltda.;

Vulcabras Azaleia RS, Calcados e Artigos Esportivos S.A. - que possui as seguintes empresas
subsidiérias:

Vulcabras Azaleia BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A.;
Vulcabras Azaleia SE, Calcados e Artigos Esportivos Ltda.;
Calzados Azaléia Colémbia Ltda; e

Calzados Azaléia Peru S.A.

As marcas administradas pelas sociedades compreendem:

Marcas proprias: Azaléia, Dijean, Olk, Olympikus, Opanka e Vulcabras.

Marcas de terceiros: Under Armour

Eventos relevantes durante o trimestre:

1.1.1- Venda da Vulcabras Azaleia SE:

Em 31 de margo de 2020, a Companhia concluiu a venda da controlada indireta VVulcabras
Azaleia SE, Calcados e Artigos Esportivos Ltda conforme previsto no Contrato de Compra e
Venda de Quota e Outras Avengas, celebrado em 07 de Janeiro de 2020, entre suas subsidiarias
Vulcabras Azaleia RS, Calcados e Artigos Esportivos S.A., Vulcabras Azaleia BA, Calgados e
Artigos Esportivos S.A. e Dok ParticipagGes Societarias Ltda.
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Vulcabras Azaleia S.A.
Informacdes financeiras trimestrais em
31 de marco de 2020

Contraprestacao recebida

O preco de venda a ser recebido em moeda corrente nacional, pela totalidade de transferéncias
das quotas, correspondem ao valor do patriménio liquido ajustado da entidade na data do
fechamento.

O preco de alienacdo a ser considerado foi de R$ 41.493, que serdo recebidos conforme abaixo:
R$ 26.140 a vista através da cessdo de direitos de recebiveis oriundos da operagéo SE;

R$ 100 a vista;

R$ 2.800 em oito parcelas até junho de 2023;

R$ 12.453 a ser pago até Setembro de 2020.

Ativos transferidos

Todos os ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos transferidos em 31 de marco
de 2020, com base no melhor julgamento e estimativas da Administracdo, estdo listados abaixo:

Em milhares de Reais R$
Caixa * 4,222
Ativo circulante (-caixa) 44.012
Ativo ndo circulante 16.255
Passivo circulante (5.997)
Passivo ndo circulante (14.643)
Patriménio liquido 43.849

As perdas incorridas no valor de R$ 2.356 na venda da Vulcabras Azaleia SE estdo divulgados
na nota explicativa 26.

Sobre a transacdo de venda da controlada, ainda ndo tivemos recebimentos relevantes que
impactassem o caixa, logo os valores a receber foram consideradas transagdes nao caixa e ndo
afetaram a demonstracéo de fluxo de caixa do periodo.

*Os valores recebidos da operagéo foram apresentados liquidos do valor de caixa da controlada vendida.
1.1.2- Impactos do Covid 19 (coronavirus):

A Administracdo da Companhia vem acompanhando os desdobramentos relacionados a pandemia
da COVID-19, observando com a devida atencdo as orientagdes das autoridades Governamentais
e mensurando 0s possiveis impactos nos seus negocios. Mesmo diante desse cenario de crise, a
Companhia ndo vislumbra riscos a continuidade de seus negdcios, tampouco as estimativas e
julgamentos contaveis.

A Companhia vem adotando diversas medidas que visam a preservacdo da saude de seus
colaboradores, clientes, fornecedores e comunidade e, nas ultimas semanas foram implementadas
as seguintes medidas:
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Vulcabras Azaleia S.A.
Informacdes financeiras trimestrais em
31 de marco de 2020

Constituicdo de um Comité de Crise para o gerenciamento dos planos de a¢do com o intuito de
minimizar os impactos da COVID-19;

Contencdo de despesas com pessoal: Paralisacdo de todas as suas atividades produtivas
concedendo férias coletivas no periodo de 20/03 a 26/04/2020, com retomada, ainda que de
forma parcial, a partir de 27/04/2020. A Companhia aderiu a Medida Provisoria (MP)
936/2020, reduzindo jornada de trabalho e saléario dos colaboradores e suspendendo o contrato
de outros, conforme os instrumentos previstos pela propria MP. A unidade Itapetinga-Bahia,
retornou com reducdo de jornada e salarios de 70%. Nas unidades de Parobé-RS, Jundiai-SP e
Séo Paulo-SP, o retorno se deu a partir de 04/05/2020, com reducdo de 25% de jornada e
salarios. Em Horizonte-Ceara, em atendimento aos decretos governamentais do estado, a
retomada da produc¢do s6 ocorreu a partir de 01/06/2020, também de forma parcial, com reducéo
de jornada e salérios de 70%;

Revisdo dos seus planos de investimentos para 2020;

Fortalecimento da posicdo de caixa através de captagdo de linhas de créditos bancérios, no
montante de R$ 20.800 mil no decorrer do més de marco, e outros R$ 104.895 mil, apds
31/03/2020, conforme destacado em nota de eventos subsequentes.

A Companhia ainda, considerando os Oficios Circulares da CVM/SNC 02 e 03/2020, analisou 0s
principais riscos e incertezas advindos pela Covid-19, frente as suas informacdes trimestrais.
Abaixo elencamos as principais analises realizadas:

Caixa e Equivalentes: A Companhia ndo Vé riscos relevantes, pois os valores continuam sendo
mantidos em bancos de primeira linha (ver nota 30), com liquidez imediata e em aplicagfes com
taxas pré-definidas.

Estoques: A Companhia tem por politica contabil o registro e apresentacdo de seu estoque pelo
menor valor entre o custo médio de aquisi¢do e o valor liquido de realizag&o. Esta analise foi
realizada na data base e o saldo apresentado na nota explicativa 7. Adicionalmente para o
estoque de revendas tivemos um aumento do estoque decorrente da paraliza¢do das lojas no
final do periodo.

Contas a Receber: A Companhia mantém analise constante da movimentagao do contas a
receber para que, caso seja necessario, complemente a provisdo para a perda esperada. Dada a
capilaridade da distribuicdo de vendas e a politica de crédito da Companhia, ndo ha
concentracado de clientes nas vendas ou na carteira de recebiveis. A politica da Companhia
considera um ativo financeiro como inadimplente quando: (a) é pouco provavel que o devedor
pague integralmente suas obrigacdes de crédito, sem recorrer a agcdes como a realizacdo da
garantia (se houver alguma); ou (b) o ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias.

A reducdo do contas a receber nos meses de janeiro e fevereiro, seguindo o seu comportamento
historico, ocorre pela diminui¢do nos faturamentos realizados neste periodo versus 0s
faturamentos realizados nas principais datas do varejo no final do ano (Black-Friday e Natal).
Em margo quando se esperava uma retomada forte do faturamento, tivemos em 19 de margo de
2020 o inicio dos impactos da Pandemia, que interrompeu abruptamente nossa retomada de
faturamento.

13



1.2

Vulcabras Azaleia S.A.
Informacdes financeiras trimestrais em
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A Companhia entende que como reflexo da crise, poderdo haver impactos no seu contas a receber,
com aumento de inadimpléncia. Portanto a Diretoria decidiu pela prorrogacdo automatica dos
titulos por 28 dias, em todos os titulos com vencimentos entre 01/04/2020 até 20/04/2020.

Para os ativos intangiveis de maior relevancia e suscetiveis a efeitos da crise do COVID-19,
temos: o fundo de comércio de duas lojas da marca UA e 0 4gio pago na aquisicdo de participacdo
societaria. Estes dois ativos sdo testados constantemente, seja no confronto com os valores atuais
de realizacdo, no caso do fundo de comercio, ou na expectativa de rentabilidade futura das
operacdes adquiridas no caso do &gio.

Para o fundo de comércio jA ha o reconhecimento de uma provisdo para reducdo ao valor
recuperdvel, adequando assim ao valor justo, portanto a Companhia ndo julga que haja
necessidade de novo ajuste no valor.

Para 0 4gio pago na aquisicdo de participacdo societéria, acreditamos que embora os efeitos da
COVID-19 possam prejudicar os resultados futuros da Companhia, haja sobra de valor suficiente
para suportar a oscilagdo. A ultima analise do valor recuperavel do agio por expectativa de
resultados futuros, advindos de processos de combinagdo de negdcios, através de modelos de
fluxo de caixa descontado obteve um valor recuperavel estimado, superior ao seu valor contabil.
A Companhia realizou em 31 de marco de 2020 a revisdo de seu plano de negbcio para 0s
préximos anos, e o valor apurado foi superior ao valor do agio.

No tocante ao valor reconhecido em direito de uso em nosso ativo, que é atrelado aos contratos
de locacdo dos imoveis destinados principalmente as lojas de varejo de nossas marcas, é
prematuro antecipar qualquer perda, pois é nossa intengdo retornar com a operacdo das mesmas
tdo logo tenhamos a liberacao por parte dos devidos 6rgdos reguladores.

E esperado que os efeitos desta pandemia ainda sejam sentido por muitos meses, mas entendemos
gue 0s maiores impactos serdo os sofridos de abril a junho.

Diante de tudo a Companhia esta segura de sua solidez, sabendo que ainda ha muitos desafios
pela frente em relacdo ao consumo e a retomada do cenario macroeconémico, mas tem conviccao
que a forca de suas marcas aliada a flexibilidade de seu modelo de negécio, serd o diferencial
competitivo que a conduzird a superar rapidamente essa crise.

Relacéo de entidades controladas

As InformacGes financeiras trimestrais consolidadas incluem as informagdes da Companhia e
suas controladas diretas e indiretas, a seguir relacionadas, cuja participagdo percentual na data do
balancgo é assim resumida:

% Participacdo direta % Participacdo indireta % Participacdo total

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Vulcabras Azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. 99,99 99,99 - - 99,99 99,99
Vulcabras Azaleia SP, Comércio de Artigos Esportivos
Ltda. - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda. 0,22 0,23 99,78 99,77 100,00 100,00
istribuidora de Calcados e Artigos Esportivos Cruzeiro do
Sul Ltda. - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Globalcyr S.A. 1,55 1,55 98,45 98,45 100,00 100,00
Vulcabras Azaleia RS, Calcados e Artigos Esportivos S.A. - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Vulcabras Azaleia BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A. - - 99,99 99,99 99,99 99,99
Vulcabras Azaleia SE, Calgados e Artigos Esportivos Ltda. - - - 100,00 - 100,00
Calzados Azaleia de Colémbia Ltda. - - 100,00 100,00 100,00 100,00
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% Participacdo direta % Participacdo indireta % Participacéo total
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Calzados Azaleia Peru S.A. - - 99,11 99,11 99,11 99,11

As politicas contabeis foram aplicadas com uniformidade em todas as sociedades consolidadas e
consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Em margo de 2020 concretizou-se a venda da controlada Vulcabras Azaleia SE, Calcados e
Artigos Esportivos Ltda. conforme comentado na nota explicativa 1.1.

Caracteristicas principais das sociedades controladas incluidas na consolidacéo

Vulcabras Azaleia CE, Cal¢ados e Artigos Esportivos S.A.

A Vulcabras Azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. é a sociedade responsavel pela
producéo e desenvolvimento de calcados esportivos. Iniciou suas atividades com sede no
municipio de Horizonte, Estado do Ceard, tendo como objeto social a industria, 0 comércio, a
importacdo e exportacdo em geral de calcados e artigos esportivos.

Vulcabras Azaleia SP, Comércio de Artigos Esportivos Ltda.

A Vulcabras Azaleia SP, Comércio de Artigos Esportivos Ltda. é responsavel pela
comercializacdo e distribuicdo de calgados, vestuarios e acessorios esportivos. Iniciou suas
atividades em 25 de julho de 2013 com sede na cidade de Jundiai, Estado de Séo Paulo, sob a
denominacio de UA BRASIL COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ARTIGOS ESPORTIVOS
LTDA., sendo uma sociedade afiliada da Under Armour, Inc, tendo sido adquirida pela
Vulcabras Azaleia CE em 01 de outubro de 2018.

Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda.
A Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda. é responsavel pela comercializacéo e
distribuicdo de calcados e confecgdes, esportivos. Iniciou suas atividades em 14 de junho de
2006, com sede na cidade de Horizonte, Estado do Ceara.

Distribuidora de Calcados e Artigos Esportivos Cruzeiro do Sul Ltda.

A Distribuidora de Calcados e Artigos Esportivos Cruzeiro do Sul Ltda., foi constituida em 1°
de setembro de 2010, com sede na cidade de Itapetinga, estado da Bahia. Seu objetivo é
comercializar e distribuir, calgados e confec¢bes esportivas e botas de uso profissional. Iniciou
suas atividades no terceiro trimestre de 2011.

Globalcyr S.A.

A Globalcyr S.A. iniciou suas atividades com sede na cidade de Montevidéu, no Uruguai, e tem
como objetivo social o comércio e a distribuicdo de calcados. Atualmente encontra-se com as
suas operacgdes paralisadas.

Vulcabras Azaleia RS, Calgados e Artigos Esportivos S.A.

A Vulcabras Azaleia RS, Calgados e Artigos Esportivos S.A., é uma inddstria brasileira de
calgados, localizada na cidade de Parobé, estado do Rio Grande do Sul, tem por objetivo
principal a industrializacdo, comercializacdo, importacéo e exportacéo de cal¢ados, artigos de
vestudrio, couros e artefatos de couro em geral, materiais plasticos ou similares e a fabricacdo de
componentes, estes para 0 seu proprio consumo e venda a terceiros.
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Vulcabras Azaleia BA, Calcados e Artigos Esportivos S.A.

A Vulcabras Azaleia BA, Calcados e Artigos Esportivos S.A é uma industria brasileira de
calgados, tem por objetivo principal a industrializacdo, comercializagéo, importagéo e
exportacdo de calgcados esportivos, calcados femininos e botas para uso profissional. Constituida
em 3 de agosto de 1995, com sede na cidade de Itapetinga, no Estado da Bahia.

Vulcabras Azaleia SE, Calcados e Artigos Esportivos Ltda.

A Vulcabras Azaleia SE, Calcados e Artigos Esportivos Ltda. é uma inddstria brasileira de
calgados, tem por objetivo principal a industrializagdo, comercializagéo, importagéo e
exportacdo de calcados femininos. Constituida em 08 de outubro de 1992, inicialmente na
cidade de Novo Hamburgo, no Rio Grande do Sul, passou a operar na cidade de Frei Paulo, no
Estado de Sergipe a partir de 06 de fevereiro de 2003.

Calzados Azaleia Peru S.A.

A Calzados Azaleia Peru S.A. é responsavel pela importagdo e comercializagdo de calgados e
artigos esportivos e calcados femininos no mercado peruano. Adquirida no final de 1998, iniciou
as atividades de importacdo e comercializacdo das marcas da empresa em 1999.

Calzados Azaleia de Colémbia Ltda.

A Calzados Azaleia de Coldmbia Ltda. é responsavel pela importacdo e comercializagdo de
calgados e artigos esportivos e calgados femininos no mercado colombiano. Iniciou naquele pais
em 1999 como escritério, passando a importar e comercializar as marcas da Vulcabras Azaleia
S.A. em 2000.

Base de preparacao e apresentacdo das Informacoes financeiras
trimestrais

Declaracéo de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC)
As Informag0es financeiras trimestrais individuais e consolidadas foram de acordo com o CPC
21 (R1) e de acordo com as Normas Internacionais (IAS 34) aprovadas pela Comisséo de
Valores Mobiliarios - CVM, e contemplam todas as informages relevantes préprias das
informacGes financeiras, e somente elas, consistentes com as utilizadas pela Administracao da
Companhia no processo de gestéo.

A autorizagéo para a conclusdo destas Informagdes financeiras trimestrais foi dada pelo
Conselho de Administracdo em 08 de junho de 2020.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao destas informac@es financeiras trimestrais, a Administracdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e 0s
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

Estimativas e premissas s&o revisadas de maneira continua. Revisdes com relagéo a estimativas

contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados.
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Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas informages financeiras trimestrais
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 12 - consolidagdo: determinacéo se a Companhia detém de fato controle sobre
uma investida, bem como determinagdo se a Companhia e suas controladas tem influéncia
significativa sobre uma investida para fins de equivaléncia patrimonial;

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos do préximo exercicio fiscal,
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 6 — Contas a receber: mensuracéo de perda de crédito esperada para contas a
receber e ativos contratuais: principais premissas na determinacéo da taxa média ponderada de
perda;

Nota explicativa 7 - Estoques: reconhecimento de perdas com estoques sem movimentacéo.

Nota explicativa 9 b -Impostos diferidos: reconhecimento de ativos fiscais diferidos:
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados

Nota explicativa 16 - Teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio,
principais premissas em relacdo aos valores recuperaveis.

Nota explicativa 20 - Provisdes: reconhecimento e mensuracdo de provisdes e contingéncias:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

Principais politicas contabeis

As praticas, politicas e os principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas sobre
estimativas adotadas na elaboracdo das informagdes trimestrais individuais e consolidadas, estdo
consistentes com aquelas adotadas e divulgadas nas notas explicativas das demonstragdes
contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as quais foram divulgadas
em 02 de margo de 2020 e devem ser lidas em conjunto.

Essas informagdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas séo apresentadas em Reais,
que é a moeda funcional da Companhia. As Informac@es financeiras trimestrais apresentadas em
Reais foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma

A Companhia elaborou a demonstracdo individual do valor adicionado (DVA) nos termos do
CPC 09, as quais sdo apresentadas como parte integrante das InformagGes financeiras
trimestrais conforme BRGAAP, aplicéavel as companhias abertas. A demonstracdo consolidada
do valor adicionado néo € requerida pelas normas internacionais de contabilidade emitidas pelo
IASB e esta sendo apresentada como informagédo suplementar.
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Novas normas e interpretacdes ainda néo efetivas
As seguintes normas alteradas e interpretacdes ndo deverdo ter um impacto significativo nas
Informacdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas:

Alteragdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS.
Definigdo de um negécio (alteragdes ao CPC 15/IFRS 3).
Definicdo de materialidade (emendas ao CPC 26/1AS 1 e CPC 23/IAS 8).

IFRS 17 Contratos de Seguros.

Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020  31/12/2019

Conta corrente 1.787 606 6 3
CDB p6s fixados (Invest Facil) 17.178 8.334 21 73
CDB p6s fixados 100.064 43.941 2711 3.530
Debéntures - 4.000 - -
Caixa e equivalentes de caixa no exterior 2.097 5.283 - -

121.126 62.164 2.738 3.606

O saldo de conta corrente, € representado por depdsitos bancarios, sem a incidéncia de juros.

As aplicaces financeiras classificadas como equivalentes de caixa, estdo representadas por
investimentos de curto prazo, possuem liquidez diaria, podendo ser resgatadas a qualquer
momento, independente do seu vencimento, sem perdas de seus rendimentos.

As aplicacBes que remuneram o saldo de conta corrente (Invest Facil) sdo realizadas
automaticamente, conforme disponibilidade de saldo bancario e os resgates ocorrem conforme
necessidades imediatas do caixa da Companhia e de suas controladas. A rentabilidade é de 10%
a 40% do CDI - Certificado de Deposito Interbancario em 31 de margo de 2020 e em 31 de
dezembro de 2019.

Os CDBs pos fixados (Certificado de Depdsito Bancério), sdo remunerados de 97,50% a
100,0% do CDI em 31 de marg¢o de 2020 (97,5% a 98,75% do CDI em 31 de dezembro de
2019). Vide nota 29 sobre a exposi¢do de risco de crédito. Este incremento do caixa das
aplicagdes deve-se principalmente aos recebimentos de clientes e a tomada de financiamento
(ACC).

As aplicacGes em Debéntures (Operagdes Compromissadas) sdo remuneradas a 50% do CDI .
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Aplicacdes financeiras

Consolidado Controladora

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020  31/12/2019

Aplicacbes financeiras no pais:

Fundos de investimentos 2.545 2.529 2 2
Fundo de investimento em agdes 228 294 - -
Nao circulante 2.773 2.823 2 2

As aplicagBes em fundos de investimentos de renda fixa remuneram de 118% a 137% do CDI
em 31 de marco de 2020 (de 112% a 132% do CDI em 31 de dezembro de 2019), ndo possuem
liquidez, pois estdo vinculadas as garantias em contratos de financiamento (BNB).

Os fundos de investimentos em agGes estdo disponiveis para a venda e avaliadas ao valor justo
por meio de resultado abrangente. As mesmas foram valorizadas de acordo com a cotacéo da

B3, na data do balanco.

Contas a receber de clientes

Composicao dos saldos

Contas a receber

Consolidado

31/03/2020 31/12/2019

No pais:
Clientes 371.721 467.082
No exterior:
Clientes 33.123 23.373
Subtotal do contas a receber de clientes 404.844 490.455
Perdas por reducéo ao valor recuperavel (35.816) (42.078)
Total do contas a receber de clientes, liquido 369.028 448.377
Por vencimento
Consolidado

31/03/2020 31/12/2019
A vencer
1 a 30 dias 42.832 138.451
31 a 60 dias 144.189 130.738
61 a 90 dias 71.079 80.169
Acima de 90 dias 93.883 93.308

351.983 442.666

Vencidos
a 30 dias 20.613 8.939
1 a 60 dias 1.320 1.412
1a 90 dias 750 336
Acima de 90 dias 30.178 37.102
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52.861 47.789

404.844 490.455

A exposicdo da Companhia e suas controladas ao risco de crédito é influenciada principalmente
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Administracdo também considera 0s
fatores que podem influenciar o risco de crédito de sua base de clientes, incluindo o risco de ndo
pagamento da industria, comércio e do pais do qual o cliente opera.

Detalhes sobre vendas brutas no mercado externo e interno, por regido geografica, estdo na nota
explicativa 31 A Administracdo entende que 0 montante que melhor representa sua exposi¢do
maxima ao risco de crédito no periodo findo em 31 de marco de 2020 é de R$ 35.816 (R$
42.078 em 31 de dezembro de 2019) que representa os critérios descritos conforme mencionado
no item (c).

Critérios de mensuracao das perdas com clientes (impairment)

A andlise de concessao de crédito para os clientes é feita quando da realizacdo do cadastro do
mesmo no sistema da Companhia e de suas controladas, para o qual existe a exigéncia de toda a
documentacgdo necesséria, inclusive demonstrativos financeiros, e referéncias comerciais. E
reavaliado o limite de crédito a cada entrada de novos pedidos, em virtude da sazonalidade do
mercado financeiro.

A Companhia e suas controladas utilizam uma matriz de provisdo para calcular a perda esperada
com contas a receber. As taxas de provisdo aplicadas sdo baseadas em dias de atraso para
agrupamentos de segmentos de clientes que apresentam padrdes de perda semelhantes como,
por exemplo, por regido geografica, linha de produto ou tipo de cliente, risco de crédito, entre
outros.

A matriz de provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda histdrica observadas pela
Companhia e suas controladas. A Companhia e suas controladas revisam a matriz de forma
prospectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia historica de perdas. Por exemplo, se ha
expectativa de deterioragdo de condigdes econdmicas previstas para 0 proximo ano, o que pode
levar a um aumento na inadimpléncia, as taxas de perda histérica sdo ajustadas, quando julgado
necessario. Em todas as datas de fechamento contabil, as taxas de perda sdo atualizadas e a
necessidade de mudancas nas estimativas prospectivas ¢ avaliada.

O critério utilizado para a constituicdo de perdas para reducdo ao valor recuperavel € 0 mesmo
para a carteira de clientes mercado interno e externo.

Para todos os clientes em recuperacgéo judicial a Companhia adotou a politica de provisdo de
40% do saldo de contas a receber para provisao para reducéo ao valor recuperavel baseado na
expectativa de perdas para o saldo de contas a receber do credor.

Movimentacao da provisao para reducgdo ao valor recuperavel
A movimentacdo da provisdo para reducdo ao valor recuperavel, no periodo findo em 31 de
marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019, esta demonstrada a seguir:
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Consolidado

31/03/2020  31/12/2019

Saldo inicial (42.078) (33.143)
Complemento de provisao (2.142) (14.351)
Recuperagdo de provisdes 8.404 5.416
Saldo final (35.816) (42.078)

Dada a capilaridade da distribui¢do de vendas e a politica de crédito da Companhia, ndo ha a
concentragdo de clientes nas vendas ou na carteira de recebiveis. De tal forma que, ao
encerramento do periodo em 31 de marco de 2020, ndo houve alteracéo significativa na
participacdo ou concentracdo nos principais clientes.

Em atendimento a Deliberacdo CVM n° 564, de 17 de dezembro de 2008, que aprovou o CPC
12, a Companhia e suas controladas julgaram que os efeitos dos ajustes a valor presente de seus
ativos circulantes e ndo circulantes sdo imateriais. O prazo médio de recebimento desses créditos
é de aproximadamente 85 dias em 31 de marco de 2020 (75 dias em 31 de dezembro de 2019).

A exposicdo da Companhia e de suas controladas aos riscos de crédito e moeda e perdas por
reducdo no valor recuperavel relacionadas a contas a receber de clientes e a outras contas, sao
divulgadas na nota 29.

Estoques
Consolidado

31/03/2020  31/12/2019
Produtos acabados 67.444 63.490
Mercadoria para revenda 91.180 61.270
Produtos em elaboracédo 27.335 25.341
Matérias primas 58.712 56.769
Material de embalagem e almoxarifado 20.358 23.512
Mercadorias em transito 2.244 9.124
Importa¢6es em andamento 2.879 1.732

270.152 241.238

Critérios de mensuracao da provisao (impairment)

As controladas da Companhia, com base em analise historica e estimativa de perdas, constituem
provisdo para perdas na realizacdo dos estoques. Nos estoques de matérias primas e produtos em
elaboracdo foi provisionada a totalidade dos itens sem movimentacdo ha mais de 180 dias. Nos
estoques de produtos acabados e mercadorias para revenda foram avaliados todos os itens e
provisionadas as potenciais perdas frente as perspectivas de venda de cada um deles, efetuando
a provisdo de 100% dos itens que apresentaram margem de contribuicéo negativa.

Em 31 de margo de 2020, a provisao para perdas de produtos acabados e revendas é de R$
16.016 (R$ 15.271 em 31 de dezembro de 2019), a provisdo para perdas sobre matérias-primas é
de R$ 14.095 (R$ 16.597 em 31 de dezembro de 2019) e a provisdo para perdas de produtos em
elaboragdo é de R$ 3.850 (R$ 8.367 em 31 de dezembro de 2019).
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O valor de matéria-prima, mao de obra e custos indiretos de fabricacdo utilizados na
composicdo dos custos de produtos vendidos € de R$ 134.919 em 31 de margo de 2020 (R$
157.820 em 31 de margo de 2019).

Movimentacao da provisao (impairment)
A movimentacgdo da provisdo para perdas na realizacéo do estoque no periodo findo em 31 de
marc¢o de 2020 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 esta demonstrada a seguir:

Consolidado

31/03/2020 31/12/2019

Saldo inicial (40.235) (52.139)
Adicoes do exercicio (8.643) (14.215)
Reversdo de provisao (*) 14.917 26.119
Saldo final (33.961) (40.235)

Em 31 de margo de 2020 tivemos uma baixa no valor de R$ 8.461 pela venda da controlada indireta Vulcabras
Azaleia SE.

Impostos a recuperar

Consolidado Controladora

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020  31/12/2019

ICMS 7.064 4.878 20 20
IPI 470 1.103 - -
PIS/COFINS (*) 13.509 12.522 - 76
FINSOCIAL 2.353 2.349 1.798 1.794
Reintegra 424 550 - -
Outros 2.505 1.065 539 535

26.325 22.467 2.357 2.425
Circulante 18.779 14.723 559 631
Nao circulante 7.546 7.744 1.798 1.794

No periodo findo em 31 de margo de 2020, a controlada Vulcabras Distribuidora registrou crédito extemporaneo de
R$ 3.359 referente a habilitagdo junto a Receita Federal do Brasil do crédito de uma de suas a¢6es de recuperagéo de
Pis/Cofins sobre a tese de exclusdo do ICMS, que transitou em julgado. No periodo de trés meses foi reconhecido o
montante de R$ 3.366 sendo, R$ 1.805 de valor principal, reconhecido em “Outras Receitas Operacionais”, e, R$
1.561 referente atualizagdo financeira, reconhecido como “Receita Financeira”. O valor reconhecido se refere ao
calculo do valor “incontroverso”.

Imposto de renda e contribuic¢éo social

Imposto de renda - antecipacao

Consolidado Controladora

31/03/2020  31/12/2019 31/03/2020  31/12/2019
Imposto de renda - antecipagéo 4.373 4.580 360 353

4.373 4.580 360 353
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Imposto de renda e contribuic&o social diferido

Consolidado

31/03/2020  31/12/2019
Diferencas temporais no periodo/exercicio

Reavaliagdo de imobilizado (2.738) (2.850)
Imposto de renda diferido - controlada no exterior 426 330
Imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre diferencas temporarias (2.312) (2.520)
Total de imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativos 426 330
Total de imposto de renda e contribuicéo social diferidos passivos (2.738) (2.850)

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos e correntes estdo contabilizados no
resultado consolidado. Conforme demonstrado a seguir: as aliquotas utilizadas na apuracdo do
imposto foram de 34% no mercado interno e 3% de presungdo no mercado externo:

Consolidado

31/03/2020 31/03/2019

Imposto de renda e contribuicdo social - corrente (1.104) (147)

(1.104) (147)

Prejuizos fiscais a compensar

A Companhia e suas controladas Vulcabras Azaleia CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A.,
Vulcabras Azaleia BA, Calcados e Artigos Esportivos S.A. e Vulcabras Azaleia SE, Calcados e
Artigos Esportivos Ltda., Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda., possuem
incentivos fiscais relevantes o que reduz significativamente a capacidade de compensagéo de
eventuais créditos de imposto de renda diferidos. A Administragdo esta monitorando
periodicamente as renovac@es dos incentivos fiscais. A Companhia e suas controladas ndo
registram imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre prejuizos fiscais e diferencas
temporarias. Em 31 de marc¢o de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a controladora e suas
controladas possuiam prejuizos fiscais a compensar e bases negativas de contribuicédo social,
sobre o0s seguintes valores-base:
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31/03/2020
Vulcabras
Vulcabras Vulcabras Azaleia SP, Distribuidora
Vulcabras Azaleia ~ Vulcabras Azaleia  Distribuidora Azaleia RS, Comércio de de Calcados e
CE, Calgados e BA, Calcados e de Artigos Calcados Artigos  Artigos Esportivos
Artigos Esportivos  Artigos Esportivos Esportivos e Artigos Esportivos Cruzeirodo Sul ~ Vulcabras
SA S.A. Ltda. Esportivos S.A. Ltda. Ltda. AzaléiaS.A Total
Prejuizos fiscais apurados em 31.03.2020 358.710 623.721 83.685 225.231 296.911 29.992 141.344 1.759.594
Base negativa de contribuicio social em 31.03.2020 1.143.709 635.743 83.685 258.018 296.911 29.992 143.458 2.591.516
31/12/2019
Vulcabras Distribuidora
Vulcabras Azaleia Vulcabras  Vulcabras Azaleia Azaleia SP, de Calcados e
Vulcabras Azaleia CE, Vulcabras Azaleia BA, SE, Calgados Distribuidora RS, Calgados Comércio de  Artigos Esportivos
Calgados e Artigos Calcados e Artigos e Artigos de Artigos e Artigos Esportivos Artigos Cruzeirodo Sul  Vulcabras
Esportivos S.A Esportivos S.A.  Esportivos Ltda. Esportivos Ltda. S.A. Esportivos Ltda. Ltda. Azaléia S.A Total
Prejuizos fiscais apurados em 31.12.2019 354.753 623.268 125.131 85.021 223.055 288.912 28.646 141.067  1.869.853
1.123.312 635.291 125.228 85.021 255.842 288.912 28.646 143.182  2.685.433

Base negativa de contribuicéo social em 31.12.2019
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A compensacao dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuigdo
social esta limitada a base de 30% dos lucros tributaveis anuais, gerados a partir do exercicio de
1995, sem prazo de prescricéo.

d. Conciliacédo da aliquota de imposto efetiva

Consolidado

IRPJ/CSLL

31/03/2020 31/03/2019

Lucro antes do imposto de renda e da contribuic&o social 10.018 26.330
Imposto de renda e contribui¢do social a aliquota de 34% (3.406) (8.952)
Despesas nao dedutiveis (215) (236)
Reintegra 9 5
Incentivos fiscais - estaduais (*) 8.702 8.222
Efeitos cambiais - (32)
Incentivo de IRPJ - 128
Controladas estrangeiras 1.910 71
Outros (**) (8.104) 647
Total 2.302 8.805
Despesa com imposto de renda e contribuico social (1.104) (147)
Taxa efetiva 11,02% 0,56%

*) Vide descrigdo dos beneficios tributarios na nota 31.

(**)  Composto principalmente pelos efeitos de cAmbio das empresas do exterior.

10 Depositos judiciais
A Companhia e suas controladas possuem depdsitos judiciais vinculados a processos civeis,
trabalhistas e tributarios (nota 20), conforme demonstrados a seguir:

Consolidado Controladora

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Depdsitos judiciais

Civeis 3.873 476 19 19
Trabalhistas 13.806 17.476 401 401
Tributarios - - 120 119
Total 17.679 17.952 540 539

No periodo findo em 31 de marco de 2020 R$ 25.342 de depdsitos judiciais foram
reclassificados para contingéncias em razdo da apresentacdo em base liquida, motivo este da
variagdo em relacdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 (ver nota 20e).
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Trabalhistas
Os processos trabalhistas referem-se, principalmente, a pedidos de horas extras, equiparacao
salarial, insalubridade, periculosidade, danos morais e doenca do trabalho.

Os depositos judiciais trabalhistas dizem respeito, em sua maioria, aos valores depositados nos
autos referentes a recursos ordinarios, recursos de revista, depdsitos em garantia e penhora
online de parte dos valores contidos nos processos trabalhistas em execucéo.

Civeis

Os processos civeis, em sua maior parte, ttm como objetos pedidos de indeniza¢cdes em geral
por danos materiais e/ou morais, e também pedidos relacionados a supostos defeitos oriundos de
fabricagdo de produtos. Os dep6sitos judiciais civeis sdo relativos a estes processos, realizados
como garantia para a discusséo dos valores nos mesmos pleiteados.

Tributario
Os depdsitos judiciais tributérios referem-se as agdes em que a Companhia e suas controladas
sdo partes, envolvendo, principalmente, os seguintes tributos: IRPJ, COFINS, PIS e ICMS.

Transacdes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de mar¢o de 2020 e 31 de dezembro de 2019,
assim como as transagdes que influenciaram o resultado do periodo, relativas as opera¢des com
partes relacionadas decorrem de transacGes da Companhia com suas controladas na Colémbia,
Brasil e Peru, além de transa¢des de matuos com controladas.

Os contratos de mUtuo sdo atualizados por taxa DI-CETIP.

Controladora e controladora final
A principal controladora da Companhia é a Gianpega Negocios e Participacfes S.A. A parte
controladora final é do Sr. Pedro Grendene Bartelle.

Transacg6es com controladora

As transacOes entre a controladora e suas controladas, que sdo eliminadas para fins de
consolidacdo, foram realizadas em condicGes e prazos acordados entre as partes, assim
representados:

Vulcabras
Azaleia CE  31/03/2020 31/12/2019

Resultado
Resultado financeiro - - (289)
Total - - (289)
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Operacdes entre sociedades controladas

Vulcabras Azaleia CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A. e controladas
A controlada Vulcabras Azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. mantém com as suas controladas operag¢fes de compra, venda e matuos
financeiros destinados a cobrir necessidades temporéarias de caixa, sobre 0s quais incidiram encargos relativos a variacdo do CDI, sendo os saldos assim

compostos:

Vulcabras
Azaleia RS
Ativo
Contas a receber -
Outros créditos -

Passivo
Contas a pagar -
Outros débitos 2

Resultado

Resultado

financeiro -
Venda

Intercompany -
Compra

Intercompany -

Calzados Calzados
Azaleia  Azaleia Vulcabras Vulcabras

2.373 1.497 15.286 -
- - 394 4611

714 1.816 8.474 -

- - - (291)

Vulcabras Vulcabras
Colémbia Peru. Azaleia SP. Distribuidora Azaleia BA Azaleia SE

4
1.374

2.174
13.186

2.989

(1.910)

27

81

(26)

Distribuidora
Cruzeiro
do Sul

34

93

31/03/2020

19.160
6.413

2.174

13.188

31/03/2020

14.167

(2.227)

Vulcabras Azaleia S.A.

Informacdes financeiras trimestrais em

31/12/2019
8.894
5.724

2.776
20.729

31/03/2019
121
10.503

(2.048)

31 de marco de 2020
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Os saldos com partes relacionadas sdo eliminados para efeito de apresentac¢do consolidada. A
principal natureza das transacGes refere-se a opera¢des mercantil de compra e venda de calgados
e confecgbes e adiantamento para futuro aumento de capital.

Remuneracéo da Administragéo

O valor proposto para a remuneragdo da administracéo para 2020 foi de R$ 12.788, porém,

como houve a postergacdo da realizacdo da AGO em virtude da pandemia de COVID-19, a
proposta ainda ndo foi aprovada. No trimestre findo de 31 de marco de 2020, a Companhia

pagou remuneracao aos seus Administradores no montante de R$ 2.802 (R$ 1.854 em 31 de
marc¢o de 2019).

Os diretores da Companhia ndo mantém nenhuma operagdo de empréstimos, adiantamentos e
outros com a Companhia e suas controladas, além dos seus servi¢os normais.

Em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas néo
pagaram as suas pessoas chave da Administragdo remuneracdo nas categorias de: a) beneficios
de longo prazo; b) beneficios de rescisdo de contrato de trabalho; e ¢) remuneracéo baseada em
acoes.

Outras transagdes com partes relacionadas

A Vulcabras Azaleia CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A. através da sua controlada indireta
Vulcabras Azaleia BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A. possui mdtuo a pagar para a Brisa
Industria de Tecidos Tecnoldgicos S.A. no valor de R$ 17.102 em 31 de marco de 2020 (R$
16.930 em 31 de dezembro de 2019) remunerados em 4% a.a. (4% a.a. e pela TILP + 2% a.a.
em 31 de dezembro de 2019).

Investimentos
Composicéo do saldo

Consolidado Controladora

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020  31/12/2019
Participac@es societarias permanentes:
Em controladas

- 1.093.634 1.076.742
Em coligadas 60.646 62.046 - -

Total 60.646 62.046 1.093.634 1.076.742

A controlada Vulcabras Azaleia BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A. tem participacao de
50% (50% em 31 de dezembro de 2019) na coligada PARS Participagdes Ltda., que por sua vez
detém 100% (100% em 31 de dezembro de 2019) na Brisa Industria de Tecidos Tecnologicos
S.A. Considerando que a Companhia tem apenas influéncia significativa, este investimento nao
¢ consolidado nas informagdes financeiras trimestrais, nos termos do CPC 36 (R3) / IFRS 10 -
Demonstra¢des Consolidadas.
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Consolidado Controladora
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Saldos iniciais 62.046 61.754 1.076.742 939.300
Equivaléncia patrimonial (1.400) 292 9.445 135.389
Diferencas cambiais de converséo de operacfes no exterior - - 7.472 2.017
Ativos financeiros ao valor justo através de outros resultados abrangentes - - (45) 2
Baixa de investimento - - - 8
Aumento de participacdo em investida - - 20 26
Saldos finais 60.646 62.046 1.093.634 1.076.742
Dados sobre participacdes diretas - Controladora
Vulcabras Azaleia CE, Calgados Vulcabras Distribuidora de Vulcabras Azaleia
e Artigos Esportivos S.A. Artigos Esportivos Ltda. Administracion S.A. Globalcyr S.A. Total

31/03/20 31/12/19 31/03/20 31/12/19 31/03/20 31/12/19 31/03/20 31/12/19 31/03/20 31/12/19
Ativo total 1.260.640 1.248.255 65.281 51.941 - - 2 1 - -
Passivo total 166.942 171.451 36.294 35.269 - - 7.957 6.150 - -
Capital social 1.363.676 1.363.676 96.045 86.045 - - 1.056 1.056 - -
Receita liquida 139.354 790.850 24.457 71.406 - - - - - -
Resultado do exercicio 9.440 135.431 2.315 (15.995) - (86) (21) (76) - -
Quantidade de agdes ou quotas possuidas
(em lote de mil) 537.467 537.467 200 200 - - 10 10 - -
Patriménio liquido 1.093.698 1.076.804 28.987 16.672 - - (7.955) (6.148) - -
Participagdo no capital social, no final do
exercicio - % 99,99% 99,99% 0,22% 0,23% - 3,96% 1,54% 1,54% - -
Participagdo societaria permanente em
controladas 1.093.693 1.076.798 64 39 - - - - 1.093.757 1.076.837
Provisdo para passivo para perda com
investimento - - - - - - (123) (95) (123) (95)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9.440 135.430 5 (37) - 3) - 1) 9.445 135.389
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Dados sobre as participag6es indiretas
Em 31 de mar¢o de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui participacdo indireta
nas sociedades a seguir relacionadas, através de suas controladas Vulcabras Azaleia CE,
Calcados e Artigos Esportivos S.A. e Vulcabras Azaleia RS, Calcados e Artigos Esportivos

S.A:

Informacdes fi

Vulcabras Azaleia CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A.

Calgados e Artigos  Vulcabras Distribuidora de Comércio de Artigos
31/03/2020 Esportivos S.A. Artigos Esportivos Ltda. Esportivos Ltda. Globalcyr S.A.
Ativo total 414.904 65.281 90.956 2
Passivo total 46.582 36.294 32.484 7.957
Capital social 503.549 96.045 402.984 1.056
Patrimonio liquido 368.322 28.987 58.472 (7.955)
Receita liquida 1.002 24.457 12.162 -
Resultado do periodo 617 2.315 (3.233) (21)
Participagao no capital social 100,00% 99,78% 100,00% 98,45%
Vulcabras Azaleia RS, Vulcabras Azaleia SP,
Calgados e Artigos ~ Vulcabras Distribuidora de Comércio de Artigos
31/12/2019 Esportivos S.A. Artigos Esportivos Ltda. Esportivos Ltda. Globalcyr S.A.
Ativo total 399.239 51.941 92.416 1
Passivo total 40.634 35.269 30.712 6.150
Capital social 503.549 86.045 402.984 1.056
Patriménio liquido 358.605 16.672 61.704 (6.148)
Receita liquida 1.755 71.406 77.672 -
Resultado do exercicio 49.790 (15.995) 12.529 (76)
Participagdo no capital social 100,00% 99,73% 100,00% 98,45%
Vulcabras Azaleia RS, Calcados e Artigos Esportivos S.A.
Vulcabras
Azaleia BA, Distribuidora de
Calcadose  Calcados e Artigos Calzados Calzados PARS
Artigos  Esportivos Cruzeiro Azaleia de Azaleia ParticipagOes
Esportivos S.A. do Sul Ltda. (*) Colémbia Ltda. Peru S.A. Ltda.
31/03/2020
Ativo total 388.043 11.347 11.952 58.774 120.735
Passivo total 84.958 16.635 18.607 20.048 1
Capital social 459.929 26.207 841 1.072 36.116
Patriménio liquido 303.085 (5.288) (6.655) 38.726 120.734
Receita liquida 70.035 3.057 2.860 11.317 -
Resultado do periodo 5.703 (1.198) (3.952) (1.644) (2.800)
Participagdo no capital social 100,00% 100,00% 100,00% 99,11% 50,00%
Vulcabras
Azaleia BA, Vulcabras Azaleia Distribuidora de
Calgados e SE, Calcadose  Calgados e Artigos Calzados Calzados PARS
Artigos  Artigos Esportivos Esportivos Cruzeiro Azaleia de Azaleia  Participages
Esportivos S.A. Ltda. do Sul Ltda. (*) Colombia Ltda. Peru S.A. Ltda.
31/12/2019
Ativo total 365.189 78.790 14.080 13.471 43.396 123.535
Passivo total 67.788 37.661 18.169 16.017 11.903 1
Capital social 459.929 92.404 26.207 841 1.072 36.116
Patriménio liquido 297.401 41.129 (4.090) (2.547) 31.492 123.534
Receita liquida 369.507 79.038 21.562 18.033 63.406 -
Resultado do exercicio 39.555 12.538 (4.546) (2.039) 1.546 583
Participagdo no capital social 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 99,11% 50,00%

Participagdo indireta.

Vulcabras Azaleia RS,
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Propriedade para investimentos

Composicdo da conta

Consolidado Controladora

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

EdificacBes 10.624 10.624 10.574 10.574
Depreciagdo (*) (8.197) (8.094) (8.155) (8.052)
Total Geral 2.427 2.530 2.419 2.522

A depreciacéo é calculada pelo método linear a taxa média anual de 4% (4% em 31 de dezembro de 2019), registrada
em contrapartida da rubrica de despesas administrativas.

Movimentacéo da depreciacao

Consolidado
Saldo em Saldo em
31/12/2019 Adicles 31/03/2020
Edificagdes (8.094) (103) (8.197)
Total (8.094) (103) (8.197)

A Companhia possui um bem imével substancialmente destinado a aluguel na localidade de
Jundiai - S&o Paulo, com 40.994,00 m2 de area construida e &rea comum, e seu respectivo
terreno medindo 111.547,06 m2 classificados como propriedades para investimento. O imdvel
esta avaliado pelo método de custo e o valor justo conforme avaliacdo por empresas
especializadas é de R$ 67.400 em 31 de margo de 2020 (R$ 67.400 em 31 de dezembro de
2019).

No trimestre findo em 31 de marco de 2020, o im6vel auferiu receita de aluguel no montante de
R$ 1.249 (R$ 1.131 em 31 de marco de 2019) - Nota 26, registrado em outras receitas
operacionais, liquidas - Receita de Aluguel. As clausulas quarta, sétima e oitava do contrato de
aluguel contemplam obrigacBes de manutencao e reparo na estrutura do imovel por parte da
Companhia, onde esse montante é rateado proporcional a area alugada. Os custos decorrentes de
manutencao e desgastes naturais sdo de responsabilidade das locatarias. A Companhia ndo
efetuou mudangas estruturais no imoével no periodo findo em 31 de marco de 2020.

Os bens da Companhia séo registrados pelo custo de aquisicdo, formacdo ou construcéo e sua
depreciacdo é calculada pelo método linear com base nas taxas descritas acima. Os ativos da
Companhia tém o seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores
de perda de valor.

A mensurac¢do do valor justo das propriedades para investimento foi classificada como nivel 3
com base nos inputs utilizados.
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Imobilizado
Composicdo da conta
Em 31 de marco de 2020 Consolidado
31/03/2020 31/12/2019
Taxa média de
Depreciacdo % a.a. Custo Depreciacao Liquido Custo  Depreciagdo Liquido
EdificacOes 2a4 129.599 (84.818) 44.781 127.881 (83.552) 44.329
Maquinas e equipamentos 10 345.948 (265.562) 80.386 362.297 (276.247) 86.050
Moldes 100 275.438 (256.181) 19.257 272.492 (249.011) 23.481
Mobveis e utensilios 10a20 30.930 (22.608) 8.322 32.099 (23.541) 8.558
Veiculos 20 2.244 (1.928) 316 2.258 (1.918) 340
Equipamentos de computacéo 20a25 27.409 (21.503) 5.906 27.810 (22.058) 5.752
Terrenos - 3.486 - 3.486 3.490 - 3.490
Moldes em andamento - 90 - 90 - - -
Obras em andamento - 614 - 614 - - -
Instalacdes 10 113.826 (55.505) 58.321 112.686 (54.327) 58.359
Benfeitorias em bens de terceiros 10a20 89 (89) - 89 (89) -
Importa¢6es em andamento - 859 - 859 2.279 - 2.279
Benfeitorias em propriedade arrendadas 20 1.445 (447) 998 3.537 (2.459) 1.078
Outros 10a20 3.164 (1.419) 1.745 2.463 (1.059) 1.404
935.141 (710.060) 225.081 949.381 (714.261) 235.120
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Movimentacéo do custo
Em 31 de marco de 2020 Consolidado
31/12/2018 31/12/2019 31/03/2020
Ajuste de Saldo Ajuste de Saldo
Saldoinicial ~ Adi¢des  Baixas Transferéncia conversao final Adicbes Baixas Transferéncia conversao final
Edificacdes 126.647 1.078 - - 156 127.881 - - - 1.718  129.599
Maquinas e equipamentos 343.117 12.878 (12.982) 19.284 - 362.297 2405 (21.538) 2.784 - 345948
Moldes 234.741 43.142  (7.906) 2.515 - 272.492 6.428  (4.023) 541 - 275438
Mobveis e utensilios 29.357 2.839 (183) - 86 32.099 245  (2.065) - 651 30.930
Veiculos 2.198 101 (54) - 13 2.258 - (105) - 91 2.244
Equipamentos de computacdo 26.040 1.823 (169) - 116 27.810 343 (1.718) - 974 27.409
Terrenos 3.490 - - - - 3.490 - 4) - - 3.486
Moldes em andamento 318 4148  (1.994) (2.472) - - 740 (109) (541) - 90
Obras em andamento 208 752 (986) - 26 - 584 - - 30 614
Instalagbes 86.915 26.085 (314) - - 112.686 4938  (3.798) - - 113.826
Benfeitorias em bens de
terceiros 89 - - - - 89 - - - - 89
Importacdes em andamento 2.076 22.356  (2.826) (19.327) - 2.279 1.869 (505) (2.784) - 859
Benfeitorias em propriedade
arrendada 3.212 325 - - - 3.537 - (2.092) - - 1.445
Outros 2.374 431 (408) - 66 2.463 - - - 701 3.164
860.782 115958 (27.822) - 463 949.381 17.552 (35.957) - 4.165 935.141
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Movimentacéo da depreciacao
Em 31 de margo de 2020 Consolidado
31/12/2018 31/12/2019 31/03/2020
Ajuste de Saldo Ajuste de Saldo
Saldo inicial ~ Adicbes  Baixas Transferéncia conversdo final  AdicGes Baixas Transferéncia conversao final
Edificacdes (80.015) (3.491) - - (46) (83.552) (882) - - (384)  (84.818)
Maquinas e equipamentos (274.329)  (13.422) 11.503 - 1 (276.247) (3.811) 14.496 - - (265.562)
Moldes (216.358)  (38.256) 5.603 - - (249.011) (10.387) 3.217 - - (256.181)
Moveis e utensilios (22.159) (1.416) 78 - (44) (23.541) (373) 1.668 - (362)  (22.608)
Veiculos (1.805) (158) 54 - 9) (1.918) (43) 105 - (72) (1.928)
Equipamentos de computacdo (20.593) (1.541) 145 - (69) (22.058) (438) 1.539 - (546)  (21.503)
InstalacOes (47.227) (7.101) 1 - - (54.327) (2.376) 1.198 - - (55.505)
Benfeitorias em bens de
terceiros (89) - - - - (89) - - - - (89)
Benfeitorias em propriedade
arrendada (2.181) (278) - - - (2.459) (75) 2.087 - - (447)
Outros (1.023) (186) 182 - (32) (1.059) (55) - - (305) (1.419)
(665.779)  (65.849) 17.566 - (199) (714.261)  (18.440) 24.310 - (1.669) (710.060)
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Os juros de empréstimos e financiamentos ndo foram capitalizados no custo do ativo

Vulcabras Azaleia S.A.
Informacdes financeiras trimestrais em
31 de marco de 2020

imobilizado em andamento, dado que 0s principais contratos estao relacionados a aquisi¢des de
maquinas e equipamentos colocados em funcionamento imediato.

Anualmente a Companhia e suas controladas revisam a vida util dos bens do ativo imobilizado.
A Companhia e suas controladas tém a politica de manutencdo dos principais bens do ativo

imobilizado até o final de sua vida dtil.
Intangivel

Composicéo da conta

Consolidado Controladora

Prazo de vida util 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Vida atil definida
Software 5 anos 37.113 36.413 785 -
Cessdo de direito Prazo contratual 509 391 - -
Fundo de comércio Prazo contratual 10.976 10.976 - -
Amortizacéo acumulada - Software 5 anos (30.906) (30.421) (785) -
Amortizagdo acumulada - Cesséo de direito Prazo contratual (357) (280) - -
Provis&o para reduco ao valor recuperavel (*) (4.047) (4.047) -
Total 13.288 13.032
Vida atil indefinida
Marcas e patentes 2.194 2.194 111 111
Agio (15d) 198.214 198.214 - -
Total 200.408 200.408 111 111
Total geral 213.696 213.440 111 111

A amortizagdo mensal dos ativos intangiveis é registrada em contrapartida do resultado no grupo de custos das vendas
(software industrial) e despesas de vendas (cesséo de direitos).

A proviséo para redugdo ao valor recuperavel refere-se ao impairment do fundo de comércio das lojas da controlada Vulcabras Azaleia SP.

Movimentacao do custo

Em 31 de marco de 2020 Consolidado
Prazos de Métodos de Saldo em Ajuste de Saldo em
vida util amortizagdo 31/12/2019 Adicdes Baixas conversao 31/03/2020
Vida util definida
Software 5 anos Linear 36.413 657 (262) 305 37.113
Cesséo de direito Prazo contratual Linear 391 19 - 99 509
Fundo de comércio Prazo contratual ~ Linear 10.976 - - 10.976
Impairment Fundo de
comércio Prazo contratual  Linear (4.047) - (4.047)
Vida Gtil indefinida
Marcas e patentes 2.194 - 2.194
Agio 198.214 - 198.214
Total 244.141 676 (262) 404 244.959
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Movimentacéo da amortizacéo

Consolidado

Em 31 de margo de 2020

Prazos de Métodos de Saldo em Ajuste de Saldo em

vida atil amortizacéo 31/12/2019 Adicdes Baixas Conversdo 31/03/2020
Vida atil definida
Software 5 anos Linear (30.421) (474) 128 (139) (30.906)
Cesséo de direito Prazo de contrato Linear (280) (11) - (66) (357)
Total (30.701) (485) 128 (205) (31.263)

Agio na combinagcéo de negécio

Os saldos de agio apurados nas aquisi¢Oes de participa¢Oes societarias, apresentados na
controlada Vulcabras Azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A., estdo suportados por
laudos emitidos por peritos independentes e encontram-se fundamentados na expectativa de
rentabilidade futura das operacdes adquiridas; em 2009, ndo sdo amortizados por serem ativos
de vida util indefinida, conforme deliberagdo n° 553/08 da CVM e CPC 01 (R1), e séo testados
anualmente quanto a sua recuperabilidade, conforme Nota 16.

Pesquisa e desenvolvimento

No periodo findo em 31 de marco de 2020, a Companhia registrou no resultado, na rubrica
“custo dos produtos vendidos”, montante de R$ 9.091 (R$ 9.175 em 31 de margo de 2019), que
se refere a pesquisa e desenvolvimento.

Analise de recuperabilidade de ativos tangiveis e intangiveis

Tangiveis e intangiveis com vida util definida

A Administracdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos tangiveis e intangiveis
com vida util definida com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deteriora¢do ou perda de seu
valor recuperavel.

Para o exercicio findo em 2019, foi realizado teste de recuperabilidade dos ativos tangiveis e
intangiveis com vida Gtil definida por meio de calculo baseado no valor em uso a partir de
projecdes de caixa provenientes de orcamentos financeiros aprovados pela alta administracéo.

Nenhum indicio de perda para reducéo ao valor recuperavel foi identificado.

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

O saldo de agio apurado nas aquisi¢cdes de participacGes societarias encontra-se fundamentado
na expectativa de rentabilidade futura das opera¢des adquiridas e soma R$ 198.214 em 31 de
marco de 2019 (R$ 198.214 em 31 de dezembro de 2019).

A Companhia testa anualmente o valor recuperavel dos seus ativos intangiveis de vida util
indefinida, que se constitui principalmente de agio por expectativa de resultados futuros,
advindos de processos de combinacao de negdcios, utilizando o conceito do valor em uso,
através de modelos de fluxo de caixa descontado.

O &gio apurado na aquisicéo do investimento é testado anualmente em relagdo ao seu valor de
recuperacao, no nivel da unidade geradora de caixa.
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Principais premissas utilizadas nos testes de perda do v;alor recuperavel de ativos
tangiveis e intangiveis

Para fins de teste de perda por reducédo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis
considera-se a Companbhia e suas controladas como unidades geradoras de caixa.

Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa representativa do custo de
capital. De forma consistente com as técnicas de avaliagdo econdmica, a avaliacdo do valor em
uso ¢ efetuada para um periodo de 10 (dez) anos, e a partir de entdo, considerando-se a
perpetuidade das premissas tendo em vista a capacidade de continuidade dos negécios por
tempo indeterminado.

Para desconto dos fluxos de caixa futuros utilizou-se a taxa de 8,54% a.a. em 31 de dezembro de
2019,(6,87% a.a. em 31 de dezembro de 2018).

A estimativa do valor em uso utilizou as seguintes premissas:

Receitas

O volume e o preco de venda foram projetados em base real (sem inflagdo) com base nas
estimativas da Companhia e resultam em crescimento composto agregado (CAGR) de 3,39%
a.a. em 31 de dezembro de 2019 (4,05% a.a. em 31 de dezembro de 2018) entre 0s exercicios de
2019 e 2029.

Custo
O custo dos produtos vendidos foi projetado com base nas estimativas da Companhia.

Apbs a definicdo da projecdo de vendas foi projetada a distribuicdo da necessidade de producéo
de acordo com a capacidade instalada e o nivel de eficiéncia a ser obtido.

Os demais custos indiretos de fabricacdo foram embasados nos gastos orcados e aprovados pela
alta administracdo para 0s centros de custos indiretos.

Despesas
As despesas variaveis de vendas foram projetadas com base nos percentuais historicos sobre a
receita operacional bruta.

As despesas administrativas e gerais de vendas foram embasadas nos gastos orcados e
aprovados pela alta administragdo para os centros de custos.

Lucro Liquido e Geracgao de Caixa Livre

O Lucro Liquido resultante da aplicacdo das premissas acima cresce com uma taxa de
crescimento composta (CAGR) de 8,35% a.a. (8,55% a.a. em 31 de dezembro de 2018) entre 0s
exercicios de 2019 a 2029.

A Geracdo de Caixa Livre é entdo calculada usando-se projecdes de investimentos e variagdes
de capital de giro. Para a perpetuidade a taxa de crescimento utilizada é zero.

O valor recuperavel estimado foi superior ao seu valor contabil em aproximadamente R$
2.804bi em 31 de dezembro de 2019 (R$ 1.600bi em 31 de dezembro de 2018).
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Fornecedores

Composic¢ao da conta

Consolidado Controladora
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Fornecedores
No pais
Diversos 38.017 38.374 660 1.088
No exterior
Diversos 17.355 2.619 - -
55.372 40.993 660 1.088
Por vencimento
Consolidado

31/03/2020 31/12/2019

A vencer
1 a 30 dias 38.703 31.927
31a60 dias 14.372 7.326
61 a 90 dias 1.404 730
Acima de 90 dias 893 1.000
55.372 40.983

Vencidos
a 30 dias - 10
- 10
55.372 40.993

Dada a caracteristica dos produtos e a cadeia de suprimentos da Companhia, é constatada a
ampla oferta de matéria-prima, suprimentos e fornecedores, de tal forma que a Companhia ndo
apresenta concentracdo da carteira de fornecedores.

No periodo findo em 31 de marco de 2020, tivemos um aumento na concetragdo de carteira dos
principais fornecedores no exterior, os fornecedores nacionais nao tiveram alteragéo
significativa na participacdo ou concentracdo dos principais fornecedores.

Em atendimento a Deliberacdo CVM n° 564, de 17 de dezembro de 2008, que aprovou o CPC
12, a Companhia realizou estudos para calcular os ajustes a valor presente de seus passivos
circulantes. Considerando o prazo médio de pagamento desses passivos de aproximadamente 41
dias em 31 de marco de 2020 (39 dias em 31 de dezembro de 2019), os efeitos de ajustes a valor
presente foram julgados imateriais e, portanto, ndo foram contabilizados no resultado, a exemplo
do que ocorreu com 0s ativos circulantes e ndo circulantes.
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Financiamentos e empréstimos

Composicdo da conta

Consolidado
Taxa de juros 2020 Taxa de juros 2019 31/03/2020 31/12/2019

Moeda nacional
Ativo fixo IPCA +2,04% a.a IPCA + 2,04% a.a. 40.669 40.679
Incentivo fiscal TILP TILP 2410 2.374

43.079 43.053
Moeda estrangeira
Financiamento de exportacdo
ACC- Adiantamento de contrato de cambio Taxa Fixa 5,11% a.a. . 20.826

20.826
Total dos empréstimos e financiamentos 63.905 43.053
Circulante 25.792 3.264
Néo circulante 38.113 39.789

Em 31 de marcgo de 2020 e 31 de dezembro de 2019, as parcelas relativas ao principal dos
empreéstimos e financiamentos tinham os seguintes vencimentos:

31/03/2020 31/12/2019
Vencimento Valor % Valor %
Circulante 25.792 40% 3.264 8%
2020 3.240 5% 3.264 8%
2021 28.280 44% 7.568 18%
2022 7.529 11% 7.519 16%
2023 6.891 11% 6.737 16%
2024 6.737 11% 6.737 16%
2025 6.737 11% 6.737 16%
2026 4.491 7% 4.491 10%
Na&o circulante 38.113 60% 39.789 92%
Total 63.905 100% 43.053 100%
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Avais e garantias

Em garantia dos financiamentos, foram oferecidas notas promissdrias, garantia fidejussoria e
aval de empresa controladora, hipoteca das plantas de Horizonte-CE e Itapetinga-BA e
alienacdo de maquinas e equipamentos adquiridos com o financiamento.

Clausulas restritivas

Alguns financiamentos contratados possuem clausulas que obrigam a Companhia a demonstrar
através de comprovacao documental e fisica, as aquisi¢fes de imobilizados e objetivos algcados
em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). Essas clausulas séo controladas e foram plenamente
atendidas dentro dos prazos definidos nos contratos.

Conciliagdo da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de
atividades de financiamento

Passivo
Mutuos c/ Passivo de

Empréstimos e partes arrendamento

financiamentos relacionadas S Total
Saldo em 1 de janeiro de 2020 43.053 16.930 15.845 75.828
Variagdo fluxo de caixa de
financiamento
Empréstimos tomados - Principal 20.383 - - 20.383
Mutuos c/ partes relacionadas - 172 - 172
Pagamento de passivo de arrendamentos
financeiros - - (2.995) (2.995)
Pagamento de empréstimos tomados -
Principal (148) - - (148)
Total das variagdes nos fluxos de caixa
de financiamento 20.235 172 (2.995) 17.412
Outras variagdes relacionadas com
passivos
Juros pagos (923) - - (923)
AdicBes de Provin (sem efeito caixa) 154 - - 154
Encargos financeiros reconhecidos no
resultado 1.386 - - 1.386
Total de outras variacgdes relacionadas
com passivos 617 - - 617
Saldo em 31 de margo de 2020 63.905 17.102 12.850 93.857
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Passivo
Mutuos c/ Passivo de

Empréstimos e partes arrendamento

financiamentos relacionadas S Total
Saldo em 1 de janeiro de 2019 60.006 16.259 28.417 104.682
Variacéo fluxo de caixa de
financiamento
Empréstimos tomados - Principal 4.793 - - 4.793
Mutuos c/ partes relacionadas - 671 - 671
Pagamento de passivo de arrendamentos
financeiros - - (12.572) (12.572)
Pagamento de empréstimos tomados -
Principal (22.810) - - (22.810)
Total das variagdes nos fluxos de caixa
de financiamento (18.017) 671 (12.572) (29.918)
Outras variagdes relacionadas com
passivos
Juros pagos (2.218) - - (2.218)
AdigBes de Provin (sem efeito caixa) 770 - - 770
Encargos financeiros reconhecidos no
resultado 2.512 - - 2.512
Total de outras variagdes relacionadas
com passivos 1.064 - - 1.064
Saldo em 31 de dezembro de 2019 43.053 16.930 15.845 75.828

Arrendamentos

Defini¢do de arrendamento

De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, um contrato é ou contém um arrendamento se transfere
o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de

contraprestagéo.

A Companhia e suas controladas avaliam se um contrato é ou contém um arrendamento.

Como arrendatério

A Companhia e suas controladas arrendam imoveis apenas.
Como arrendatério, a Companhia e suas controladas classificavam anteriormente arrendamentos
como operacionais ou financeiros com base em sua avaliacdo sobre se o arrendamento transferiu

substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. De acordo com o CPC 06

(R2)/IFRS 16, a Companhia e suas controladas reconhecem os ativos de direito de uso e 0s
passivos de arrendamento e registra em seus balangos patrimoniais:
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Arrendamentos mercantis operacionais (*)

Consolidado  Consolidado
31/03/2020 31/12/2019

Ativo de direito de uso 22.602 15.845
Passivo de arrendamentos - Circulante 10.939 7.798
Passivo de arrendamentos - Nao Circulante 11.663 8.047

Foi utilizada a taxa de financiamento habitacional divulgada pelo Banco Central do Brasil de dezembro/18 de 0,77%
ao més. Foi considerada a média de todas as instituices financeiras.

Cronograma de pagamentos

31/03/2020 31/12/2019
Vencimento Valor % Valor %
2020 10.939 48% 7.798 49%
2021 5.952 26% 4,726 30%
2022 3.791 17% 2.616 17%
2023 1.017 5% 705 4%
2024 723 3% - 0%
2025 180 1% - 0%
Total 22.602 100% 15.845 100%

Provisoes

A Companhia e as suas controladas sdo parte (polo passivo) em ac¢des judiciais e processos
administrativos perante alguns tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal
das operacdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis, dentre outros
assuntos.

A Administracdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, segue 0s critérios de
reconhecimento das provisdes estabelecido pela Deliberacdo CVM n° 489/05 e CPC 25/1AS 37,
gue determina que uma provisao deve ser reconhecida quando: (i) a entidade tiver obrigacéo
presente decorrente de evento passado; (ii) for provavel que os recursos sejam exigidos para
liquidar tal obrigacéo; e (iii) o montante da obrigacdo puder ser estimado com suficiente
seguranca. Se qualquer dessas condicBes ndo for atendida, ndo deve ser constituida uma
provisdo, podendo eventualmente ser necessaria a divulgacdo de uma contingéncia passiva.

A andlise das demandas judiciais pendentes, com base na experiéncia anterior referente as
guantias reivindicadas, constitui provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
perdas estimadas com as a¢des em curso e as classificou como circulante e ndo circulantes,
COmMO se segue:
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Composicao dos saldos

Consolidado Controladora

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Provisdo para demandas judiciais e administrativas

Civeis 19.060 20.107 512 510
Trabalhistas 34.098 36.254 229 229
Tributarias 185 148 120 119
Total 53.343 56.509 861 858
Circulante 16.852 18.326 408 405
Nao circulante 36.491 38.183 453 453

Acdes trabalhistas (Consolidado)

Referem-se, substancialmente, a pedidos de horas extras, diferencas salariais, insalubridade,
periculosidade e doenca ocupacional. O efeito da provisdo para perda com acdes trabalhistas é
registrado em contrapartida do resultado na conta de outras despesas.

Acdes civeis (Consolidado)

Referem-se, basicamente, a indenizacdo por danos morais e materiais. O efeito da proviséo para
perda com ac¢des civeis é registrado em contrapartida do resultado na conta de outras despesas.
Os efeitos da provisdo para indenizacdo séo registrados em contrapartida do resultado na rubrica
despesas com vendas.

Acdes tributarias (Consolidado)

Referem-se a agBes em que as empresas da Companhia e suas controladas sdo partes,
envolvendo, principalmente, os seguintes tributos: IRPJ, COFINS, PIS e ICMS.O efeito da
provisdo para perda com agdes tributarias é registrado em contrapartida do resultado na conta de
outras despesas.
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Em 31 de margo de 2020 Consolidado
31/12/2018 31/12/2019 31/03/2020
Ajuste para Ajuste para

apresentacéo apresentacao
Natureza Saldo inicial Adicdes Reverséo Pagamento liquida(*) Saldo final Adigdes Reverséo Pagamento liquida(**) Saldo final
Civeis 20.250 74 (187) (30) - 20.107 499 (1.535) (11) - 19.060
Trabalhistas 51.282 19.798 (14.476) (7.719) (12.631) 36.254 15.214 (19.055)(*) (1.148) 2.833 34.098
Tributarias 9.480 9.174 (1.344) (1.743) (15.419) 148 162 - - (125) 185
Total 81.012 29.046 (16.007) (9.492) (28.050) 56.509 15.875 (20.590) (1.159) 2.708 53.343
Em 31 de margo de 2020 Controladora

31/12/2018 31/12/2019 31/03/2020

Natureza Saldo inicial Adicles Reversao Pagamento Saldo final Adicles Reversao Pagamento Saldo final
Civeis 529 43 (25) 37) 510 11 - 9) 512
Trabalhistas 302 92 (19) (146) 229 - - - 229
Tributarias 109 693 (222) (461) 119 1 - - 120
Total 940 828 (266) (644) 858 12 - 9 861

Em 31 de margo de 2020 foi baixado R$ 7.691 pela venda da controlada indireta Vulcabras Azaleia SE.

Os valores de apresentacdo liquida referem-se apenas a reclassificacdes entre depdsitos judiciais e provisdes para contingéncias em atendimento ao item 35 do CPC 26 (IAS 1), dessa
forma esses valores ndo tiveram efeito caixa e ndo foram considerados nas demonstra¢des do fluxo de caixa.
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Contingéncias

Com base na opinido dos seus consultores juridicos, a Administracdo acredita que a resolucéo
das questdes civeis, trabalhistas e tributarias a seguir relacionadas ndo produziré efeito material
adverso sobre sua condigdo financeira.

A composi¢do dos valores em discussdo em diversas instancias de processos, cuja expectativa
de perdas é possivel, em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019, era como segue:

Consolidado

31/03/2020 31/12/2019
Contingéncias

Civeis 1.536 2.326
Trabalhistas 40.448 40.826
Tributarias 35.907 35.171
Total 77.891 78.323

Patrimdnio liquido (Controladora)

Capital social

Em 31 de marco de 2020, o capital social € de R$ 1.106.717 (R$ 1.106.717 em 31 de dezembro
de 2019) esta representado por 245.756.346 (245.756.346 em 31 de dezembro de 2019) acdes
ordinarias nominativas e sem valor nominal.

A Companhia, mediante deliberacao de seu Conselho de Administracéo, esta autorizada a
aumentar o capital social, independentemente, de reforma estatutaria, até o limite de
R$ 2.000.000.

Reservas

Reserva de reavaliacdo

Constituida em decorréncia das reavaliaces de bens do ativo imobilizado, de suas controladas,
com base em laudo de avaliacdo elaborado por peritos avaliadores independentes. O imposto de
renda e a contribuigdo social correspondente estdo classificados no passivo néo circulante. Em
31 de marco de 2020, o saldo de reserva de reavaliacdo é de R$ 5.315 (R$ 5.532 em 31 de
dezembro de 2019).

A reserva de reavaliacdo esta sendo realizada por depreciacao ou baixa dos bens reavaliados
contra prejuizos acumulados, liquida dos encargos tributarios. Conforme alteragéo e facultado
pela Lei n® 11.638/07, a Administracdo decidiu manter as reservas de reavaliacdo até sua
completa realizag&o.

Reserva de capital

Stock option

Condicgoes Gerais
A Companhia possui 2 (dois) Planos de Outorga de OpcGes de Ac¢des em vigor.
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Embora em reunido realizada em 02 de marco de 2020 o Conselho de Administracéo tenha
aprovado o lancamento do terceiro plano, o seu inicio foi postergado pelo adiamento da AGO/E
que ratificaria sua aprovacao e autorizaria a administragdo dar prosseguimento nos tramites
opertacionais.

1° Plano de Outorga de Opcao de Acdes

Aprovacao do Plano

Em 16 de janeiro de 2018, o Conselho de Administracdo aprovou a primeira outorga de opcoes,
no &mbito do Contrato de Outorga. O total de opg¢des outorgadas nesta data foram 835.000
(oitocentas e trinta e cinco mil) opgBes, com preco de exercicio unitario de R$9,50 (nove reais e
cinquenta centavos), distribuidas entre os beneficiarios eleitos. Com o propdsito de satisfazer o
exercicio de opg¢Bes outorgadas, a Companhia podera emitir novas a¢des, dentro do limite do
capital autorizado, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia,
conforme permissdo do artigo 171, paragrafo 3°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Caracteristicas do plano

1° Plano de Outorga de Opcoes - 2018 12 Outorga
Data da outorga 16/jan/2018
Quantidade de opges outorgadas 835.000
Periodo de caréncia para o exercicio (Vesting) 3 anos
Vencimento para o exercicio 31/mar/2021
Prazo méaximo para o exercicio 31/mar/2022
Prego de exercicio R$ 9,50 (1)
Beneficiarios (colaboradores) 24 (2)

O preco de exercicio é fixado em R$9,50 (nove reais e cinquenta centavos), corrigido pela variagao do indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA desde a data da outorga até a data do efetivo exercicio da Opgao.

Originalmente foram beneficiados 24 colaboradores para o0 12 plano de Stock Options, porém em 31/03/2020, devido
ao desligamento de 05 colaboradores o total é de 19 beneficiarios.

2° Plano de Outorga de Opcao de Acdes

Aprovacéo do Plano

Em 06 de maio de 2019, o Conselho de Administracdo aprovou o 2° plano de outorga de opcdes,
no &mbito do Contrato de Outorga. O total de opg¢des outorgadas nesta data foram 780.000
(setecentos e oitenta mil) opgBes, com preco de exercicio unitario de R$7,96 (sete reais e
noventa e seis centavos), distribuidas entre os beneficiarios eleitos. Com o propdsito de
satisfazer o exercicio de op¢Oes outorgadas, a Companhia podera emitir novas ac¢des, dentro do
limite do capital autorizado, com excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, conforme permissao do artigo 171, paragrafo 3°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro
de 1976.
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Caracteristicas do plano

2° Plano de Outorga de Opcdes - 2019 22 Qutorga
Data da outorga 06/mai/2019
Quantidade de opgles outorgadas 780.000
Periodo de caréncia para o exercicio (Vesting) 3 anos
Vencimento para o exercicio 31/mar/2022
Prazo maximo para o exercicio 31/mar/2023
Preco de exercicio R$ 7,96(1)
Beneficiarios (colaboradores) 22(2)

O prego de exercicio é fixado em R$7,96 (sete reais e noventa e seis centavos), corrigido pela variagio do indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA desde a data da outorga até a data do efetivo exercicio da Opcao.

Originalmente foram beneficiados 22 colaboradores para o0 22 plano de Stock Options, porém em 31/03/2020, devido
ao desligamento de 01 colaborador o total é de 21 beneficiarios.

Beneficiarios

Poderdo ser eleitos como beneficiarios de outorgas de op¢do de compra de a¢des os diretores
(estatutarios ou ndo), gerentes de divisdo e funcionarios da Vulcabras Azaleia S.A. e das
sociedades que estejam sob o seu controle direto ou indireto (Controladas), inclusive em relagdo
a novas contratac@es, ficando todos eles sujeitos a aprovacdo do Conselho de Administracdo da
Companhia.

Método de precificacdo

O método utilizado para precificacdo das opc¢des é 0 modelo de Black-Scholes, o qual utiliza as
seguintes premissas basicas: 0 preco na outorga, o preco de exercicio, o prazo de caréncia, a
volatilidade do preco das aces, o percentual de dividendos distribuidos e a taxa livre de risco.

Despesa do plano de opcdes

Os montantes das amortizagdes registradas como despesa, nas demostracdes financeiras, em
contrapartida ao patriménio liquido da Companhia, desde a data da outorga até 31 de marco de
2020, estdo descritos a seguir (apresentado em reais):

Preco de Despesa acumulada  Despesa acumulada
Plano exercicio Data da outorga 31/03/2020 31/12/2019
1° Plano - 2018 R$ 9,50 16/jan/2018 R$ 1.146 R$ 1.042
2° Plano - 2019 R$ 7,96 05/mai/2019 R$ 605 R$ 474
Total - R$ 1.752 R$ 1.516

Ajustes de avaliacdo patrimonial

A rubrica ajustes de avaliagdo patrimonial inclui: (i) alterac@es liquidas acumuladas de ativos
financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes até que os investimentos
sejam desreconhecidos ou sofram perda por reducao no valor recuperavel; e (ii) ajustes
acumulados de conversao incluem todas as diferencas de moeda estrangeira decorrentes da
conversdo das Informacdes financeiras trimestrais de operagdes no exterior. Em 31 de marco de
2020, o saldo de ajuste de avaliacdo patrimonial é de R$ 23.708 (R$ 16.281 em 31 de dezembro
de 2019).
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Receita liquida de vendas

Receita operacional bruta (*)
Venda e revenda de produtos
Mercado interno
Mercado externo

Servicos prestados

Dedugdes
Impostos sobre as vendas e servicos
Devolucdes, abatimentos e desconto pontualidade

Receita operacional liquida

Vulcabras Azaleia S.A.
Informacdes financeiras trimestrais em
31 de marco de 2020

Consolidado

31/03/2020 31/03/2019

250.854 333.578
34.490 25.247
1.002 6
286.346 358.831
(33.853) (44.523)
(13.857) (14.521)
(47.710) (59.044)
238.636 299.787

A reducdo da receita operacional bruta se deu pelos impactos do Covid 19 (ver nota 1.1.2).

Custo das vendas e revendas

Matéria prima
Méo de obra
Custo indiretos
Revenda

Total custo das vendas e revendas

Despesas com vendas

Comissdes

Fretes

Provisdo para redugdo ao valor recuperavel do contas a receber
Propaganda

Royalties

Gastos com pessoal

Gastos fixos

Outros gastos

Total de despesas com vendas
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Consolidado

31/03/2020 31/03/2019

(51.215) (61.272)
(41.442) (48.965)
(42.262) (47.583)
(26.594) (39.935)
(161.513) (197.755)
Consolidado

31/03/2020 31/03/2019

(8.752) (10.859)
(12.978) (12.441)
(1.425) (713)
(12.163) (11.961)
(851) (181)
(7.561) (7.248)
(1.408) (1.730)
(576) (1.861)
(45.714) (46.994)
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Despesas administrativas

Consolidado Controladora

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Gastos com pessoal (8.408) (9.449) (501) (292)
Servicos de terceiros (5.458) (5.745) (559) (447)
Aluguéis (1.048) (1.247) - -
Viagens e estadias (155) (249) - -
Seguranga (445) (386) (37) (48)
Litigios e impostos (673) (725) (237) (197)
Informatica e telecomunicagao (1.377) (2.360) (15) (16)
Energia elétrica, dgua e esgoto (261) (353) ) 4)
Manutencao, limpeza e meio ambiente. (758) (758) - 4)
Outros (*) (6.112) (3.577) (428) (237)
Total despesas administrativas (24.695) (24.849) (1.779) (1.245)

Os valores mais relevantes sdo compostos por depreciagcdes e amortizagdes, sendo como relevante as amortizages
de arrendamento devido aos impactos do CPC 06 (R2) /- IFRS 16, R$ 2.995 em 31 de marco de 2020 (R$ 1.731 em
31 de marco de 2019).

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Consolidado Controladora
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Receita de aluguel 1.253 1.136 1.249 1.131
Receitas sobre vendas de energia 628 163 - -
Provisdo para contingéncias (251) (1.156) (12) (112)
Venda de sucata 356 372 - -
Resultado liquido na venda de ativo fixo 260 437 - -
Recuperacgdo de PIS/COFINS s/ ICMS 1.805 - - -
Outros (*) (4.202) (1.779) (15) (2)
(151) (827) 1.222 1.118

O principal valor em 31 de margo de 2020 é composto por R$ 870 referente as despesas de ICMS sobre outros
produtos e R$ 2.356 de perda pela venda da controlada Vulcabras Azaleia SE e em 31 de margo de 2019 tivemos R$
1.230 referente a despesa de ICMS s/ outros produtos.
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27 Resultado financeiro

Consolidado Controladora
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Receitas financeiras
Estrutura de capital
Receita de aplicacdes 1.007 1.188 32 12
AtualizagBes monetérias - 35 -
Outros - 229 - -
1.007 1.452 32 12
Operacionais
Juros 543 539 9 20
Descontos obtidos 117 189 - -
Outros (*) 1.610 - - -
Subtotal 2.270 728 9 20
Variagdes cambiais 11.379 3.342 - -
Total receitas financeiras 14.656 5.522 41 32
Despesas financeiras
Estrutura de capital
Juros (1.434) (684) - (85)
IOF (76) (161) - -
Outros (1.011) (698) - -
(2.521) (1.543) - (85)
Operacionais
Tarifas bancérias (1.050) (1.348) - 2)
Taxa/comissdo venda cartdo (675) - - -
Descontos concedidos (417) (667) - -
Outras tarifas - (416) - -
Subtotal (2.142) (2.431) - )
Variagdes cambiais (5.138) (3.384) - Q)
Total despesas financeiras (9.801) (7.358) - (88)
Resultado financeiro 4.855 (1.836) 41 (56)
* O valor principal refere-se a atualizacdo financeira de recuperacéo de Pis/Cofins sobre o ICMS R$ 1.561 (zero em 31

de margo de 2019) ver nota 8.
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Resultado por acéo

O célculo basico do resultado por acéo é efetuado através da divisdo do resultado do periodo,
atribuido aos detentores de a¢des ordinarias da Companhia, pela quantidade média ponderada de
acles ordinarias em circulacdo durante 0 mesmo periodo.

O resultado diluido por acéo é calculado através da divisdo do resultado atribuido aos detentores
de acOes ordinarias da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias, que
seriam emitidas na conversao de todas as agdes potenciais dilutivas em suas respectivas ac¢des.

Em 31 de mar¢o de 2020, a Companhia possuia aces potenciais em circulacdo que poderiam
afetar a diluicdo do resultado por acéo nos termos do CPC 41/IAS 33 no montante total de
1.410.000 (um milh&o quatrocentos e dez mil) potenciais a¢cdes. Do montante total, 645.000
(seiscentos e quarenta e cinco mil) potenciais agdes sdo referentes a primeira outorga de agdes
do plano de Stock Options que foi aprovado em 16 de janeiro de 2018, e, 765.000 (setecentos e
sessenta e cinco mil) potenciais acfes sdo referentes a segunda outorga de agdes do plano de
Stock Options que foi aprovado em 05 de maio de 2019.

Em 31 de margo de 2019, a Companhia possuia 660.000 (seiscentos e sessenta mil) potenciais
acOes em circulacéo, referentes a primeira outorga de acdes do plano de Stock Options que foi
aprovado em 16 de janeiro de 2018, que poderiam afetar a dilui¢do do resultado por a¢Ges nos
termos do CPC 41/1AS 33.

O quadro a seguir apresenta os calculos do resultado basico e diluido por acéo.

Consolidado
Quantidade de acdes ordindrias

31/03/2020 31/03/2019
Resultado atribuivel aos acionistas 8.929 26.178
Média ponderada basica das agdes em circulagdo durante o exercicio 245.756.346 245.756.346
Média ponderada diluida das a¢des em circulagdo durante o exercicio 247.166.346 246.416.346
Resultado por agdo basico (lote de mil) - R$ 0,0363 0,1065
Resultado por acdo diluido (lote de mil) - R$ 0,0361 0,1062

Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco

Os principais ativos e passivos financeiros da Companhia e suas controladas referem-se a caixa
e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores,
financiamentos e empréstimos.

Estrutura e gerenciamento dos riscos financeiros

A Companhia e suas controladas administram os riscos financeiros através do monitoramento de
posicGes financeiras dos ativos e passivos, controlando os limites de exposi¢do. Nao ocorreram
alteragdes dos referidos controles durante o periodo divulgado.
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A Companhia e suas controladas possuem exposicao para os seguintes riscos resultantes de
instrumentos financeiros:

e Risco de crédito
e Risco de mercado
e Risco de taxa de juros

e Risco de liquidez

O gerenciamento desses instrumentos é efetuado por meio de estratégias operacionais e
controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus condicGes vigentes
no mercado.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e suas controladas foram estabelecidas
para identificar e analisar a exposigéo, para definir limites e controles apropriados, monitorando
0s riscos e a aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e 0s sistemas sdo revistos
regularmente para refletir mudancas nas condi¢fes de mercado e nas atividades da Companhia e
suas controladas.

As avaliagOes de seus instrumentos financeiros, bem como, gerenciamento de riscos estdo
relatados a seguir:

Risco de crédito

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito pela possibilidade de nao
receber valores decorrentes do contas a receber de clientes ou de créditos junto a instituicdes
financeiras.

A gestdo de riscos da Companhia e de suas controladas adotam as seguintes préaticas:

analise de créditos concedidos a clientes e estabelecimento de limite de vendas. N&o ha clientes
gue individualmente representem mais que 7,8% do total do contas a receber de clientes da
Companhia em 31 de margo de 2020 (6,7% em 31 de dezembro de 2019); e

seletividade das instituicdes financeiras, que sdo considerados pelo mercado como de primeira
linha (maiores bancos por ativo do pais), bancos estatais ou Agencias Governamentais de
fomento, fazendo com que o risco de crédito com as institui¢cGes financeiras seja muito baixo e
diversificacdo de instrumentos financeiros de aplicagfes de recursos da empresa, que estdo
aplicados a uma cesta de indicadores composta por CDI, taxas pré-fixadas ou corrigidos pela
inflacdo.

Risco de mercado

Risco cambial

Considerando o risco de preco nas exportacdes que sdo equivalentes a 7,87% da receita de suas
controladas em 31 de margo de 2020 (3,01% em 31 de dezembro de 2019), a eventual
volatilidade da taxa de cdmbio representa, na verdade, um risco de preco que podera
comprometer os resultados planejados pela Administracéo.
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Analise de sensibilidade

Os resultados da Companhia e suas controladas estéo suscetiveis de sofrer variagdes nao
significativas, em fung&o dos efeitos da volatilidade da taxa de cAmbio sobre os ativos e
passivos atrelados a moedas estrangeiras, principalmente, do délar norte-americano, que
encerrou o periodo de 31 de marco de 2020, com a variacgdo positiva de 28,98% em relagdo a
ultima cotacéo de 31 de dezembro de 2019.

Como estratégia para prevencdo e reducdo dos efeitos da flutuacdo da taxa de cadmbio, a
Administracdo tenta manter hedge natural com a manutencéo de ativos vinculados, suscetiveis
também, & variacdo cambial. A Administracdo ndo contrata instrumentos financeiros para
eliminar sua exposicao aos riscos de cambio, que estdo demonstrados a seguir:

Consolidado
Moeda doélar (US$ mil) 31/03/2020 31/12/2019
Ativos em moeda estrangeira (a) 7.488 9.035
Passivos em moeda estrangeira (b) (7.344) (650)
Superavit apurado (a-b) 144 8.385

Para fins de atendimento a Deliberagdo CVM n° 550 de 17 de outubro de 2008, dado a
exposi¢do do risco de oscilacdo da cotacdo, a Companhia apresenta abaixo trés cenarios de
variacao do ddlar e os respectivos resultados futuros que seriam gerados. S&o eles:

Cenério provavel e que é adotado pela Companhia e suas controladas: cotagdo do délar em R$
5,1987 em 31 de marco de 2020;

Cenério possivel: conforme determina a deliberacdo da CVM, o cenério é construido
considerando uma reducgéo de 25% na cotacdo do ddlar, passando para R$ 3,8990; e

Cenério remoto: ainda de acordo com a norma da CVM, neste cenario a cotacdo do dolar
utilizada no cenério provavel é reduzida em 50%, passando a R$ 2,5994.

Quadro demonstrativo de Analise de Sensibilidade de Cambio - efeito resultado em 31 de
margo de 2020

Transagéo Risco Cenario provavel Cenario possivel Cenario remoto
US$ 144mil Céambio de 5,1987  Cambio de 3.8990 Céambio de 2,5994
Resultado financeiro Queda do US$ - (187) (374)
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Risco de taxa de juros

Analise de sensibilidade

Os resultados da Companhia e suas controladas estdo suscetiveis de sofrer variagdes, ndo
significativas, em fungéo dos efeitos da volatilidade da taxa DI-CETIP sobre as aplica¢des
financeiras e da TJLP e IPCA sobre parte de seus empréstimos e financiamentos que estdo
atrelados a essas taxas.

Consolidado Consolidado
Valor Contabil Valor justo  Valor Contabil Valor Justo
31/03/2020 31/03/2020 31/12/2019 31/12/2019
Ativos em CDI 119.785 119.785 58.805 58.505
Passivos em TJLP 2.410 2.458 2.374 2.413
Passivos em IPCA 40.669 42.785 40.679 43.308

Para fins de atendimento & Deliberacdo no. 550 de 17 de outubro de 2008, dado a exposicdo
do risco de oscilacdo dos indexadores das aplicacdes financeiras e dos empréstimos, a
Companhia apresenta abaixo os cenarios de variagao das taxas e os respectivos resultados
futuros que seriam gerados. Séo eles:

Cenério provavel que € o adotado pela Companhia e suas controladas, DI-CETIP de 3,65% a.a.
e TILP de 5,09% a.a. e IPCA de 3,30% a.a.;

Cenério possivel, considerando um aumento ou reducdo de 25% sobre as taxas;
Cenario remoto, considerando um aumento ou redugdo de 50% sobre as taxas.

Abaixo a demonstracdo da variacdo das taxas para a data base 31 de mar¢o de 2020:

Operagéo Risco Cenéario Provavel  Cenario Possivel - 25%  Cenario Remoto - 50%
TJLP a 5,09% TJLP a 6,36% TJLP a7,64%

Empréstimos em TJLP Alta da TILP R$ 0 R$ 31 R$ 61
IPCA a 3,30% IPCA a4,13% IPCA a 4,95%

Empréstimos em IPCA Alta do IPCA R$0 R$ 338 R$ 671
CDI a 3,65% CDl a2,74% Dl a1,83%

Aplicagdes em CDI Queda do CDI R$ 0 R$ (1.090) R$ (2.180)

Risco de liquidez
A Companhia e suas controladas acompanham o risco de liquidez de recursos, através de
politicas de monitoramento de caixa para evitar o descasamento de contas a receber e a pagar.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas mantém saldos em aplicacfes financeiras com

liquidez diéaria, passiveis de resgate a qualquer momento, para cobrir eventuais descasamentos
entre a data de maturidade de suas obrigacdes contratuais e sua geracao de caixa.
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Os cronogramas de pagamento das parcelas de longo prazo dos empréstimos e financiamentos
sdo apresentados abaixo:

31/03/2020
Vencimento Valor %
2021 29.128 46%
2022 7.967 13%
2023 7.219 12%
2024 6.962 11%
2025 6.860 11%
2026 4516 7%
Total 62.652 100%

Composicao dos saldos

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e suas
controladas foram determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e
metodologias apropriadas de avaliaces. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na
interpretacdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizacdo mais
adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, 0S
montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes
metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizacdo estimados.

A Administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia e suas
controladas ndo efetuam aplicacGes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco.

Em atendimento a Instrucdo CVM n°. 475/08, os saldos contabeis e o valor justo dos
instrumentos financeiros inclusos nos balangos patrimoniais em 31 de margo de 2020 e 31 de
dezembro de 2019 estdo identificados a seguir:

Consolidado
31/03/2020 31/12/2019
Saldo Valor Saldo Valor

Descrigéo Classificagéo Contabil Justo Contabil Justo
Caixa e equivalentes de caixa Ativos financeiros ao custo amortizado 121.126 121.126 62.164 62.164
Aplicagdes financeiras

Ativos financeiros ao valor justo
CDB/Fundo de investimento por meio do resultado 2.545 2.545 2.529 2.529

Ativos financeiros ao valor justo
Fundo de investimento em acdes através de outros resultados abrangentes 228 228 294 294
Contas a receber Ativos financeiros ao custo amortizado 369.028 369.028 448.377 448.377
Outras contas a receber Ativos financeiros ao custo amortizado 15.347 15.347 11.748 11.748
Empréstimos e financiamentos:
Em moeda nacional Passivos financeiros ao custo amortizado 43.079 45.243 43.053 45721
Em moeda estrangeira Passivos financeiros ao custo amortizado 20.826 21.102 - -
Fornecedores Passivos financeiros ao custo amortizado 55.372 55.372 40.993 40.993
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Hierarquia do valor justo

31/03/2020 31/12/2019
Descrigéo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2
Aplicagdes financeiras
CDB/Fundo de investimento - 2.545 - 2.529
Fundo de investimento em a¢des 228 - 294 -

Nivel 1 - Precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos;

Nivel 2 - Inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que
sdo observaveis para o0 ativo ou passivo, diretamente (como prec¢os) ou indiretamente (derivados
dos precgos);

Nivel 3 - Inputs para 0 ativo ou passivo gque ndo sdo baseados em varidveis observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Critérios, premissas e limitacdes utilizados no calculo dos valores justo (fair value)

Aplicagdes financeiras

Para as aplicacdes financeiras o valor justo contra o resultado foi apurado com base nas
cotacdes de mercado desses titulos, que sdo estaveis considerando as taxas e prazos das
aplicacOes. As aplicacfes possuem remuneracdo baseada em percentual do DI - CETIP e estdo
atualizadas na data de 31 de marco de 2020.

Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado, incluindo os respectivos
impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia e suas controladas. As perdas
estimadas para reducdo ao valor recuperavel foram constituidas em montante considerado
suficiente pela administracao para suprir as eventuais perdas na realizagéo dos créditos.

Empréstimos e financiamentos

O valor dos empreéstimos e financiamentos calculados na data de 31 de margo de 2020 séo
mensurados pelo custo amortizado, pelo método de taxa efetiva de juros, e estdo contabilizados
pelos seus valores contratuais. Encontramos atualmente taxas de juros aplicaveis a esses
instrumentos idénticas aos contratos que estdo firmados, considerando o objetivo do
financiamento, prazos e garantias que sao oferecidas.

Fornecedores

Os fornecedores decorrem diretamente das opera¢des comerciais da Companhia e suas
controladas, estdo registrados pelos seus valores originais, sujeitos a atualizagcdes cambiais e
monetérias, quando aplicavel, até a data do balango patrimonial.
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LimitacGes

O valor justo dos instrumentos foi estimado na data do balango, baseados em “informacdes
relevantes de mercado”. As mudangas nas premissas podem afetar significativamente as
estimativas apresentadas.

Gestéo do capital

O objetivo da gestdo de capital da Companhia e suas controladas é assegurar que se mantenha
um rating de crédito forte perante as instituicGes e uma relacdo de capital estruturada, a fim de
suportar 0s negdcios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia e suas controladas incluem dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos e
financiamentos, menos caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Consolidado

31/03/2020 31/12/2019

Financiamentos, empréstimos e financiamentos (63.905) (43.053)
Caixa e equivalentes de caixa 121.126 62.164
Aplicagdes financeiras 2.773 2.823
Divida liquida 59.994 21.934
Patrimonio liquido 1.104.083 1.087.428

Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para 0s
bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade.

As premissas de risco adotadas ndo fazem parte de uma auditoria das Informages financeiras
trimestrais e, consequentemente, ndo foram examinadas por nossos auditores independentes.

Os montantes das coberturas em 31 de margo de 2020 sdo resumidos a segulir:

Seguros corporativos em reais

Valor de
Objeto Risco coberto cobertura
Incéndio, Vendaval, Danos Elétricos, Quebra de Maquinas,
Patrimonial Roubo, Alagamento, Equipamentos Eletronicos. 195.000
Lucros cessantes Despesas fixas (P.l. 3 meses) 60.000
D&O Responsabilidade civil geral de administradores 20.000
RC Geral Responsabilidade civil geral 2.000
Veiculos leves Danos materiais, corporais e morais a terceiros 23.800
Veiculos pesados Danos materiais, corporais e morais a terceiros 5.400
Transporte internacional —
Importagéo Limite por embarque - Mercadorias/Matéria prima 7.798
Total dos seguros corporativos 313.998

57



31

(i)

Vulcabras Azaleia S.A.
Informacdes financeiras trimestrais em
31 de marco de 2020

Subvencdes e assisténcia governamental
Incentivos Federais

REDUCAO IRPJ - Consiste no direito da reducio de 75% do Imposto de Renda e Adicionais,
calculados com base no lucro da explora¢do com fundamento no art. 1° da Medida Proviséria n®
2.199-14 de 24 de agosto de 2001, em conformidade com os critérios estabelecidos e ainda em
conformidade com o regulamento dos incentivos fiscais. S&o considerados em condicfes
onerosas atendidas, 0s empreendimentos em total modernizagdo atualmente nas areas de atuacao
da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE. S&o beneficiarios do
incentivo de reducgdo de 75% do imposto de renda os empreendimentos instalados nos estados
do Ceara, Bahia e Sergipe.

Incentivos estaduais
Ceara
Para cal¢cados

PROVIN - E um programa de incentivo ao fundo de desenvolvimento industrial do Ceara (FDI),
no qual consiste no diferimento de 99% do valor apurado de ICMS, que incide sobre produgéo
prépria exclusivamente de cal¢ados. Sob o valor de cada parcela do beneficio, 1% sera pago
uma Unica vez, tendo como data base de vencimento no ultimo dia do més, onde ap6s 36 meses,
0 montante sera devidamente corrigido, desde a data do desembolso até a data do vencimento,
atualizados pela TJLP.

Para confecgoes

PROVIN - E um programa de incentivo ao fundo de desenvolvimento industrial do Ceara
(FDD), no qual consiste no diferimento de 75% do valor apurado de ICMS, que incide sobre
producdo prdpria exclusivamente de confec¢bes. Sob o valor de cada parcela do beneficio, 25%
sera pago uma Unica vez, tendo como data base de vencimento no Gltimo dia do més, onde ap6s
36 meses, 0 montante sera devidamente corrigido, desde a data do desembolso até a data do
vencimento, atualizados pela TJLP.

Incentivos adicionais

Tem como adicional ao PROVIN calcados e confec¢éo o diferimento do ICMS nas importacdes
de matérias primas, maquinas, equipamentos, partes e pecas que ndo tenham similar no Estado
do Ceara, bem como do diferencial de aliquotas nas compras de bens de capital.

PCDM - E um programa de incentivo as centrais empresariais de distribuicdo de mercadorias
(PCDM), no qual consiste na reducao de 75% do valor do saldo devedor do ICMS apurado
mensalmente sobre as operacdes de saidas interestaduais de mercadorias. Exclui-se do objeto
desse instrumento, o ICMS retido de terceiros pela empresa, em funcéo do regime de
substituicdo tributéria.
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Incentivos adicionais

Tem como adicional aoc PCDM o diferimento do ICMS incidente: Na importacdo de
mercadorias do exterior para saidas subsequentes, importacdo do exterior e de outros Estados,
de bens para integrar o ativo fixo.

Bahia

PROBAHIA - Consiste no programa de desenvolvimento da Bahia, com o intuito de
diversificar e estimular a transformacéo dos processos industriais do estado. Tem como
beneficio o diferimento do ICMS sobre o total dos débitos apurados pela saida de mercadorias,
onde se calcula um crédito presumido de 99% sobre o valor devido. Seu pagamento consiste em
1% do saldo devedor que devera ser pago no més subsequente ao da apuragdo do ICMS.

Incentivos adicionais

Tem como adicional ao PROBAHIA o diferimento do ICMS nas importagdes de matérias
primas, maquinas, equipamentos, partes e pecas, bem como do diferencial de aliquotas nas
compras de bens de capital.

Demonstrativo das Subvengdes Governamentais

Prazo de
Controlada Incentivo Estadual % Vencimento
Vulcabras Azaleia CE, Calg. e Art. Esp. S.A. Provin Calgados 99% Ago/2031
Vulcabras Azaleia CE Calc. e Art. Esp. S.A. Provin Confeccoes 75% Jun/2022
Vulcabras Azaleia BA Calg. e Art. Esp. S.A. Probahia 99% Jul/2027
Vulcabras Distr. Art. Esp. Ltda. PCDM 75% Dez/2022

Demonstrativo das Subvenc¢des Governamentais

Prazo de
Controlada Incentivo Federal % Vencimento
Vulcabras Azaleia CE, Calg. e Art. Esp. S.A. Reducéo IRPJ 75% Dez/2025
Vulcabras Azaleia BA Calg. e Art. Esp. S.A. Reducdo IRPJ 75% Dez/2026

59



Vulcabras Azaleia S.A.
Informacdes financeiras trimestrais em
31 de marco de 2020

Consolidado

Considerando que tais incentivos foram contabilizados diretamente no resultado das
controladas, por consequéncia, foram reconhecidos no resultado da Companhia através do
calculo da equivaléncia patrimonial, cujos efeitos sdo demonstrados a seguir:

32

Resultado da equivaléncia

ICMS patrimonial na controladora
Montante do incentivo %

Incentivo fiscal registrado no resultado das controladas no consolidado Participacédo 31/03/2020 31/03/2019

Vulcabras Azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. 14.873 99,99% 14.871 14.778

Vulcabras Distr. Art. Esp. Ltda. 844 0,22% 2 -

Vulcabras Azaleia BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A. 8.601 100,00% 8.601 9.113

Vulcabras Azaleia SE, Calcados e Artigos Esportivos Ltda. - - - 291
24.318 23.474 24.182

Reintegra

Montante do incentivo

%

Resultado da equivaléncia
patrimonial na controladora

Incentivo fiscal registrado no resultado das controladas no consolidado Participacao 31/03/2020 31/03/2019
Vulcabras Azaleia CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A. 14 99,99% 14 5
Vulcabras Azaleia BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A. 11 100,00% 11 5
Vulcabras Azaleia SE, Calcados e Artigos Esportivos Ltda. - - - 4

25 25 14

IRPJ

Incentivo fiscal registrado no resultado das controladas
Vulcabras Azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A.

Montante do incentivo
no consolidado

Informacéao por produtos e area geografica
As informacdes de vendas liquidas no mercado externo e interno, por regido geografica, foram
elaboradas a partir do pais de origem da receita, ou seja, tendo por base as vendas realizadas
pelas suas controladas no Brasil e por meio das subsidiarias no exterior, e podem ser assim

%
Participagdo
99,99%

Resultado da equivaléncia
patrimonial na controladora

31/03/2020

31/03/2019

apresentadas:

31/03/2020 31/03/2019

Receita liquida de vendas
Calcados esportivos 178.060 223.874
Calcados femininos 30.139 38.065
Outros calgados e outros 10.803 15.377
Confecgdes 19.634 22471
238.636 299.787
Mercado interno 203.474 275.057
Mercado externo 35.162 24.730
238.636 299.787
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Os ativos ndo circulantes de cada regido geogréafica estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

31/03/2020 31/12/2019
Ativos ndo circulantes no mercado externo e interno a partir de:

Brasil 532.955 542.715
Outros paises 25.440 18.211
Total 558.395 560.926

Eventos subsequentes

A Administragdo da Companhia apds uma avaliagao criteriosa de enfretamento a todos os
desafios ocasionados pelo Covid-19, vem adotando algumas medidas para a adequacdo de seus
eventos as novas normas legais, € também, para a retomada gradual das suas operagdes
respeitando os decretos governamentais locais.

Assembleia Geral Ordinaria:

Em 08/04/2020 a Companhia comunicou ao mercado o cancelamento da Assembleia Geral
Extraordinaria e Ordinaria (“AGEQ”) que seria realizada em 16/04/2020. A nova data para a
realizacao da AGO/E foi agendada para 31/07/2020.

Paralisaciao das operacoes

Inicialmente a Companhia paralisou todas as suas atividades produtivas, concedendo férias
coletivas no periodo de 20/03 a 12/04/2020, porém em 13/04/2020 emitiu novo comunicado ao
mercado informando que as atividades da Companhia permaneceriam paralisadas com a
extensdo do periodo de férias coletivas até dia 26/04/2020.

Cuidado com nossos colaboradores

A Companbhia adotou a jornada de trabalho reduzida e em formato de rodizio, que possibilitou o
cumprimento do distanciamento social indicado pelas autoridades. Os colaboradores que ja
retornaram estdo fazendo uso de mascaras, t€ém alcool gel a disposicao nos locais de trabalho, e
a empresa também reforgou os procedimentos de higienizagdo dos transportes ¢ ambientes
internos. Além disso, implementou a medigdo de temperatura a cada entrada de turno e passou
a oferecer instrucdes constantes sobre as medidas de prevengdo por meio dos canais

internos. A dindmica de home office foi ampliada as areas administrativa e comercial da
Companhia, possibilitando assim a continuidade de todas as suas atividades sem que houvesse
risco de descontinuidade de seus processos.

Novas Captacdes

Segundo as diretrizes estabelecidas pelo seu comité financeiro, apds 31 de marco de 2020 a
Companhia efetuou novas capta¢des no valor de R$ 106.284 mil, com taxa média equivalente a
CDI +2,48% e prazo médio 3,3 anos, que visam reforgar a sua liquidez financeira.

Impactos subsequentes

Durante o decorrer do més de abril, em virtude de decretos governamentais o comércio varejista
se manteve fechado, o que nos levou a concessdo de férias coletivas. Consequentemente nossas
operagoes fabris foram praticamente paralisadas, nossas lojas fisicas se mantiveram fechadas
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enquanto o e-commerce se manteve em plena operagao apresentando expressivo crescimento
mesmo diante da crise instalada.

O impacto no nivel de produgdo também foi muito grande. Retomamos a operagdo da unidade
produtiva da Bahia a partir do dia 27/04/2020, com reducao de jornada e salarios de 70% para
os meses de maio e junho. Na unidade produtiva do Ceara a produgao so6 foi retomada a partir
de 01/06/2020, também com redugdo de 70% para o més de junho.

Os potenciais impactos da pandemia do COVID-19 nos resultados futuros da Companhia sdo
incertos. No més de abril de 2020, a receita liquida total da Companhia apresentou uma reducdo
de 97% quando comparada a abril de 2019. A Companhia nao concluiu as apuragdes do

resultado do més de maio de 2020. Mesmo que de forma gradativa, j& retomamos o faturamento
direcionado aos varejistas localizados em regides liberadas para a reabertura do comércio.
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