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Informacdes contidas neste documento podem incluir consideracoes futuras e refletem a percepcéo atual e
perspectivas da diretoria sobre a evolucdo do ambiente macroecondémico, condicbes da industria,
desempenho da Companhia e resultados financeiros. Quaisquer declaracoes, expectativas, capacidades,
planos e conjecturas contidos neste documento, que n&o descrevam fatos historicos, tais como
informacgOes a respeito da declaracdo de pagamento de dividendos, a direcao futura das operacOes, a
implementacdo de estratégias operacionais e financeiras relevantes, o programa de investimento, e 0s
fatores ou tendéncias que afetem a condicao financeira, liquidez ou resultados das operacdes, séo
consideracoOes futuras de significado previsto no “U.S. Private Securities Litigation Reform Act” de 1995 e
contemplam diversos riscos e incertezas. Nao ha garantias de que tais resultados venham a ocorrer. As
declaracbes sao baseadas em diversos fatores e expectativas, incluindo condicbes econdmicas e
mercadoldgicas, competitividade da industria e fatores operacionais. Quaisquer mudancas em tais
expectativas e fatores podem implicar que o resultado real seja materialmente diferente das expectativas
correntes.

As informacgdes financeiras consolidadas da Arezzo industria e Comeércio S/A — Arezzo&Co aqui
apresentadas estdo de acordo com os critérios do padrdo contabil internacional - IFRS, emitido pelo
International Accounting Standards Board - IASB, a partir de informacgdes financeiras auditadas. As
informagdes né&o financeiras, assim como outras informacdes operacionais, nao foram objeto de auditoria
por parte dos auditores independentes.






Plataforma de marcas de referéncia AREZ(Z:8

A Arezzo&Co é uma companhia lider no setor de calcados, bolsas e acessorios
femininos atraves de sua plataforma de marcas de referéncia

AREZZO
CcO

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI B1RMAN
Fizver| AILME@ VANS

"OFF THE WALL"




Visao geral da Companhia

AREZZO

CO

A Arezzo&Co € uma empresa referéncia no varejo brasileiro e possui um
posicionamento Unico que alinha crescimento com elevada geracao de caixa

Empresa lider no

setor de calcados, - Desenvolvimento e
bolsas e Acionistas de colecdes com Asset Light: alta
acessorios com controIAado_res de eficiente supply ef|C|er_10|a |
presenca em referéncia no - operaciona
todos os estados Setor
do pais
14,5 milhdes de pares®  « Mais de 47 anos de - 11.500 modelos criados - 90,3% da producgédo
experiéncia no setor ao ano outsourced
1,8 milh&o bolsas @
»  Amplo reconhecimento » Lead time médio de 40 - ROIC3 de 28,3% no
Mais de 3.000 pontos de dias 4T19®
venda
15 a 18 lancamentos por = - 2.465 funcionérios

~25% de market share ano

nas classes AB @

Notas:

(1) Data Base - 2019

(2) Refere-se ao mercado brasileiro de calgados femininos, bolsas, ténis casuais femininos e masculinos (Fonte: dados da Companhia). Estimado para 2019.
(3) Resultado desconsiderando a adogdo do IFRS 16 / CPC 06 (R2)

Forte geracao de

caixa e alto
crescimento

CAGR da receita liquida
de 10,6% (2015 - 2019)

CAGR do lucro liquido
de 8,6% (2015 - 2019)

Crescente alavancagem
operacional



Historico de empreendedorismo
e Sucesso

Mudancas certas na hora certa marcaram o desenvolvimento da Companhia

FUNDACAO E
ESTRUTURAGAO ERA INDUSTRIAL ERA VAREJO ERA CORPORATIVA

Década de 70
Fundacdo em 1972

Foco em produto e marca

sapatos masculinos

Primeira loja

Primeiro modelo de sapato de
sucesso nacional

Década de 80

Modelo industrial verticalizado
localizado em Minas Gerais

1,5 milh&o de pares por ano e
2.000 funcionarios

Década de 90

Foco no varejo

P&D e outsourcing da
producado no Vale dos Sinos —
RS

Expanséao das franquias

r

2
| | =S
Inicio da Schuitz "lE=k ==

Centralizacdo da operacéo
commercial em Sao Paulo

Conceito Fast Fashion

12 Década de 2000

Marcas especificas para cada
publico alvo

Expansao dos canais de
distribuicao
Supply chain eficiente

Lancamento das marcas

DR

B1R M AN ANACAPRI

Fuséao

AREZZO - SCHUTZ

Parceria Estratégia
(Novembro de 2007)
TARPON

INVESTIMENTOS

IPO
Fevereiro de 2011

AREZZO
CO

EMPRESA DE
REFERENCIA NO SETOR

2011 - 2019

CONSOLIDAR A POSICAO DE
LIDER DE MERCADO

Expanséao Internacional
9 lojas proprias nos EUA

Lancamento de novas marcas

ALMC

FIZEVER

Exclusividade de distribuicédo

VANS

"OFF THE WALL"



Composicao Acionéaria AREZ%g

Qutros Management3

49,7% 0,0%

Familia Birman Float

50,3% 49,7%

AREZZO
CO

Notas:
1 - O capital social da Companhia é composto por 90.954.280 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

2 - Posigcéo em 25/06/2020.
3 - Inclui ILP — Executivos Arezzo&Co.



Plataforma de marcas fortes

AREZZ0O
CO

Plataforma de marcas fortes, destinadas a publicos especificos, permitindo capturar crescimento

em diferentes segmentos

AREZZO

1972

TRENDY
NOVO
FACIL DE USAR
ECLETICO

16 — 60 ANOS

CANAIS E % RECEITA
P F MM EX
10 432 1.185 114

10% ¢ 65%  13% 2%

RECEITA BRUTA WEB
R$ 104,5 MM (10%)

PRECO NO PONTO DE VENDA
R$ 240,00 / PAR

RECEITA BRUTA
R$ 1.001,7 MM (48,5%)

A
A\

1)
PROVOCATIVA

ey
18-40 ANO&

CANAIS \E%iRECEITA -~
P F MW EX US
e - kR

L 17%  18% | 26%, AR 23%

" RECEITA BRUTA WEB
. R$ 79,9 MM (12%)

- PREGO NO PONTO DE VENDA |

R$ 380,00/ PAR W#

. RECEITA BRUTA ! |
RS 647,2 MM (314%)

ANACAPRI

2008

POP
SAPATOS FLAT
ACESSIVEL
COLORIDA

12 — 60 ANOS

CANAIS E % RECEITA
P F MM EX
3 185 1.643 109
5% p2%  35% 1%

RECEITA BRUTA WEB
R$18,4 MMI(7%)

PRECO NO PONTO DE VENDA

R$140,00 / PAR

RECEITA BRUTA
R$ 261,1 MM (12,6%)

ALEXANDRE

BIRMAN

2009

DESIGN
EXCLUSIVIDADE
IDENTIDADE
SEDUCAO

20 — 45 ANOS

CANAIS E % RECEITA
P MM EX us
6 25 45 3
28% 5% 9% 53%

RECEITA BRUTA WEB
R$ 5,1 MM (5%)

PRECO NO PONTO DE VENDA
R$ 1.500,00 / PAR

RECEITA BRUTA
R$ 106,5 MM (5,2%)

Pontos de Venda (LTM): P = Lojas Proprias; F = Franquias Nacionais; MM = Lojas Multimarcas (mercado doméstico); EX = Exportacdes; US = Operacao US (Lojas Proprias)
% receita bruta (LTM) nédo inclui as Outras Receitas (ndo produzida pelas 6 marcas).

Receita bruta LTM, inclui mercado externo; ndo inclui outras receitas (ndo provenientes das 6 marcas).

% da receita bruta total LTM.




Plataforma de marcas fortes AREZ(Z:S

Plataforma de marcas fortes, destinadas a publicos especificos, permitindo capturar crescimento
em diferentes segmentos

2015

ALMC VANS

"OFF THE WALL"
2018 1966

CONEORTO OFF THE WALL
BEM-ESTAR ACTION SPORTS
BELEZA IAFESTYLE
AUTOCUIDADO SEREET COUTURE

CASUAL
JOVEM
URBANA
MODERNA

30 — 60 ANOS 16— 24 ANOS

15 - 30 ANOS

CANAIS E % RECEITA

P F MM EX

o & 283 9
31% 5% 49% 0%

CANAIS E % RECEITA

P F MM EX

5 1 442 21
38% 1% 47% 0%

RECEITA BRUTA WEB
R$ 2,3 MM (15%)

RECEITA BRUTA WEB
R$ 4,3 MM (14%)

PRECO NO PONTO DE VENDA
R$ 230,00 / PAR

PRECO NO PONTO DE VENDA
R$ 320,00 / PAR

RECEITA BRUTA
R$ 15,8 MM (0,8%)

RECEITA BRUTA
R$ 31,0 MM (1,5%)

Pontos de Venda (LTM): P = Lojas Proprias; F = Franquias Nacionais; MM = Lojas Multimarcas (mercado doméstico); EX = Exportacdes; US = Operacao US (Lojas Proprias)
% receita bruta (LTM) nédo inclui as Outras Receitas (ndo produzida pelas 6 marcas).

Receita bruta LTM, inclui mercado externo; ndo inclui outras receitas (ndo provenientes das 6 marcas).

% da receita bruta total LTM.

ApwOWNPE



Multiplos canais de distribuicao

Plataforma flexivel
estratégias diferenciadas, maximizando o retorno a Companhia

AREZZ0O

CO

através de diferentes canais de distribuicdo com

L,Oja.s ' Multimarcas
Préprias !

10 1.185
17 1.602
3 1.643

i 6 25

i 5 442

______________ A S

| 3 283

699 44 loias 2.646 clientes Distribuicao
franquias 6 rJias multimarcas! em abrangente
em mais de r?o Ll,orasil mais de 2.590 em todo
250 cidades cidades Brasil
Composicao da Receita Bruta (R$ milhdes)? Franquias
43,6% 12,9% 20,5% 10,4% 9,9% 2,6% 0,1% 100,0% AREZZO 432
204 55 2
215 SCHUTZ 2
423
. 266 ANACAPRI 185
BIRMAN
Franquias Lojas Proprias Multimarcas  Web Commerce Operacao EUA Exportacdo Qutros 1
Notas: F\LHe 1
1. Sem overlap entre as marcas.
2. LT™M

3. Apenas Mercado Doméstico — multimarca sem overlap.
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Foco no cliente: buscamos antecipar o desejo
de consumo da mulher brasileira

1 2 |3

ADMINISTRACAO

HABILIDADE SOLIDO SUPPLY CHAIN ESTRATEGIA DE | EXPERIENTE E

AGIL E DISTRIBUICAO COM
RORERRE Egﬁ%ﬁf&wf [A)g EFICIENTE NACIONAL INCENTIVOS
G BASEADOS EM
E MAIRISIETINE RESULTADOS

SEMUTIEEED & Sourcing e Logistica Multicanal Gestao
Marketing




Habilidade para inovar AREZZO
CoO

Produzimos de 15 a 18 colecbes por ano
II. Desenvolvimento lll. Sourcing IV. Entrega

Criacdo: 11.500
modelos/ano

Disponibilizagao:
63% modelos/ano

Lojas: 52% modelos/ano

Colecdes Principais

Criacédo s
Lancamento
Pedidos

Producdo

Entrega

Venda normal
Venda c/ desconto

A Arezzo&Co entrega em média 5 modelos por dia, mantendo aceso o desejo de compra da consumidora
13



Plano de comunicacdo e marketing AREZ%g

A marca conta com uma estratégia de comunicacao integrada e expressiva, desde a

criacao das campanhas até o ponto de venda

FORTE PRESENCA NAS REDES SOCIAIS E MIDIA DIGITAL E IMPRESSA LIVE MARKETING E EXPERIENCIA NO PONTO DE VENDA

¥ Al
CONSTANTE REALIZACAO DE EVENTOS DE
MODA E COMPORTAMENTO

= Y 4
‘ MAIS DE 12 MILHOES DE FOLLOWERS Q)[f]
= MAIS DE 4 MILHOES DE ACESSOS AO SITE/MES

COMUNICAGAO DIGITAL

.......

J ’ il AR
CONTEUDO DIRECIONADO DE FORMA PERSONALIZADA e F:QE:(?I((:)II\?EI/;PEEII:\IC-)T-R?T(E:%IE’ECSEELECBAR\Igﬁlljlng”;Lii_

14



Comunicacdo e marketing refletidos AREZZO
em todos os aspectos da loja CcoO

Lojas constantemente modificadas a fim de incorporar o conceito de cada nova
colecéao e inspirar novos desejos de compra

Materiais nos Pontos de vendas

\

ANACAPRI

=7 =
7 AREZZO

Vitrines e Visual Merchandising

Toda a comunicacao visual das lojas é padronizada e atualizada simultaneamente em todo
0 Brasil a cada nova colecéao 15



Atmosfera das lojas: conceitos
diferenciados para cada marca

AREZZO

SCHUTZ

AREZZ0O
CO

Prateleiras, Nichos e Estantes suspensas

Aumento do nimero de modelos expostos.

Produtos em destaque no centro da loja.

lluminag&o que realca o produto.

Melhor distribuicdo dos méveis permite maior conforto as
clientes.

Novo Conceito de Loja

Novo conceito sendo testado nas lojas Flagship.
Nova Experiéncia Digital: mobile check out, espelho
RFID e touch TV

Roll out esperado para 2019

rigdedede

aenr

J

.

Display de produtos ocupam todas as paredes

Exposi¢do de um ampla variedade de produtos
Estogue na area de vendas: baixa necessidade de
area de estoque

ALEXANDRE

BTRMAN

Disposi¢do de cada tema em diferentes nichos

Atmosfera de joalheria

Experiéncia privativa de compra

Foco em exclusividade, design e materiais
nobres

Criativa e Experimental

Espaco experimental e criativo
Interagao com clientes
Experiéncia colaborativa

Experiéncias Sensorias

Wellness (conforto+beleza)
Conceito atemporal

16




Processo de producéo flexivel AREZ(Z:8

Agilidade, flexibilidade e escalabilidade de producao garantem o crescimento esperado
pela Arezzo&Co

Ganhos de escala
O porte e a estrutura da Arezzo&Co proporciona flexibilidade para

Fabrica propria com capacidade de producao anual de 1,1 milhdes

de pares e forte relacionamento com o cluster de produc&o do Vale terceirizar a producéo de um grande numero de SKU'S a partir de
dos Sinos, principal regido de outsourcing. varias fabricas em um curto espaco de tempo, a precos competitivos
+

Compra em rede

Certificacdo interna e auditoria asseguram qualidade e

pontualidade (ISO 9001 certificacio em 2008) Negociacdo de matéria-prima em conjunto com fornecedores locais

Novo Centro de Distribuicdo — Espirito Santo Outsourcing — 90% da producéo é outsourced
N S— ) 10%
a0 ‘ Outros
90% = Arezzo&Co - Fébricas Proprias

Consolidacao e distribuicdao simultanea em escala
nacional

1 Recebimento: 100.000 pegas/ dia

PR e oo

2 Armazenagem: 100.000 pecas/ dia

3 Separacao: 150.000 pecas/ dia

4 Faturamento e etiquetagem: 200.000 pecas/ dia




Operacdo composta por lojas flagship AREZZO
nas principais regioes do Brasil CcO

Lojas Proprias sao essenciais para o desenvolvimento de know-how e aumento
continuo de visibilidade da marca
Lojas Flagship ‘ Maior visibilidade de marca aliada a eficiéncia operacional

= Concentrando lojas de maior produtividade em regides
principais, como SP e RJ, melhorando a eficiéncia operacional

e rentabilidade:

* Interacédo direta com o cliente desenvolve competéncias de
varejo, as quais também séao refletidas nas lojas franqueadas.

Venda média anual por loja—LTM (R$ MM)

Franquias - 1,4

Lojas Proprias 59

Schutz - Iguatemi/ SP Alme — Oscar Freire/ SP

18



Foco em performance tanto nas Lojas AREZZO
Proprias como em Franquias CcoO

Estrutura aplicada ao varejo a fim de alcancar melhores resultados de vendas e
margens, bem como integracao e conexéo do suporte da todas as lojas monomarca

Grande foco na performance de Franquias e Lojas Proprias

» Todo o time de vendas (4000+) participa através de transmissao via internet de 3 Convencdes de vendas por ano,

alinhando o discurso de vendas e a grande motivacao antes do inicio de cada colecao
* Amplo programa de servicos para auxiliar os franqueados em metas de vendas e rentabilidade

* Programas de treinamento recorrentes em produtos, tendéncias de moda, técnicas de vendas, gerenciamento de

loja, Tl, entre outros

* Forte visual merchandising, trade marketing e investimentos em ambientacéo e treinamento




Modelo permite rapida expansao com baixo investimento

Parceria de sucesso: “ganha-ganha”

Intenso treinamento de varejo

Suporte constante: média de 6 lojas por consultora e 22 visitas
por loja/ano

Sdlido relacionamento e suporte constante ao franqueado
Integracgéo de sistemas de Tl alcanga 100% da rede

Sendo lojas mono marca, as franquias reforgam o branding em
cada cidade nas quais estao localizadas

Concentracéo das Franquias por Operador
(Quantidade de Operadores por Quantidade de Franquias Detidas)

4 ou mais
franquias

3 franquias
1 franquia

2 franquias

Notas:

1. 96% dos franqueados atuais indicaram que abririam uma franquia caso néo
fossem franqueados

2. Para uma loja padréo da Arezzo com faturamento estimado de R$ 2,2 milhdes,
0 investimento médio é de aproximadamente R$ 670 mil, incluindo CAPEX da

loja, taxa de franquia, capital de giro e estoque inicial.

20



Lojas multimarcas sdo ferramentas de AREZZO
aumento de capilaridade CO

Lojas multimarcas ampliam a capilaridade da distribuicao e visibilidade das marcas,
resultando em forte presenca no varejo

Receita Bruta! e numero de Lojas Multimarcas Aumento da distribuicéo e visibilidade
(R$ milhao) 6.1% Aumento da capilaridade da marca
2 493 2.646 Presenca em mais de 2.590 cidades
Rapida expansao da marca com baixo investimento e risco
Receita Bruta de lojas Foco principal: share of wallet, através da venda de ma_is marcas
MM (R$ MM) no mesmo ponto de vendas e aumento de bolsas no mix.
. 92,1 e £ L OjAS MM Importante canal de vendas para cidades menores e de interior.
’ Otimizacgéo do time de vendas: time interno e representantes de
25 7 venda comissionados

4T18 4T19
Lojas Multimarcas

~-

Nota:

1. Considera apenas o canal multimarca no mercado interno



Conselho de Administragao

CEO/CCO

Alexandre Birman

Operacdes Transformacdo Administrativo e Gente, Culturae
e Industrial Digital Financeiro Desenv. de Negdcios

Cassiano Lemos/

Cisso Klaus Mauricio Bastos Rafael Sachete Marco Aurélio Vidal

= e o o - . = e o o . o = e o o - . = e o o . o

Planejamento |m Finangas Gente

Engenharia Squads TD Juridico Desenv. de Negdcios
Sourcing Inovacéo Fiscal Sustentabilidade
Qualidade | Valorizza/CRM FP&A | Governanca

Inddstria Contabilidade Compras Corporativas

Canal WEB (BR/USA)
| | Gestéo (Método,
| Metas e Indicadores)

Gestédo de Riscos
| RI

Planejamento

Estratégico/PMO 1

|
|
|
| Logistica
|
|
| |

Arezzo e Fiever

Luciana Wodzik

Schutz e A. Birman

Milena Penteado

Anacapri e Alme
Yumi Chibusa

Vans®

Maira Anastassakis

Operacao EUA
Fernando Caligaris

22



Governanca Corporativa AREZZO
CoO

O Conselho é composto por 7 membros, dos quais 5 sao independentes, e possuem alto
engajamento com o planejamento estratégico da Arezzo&Co.

Conselho da administracéao

CEO da Natura por mais de uma década e ex membro do Alexandre Birman Atual CEO da Arezzo&Co e parte do grupo de controle.
conselho da Renner, Redecard, Alcoa Latam e Itau- c hei Fundador da marca Schutz, com mais de 18 anos de
Unibanco onseineiro experiéncia na industria calcadista.

Alessandro Carlucci
Presidente Independente

Fundador e presidente da “Ethos Desenvolvimento

Jose Bolonha Humano e Organizacional’; Membro do Conselho do Cies

Juliana Rozenbaum 13 anos de experiéncia em Sell Side Equity Research,

Vice Presidente (ONU, OMS) Conselheiro Independente com foco em empresas do setor de Consumo e Varejo
Luiza Trajano Presidente do conselho de administragio da Magazine Luiz Fernando Giorgi 2SR SIE IR CH YU SES R SLDGE
. . ; . . comité de pessoas do Santander, Sul América e Grupo
Conselheiro Independente Luiza e LuizaCred, ex-membro do conselho da Sadia SA. Conselheiro Independente Martins
Guilherme A. Ferreira Presidente da Bahema Participagc6es, membro do
Conselheiro Indle endente Conselho do Pao de Acucar, Banco Signatura Lazard,
: P Eternit, Tavex e Rio Bravo Investimentos
Comités
Riscos, Auditoria e Financas Estratégia, Inovacéo e Marcas Pessoas
Guilherme A. Ferreira (Coordenador) Juliana Rozenbaum (Coordenador) José Bolonha (Coordenador)
Membros: Membros: Membros:
Alessandro Carlucci, Guilherme A. Ferreira e Alexandre Birman, Luiza Trajano e Juliana Luiz Fernando Giorgi, José Bolonha e Claudia
Edward Ruiz Rozenbaum e Silvio Meira Falcao

23



i

FRANQUIAS

Estratégia multimarca e multicanal

ALEXAND

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI B 1R\ AN

[ R

I Foco No sss BOLSAS
| SEGMENTAGAO
| SERVICOS |

L

CROSS-SELL DE
BOLSAS
ATIVACAO MKT PDV

FOCO NO SSSE
ABERTURA DE LOJAS
LIGHTS

LOJAS PROPRIAS

POTENCIALIZAGAO DO
CANAL, EX: APP

NOVAS CATEGORIAS
FOCO NO SSs
LIFE STYLE
ONMICHANNEL

AUMENTO DE SHARE
DE WALLET ATRACAO
DE NOVOS CLIENTES
CROSS-SELL DE
BOLSAS

l————————-l

I CRESCIMENTO COM
I FOCO NO SSS 1
| REFRESHFLAGSHIP |

L

FASHION INFO SHOP

[ R

] ROLL-OUT NACIONAL 1
I PROGRAMA DE 1
CONTINUAVEIS INVEST. I
EM MKT I

L

AUMENTAR
PENETRAGCAO
E RECONHECIMENTO
NO CANAL

FINALIZAR REPASSES
LOJAS-PILOTO
MANTENDO NO

MAXIMO 2 FLAGSHIPS

REFORGCO PRESECA
DIGITAL, AUMENTAR

LANGAMENTO DE
FRANQUIAS

VENDA EM PONTOS
SELECIONADOS E
ALINHADOS COM O
BRANDING

FOCO NO SSsS

LANCAMENTO EM 2017
NO BRASIL E 2018

FIZV

R

|————————-||————————-|

1 Iy
I PRIMEIRA FRANQUIA 1 I
ABERTA 2019 | I

I T

EXPANSAO EM NOVOS
PONTOS DE VENDA

ABERTURA DE LOJAS
FLAGSHIP

PRESENGA ONLINE
PARA AUMENTAR
BRAND AWARENESS E
PENETRAGAO

NAO E FOCO ATUAL
1

1,5%
R$ 31,0 MM

= P'Lgl_-:-lgPSILgRE NOVO APP FLUXO E CONVERSAO MUNDIAL
WEB COMMERCE
|________'I |________'I
I oPERAGAO USA I oPERACAO USAE
@ Fgggcﬂf\”'f? I EXPORTAGAO P/ ! NAO E FOCO ATUAL I SHOWROOM NA
I MULTIMARCAS 1 I EUROPA
EXTERNO
Lo} I
REPRESENTATIVIDADE 48,5% 31,4% 12,6% 5,2%
LR L R$ 1.001,7 MM R$ 647,2 MM R$ 261,1 MM R$ 106,5 MM
Notas:
1. % receita bruta (LTM) n&o inclui as Outras Receitas (ndo produzida pelas 6 marcas).
2. Receita bruta LTM das marcas: inclui mercado externo; nédo inclui outras receitas (ndo provenientes das 6 marcas).

BASE: LTM

AREZZO

ALMC

PRIMEIRA FRANQUIA
ABERTA 2019

EXPANSAO EM NOVOS
PONTOS DE VENDA

ABERTURA DE LOJAS
FLAGSHIP

PRESENGA ONLINE
PARA AUMENTAR
BRAND AWARENESS E
PENETRACAO

NAO E FOCO ATUAL

0,8%
R$ 15,8 MM

CO

RECEITA
BRUTA
LTML2

43,6%

R$ 899,4
MM

20,5%

R$ 423,0
MM

12,9%

R$ 266,3
MM

10,4%

R$ 214,6
MM

12,5%

R$ 259,0
MM

100%
R$ 2,0 BI

24



Estratégia

CANAIS
QUIOSQUES
LOJAS DE
DEPARTAMENTO QUTLETS
ONLINE
EXPORTACAO
LOJAS PROPRIAS
MULTIMARCA
FRANQUIAS
BRASIL
AMERICA DO
NORTE

AMERICA LATINA

EUROPA

ORIENTE MEDIO

GEOGRAFIA

MARCAS

Modelo de negocio permite multiplas opcfes de crescimento

OUTRAS MARCAS / LICENCIAMENTO

ALME

FIEVER

CATEGORIAS

ALEXANDRE BIRMAN

ANACAPRI
SCHUTZ

AREZZO
AREZZO
co

CLASSE Al
CLASSE A2
CLASSE B1
CLASSE B2
CLASSE C1

CLASSE C2

ROUPAS*

OUTROS ACESSORIOS*
ACESSORIOS DE COURO
BOLSAS
CALCADOS

FEMININO
WHITE SOLE
CONFORTO
MASCULINO
TEENAGER®
INFANTILX
FULL PLASTIC

SEGMENTO

POSICIONAMENTO

AREZZO

CO

CORE
ADJACENCIAS
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A Arezzo&Co continua evoluindo seu modelo de negocio de forma sustentavel

Modelo de negd6cio consolidado com diversas oportunidades de crescimento
« Crescimento sustentavel e melhora na rentabilidade de marcas existentes
« Lancamento da nova marca Alme e resultados encorajadores na marca Fiever

Processo de gestao de pessoas em evolucédo continua
« Criacéo de valor para os acionistas sustentada por lideranca e desenvolvimento de talentos
» Fortificacdo da cultura da Arezzo&Co

Dominio da cadeia de valor, vantagem competitiva cada vez maior
» Modelo mais agil e colaborativo
« Orientacao para sell-out potencializa os resultados na cadeia

Sdlido crescimento financeiro
» Historico de geracao de caixa atrelado a constante politica de pagamento de dividendos
« Otimizacéo de despesas em linha com receitas crescentes

Know-how na gestdo multicanal, excelente plataforma para impulsionar as marcas
» Transformacéo digital e crescimento do OMNI Channel como principais prioridades

* Forte conhecimento na gestao de canal franquia aliado a oportunidades de melhorias

« Canal multimarca alavancando crescimento das novas marcas







Receita Bruta por Marca — Mercado Interno (R$ milhdes)

CAGR: 8,4%

1. 524

1.805
1 679

1. 402

1. 307 -

453 507

2015 2016 2017 2018 2019 4718 4T19

m Arezzo © Schutz ~ Anacapri = Outros

Outros: inclui as marcas A. Birman e Fiever apenas no mercado interno e outras receitas ndo especificas das marcas. 28



Receita Bruta por Canal — Mercado Interno e Externo (R$ milhdes)

2.064

1.866

1.679
1.554

3

1.435

84

305 304
506 574
B

2015 2016 2017 2018 2019 4T18 4T19

= Mercado Externo  © Franquia Multimarca © Lojas Proprias = Web commerce ®Qutros

Outros: inclui receitas das marcas A. Birman, Fiever e Alme e receitas do mercado interno que ndo sdo especificas dos canais de distribuicdo 29



Destaques Financeiros e Operacionais

Aumento da area de vendas em 4,5% nos uUltimos doze meses

Receita Liquida (R$ milh&o)
CAGR 2007-2019: 19,7%

9,3%
11,9%

26,7% g0
18,8%

38,7% 679
12,3% 572

963

89,4% 367 412

194

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

10,7% 1.679

12,2% 1.527
9,8%
10,6% 1.360

6,4% 1.239
1.121

2014 2015 2016 2017 2018 2019

AREZZO
CO

Nimero de Lojas (R$ mm) e Area de Venda (m2 R$ '000)
CAGR Area 2015-2019: 5,3%

0,3% 0,5% 1,2% 2.4%
43,9 44,1 44,3 44.8 45,9
+2 53

il +1 5o *2 54 il

3

634  +4 638 *4 642 +22 664 +35 699
4T18 1T19 2T19 3719 4T19
Franquias Lojas Proprias = Metragem
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Destaques Financeiros e Operacionais

Evolucéo Lucro Bruto (R$ MM) e Margem Bruta (%)

-50 bps
45.8% 46,6% 46,2% 47,2% 46,7%
44,3% ’
42,5%
776
711
624
549
476
12,1%
195 218
2015 2016 2017 2018 2019 4T18  4T19
Lucro Bruto Margem Bruta

Resultado desconsiderando a adog&o do IFRS 16 / CPC 06 (R2)

AREZZO
CO

Evolucéo Lucro Liquido (R$ MM) e Margem Liquida (%)

10,7%
10,1%

8,5% 8,5%

154
120 116 143

2015 2016 2017 2018

Lucro Liquido

+250 bps
12,7%
9.9% 10,2%
167 40,6%
42 9
2019 4T18  4T19

Margem Liquida
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Receita Bruta (R$ MM)

CAGR: 9,5%

2015 2016 2017 2018 2019 4T18 4T19

m Mercado Externo = Mercado Interno

Resultado desconsiderando a adogé&o do IFRS 16 / CPC 06 (R2)

Evolucédo EBITDA (R$ MM) e Margem EBITDA (%)

+260 bps

18,2%

14 8% 1520 1529 19.6% 15,6/0//
13,0%

3@

262
232
64 85
2015 2016 2017 2018 2019 4T18  4T19
= EBITDA -——Margem EBITDA
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A Arezzo&Co possui solido balangco com saudavel posicao de caixa liquido atrelado a uma forte
capacidade de geracéo de caixa operacional e pagamento de dividendos

__________________________________________________________________________

Operating cash flow ' A Arez_zo&Co gerou _R$ 204,9 MM em fluxo de caixa
: : operacional nos ultimos 12 meses, apresentando
Yi eld . operating cash flow yield de 4,7%.
I'/ __________________________________________________________________________
- . Distribuicao de dividendos de forma consistente, com
Dividend PayOUt (YTD) payout de 65,4% do lucro liquido distribuivel dos LTM.2

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

Capital de Giro . O Capital de Giro se manteve estavel quando
(% da Receita Liquida) comparado ao 4T18.

__________________________________________________________________________

Capex / Depreciag ao . Mudanca de patamar do Capex a partir de 2015, ficando
LTM . em linha ou abaixo da depreciac&o anual.

__________________________________________________________________________

: S . A Companhia continua com um balango forte com caixa
Caixa liquido / EBITDA " liquido/EBITDA de 0,3x em dezembro/19.

1) Operating cash flow yield = Fluxo de Caixa Operacional / Valor da Firma. Utilizado Firm Value de R$ 4.342,1 MM com base na cotacéo média das acdes de 02/01/2019 até 28/12/2019.
2)  Lucro liquido distribuivel = Lucro liquido do exercicio (-) Consituicdo de reserva legal (-) Constituicdo de reserva de incentivos fiscais 33



Destaques Financeiros e Operacionais

Capital de Giro (R$ '000)

108 457.944
Estoque? 73 179.499
Contas a receber? 90 413.412
(-) Contas a pagart 55 134.967

1 Dias de CMV
2 Dias da Receita Liquida

Indicadores Operacionais

Numero de pares vendidos ('000)
Numero de bolsas vendidas ('000)
Niumero de funcionérios

Nimero de lojas*

Proprias

Franquias

Outsourcing (% da producéo total)
SSS?sell-in (franquias)

SSS? sell-out (lojas proprias +web +franquias)

* Considera lojas no exterior

110
67
92
49

4.352
509
2.465
752
53
699
91,0%
2,8%
5,7%

396.806
150.861
394.770
148.825

3.980
509
2.437
685
51
634
92,1%
9,2%
3,6%

9,3%

0,0%

1,1%
67

65
-1,1pp
-6,4p.p

0.2p.p

CAPEX (R$ milh&o)

CAPEX total 22.042 12.648
Lojas - expanséo e reformas 215 1.433
Corporativo 19.698 4.133
Outros 2.129 7.082

AREZZO

CO

74,3%
(85,0%)
376,6%
(69,9%)

Caixa gerado pelas atividades operacionais (R$ ‘000)

Lucro liquido

Imposto de renda e contribuicdo social

Depreciagcdes e amortizacdes

Outros

Decréscimo (acréscimo) de ativos/passivos

Contas a receber de clientes

Estoques

Fornecedores

Variagao de outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes
Pagamento de imposto de renda e contribui¢do social

Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais

58.655
12.738
20.271
(9.806)

(14.165)

3.938
(585)

(13.216)
(4.302)
(6.241)
61.452

42.243
5.549
13.002
(8.916)
(2.104)
2.248
(4.921)
(17.424)
17.993
(14.750)

35.024
34



Destaques Financeiros e Operacionais

Endividamento (R$ '000)

Endividamento total de R$ 180,7 milhdes no 4T19 ante R$ 111,4 milhdes no 4T18;

AREZZO
CO

Caixa liquido de 0,3x frente a 0,5x 0 EBITDA no 4T18.

Caixa e equivalentes de caixa 277.683 275.344 235.801
Divida total 180.784 189.092 111.418
Curto prazo 158.222 183.678 43.978
% divida total 87,5% 97,1% 39,5%
Longo prazo 22.562 5.414 67.440
% divida total 12,5% 2,9% 60,5%
Caixa liquido 96.899 86.252 124.383
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Principais indicadores de desempenho

Receita Bruta
Receita Liquida
CMV
Depreciagdo e amortizacao - Custo
Lucro bruto

Margem bruta
SG&A

%Receita

Despesas comerciais

Lojas proprias e Web Commerce

Venda, logistica e suprimentos

Despesas gerais e administrativas

Outras (despesas) e receitas

Depreciacdo e amortizacao - Despesa

EBITDA

Margem EBITDA
Lucro liquido

Margem liquida
Capital de giro* - % dareceita
Capital empregado? - % dareceita
Caixa liquido/EBITDA

Caixa Bruto

Divida total

Caixa liquido®

573.729
467.652
(249.435)

(664)
218.217
46,7%
(142.180)
(30,4%)
(108.582)
(33.064)
(75.518)
(50.678)
34.208
(17.128)
93.829
20,1%
58.655
12,5%
25,0%
42, 7%
0,3x
277.683
180.784
96.899

505.511
412.211
(217.487)
(412)
194.724
47,2%
(143.607)
(34,8%)
(97.168)
(36.261)
(60.907)
(38.038)
4.187
(12.588)
64.117
15,6%
42.243
10,2%
27,0%
36,8%
0,5x
235.801
111.418
124.383

13,5%
13,4%
14,7%
n/a
12,1%
(0,5 p.p)
(1,0%)
4,4 p.p
11,7%
(8,8%)
24,0%
33,2%
n/a
36,1%
46,3%
45p.p
38,9%
23p.p
(2,0 p.p)
59 p.p
17,8%
62,3%
(22,1%)

573.729
467.652
(249.428)

(469)
218.224
46,7%
(142.587)
(30,5%)
(115.433)
(35.167)
(80.266)
(52.321)
34.208
(9.041)
85.146
18,2%
59.388
12,7%
27,4%
37,8%
0,4x
277.683
180.784
96.899

13,5%
13,4%
14,7%
n/a
12,1%
(0,5 p.p)
(0,7%)
4,3 p.p
18,8%
(3,0%)
31,8%
37,5%
n/a
(28,2%)
32,8%
2,6 p.p
40,6%
25p.p
0,4 p.p
10p.p
17,8%
62,3%
(22,1%)

(1) Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacdes Financeiras subtraido do Passivo Circulante menos Empréstimos e Financiamentos e Dividendos a pagar.
(2) Capital Empregado: Capital de Giro somado Ativo Permanente e Outros Ativos de Longo Prazo, descontando Imposto de renda e contribuicéo social diferido.
(3) Divida Liquida é equivalente a posicéo total de endividamento oneroso ao final de um periodo, subtraida da posicéo de caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras de curto prazo.

(4) Descontando os impactos do IFRS 16 / CPC 06 (R2)

(5) Considera receitas provenientes de créditos fiscais extemporaneos (inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS/COFINS), que por sua vez acarretaram em maior atingimento das métricas de participacdo de resultados da
companhia (PPR), cujo impacto financeiro adicional foi alocado nas linhas de despesas recorrentes (G&A). O efeito positivo (liquido de PPR) de tais créditos no EBITDA da companhia foi de R$ 18,0 milhdes.

AREZZO
CO
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Historico de lojas

Areade vendals - Total (m?) 43.965
Area de venda - franquias (m?) 37.691
Area de venda - lojas proprias? (rm?) 6.274

Total de lojas no Brasil 673

Nimero de franquias 628
Arezzo 405
Schutz 73
Anacapri 150
Fiever -
Alme -

Numero de lojas proprias 45
Arezzo 14
Schutz 17
Alexandre Birman 4
Anacapri 3
Fiever 5
Alme 2

Total de lojas no Exterior 12
Numero de franquias 6
Namero de lojas proprias® 6

(1) Inclui metragens das lojas no exterior
(2) Inclui sete lojas do tipo Outlets cuja area total € de 2.217 m?
(3) Inclui metragens de lojas ampliadas

(4) Inclui 2 lojas em Nova York, 2 em Miami, 1 em Los Angeles, 1 em Las Vegas, 1 em New Jersey, 1 em S&o Francisco e 1 em Dallas das marcas Schutz e Alexandre Birman

44.086
37.704
6.382
677
632
405

74

153

45
14
17

44.322
37.768
6.553
681
636
406

73

157

45
14
17

44.835
38.739
6.096
700
658
419

73

165

42
10
17

45.925
39.752
6.173
737
693
432

72

185

44
10
17

15
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Balanco Patrimonial - IFRS

Ativo circulante

Caixa e bancos

AplicagOes financeiras

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Outros créditos

Ativo né&o circulante

Realizavel a longo Prazo
Contas a receber de clientes
Imposto de renda e contribuigcdo social diferidos
Outros créditos

Propriedades para Investimento

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

980.665
13.808
263.875
413.412
179.499
90.332
19.739
432.584
50.438
10.402
15.682
24.354
3.017
304.082
75.047
1.413.249

949.191
7.657
267.687
415.431
180.736
56.891
20.789
442.450
59.248
10.829
22.099
26.320
3.017
317.786
62.399
1.391.641

842.001
8.501
227.300
382.728
150.861
49.370
23.241
203.031
49.338
10.720
17.491
21.127
3.324
83.201
67.168
1.045.032

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento

Fornecedores

Outras obrigagdes

Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas

Outras obrigagdes
Arrendamento

Patrim énio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reservas de lucros

Reserva de Incentivos Fiscais
Outros resultados abrangentes

Lucros acumulados

Total do passivo e patrimonio liquido

AREZZO
CO

464.659 482.982 255.889
158.222 183.678 43.978

40.145 39.617 0
134.967 148.756 110.121
131.325 110.931 101.790

202.519 198.004 77.801
22.562 5.414 67.440
1.502 1.551 1.443
9.542 9.858 8.918
168.913 181.181 0

746.071 710.655 711.342
352.715 352.715 341.073

50.538 49.810 46.725
94.276 90.033 165.033
213.880 136.443 136.443
6.820 5.788 4.342
27.842 75.866 17.726

1.413.249 1.391.641 1.045.032
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DRE - IFRS

Receita operacional liquida

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais:
Comerciais
Administrativas e gerais

Outras receitas operacionais, liquidas

Lucro antes do resultado financeiro

Resultado Financeiro

Lucro antes do IRe CS
Imposto de renda e contribui¢éo social
Corrente
Diferido

Lucro liquido do exercicio

467.652
(249.435)

218.217
(142.180)
(121.208)
(55.179)
34.207

76.037
(4.644)

71.393
(12.738)

(6.321)

(6.417)

58.655

412.211
(217.487)

194.724
(143.607)
(106.655)
(41.140)
4.188

51.117
(3.325)

47.792
(5.549)
2.913
(8.462)

42.243

13,4%
14,7%

12,1%
-1,0%
13,6%
34,1%
716,8%

48,8%
39,7%

49,4%
129,6%
-317,0%
-24,2%

38,9%

467.652
(249.428)

218.224
(142.588)
(121.737)
(55.059)
34.208

75.636
(3.510)

72.126
(12.738)

(6.321)

(6.417)

59.388

AREZZO
CO

13,4%
14,7%

12,1%
-0,7%
14,1%
33,8%
716,8%

48,0%
5,6%

50,9%
129,6%
-317,0%

-24,2%

40,6%
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Fluxo de Caixa - IFRS

Das atividades operacionais
Lucro liquido

Ajustes para conciliar o resultado as dispon. geradas pelas
atividades operacionais:

Depreciacbes e amortizagdes
Rendimento de aplicag&o financeira
Pagamentos de juros sobre empréstimos
Juros e variagdo cambial
Imposto de renda e contribuigdo social
Outros
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Variacdo de outros ativos circulantes
Depésitos judiciais
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas
Obrigagdes fiscais e sociais
Variagado de outras obrigacfes
Pagamento de imposto de renda e contribuigéo social
Arrendamento

Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais

58.655
23.203

20.271
(2.929)
(3.068)
(5.945)
12.738
2.136

3.938

(585)

(34.941)
3.625
1.914

(13.216)
10.744
8.665
5.691
(6.241)

61.452

AREZZO
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42.243
9.635

13.002
(3.950)
(1.865)
(1.820)
5.549
(1.281)

2.248

(4.921)

(3.225)
6.023
1.873

(17.424)

(6.197)
18.006
1.513
(14.750)

35.024
41



Fluxo de Caixa - IFRS

Das atividades de investimento
Alienacé&o de imobilizado e intangivel
AquisicBes de imobilizado e intangivel
Aplicac6es financeiras

Resgate de aplica¢des financeiras

Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimento
Das atividades de financiamento com terceiros
Captagdes
Pagamentos de empréstimos

Contraprestagdo de arrendamento

Caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento com

terceiros
Das atividades de financiamento com acionistas

Juros sobre o capital préprio

Distribuicéo de lucros

Créditos (débitos) com sécios

Emissao de agbes

Recompra de Acbes
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento
Aumento (reducdo) das disponibilidades
Disponibilidades

Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa - Saldo inicial

Caixa e equivalentes de caixa - Saldo final

Aumento (reducao) das disponibilidades

(784)
(22.041)

(316.915)
322.672

(17.068)

48.008
(47.302)
(11.438)

(10.732)

(2.351)
(25.000)
(50)

(27.401)
6.251

(100)
7.657

13.808
6.251

AREZZO
CO

5.753
(12.648)

(279.712)
335.400

48.793

15.652
(69.123)

(53.471)

(24.998)
(48)

(25.046)
5.300

(189)
3.390
8.501

5.300 42
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