


DISCLAIMER

Este material foi preparado pela MOVIDA e pode incluir declarações que representem expectativas
sobre eventos ou resultados futuros. Tais informações constituem-se em crenças e premissas da
Diretoria da Companhia, bem como em informações atualmente disponíveis. Considerações futuras
dependem, substancialmente, das condições de mercado, regras governamentais, do desempenho do
setor e da economia brasileira, entre outros fatores, dados operacionais podem afetar o desempenho
futuro da MOVIDA e podem conduzir a resultados que diferem materialmente daqueles expressos em
tais considerações futuras.

Esta apresentação foi resumida e não tem o objetivo de ser completa. Os acionistas da Companhia e
os potenciais investidores devem realizar a leitura da presente apresentação sempre acompanhada
das Informações Trimestrais.
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1.039
1.094

2T19 2T20

 Receita Bruta

PRINCIPAIS DESTAQUES 2T20
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Receita Bruta: R$1,1 bilhão (+5% vs 2T19)

EBITDA Consolidado1: R$151 milhões (+10 p.p de margem vs 2T19)

Lucro Líquido1: R$3 milhões 

Caixa recorde de R$1,7 bilhão

Redução de R$42 milhões nos gastos caixa2 no 2T20 (+17% vs 2T19)

Assinatura do Pacto Global das Nações Unidas

1.462

1.741

2T19 2T20

Caixa

1Considera o impairment
2Gastos caixa = custos ex-depreciação de RAC e de GTF e despesas administrativas totais



Cuidar de nossa gente

Reduzir a oferta

Adequar a estrutura

Preservar a liquidez e a 
alavancagem

Manter as operações 100% ativas

Apoiar e encantar o cliente

Novos clientes com novas 
necessidades

Queda na demanda

Potencial ociosidade da frota

Baixa visibilidade sobre atividade 
econômica

Liquidez e estrutura de capital 
desafiados

CENÁRIO INICIAL
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PANORAMA 2T20

ESTRATÉGIA

Demanda reagindo mais rápido 
que o esperado

NPS recorde nos últimos três 
meses

Maior caixa já reportado

Apoio de stakeholders

Manutenção da frota jovem

Estoque de Seminovos selecionado

Novos produtos e canais de venda

RETOMADA

PROTAGONISMO NA CRIAÇÃO DE UM NOVO CICLO DE CRESCIMENTO

PREPARAR EXECUTAR ACELERAR



63.282 64.613 
48.521 49.160 54.082 56.834 
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29.726 21.375 11.943 9.854 

34.057 
37.809 35.857 

35.645 
34.368 32.818 
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Frota Operacional RAC (Final) Frota Não-operacional RAC (Final) Frota Operacional GTF (Final) Frota Não-operacional GTF (Final)

5

EVOLUÇÃO DA FROTA NO 2T20

18,5 mil carros vendidos e 5.945  carros comprados

FROTA TOTAL



8.217 

11.311 

13.792 

16.131 

3.744 3.462 

2016 2017 2018 2019 2T19 2T20

1.801 1.782 1.818
1.898

1.785

1.348

2016 2017 2018 2019 2T19 2T20

(714)
(659)

(616)
(567)

(627)

(505)

2016 2017 2018 2019 2T19 2T20

615

817

973

1.163

264
174

2016 2017 2018 2019 2T19 2T20

RAC

Receita Líquida (R$ milhões) Receita Bruta média mensal por veículo (R$)

Número de Diárias (em milhares) Custo (ex-depreciação) Mensal por Carro
1

(R$)

6¹ Média por Frota Média Operacional



INDICADORES OPERACIONAIS RAC
Com prévia não auditada dos dados de Julho/20

7

59,4
56,5

62,5 64,6

Abr/20 Mai/20 Jun/20 Jul/20

1.084
1.156

1.223

1.400

Abr/20 Mai/20 Jun/20 Jul/20

Evolução Mensal Taxa de Ocupação
Evolução Mensal Diária Média (R$)

Evolução Mensal Volumes Diárias (em milhares)

66%

75% 78%
81%

Abr/20 Mai/20 Jun/20 Jul/20

55,2 56,0
62,8

81,3

Abr/20 Mai/20 Jun/20 Jul/20

Receita Líquida (R$ milhões)
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Último dado divulgado
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(243)

(368)
(314) (327) (321)

(281)

2016 2017 2018 2019 2T19 2T20

1.047

1.308 1.273 1.283 1.295 1.261

2016 2017 2018 2019 2T19 2T20

5.231 5.099 

7.610 

11.033 

2.547 3.047 

2016 2017 2018 2019 2T19 2T20

180
219

319

459

109 125

2016 2017 2018 2019 2T19 2T20

GTF

Receita Líquida (R$ milhões) Receita Líquida média mensal por veículo (R$)

Número de Diárias (em milhares) Custo (ex-depreciação) Mensal por Carro
1

(R$)

9¹ Média por Frota Média Operacional



32.307 
36.638 37.819 38.915 38.453 40.615 

6,0% 5,1% 4,4% 3,5% 2,4%
6,3%

2016 2017 2018 2019 2T19 2T20

10,1% 10,1% 9,8%

5,8% 5,1% 4,9%

2016 2017 2018 2019 2T19 2T20

1.036

1.450 1.352

2.215

618
749

2016 2017 2018 2019 2T19 2T20

32.154 
39.641 35.811 

57.031 

16.066 18.465 

59 58
64 67 64 66

2016 2017 2018 2019 2T19 2T20
Número de Carros Vendidos Pontos de Venda de Seminovos

SEMINOVOS

Receita Líquida (R$ milhões) Volume de veículos vendidos (quantidade)

Preço médio do carro vendido (R$) e Margem Bruta1 (%) Despesas Administrativas / Receita Líquida (%)
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Recorde!

1Considera o impairment



INDICADORES OPERACIONAIS SEMINOVOS
Com prévia não auditada dos dados de Julho/20

Preço Médio do carro vendido (R$)

38.702 40.271 41.903 43.040

Abr/20 Mai/20 Jun/20 Jul/20

Volume de veículos vendidos(quantidade)
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3.503

7.708 7.254

5.446

Abr/20 Mai/20 Jun/20 Jul/20

Km Médio do Estoque de Seminovos

Movida 34.369 KM

Conc. 1 36.001 KM

Conc. 2 39.281 KM

Fonte: Zoss Data Base: 09/08/2020
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DEPRECIAÇÃO LTM POR CARRO OPERACIONAL
(em R$)

R
A

C
G

TF

(879) (914) (955) (1.046) (1.118) (1.206)

(1.666)

(2.125)

(2.581)

2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20

(1.721) (1.883)
(2.203)

(2.581)

(3.017)
(3.227)

(3.624)
(3.907)

(4.215)

2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20
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RESULTADOS 2T20

RAC GTF SEMINOVOS
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65,3 

(12,7)

24,8%

-7,3%

2T19 2T20

47,3 52,5 

43,5% 42,1%

2T19 2T20

(16)

10 
-2,7%

1,3%

2T19 2T20

91,4 

44,4 

34,6%

25,5%

2T19 2T20

71,1 

91,5 

65,4%
73,4%

2T19 2T20

(11)

15 -1,8%

2,1%

2T19 2T20



32
66

160

228

41

3

4,0% 6,3%
12,4% 14,0% 11,1%

0,9%

2016 2017 2018 2019 2T19 2T20

191
252

361

468

96
50

24,1% 24,3%
27,9% 28,9%

25,8%

16,7%

2016 2017 2018 2019 2T19 2T20

269 
326 

463 

743 

151 151

33,9% 31,5% 35,8%
45,8%

40,6%
50,7%

2016 2017 2018 2019 2T19 2T20

795 1.036 1.292 1.621

373 299

1.036
1.450

1.352

2.215

618 749

1.831

2.486 2.644

3.836

990 1.048

2016 2017 2018 2019 2T19 2T20
Receita Líquida de Serviços Receita Líquida Seminovos

RESULTADOS CONSOLIDADOS
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Receita Líquida (R$ milhões) EBITDA (R$ milhões) e Margem (%)

EBIT (R$ milhões) e Margem (%) Lucro Líquido (R$ milhões) e Margem (%)

1Considera o impairment

1 1

1



Caixa 1.741 
Contas a receber de clientes 348 

Valores a receber com cartões de crédito 126

+R$2,1 bilhões

2T19 2T20

Dívida Líquida / EBITDA LTM 2,8x 2,6x

EBITDA / Juros Líquidos LTM 3,6x 3,9x

Dívida Líq. + Fornecedores / EBITDA LTM 6,1x 3,7x

CAIXA E ENDIVIDAMENTO
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Covenants
(R$ milhões)
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Dívida Líquida

R$2,3 bilhões
100% moeda local

399

149

801

536

350

94 94 88

327 

197 

210 

109 

88 

90 4 8 

518 

1.741

1.245

346

1.011

645

438

184
98 96

Caixa De Jul.20 a Jun.21De Jul.21 a Dez.21 2022 2023 2024 2025 2026 2027 em diante

Debênture Empréstimos e Financ. Risco Sacado
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JORNADA DIGITAL

App em
todas as 

plataformas

PIONEIRISMO EM LANÇAMENTOS

PARA PESSOA FÍSICA

Pré PagamentoChatbot

Uso Curto Prazo

Pedágio
Automático

Venda Delivery Fortalecimento
de Marca

Foco 100% Online
Precificação

Dinâmica

Web Check-in Delivery & 
CollectIon

FidelidadeDesintermediação

MensalFlex

Zero Km

Carro por 
Assinatura

“A evidente tendência dos meios digitais no turismo, ganhou mais um 

impulso com a pandemia de COVID 19. Afinal, qualquer substituição do 

processo físico pelo digital, representa maior segurança contra o contágio.”

Citação da trecho da Pesquisa 

H2R com Especialistas do Setor

Devolução
Expressa

Wi-fi
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TRANSFORMAÇÃO DIGITAL RAC

MULTICANALIDADE

DIGITALIZAÇÃO DA OPERAÇÃO

INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL

Zoss, Phyton, Bots

Fonte: Google Analytics

¹Fonte: Companhia e Euromonitor – Dados referentes a 2019

Call Center

Walk-in
Webservices

Website

Portal Agência 
Empresa

Módulo 
Parceria

Mobile

5 novos canais 

criados em 

2020

VENDAS ONLINE¹

91%

27%

73%

9%

52%
65%

35%
48%

Aluguel de Carros

602.373

517.925
467.622 485.154

625.355

mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20

Usuários Únicos
E-commerce

Vendas Online

Vendas Offline

Online - Diretas

Online - Indiretas
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TRANSFORMAÇÃO DIGITAL GTF

PORTAL DO GESTOR E PORTAL DE 

MULTAS

VALOR AGREGADO COM 

FERRAMENTAS DE TELEMETRIA

CARRO CONECTADO

CÉLULA B2B DIGITAL
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TRANSFORMAÇÃO DIGITAL SEMINOVOS

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20

Acessos ao Site Seminovos Movida

VENDA 100% ONLINE

LANÇAMENTO DO APP ATACADO

INTELIGÊNCIA DE MERCADO - ZOSS

FEIRÃO ONLINE COM RECORDE DE AGENDAMENTOS

Fonte: Google Analytics
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Lucro

Gestão austera de custos

L

Inovação

Web Check-in
Produtos PF longo prazo

I

Sustentabilidade

Adesão Pacto Global da ONU
Criação do programa de Educação para a 
Sustentabilidade

S

Gente

Apoio a colaboradores, Investidores, 
fornecedores e comunidade

G

Devoção por Servir
Manutenção das atividades essenciais com 

alegria

DS

Paixão

NPS recorde de 82% nos últimos 
três meses

P

DNA DE SERVIR
Enfrentando a Pandemia

RETOMADA DO CRESCIMENTO COM RENTABILIDADE E SUSTENTABILIDADE
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ALAVANCAS PARA A EXPANSÃO

Soluções personalizadas > produto e atendimento desenvolvidos por perfil

Jornada 100% digital > Web check-in, Seminovos Delivery, Delivery & Collection

Novos canais em desenvolvimento > Distribuição disruptiva

Desintermediação online > App Seminovos Atacado, App Movida

FUNDAMENTOS SÓLIDOS PARA VOLTAR A ACELERAR! 

Mudanças no hábito para “uso inteligente” > Produtos mensais CP e LP
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