


DISCLAIMER e~ mov(da

aluguel de carros

Este material foi preparado pela MOVIDA e pode incluir declaracdes que representem expectativas
sobre eventos ou resultados futuros. Tais informacdes constituem-se em crencas e premissas da
Diretoria da Companhia, bem como em informacdes atualmente disponiveis. Consideracoes futuras
dependem, substancialmente, das condicoes de mercado, regras governamentais, do desempenho do
setor e da economia brasileira, entre outros fatores, dados operacionais podem afetar o desempenho
futuro da MOVIDA e podem conduzir a resultados que diferem materialmente daqueles expressos em

tais consideracoes futuras.

Esta apresentacao foi resumida e nao tem o objetivo de ser completa. Os acionistas da Companhia e
os potenciais investidores devem realizar a leitura da presente apresentacao sempre acompanhada
das Informacdes Trimestrais.
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PRINCIPAIS DESTAQUES 2T20 N —— mov(da

aluguel de carros

@
( Receita Bruta: R$1,1 bilhdo (+5% vs 2T19)

@
( EBITDA Consolidado*: R$151 milhdes (+10 p.p de margem vs 2T19)

@
( Lucro Llquidolﬁ R$3 milhOes B Receita Bruta

1.741

1.462
@

( Caixa recorde de RS1,7 bilhao

@

( Reducdo de R$42 milhoes nos gastos caixa’ no 2T20 (+17% vs 2T19) 2T19 2120
Certified S v

@

( Assinatura do Pacto Global das Nac¢oes Unidas m

1 ; o .
Considera o impairment

’Gastos caixa = custos ex-deprecia¢do de RAC e de GTF e despesas administrativas totais
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PANORAMA 2T20 N mov(da

aluguel de carros

CENARIO INICIAL ESTRATEGIA RETOMADA
Queda na demanda Cuidar de nossa gente Demanda reagindo mais rapido
qgue o esperado
Potencial ociosidade da frota Reduzir a oferta
NPS recorde nos ultimos trés
Baixa visibilidade sobre atividade Adequar a estrutura meses
econOmica
Preservar a liquidez e a Maior caixa ja reportado

Liquidez e estrutura de capital alavancagem

desafiados - ~ Apoio de stakeholders

>> Manter as operacdes 100% ativas >>

. _ Manutenc¢ao da frota jovem
Apoiar e encantar o cliente

. Estoque de Seminovos selecionado
Novos clientes com novas

necessidades Novos produtos e canais de venda
T 3 Aig
PREPARAR EXECUTAR ACELERAR

PROTAGONISMO NA CRIACAO DE UM NOVO CICLO DE CRESCIMENTO
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EVOLUGCAO DA FROTA NO 2T20 S o e mov(da

aluguel de carros

( FROTATOTAL >

18,5 mil carros vendidos e 5.945 carros comprados

A
( \

119.109 118.121

109.661 110.333

105.698 103.454

Dez/19 Mar/20 Abr/20 Mai/20 Jun/20 Jul/20

M Frota Operacional RAC (Final)  m Frota N3o-operacional RAC (Final)  ® Frota Operacional GTF (Final) Frota Nao-operacional GTF (Final)
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aluguel de carros

Receita Liquida (RS milhdes) Receita Bruta média mensal por veiculo (RS)
1.163
973 \
: \ 1.898
817 | ' 1.801 1.782 1.818 -
| * o
615
264
H =
2016 2017 2018 2019 2T19 2720 2016 2017 2018 2019 2T19 2720
Numero de Diarias (em milhares) Custo (ex-deprecia¢do) Mensal por Carro’ (RS)
16.131
13.792 (714)
| e (659)

—_— (616) (567) (627)

11.311
3.744 3.462

j “‘\ ||||

2016 2017 2018 2019 2T19 2720 2016 2017 2018 2019 2T19 2720

" Média por Frota Média Operacional




INDICADORES OPERACIONAIS RAC Sk o i mov(da

Com prévia nao auditada dos dados de Julho/20 aluguel de carros
Evolucao Mensal Volumes Diarias (em milhares) Receita Liquida (RS milhdes)
CoTTTTTTTR _13 8% mTTTTTTTT
= 8;9% | ' men'\'. a.m E :
1.223
1.156

. I I I

Abr/20 Mai/20 Jun/20 " Jul/20 | Abr/20 Mai/20 Jun/20 __3‘3!/_2_9__

Evolucao Mensal Diaria Média (RS)

Evolucao Mensal Taxa de Ocupacao .
=2, 9°

P D crescimento 27723
78% i

75% I

Abr/20 Mai/20 Jun/20 " Jul/20 ! Abr/20 Mai/20 Jun/20

66%
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INDICADORES OPERACIONAIS RAC S, e mov(da
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aluguel de carros

Receita Liquida (RS milhdes)

459

319

219
180

2016 2017 2018 2019 2T19 2720

Nimero de Diarias (em milhares)

Receita Liquida média mensal por veiculo (RS)

11.033

7.610

5.231 5.099

2547 3.047

2016 2017 2018 2019 2T19 2720

" Média por Frota Média Operacional

1.308 1.273 1.283 1295 1.261

1-V o -

2016 2017 2018 2019 2T19 2720

Custo (ex-depreciagio) Mensal por Carro’ (RS)

(368)
(314) (327) (321)
— (281)
(243) ‘\.
2016 2017 2018 2019 2T19 2720




SEMINOVOS

mov(da

aluguel de carros

Receita Liquida (RS milhdes)

2.215

1.450

1.352
1.036
I 3 l
2016 2017 2018 2019 2T19 2720

Preco médio do carro vendido (RS) e Margem Bruta (%)

6,0% 5 1% 4.4% 6,3%

T T ;.; if% 2’4.%/‘

37.819  38.915 38453  40.615

2016 2017 2018 2019 2T19 2720

32.307

1 . . .
Considera o impairment

59 58 64
C= ==
39.641
32.154 35.811
2016 2017 2018 2019 2719 | 2720 !

N Umero de Carros Vendidos =@=Pontos de Venda de Seminovos

Despesas Administrativas / Receita Liquida (%)

10,1% 10,1% 9,8% AN
O O ’ i >
| — —o
2016 2017 2018 2019 2T19 2720




INDICADORES OPERACIONAIS SEMINOVOS

Com prévia nao auditada dos dados de Julho/20 _-— aluguel de carros

Preco Médio do carro vendido (RS) Km Médio do Estoque de Seminovos

. | Movida 34.369 KM
38.702 40.271 41.903 : 13.040. Conc. 1 36.001 KM
Conc. 2 39.281 KM
SEU CARRO 1°
Abr/20 Mai/20 Jun/20 - uI/20 DELIVERY DEZEMBRO

—— [ﬂ@ PAGAMENTO
\ N\ ) EMATE 10X
=3 NO CARTAO DE

CREDITO SEMJUROS

+
* TAXA 0,99%

/.708 7.254

i 5.446 |
3 503 I

Abr/20 Mai/20 Jun/20

SEMINOVOSMOVIDA.COM.BR

1ANO “SEU CARRO=c5> e COMPRA SEGURA

DELIVERY 100% ONLINE

m‘-m  pechdon de comprn seakzads nos dias andlne de o
i e e G AN g e e T A T




DEPRECIACAO LTM POR CARRO OPERACIONAL - ~%_ y<7 ~ _ mov(da

(em R$) aluguel de carros

(2.581)
(2.125)
(1.666)
2 (1.206)
1.118 :
= (879) (914) (955) (1.046) ( )
2718 3718 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2720
(4.215)
(3.907)
(3.624)
(2.581)
(2.203)
L.
= (1.883)
o (1.721)

2T18 3T18 4718 1719 2T19 3T19 4T19 1720 2720




EBITDA

EBIT

Em RS milhdes e Margem (%)
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RESULTADOS 2T20 S, e mov(da

aluguel de carros

RAC GTF SEMINOVOS

73,4% 2,1%

34,6% 63,4% o 8% — 1s
*7

g

§

g Ns% 91,5

v 91,4

2 71,1

= 44,4

w - h
2T19 2720 2719 2720 2T19 2T20
24,8% 1,3%

43,5% 42’1% 'Z;V
65,3 o —e 10
-7,3%

473 52,5

(16)

(12,7)

2T19 2720 2T19 2720 2T19 2720




RESULTADOS CONSOLIDADOS e mov(da

aluguel de carros

Receita Liquida (RS milhdes) EBITDA (RS milhGes) e Margem (%)
(o)
45,8% woen >0,7%
0
3.836 33,9% 31 5% 35, 8%
— A
2.644
1.831
326
1.036 990 1.048 269
pop ] 151 151
74
H W
2016 2017 2018 2019 2719 2720 2016 2017 2018 2019 2719 2T120?
M Receita Liquida de Servigos M Receita Liquida Seminovos
EBIT (RS milhGes) e Margem (%) Lucro Liquido (RS milhdes) e Margem (%)
27,9% 28,9%
21%  24,3% o 258% 12,4%  140% 1 111y
1 s | sow 6 T 0.0%
16,7% o .\.
191
“ - l
N - O 3
2016 2017 2018 2019 2719 2720’ 2016 2017 2018 2019 2720°

1 5 N .
Considera o impairment




CAIXA E ENDIVIDAMENTO

- mov(da

aluguel de carros

Divida Liquida

1.741 RS2,3 bilhdes
100% moeda local
(o)
wg 1.245
©
N
=
o 1.011
= 518
< 210
()
O
©
=
E
o0 327
e
o) 346
L .
o
399 197
Caixa De Jul.20 a Jun.21De Jul.21 a Dez.21 2022

B Debénture

(RS milhdes)
Covenants
2T19 2T20
Divida Liquida / EBITDA LTM 2,8X 2,6X
EBITDA / Juros Liquidos LTM 3,6x 3,9x
Divida Lig. + Fornecedores / EBITDA LTM 6,1x 3,7X
Caixa 1.741 } +R$2,1 bilhGes
Contas a receber de clientes 348
Valores a receber com cartoes de crédito 126
645
109
438
184
90 98 96
2023 2024 2025 2026 2027 em diante

Empréstimos e Financ.

MW Risco Sacado
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JORNADA DIGITAL Sev-, e mov(da

“A evidente tendéncia dos meios digitais no turlsmo ganhou mais um  1 - ‘fm PR

aluguel de carros

impulso com a pandemia de COVID 19. Afinal, qualguer substituicao do e —————

processo fisico pelo digital, representa maior seguranca contra o contagio.”

Citacdo da trecho da Pesquisa ™N
~ H2R com Especialistas do Setor

Fortalecimento
de Marca

PIONEIRISMO EM LANGAMENTOS /QL;E

PARA PESSOA FISICA

Precificacao
Dinamica

Delivery &

{ Uso Curto Prazo Collectlo

7| Pt
: (O

O

1 .

>
App em Wi-fi Devolucao Chatbot Pré Pagamento Pedagio ’&eo
todas as Expressa Automatico MensalFlex
plataformas Zero Km

|

Carro por
Assinatura
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TRANSFORMACAO DIGITAL RAC Y. — mov(da

aluguel de carros

—> VENDAS ONLINE' — DIGITALIZAGAO DA OPERAGAO

>

Aluguel de Carros

W Usuarios Unicos
E-commerce

mar/20 abr/20 mai/20 jun/20  jul/20

. Vendas Online
. Vendas Offline
. Online - Diretas

Online - Indiretas

mov(da

~—> MULTICANALIDADE ~—> INTELIGENCIA ARTIFICIAL
Zoss, PHUYTON, BOoTs

° Movida Aluguel de Ca... @ v
Lembre-se!

Portal Agéncia
Empresa

Call Center

5 novos canais
criados em

2020

Fonte: Google Analytics

'Fonte: Companhia e Euromonitor — Dados referentes a 2019

Q MOVIBOT Q

Oi, eu sou 0 MOVIBOT! Estou aqui para te O )
tudo o que precisa no site de Rl da Movida. a2 ——— O«
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TRANSFORMAGAO DIGITAL GTF S o e mov(da
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m Movida X aF

<« c

i3 Apps @ Busca de Cia Aberta

8 portalmovidafrotas.com.br/scheduling-report

@ ENET | Home-MovidaRl 2% Timeand Date % MOVIDA NPS - And...

mov(da =

frotas

CELULA B2B DIGITAL

Agendamento de Manutengio

AGENDAMENTO DE MANUTENGCAQ NOVO AGENDAMENTO

all Claro BR 4G 18:28 a L]

0 v
i LEE]
( Q. Movida Aluguel de Carros Ne ctatus Data Data Data
[ prais Placa Atendimento |f Atendimento Abertura Agendamento Reagendal
o :
{ Movida jelelg GENTE QPTS079 2148396 AGENDADO 07/08/20204s  10/08/2020 35 09h30 -
que faz acontecer. . 16h52
= QPR6483 2148216 AGENDADO 07/08/20208s  12/08/2020 3510h00 -
PORTAL DO GESTOR E PORTAL DE oo
. QPL5968  2.147.901 AGENDADO 07/08/20208s  13/08/2020 35 08h00 -
Movida Aluguel de Carros e
M‘ ' l l A: 5 Lazer, viagens e turismo QPS2411 2147881 APROVADO COM 07/08/20203s  07/08/2020 4s17h00 -
S3o0 Paulo, SP - 61.664 seguidores PREVISAQ 13h39
Vem dar uma Movida na sua carreira. )
QPMS491 2147695 AGENDADO 07/08/20208s  10/08/2020 351000 -
- . 12h19
Visite o site 2
QUCSS32  2147.248 AGENDADO 07/08/20208s  19/08/20203509h00 -

gon
m Ariane e mais 63conexdes trabalham aqui q ¢ 3

Inicio Sobre Vagas Pessoas Videos

—_— »v(' Portal de Multas
VALOR AGREGA DO COM Visdo geral ) 3 ;
FERRAMENTAS DE TELEMETRIA o pmmSoms svme r secect [ERARESERRY  Dashboard

participar de histdrias, reencontros e momentos &
imprescindivel para o nosso negécio. shboard

Desde 2006 a Movida Aluguel de Carros conta com a frota nsultas < 1 6 0 1 6
mais nova do Brasil e dispe de lojas nas principais cidades
e aeroportos do pais. Fomos adquiridos em 2013 pelo
Grupo JSL, hoje faz parte da empresa Movida Participagdes,
criada em 2015 para administrar as operages de Rent a Car Ver Detalhes o Ver Detalhes © Ver Detalhes ©

A e de Gestéo e Terceirizagao de Frotas e veiculos leves. rRcHo ¢
h m M @ Qo =] atorios 5 A Ranking Infragées (Geral) | Periodo ~ A Ranking Placa (Geral) Periodo v A Infragoes Criticas (Geral)
A R R O O N E A DO Inicio Minha rede Publicar Notificagées Vagas
C C C | . Infiguragées 3

Veiculos Novas Infragées Total de InfragGes Jsué

dastro <

© TRANSITAR EM VELOCIDADE © PUK2502 6 Infragdes Nenhuma infragao critica enco
bre i SUPERIOR A MAXIMA PERMITIDA no periodo informado.
9 Event
EMATE 20 e © QOE6062 4 Infracbes

» Sair

= ‘ © TRANSITAR EM VELOCIDADE
SUPERIOR A MAXIMA PERMITIDA
EM MAIS DE 20 ATE 50 2 Eventos

© QOH5442 2 Infracbes

© AYH2987 2 Infragées
© ESTACIONAR AO LADO DE

~ Q" 98

—
&

»
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TRANSFORMACAO DIGITAL SEMINOVOS o~ mov(da

aluguel de carros

—> VENDA 100% ONLINE

y

jan/20 fev/20 mar/20  abr/20 mai/20  jun/20

B Acessos ao Site Seminovos Movida

—> FEIRAO ONLINE COM RECORDE DE AGENDAMENTOS

seminovos

~—> LANCAMENTO DO APP ATACADO

—> INTELIGENCIA DE MERCADO - ZOSS . ——

Fonte: Google Analytics



DNA DE SERVIR

; N y
e~ movida
Enfrentando a Pandemia

aluguel de carros

Gente

Apoio a colaboradores, Investidores,
fornecedores e comunidade

G Lucro

Gestao austera de custos
Devocao por Servir

Manutencao das atividades essenciais com

alegria

Paixao °

NPS recorde de 82% nos ultimos
trés meses

0 Inovacao

Web Check-in
Produtos PF longo prazo

) Gustentabilidade >

Adesao Pacto Global da ONU

Criacao do programa de Educacao para a
Sustentabilidade

RETOMADA DO CRESCIMENTO

COM RENTABILIDADE E SUSTENTABILIDADE

T e e
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ALAVANCAS PARA A EXPANSAO Sev-, e mov(da

aluguel de carros

Mensal Flex

Aluguel acima de 30 dias.

v ’ Ofertas comaté S
R > |
Alugue Agora! L arees |
Aluguel de até sca i ST N
1 ano! N

A —

FUNDAMENTOS SOLIDOS PARA VOLTAR A ACELE

[




mov(da

aluguel de carros

Baixe o app
e alugue

Certified

Corporation

:IBRX t=SMLL 1SEB3 ..cxICON —=SIGCNM D33 uIBRA  .551GCT wsSiSITAG  esi1GC

Governan
MERCADO BM&FBOVESPA Corporativa Trade
BM&FBOVESPA

Diferenciado Corporativa Diferenciada




