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O Conselho de Administragdo da Cielo S.A. (“Companhia”), em reunido realizada em 20 de fevereiro de
2019, aprovou o presente regimento interno (“Regimento”), conforme segue:

1. Objeto

1.1. O presente Regimento disciplina a composic¢éo, o funcionamento e as competéncias da Diretoria
Estatutaria (‘“Diretoria”), bem como o relacionamento entre a Diretoria e 0os demais érgdos da Companhia,
observadas as disposi¢fes do seu estatuto social (“Estatuto Social”), do acordo de acionista (“Acordo de
Acionistas”) e da legislagdo aplicavel.

2. Regras Gerais da Diretoria

2.1 Composicdo. A Diretoria sera composta por, no minimo, 02 (dois) membros e, no méximo, 10 (dez)
membros, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor de Relagdes com Investidores e até 8 (oito) diretores
sem designacdo especifica (em conjunto, “Diretores™), eleitos pelo Conselho de Administragdo e conforme
indicac&o do Diretor-Presidente, nos termos do Artigo 2.2 — “Eleigdo e Mandato”.

2.1.1.  Os Diretores sem designacdo especifica exercerdo as funcdes a serem estipuladas pelo
Conselho de Administracdo quando de sua eleigdo, conforme indicacdo do Diretor-Presidente.

2.1.2. A nomeacgdo dos membros da Diretoria deve observar os acordos de acionistas arquivados
na sede da Companhia, se houver, bem como as diferentes areas de conhecimento, proporcionando
oportunidades aos profissionais preparados e eficientes, baseadas na meritocracia,
independentemente do género, idade, etnia, nacionalidade e formac&o académica.

2.1.3 Os membros da Diretoria exercerdo seus mandatos até a data que completarem 65 anos de
idade.

2.2 Eleicdo e mandato. Os membros da Diretoria deverdo ser eleitos durante a primeira reunido do
Conselho de Administragdo que ocorrer apos a realizagdo da Assembleia Geral Ordinéria da Companhia
que eleger os membros do Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, coincidindo
com o mandato dos membros do Conselho de Administragdo, sendo permitida a reeleicéo.

2.3 Investidura. Os membros da Diretoria serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo
de posse no prazo de até 30 (trinta) dias seguintes a homologacdo de sua elei¢do pelo Banco Central do
Brasil, nos termos previstos na Circular n® 3.885, de 26 de marco de 2018, o qual sera devidamente
arquivado na sede da Companhia.

2.4 Acumulacdo de cargos. Os Diretores podem cumular cargos, conforme deliberagdo do Conselho de
Administracdo.

2.4.1 Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, salvo na hip6tese de
vacancia, sendo que nesse caso a Companhia deve (i) divulgar a acumulacdo de cargos em
decorréncia da vacancia até o dia Util seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60
(sessenta) dias, contados da vacancia, as providéncias tomadas para cessar a acumulagdo dos cargos;
e (iii) cessar a acumulagéo no prazo de 1 (um) ano.
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2.5. Destituicdo e Substituicdo. Os Diretores poderdo ser destituidos e substituidos a qualquer tempo,
por decisdo do Conselho de Administracdo. Os Diretores sdo substituidos, em casos de auséncia ou
impedimento temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor-Presidente.

2.6 Auséncia do Diretor-Presidente. Em caso de auséncia ou impedimento temporério do Diretor-
Presidente, as suas funcGes serdo exercidas interinamente por outro membro indicado por ele, dentre os
demais membros da Diretoria.

2.7 Vacéncia. Em caso de vacancia no cargo de Diretor, o substituto, sera eleito pelo Conselho de
Administracdo para completar 0 mandato do substituido na primeira reunido subsequente a vacancia do
cargo, a qual devera ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

2.7.1 Para os fins do disposto acima, ocorre a vacancia com a destitui¢do, a morte, a rendncia, o
impedimento comprovado, a invalidez ou a auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias
consecutivos.

3. Competéncias
3.1. Compete ao Diretor-Presidente, além das atribui¢Ges previstas no Estatuto Social:

(i)  estabelecer o modelo de gestdo da Companhia e fazé-lo cumprir;

(if)  dirigir os negécios da Companhia e fixar as diretrizes gerais, visando ao desenvolvimento das
atividades da Companhia, de acordo com a orientacao tracada pelo Conselho de Administracéo;

(iii)  dar cumprimento as delibera¢es do Conselho de Administragdo e as disposicdes estatutarias;
(iv) aprovar as estratégias juridicas propostas pela area competente nos seus dois focos — preventivo
e contencioso;

(v) dirigir as relagdes publicas da Companhia;

(vi) nomear grupos de trabalho para o estudo de quaisquer assuntos de interesse da Companhia;
(vii) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(viii) representar institucionalmente a Companhia;

(ix) encaminhar ao Conselho de Administragdo os assuntos de competéncia deste, ap0s apreciacao
da Diretoria;

(x)  supervisionar e coordenar, diretamente, as agdes dos Diretores.

3.2.  Compete ao Diretor de RelagBes com Investidores:

(i)  prestar informac@es ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores e mercados de
balcéo organizado em que a Companhia estiver registrada; e

(i)  manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, cumprindo toda a legislacédo
e regulamentacéo aplicavel as companhias abertas.

3.3. Além de atuar nos limites de suas respectivas atribuicdes, fixadas no Estatuto Social e neste
Regimento, sdo atribui¢bes de cada um dos membros da Diretoria:

(i)  administrar, supervisionar e coordenar as atividades das diretorias e geréncias de sua
responsabilidade;

(if)  prestar assessoria aos trabalhos da Diretoria no &mbito de suas atribuigdes;

(iii)  colaborar com o Diretor-Presidente no desempenho de suas fungdes.
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3.4. Os Diretores, dentro das respectivas atribuicdes, tém amplos poderes de administracdo e gestdo dos
negocios sociais para a pratica de todos 0s atos e a realizacdo de todas as operac@es que se relacionem com
0 objeto social, ressalvadas as hipoteses previstas no Estatuto Social, de operagdes que somente possam ser
realizadas mediante a prévia deliberagdo do Conselho de Administracéo.

3.5. Os Diretores para cumprir seus deveres e responsabilidades deverdo: (a) exercer suas funcdes
respeitando os deveres e responsabilidades atribuidos aos administradores da Companhia, contidos nos
Artigos 153 a 159 da Lei n® 6.404/76 (“LSA”), conforme previsao contida no Artigo 160 da LSA; (b) ndo
divulgar a terceiros documentos ou informacdes da Companhia que tenham acesso, devendo manter o sigilo
e a confidencialidade, utilizando-os somente para o exercicio de suas fun¢des, bem como exigir o0 mesmo
tratamento sigiloso dos profissionais que lhe prestam assessoria, sob pena de responder pelo ato que
contribuir para sua indevida divulgacéo; (c) abster-se de intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiro,
em quaisquer transacdes entre a Companhia e suas Partes Relacionadas (conforme definigéo indicada na
Politica para Transa¢des com Partes Relacionadas); (d) observar e respeitar a Lei, o Estatuto Social, 0s
codigos e as politicas da Companhia, aos quais estéo sujeitos; (e) zelar pela adogdo das boas praticas de
governanga corporativa pela Companbhia.

4, AvaliacOes
4.1. Anualmente, a Diretoria avaliara formalmente, ao término de cada ano, o seu proprio desempenho

como o6rgdo colegiado, do Diretor-Presidente, da secretaria de governanga corporativa e dos féruns a ela
vinculados.

5. Funcionamento das reunifes

5.1 Periodicidade. A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, todas as semanas e, extraordinariamente,
sempre que necessario, conforme regras de convocacao indicadas nos Artigos 5.2— “Convocagdo” e 5.3 —
“Prazo para Convocacao, Pauta e Material”, abaixo.

5.2. Convocacdo. As convocagdes para as reunifes da Diretoria devem ser feitas pela Secretaria de
Governanga Corporativa, com a orientagdo do Diretor-Presidente ou, no caso de sua auséncia ou
impedimento temporario, com a orientagdo do responsavel por convocar as reunifes da Diretoria,
observados 0s termos deste Regimento, por meio do Portal de Governanga Corporativa da Companhia ou,
alternativamente, por correio eletronico (e-mail), devendo conter a data, o horéario e o local da reunido, os
assuntos da ordem do dia, acompanhadas dos respectivos materiais de suporte.

5.2.1. Todos os temas deliberativos a serem submetidos a Diretoria, além dos materiais de suporte
a serem disponibilizados, serdo instruidos de Propostas de Deliberagdo (“PDs”), nas quais sdo
deverdo ser apresentados, de forma clara, um resumo das informagdes sobre os assuntos que serdo
objeto de apreciacdo e deliberacdo pelo orgdo. As PDs terdo um formato padrdo, contendo:
(1) namero de ordem sequencial, seguido do ano;
(ii) cabecalho, com mencéo da natureza do assunto;
(iif)  apreciagBes prévias sobre o0 assunto;
(iv)  corpo, no qual serdo apresentados:
(iv.1) os antecedentes da proposta, bem como os fatos e raz6es que justificam a PD;
(iv.2) aidentificacdo da fonte orgamentaria,
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(iv.3) adesignacao das areas que suportardo a implementacéo;
(vi)  data e identificacdo do proponente.

5.2.2.  Nao obstante as formalidades de convocacdo previstas neste Regimento, serdo consideradas
regulares as reunides (i) que comparecerem todos os membros do Diretoria ou (ii) que sejam
convocadas em prazos menores do que 0s previstos acima em razdo de urgéncia.

5.3. Prazo para convocacao, pauta e material. A convocagdo, pauta e material de suporte referentes as
reunides deverao ser realizadas/enviadas com 3 (trés) dias de antecedéncia a data marcada para a reuniao.

5.3.1. O prazo para a solicitacdo de temas em pauta é de 05 (cinco) dias corridos de antecedéncia
a data marcada para a reunido. SolicitacGes posteriores a este prazo somente poderdo ser incluidas na
pauta da reunido com a expressa autoriza¢do do Diretor-Presidente da Companhia.

5.3.2.  Caso os membros da Diretoria ndo recebam tempestivamente os documentos de que trata o
caput deste Artigo, qualquer membro podera requerer que o item da pauta referente ao material ndo
encaminhado tempestivamente seja retirado de pauta e incluido na pauta da préxima reunido. A
manutencdo ou nao de referido item na ordem do dia dependera da aprovacdo da maioria dos membros
presentes a reunido, desde que o atraso ndo inviabilize a analise da matéria.

5.3.3. Na hipotese de reunido extraordinaria, em face da urgéncia da convocagdo, caberd ao
Diretor-Presidente ou, no caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor-Presidente, ao
responsavel por convocar a reunido da Diretoria, observados os termos deste Regimento, definir o
prazo minimo para encaminhamento da pauta e do material pertinente com o auxilio da Secretaria de
Governanga Corporativa.

5.4. Local. As reunides da Diretoria serdo, preferencialmente, realizadas na sede da Companhia.

5.5. Qudrum de instalacdo. As reunides da Diretoria somente se instalardo, em primeira convocacao,
com a presenca da maioria dos membros em exercicio, dentre eles, o Diretor-Presidente. Na falta do quérum
minimo estabelecido acima e observado o disposto no Artigo 5.3 acima, serd convocada nova reunido de
acordo com a urgéncia requerida para o assunto a ser tratado, que devera se realizar com qualquer quérum.

5.6. Composicdo da mesa. As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor-Presidente ou, na sua
auséncia ou impedimento temporario, nos termos do Artigo 2.6 — “Auséncia do Diretor-Presidente” deste
Regimento.

5.7. Manifestacdo de voto. Cada membro tem direito a 1 (um) voto nas reunides da Diretoria.

5.8. Qudrum de deliberacdes. Como regra geral, as deliberagdes da Diretoria serdo tomadas mediante
aprovacao da maioria dos membros presentes a reunido, excluidos os votos de eventuais membros com
interesses conflitantes com os da Companhia.

5.8.1. Aquele que ndo for independente da matéria em discussdo deverd manifestar,
tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse particular, podendo outra pessoa manifesta-
lo, caso 0 mesmo ndo o faca. Nesta hip6tese, tal membro ndo podera votar e nem participar das
discussfes, devendo ausentar-se da sala enquanto o tema estiver sendo abordado.
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5.9. Matérias extrapauta. A inclusdo de assuntos extrapauta na ordem do dia dependera da aprovacéo
da unanimidade dos membros do Diretoria presentes a reunido.

5.10. Convidados. O Diretor-Presidente, por iniciativa propria ou solicitacdo de qualquer membro, podera
convidar, a seu critério, diretores, colaboradores, auditores independentes e/ou terceiros para comparecer as
reunides da Diretoria e prestar os esclarecimentos necessarios em relagéo a determinado item constante da
ordem do dia da respectiva reunido.

5.11. Reunides ndo presenciais e participacio a distancia. E facultada a realizacio de reunides desta
Diretoria de forma néo presencial, bem como a participacdo a distancia de seus membros.

5.11.1 As reunibes podem ser realizadas por conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo dos membros da Diretoria
participantes e a comunicagdo com as demais pessoas participantes.

5.11.2. Na hipotese de reunido ndo presencial e/ou participagdo a distancia, os membros da
Diretoria comprometem-se a impedir que terceiros assistam a reunido sem prévia aprovagdo do
Diretor Presidente.

5.11.3. A respectiva ata devera ser posteriormente assinada por todos 0s membros participantes da
reunido, no menor prazo possivel.

5.12. Lavratura da ata. Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas, as quais serdo assinadas por todos
0s presentes e registradas no livro de Atas das ReuniBes da Diretoria, arquivado na sede da Companhia. As
atas deverdo ser redigidas com clareza e registrardo todas as decisdes tomadas, abstencdo de votos por
conflitos de interesses, votos divergentes, responsabilidades e prazos decorrentes das deliberacdes
discutidas.

5.12.1. As minutas das atas serdo elaboradas pela Secretaria de Governanga Corporativa e remetidas
aos membros da Diretoria em até 5 dias Uteis, contados da data da realizagdo da reunido.

5.12.2. Os membros deverdo encaminhar a Secretaria de Governanca Corporativa, em até 3 dias
Uteis, contados do recebimento das minutas das atas, eventuais solicitagdes para corre¢do e/ou
aperfeicoamento das minutas das atas. Eventuais solicitacGes recebidas pela Secretaria de
Governanca Corporativa serdo discutidas e aprovadas na reunido posterior.

5.13. Secretaria de Governanca Corporativa. A Diretoria serd secretariada por um(a) Secretario(a), a
quem compete:

(a) organizar, sob a orientagdo do Diretor-Presidente, a pauta dos assuntos a serem tratados;

(b) providenciar a convocagéo para as reunides da Diretoria, dando conhecimento aos membros da
Diretoria — e eventuais participantes — do local, data, horario e ordem do dia;

(c)  secretariar as reunifes, anotar o tempo despendido nas deliberagdes, elaborar e lavrar as
respectivas atas e outros documentos no livro proprio, coletar as assinaturas dos membros que
participaram das reunides, além de consignar o comparecimento de eventuais convidados;

(d) arquivar na Companhia as atas e deliberacdes tomadas pela Diretoria, bem como encaminhar
aos 0rgdos competentes para registro e publicacéo, caso aplicavel,
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(e) emitir certiddes, extratos e atestar, perante quaisquer terceiros, para os devidos fins, a
autenticidade das deliberaces tomadas pela Diretoria;

(f)  avaliar se as deliberacbes da Diretoria ndo conflitam com disposicOes legais, estatutarias ou
com deliberacdes anteriores.

6. Féruns de Assessoramento

6.1. A Diretoria, para melhor desempenho de suas funcdes, podera criar 6rgaos técnicos e consultivos,
denominados fdéruns de assessoramento, 0s quais sao instrumentos de apoio e que incrementam a qualidade
e eficiéncia da atuacdo da Diretoria da Companhia, de forma a maximizar o valor da Companhia e,
consequentemente, para 0S acionistas, sempre respeitando os principios e as melhores préaticas de
governanca corporativa.

6.2. Os foruns deverdo adotar regimentos préprios aprovados pela Diretoria.

6.3. Os foruns de assessoramento deverdo estudar os assuntos de sua competéncia e preparar as
recomendacdes a Diretoria. O material necessario ao exame pela Diretoria deverd ser disponibilizado
juntamente com as recomendagdes, podendo os membros da Diretoria solicitar informagdes adicionais, se
julgar necessario. Somente a Diretoria podera tomar decis@es.

7. Disposi¢des Gerais

7.1 Alteracdo do Regimento. O presente Regimento somente podera ser alterado mediante decisao, por
maioria, dos membros do Conselho.

7.2 Casos omissos. Os casos omissos relativos a este Regimento, davidas de interpretacdo e/ou alteracdes
de seus termos serdo submetidos ao Conselho para deliberacéo.

7.3. Casos de conflito e inconsisténcia. Em caso de conflito ou inconsisténcia entre as disposi¢des do
presente Regimento, do Estatuto Social ou do Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia,
prevalecerdo as disposi¢Ges dos documentos na seguinte ordem:

0] Acordo de Acionistas;

(i) Estatuto Social,

(iii) Regimento.

7.4 Vigéncia. O presente Regimento entra em vigor na data de aprovacdo pelo Conselho.

7.5. Abrangéncia. Este Regimento devera ser observado pela Companhia, por seus Diretores, bem como
pelas demais areas da Companhia.

Barueri, 20 de fevereiro de 2019.
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