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1T20 COMENTARIOS DE DESEMPENHO

Lucro Liquido Ajustado de R$83,2 milhoes no 1T20
com crescimento de 37% na comparacgao anual

Lucro Liquido Ajustado de R$83,2 milhdes no 1T20, um crescimento de 37%, refletindo todas as bases que
foram construidas;

CONSOLIDADO

Receita Liquida Consolidada de Servicos atinge R$1,7 bilhdo no 1T20 e cresce 3%, € o EBITDA Ajustado
cresce 18%, totalizando R$562 milhdes, com Margem EBITDA de 32,8%, 4,2 p.p. superior em relacdo ao 1T19,
em linha com o plano estratégico do Grupo;

CONSOLIDADO

Reforgo do caixa ao final do 1T20, suficiente para cobrir a amortizagdo da divida de curto prazo em
2,5x (25% maior que no 4T19), e alavancagem de 3,6x (12% menor);

CONSOLIDADO

Aprovacao pelo Conselho de Administracdo da reorganizacao das operacdes em empresas independentes que, ao

e final de duas etapas, resultara em uma holding e na maior empresa de Logistica rodoviaria do Brasil com o maior
portfolio de servicos;

OJSL JSL Logistica registra Lucro Liquido de R$19,7 milhGes, em linha com o mesmo trimestre do ano anterior se
Locenen desconsiderarmos receitas extraordinarias ocorridas no 1T19 e custos de implantacdo de novas operagGes no 1T20,
apresentando EBITDA de R$110,0 milhdes no 1T20;

it Vamos atinge Lucro Liquido de R$36,6 milhdes (+16,2% a/a), EBITDA de R$138,8 milhdes (+15,3%) e o
VAMOS | cro Operacional cresceu 30,7%. A Vamos segue combinando crescimento e rentabilidade em uma plataforma unica;
é"" CS Brasil apresenta Lucro Liquido de R$16,2 milhdes (+44,6% a/a), EBITDA de R$82,6 milhdes (+48,0%)

e o Lucro Operacional cresceu 86,1%, com foco em GTF e reducdo de outras linhas de negdcio conforme nosso

CSBRASIL
" planejamento;

.........

milhdes (+55,2%), confirmando a continua evolugao operacional em todas as linhas de negdcios.

JSL - Consolidado

Receita Bruta 2.520,6 2.869,9 2.655,3 5,3% -7,5% 10.869,0
Receita Liquida 2.211,8 2.631,9 2.356,9 6,6% -10,4% 9.831,3
JSL Logistica 793,0 788,8 693,8 -12,5% -12,0% 3.050,9
Vamos 273,8 322,6 295,5 7,9% -8,4% 1.233,2
CS Brasil 201,1 211,3 211,8 5,3% 0,2% 861,6
Original Concessionarias 186,1 214,3 180,7 -2,9% -15,7% 816,1
BBC 9,0 10,9 11,5 27,8% 5,5% 42,6
Movida 812,5 1.106,5 1.011,2 24,5% -8,6% 4.034,7
Eliminacdes Intercompany (63,8) (22,7) (47,6) - - (207,8)
Receita Liquida de Servigos 1.659,9 1.938,7 1.710,3 3,0% -11,8% 7.133,2
Receita Liquida Venda Ativos 551,9 693,2 646,6 17,2% -6,7% 2.698,1
EBITDA Ajustado 474,6 611,2 561,7 18,4% -8,1% 2.202,9
Margem (% ROL de Servigcos) 28,6% 31,5% 32,8% +4,2 p.p. +1,3 p.p. 30,9%
EBITDA-A Ajustado 1.023,1 1.265,6 1.168,6 14,2% -7,7% 4.785,5
Margem 46,3% 48,1% 49,6% +3,3 p.p. +1,5 p.p. 48,7%
Lucro Liquido Ajustado 60,8 120,6 83,2 36,8% -31,0% 341,0
Margem (% ROL) 2,7% 4,6% 3,5% +0,8 p.p. -1,1 p.p. 3,5%
Lucro Liquido Ajustado (controladores) 47,9 80,2 54,4 13,6% -32,2% 232,4
Margem (% ROL) 2,2% 3,0% 2,3% +0,1 p.p. -0,7 p.p. 2,4%

OSERVAGAO: “Ajustado” desconsidera impairment realizado no 1T20 pela Movida e ndo elimina efeitos da pandemia COVID-
19 sobre as empresas do Grupo. A reconciliagdo do EBITDA e Lucro Liquido Ajustados estdo descritas nos Anexos.
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Mensagem da Administracao

Neste primeiro trimestre instituimos comité de gerenciamento de crise para tratar do tema Covid-19 e, por meio dele,
estabelecemos processos de monitoramento dos acontecimentos e avaliacdo diaria da situacdo, alinhados com as diretrizes
da OMS. Reforcamos nosso engajamento social em diversas regioes do Brasil, especialmente por meio das iniciativas
implantadas pelo Instituto Julio Simdes, que tém impactado milhares de pessoas desde a sua fundacdo em 2006, através da
implantacdo e manutengdo de projetos sociais e do apoio as diversas instituigGes conectadas com nossos valores. Por meio de
nossas operacbes logisticas, contribuimos com o transporte das doacoes arrecadadas em todo o pais, especialmente
alimentos ndo pereciveis e itens de higiene que tém sido direcionados para as comunidades mais vulneraveis.

Agradecemos pelo trabalho realizado por nossa gente e pela confianca de nossos fornecedores, das instituicdes financeiras,
investidores e, especialmente, da alianca com nossos clientes. Em especial, temos imenso orgulho de todos os que
continuaram trabalhando para que os servigos do grupo continuassem a ser prestados com exceléncia e para que
itens essenciais a sociedade chegassem ao seu destino final.

Iniciamos o ano focados em um novo ciclo de desenvolvimento e na entrega de resultados sélidos da JSL S.A. e de todas as
subsidiarias do grupo, que ja comegaram a colher os frutos da transformacdo empresarial realizada em todos os nossos negdcios
ao longo dos ultimos anos. Estamos certos de que essa plataforma de negdcios sdlida e com time de gestdo eficiente sera crucial
para enfrentarmos o cenario econdémico mais adverso que teve inicio na primeira quinzena de margo, tendo em vista o
agravamento da pandemia da Covid-19 no Brasil. Estamos agindo com total senso de urgéncia para que possamos
atravessar essa fase com maior seguranca, preservando a salde de nossa gente, a qualidade dos servigos aos nossos clientes e
a solidez financeira da Companhia. Ao longo de 63 anos de histdria, passamos por diversos ciclos e adversidades no ambiente
econdmico, mas sempre nos ajustamos as novas condigGes para continuar desenvolvendo a Companhia com sustentabilidade,
inclusive durante as crises.

Continuamos firmes, trabalhando com muita energia e serenidade para realizar operacdes que sao fundamentais aos nossos
clientes e a sociedade, colaborando assim com o abastecimento de setores essenciais como o da saude, alimentos,
equipamentos, commodities como a celulose, que contribui com o papel, embalagem de medicamentos e alimentos, para que
itens basicos cheguem até a casa das familias, que precisam para atravessar esse periodo de restrices.

Pensando na solidez financeira do grupo para atravessar a crise, reforcamos ainda mais o caixa no final do 1T20, que
passou a ser suficiente para cobrir a amortizacao da divida de curto prazo em 2,5x (versus 2,0x em dezembro 2019). O
indicador de alavancagem divida liquida/EBITDA permaneceu estavel na comparagao com o ultimo trimestre em 3,6x
no 1T20, caindo em relagdao ao 1T19, quando atingiu 4,1x. O perfil da divida liquida permaneceu estavel na comparagao trimestral
e foi alongado na comparagdo anual, passando de 3,5 anos para 4,0 anos, com reducdo do custo médio de 10,2% a.a. para 6,8%
a.a. (sendo o custo médio pds impostos igual a 6,7% e 4,5%, respectivamente), atingindo 5,8% a.a. no Ultimo més do trimestre
(-490 bps na comparagao anual).

Nossa Receita Liquida Consolidada totalizou R$2,4 bilhdes no 1T20, que corresponde a um crescimento de 6,6% em relagao ao
mesmo periodo do ano anterior. O EBITDA! foi de R$561,7 milhdes, sendo 18,4% maior e nosso Lucro Liquido?
cresceu 36,8%, atingindo R$83,2 milhdes no trimestre.

Estamos confiantes quanto ao valor que podemos continuar gerando a todos os publicos de nosso relacionamento através de
negocios relevantes buscando melhorar em tudo que fazemos. Desejamos a todos que passemos por essa fase o mais breve
possivel, e todos com salde e muita paz.

1 Considerando resultados ajustados pelo impairment da Movida
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Sustentabilidade

No contexto do pilar Social de ASG, temos a questdao da seguranca das pessoas, o desenvolvimento local e o olhar para o
desenvolvimento profissional e pessoal dos motoristas profissionais como prioridade. Considerando essas diretrizes como
referéncia em nossa gestdo, apoiamos diversos clientes, organizacoes da sociedade civil e setor publico por meio de
nossas operacoes logisticas, que contribuiram com o transporte das doagoes arrecadadas em todo o pais, especialmente
alimentos nao pereciveis e itens de higiene que tém sido direcionados para as comunidades mais vulneraveis.

Temos muito orgulho do nosso engajamento social em diversas regides do Brasil, especialmente por meio das iniciativas
implantadas pelo Instituto Julio Simdes, que impactam milhares de pessoas todos os anos. Pensando na importancia de
contribuirmos com o desenvolvimento das comunidades onde estamos inseridos, atuamos pela construcdo de uma sociedade
mais justa, integrada e alinhada com a sustentabilidade, realizamos a doacao de R$1MM de reais em EPIs (Equipamentos de
Protecdo Individual) hospitalares para os principais municipios mapeados como prioritarios e que precisavam de urgéncia no
fornecimento de recursos para o enfrentamento da pandemia. Neste contexto, contribuimos ativamente com caminhoneiros
proprios, agregados e terceiros. Dentre as principais acoes voltadas para este publico podemos destacar:

« Distribuicdo de alcool gel em 100% nas nossas filiais;

»  Divulgacao de dicas de higiene e prevencao da COVID-19 por meio de panfletos e comunicados via Whatsapp;
« Distribuicao de kit cozinha (cestas) para motoristas terceiros e agregados em todas as filiais;

»  Realocagdo dos motoristas, cujos clientes pararam a operagao, para outras localidades;

«  Oferecimento de cestas basicas para motoristas agregados que operam para a JSL e eventualmente tenham tido as
operacgoes interrompidas, ndo tenham sido realocados e possam ter ficado sem renda;

+  Criacdo do Programa Ligado em Vocé para agregados, um canal de suporte e comunicacdo direta com os agregados
com orientacdo de prevengdo, dicas de salde, acompanhamento de casos e informagGes em geral.

Apesar da intensidade de todas as ag0es emergenciais, nossa jornada quanto aos aspectos ASG segue em evolugao com
a realizagdo virtual das reuniGes mensais previstas dos Grupos de Trabalho e Comités de Sustentabilidade vinculados ao Conselho
de Administracdo e comprometimento de todos os colaboradores envolvidos com os projetos de Sustentabilidade em andamento.
Destacou-se no periodo o lancamento do Programa de Respeito a Diversidade a todos os colaboradores, com o objetivo
de sensibilizar e apoiar gestores sobre o tema, buscar solugdes e ferramentas para equilibrar os indicadores de diversidade da
Companhia e promover um ambiente cada vez mais incluso e saudavel. Uma das iniciativas anunciadas foi o lancamento do
primeiro Grupo de Afinidade com foco na discussao sobre as Mulheres, que promete promover um espago para
discussao, escuta e aprendizado sobre a causa, envolvendo os colaboradores para que possam construir juntos com a gestdo os
possiveis caminhos para atingimento das metas definidas pelas empresas do Grupo.

Tivemos ainda a aprovacdo do Programa de Gestdo de Residuos e o evento multistakeholder que, além de apresentar os
compromissos de longo prazo da Movida em relacdo aos seus desafios em Sustentabilidade, também celebrou sua
conquista como empresa B.

) Global +Mulher @ @ Pacto Global 7= EMERESA= :?:
ethos Gime 360 & @ e JR> CIDA 1o KiboSmees
certa — N30 hofe UM mehor amarha



SJSL

Entender para Atender

28,1%

%JSL

Entender para Atender

} 100%

<

CsBRASIL

N BBC

(©riginal

Lider em servicos de
logistica rodoviaria no Brasil

Transp. Rod, Cargas

& iy B
i\ S
Lider no Brasil em |

venda de Camin
Maquinas e Equipamentos

Caminhdes, maquinas e

GTF

p

—_—

Leasing, pagamento de frete

eservicos financeiros

Instituicao de pagamento

oz S

Concessionarias de

[

Locadora de veiculos leves
lider em inovagdo e foco
no cliente

Inovagdo em solugdes de

mobilidade urbana:
Rent-a-car
Gestdo de frota
Seminovos

veiculos leves
VW, Fiat e Ford

Corretora seguros

equipamentos: eletronico de frete

Locagdo

Logistica de Commaodities

Transporte de passageiros

Leasing financeiro

Distribui¢do urbana Limpeza urbana

Concessionarias
Seminovos

Servigos financeiros

Logistica interna

Armazenagem

Fretamento

®

JSL Logistica — Consolida as operacOes logisticas para o setor privado realizadas sob o CNPJ da controladora JSL
S.A., bem como das empresas Quick Logistica Ltda., Quick Armazéns Ltda., Medlogistica Prestacao de Servicos de
Logistica S.A. e Yolanda Logistica Armazém, Transportes e Servigos Gerais Ltda. (ver segdo I).

Vamos — Engloba as atividades de locacdo e comercializacao de caminhdes, maquinas e equipamentos, além da
rede de concessiondrias autorizadas de caminhdes MAN e de tratores Valtra. Consolida a Vamos Locacdo de
Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A., que por sua vez detém 100% de participacdo das empresas Transrio
Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda., Vamos Maquinas e Equipamentos S.A., Borgato Servicos Agricolas
S.A., Vamos Seminovos S.A. e Vamos Comércio de Maquinas Linha Amarela Ltda. (ver secdo II).

CS Brasil — Engloba as atividades de prestacdo de servigos para o setor publico. As demonstracdes da CS Brasil
consolidam as empresas Mogi Passes Comércio de Bilhetes Eletronicos Ltda. e CS Brasil Participagdes e Locagdes
Ltda., que por sua vez consolida CS Brasil Frotas Ltda. e CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos Ambientais
Ltda. (ver secao III).

Original Concessionarias — Rede de 15 concessionarias, sob as marcas Volkswagen, Fiat e Ford. Consolida as
empresas Original Veiculos Ltda., Avante Veiculos Ltda., Ponto Veiculos Ltda., Madre Corretora e Administradora de
Seguros Ltda., e Original Distribuidora de Pegas e Acessorios Ltda. (ver secdo IV).

BBC — Oferece alternativas financeiras, facilitando o acesso a caminhdes, Onibus, automoéveis, maquinas e
equipamentos seminovos. Contempla os resultados de BBC Holding Financeira Ltda., BBC S.A. e BBC Pagamentos
Ltda. (ver secao V).

Movida — Realiza operacdes de rent-a-car (RAC) e de gestdo e terceirizacdo de frotas de veiculos leves (GTF),
além da venda de ativos nas lojas de seminovos. Engloba a Movida ParticipagGes S.A., que consolida a Movida
Premium Ltda. e a Movida Locacdo de Veiculos S.A. (ver segao VI).
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A JSL Logistica possui 0 maior e mais integrado portfélio de servigos logisticos do Brasil e uma carteira de
clientes diversificada em 16 diferentes setores da economia. Tendo atualmente 65% de sua receita oriunda de
servicos leves em ativos (Asset-light), a empresa conta com uma plataforma sodlida e escalavel.

Maior portfélio de servigos logisticos do Brasil

Fretamento:
Transporte de
Pessoas para
Empresas

Logistica
Interna

Servicos de
Armazenagem

Transp. Rod. Distribuicao Logistica de
Cargas e Commoadities
Logistica

Dedicada de

Cargas Rod.

+ Transporte ponto a

ponto

* 95% subcontratado com

agregados e terceiros

* solugdes integradas e

flexiveis
46% da receita

* Abastecimento didrio

dos PDV

* Gestdo e retorno das

embalagens

4% da receita

« Servigo de logistica de

matéria prima,
produtos, estoques e
abastecimento de
linha de montagem

« Trabalho integrado ao

processo do cliente

11% da receita

* Gestdo dos estoques

* Recepgdo,

armazenagem,
separagdo, expedi¢do
de mercadorias

4% da receita

* Solugdes

customizadas para
papel e celulose,
mineragdo e
agronegocio

* Vinculo com setor

exportador

¢ Transporte dedicado

de funcionarios da
Industria

* Locagdo de veiculos

com motorista

* Servigo direcionado a

empresas e industrias

24% da receita’ 11% da receita’

Asset-Light: 65% da receita’

1 Com base na receita liquida dos Ultimos 12 meses

JSL Logistica - Atividade Operacional

R$ milhoes

Receita Bruta 956,4 937,9 832,3 -13,0% -11,3% 3.623,6
DedugOes da Receita (163,4) (149,1) (138,5) -15,2% -7,1% (572,7)
Receita Liquida 793,0 788,8 693,8 -12,5% -12,0% 3.050,9
Receita Liquida de Servicos 725,7 726,1 656,3 -9,6% -9,6% 2.866,9
Recetita Liquida Venda Ativos 67,3 62,7 37,5 -44,3% -40,2% 184,0
Custos Totais (688,9) (692,9) (626,0) -9,1% -9,7% (2.685,0)
Custo de Servigos (620,8) (633,8) (588,0) -5,3% -7,2% (2.505,7)
Custo Venda de Ativos (68,1) (59,1) (38,0) -44,2% -35,7% (179,3)
Lucro Bruto 104,2 95,9 67,8 -34,9% -29,3% 365,9
Despesas Operacionais (23,3) (34,0) (18,4) -21,0% -45,9% (123,9)
EBIT 80,8 61,9 49,4 -38,9% -20,2% 242,1
Margem (% ROL Servigos) 11,1% 8,5% 7,5% -3,6 p.p. -1,0 p.p. 8,4%
Resultado Financeiro (26,6) (36,5) (25,6) -3,8% -29,9% (141,0)
Impostos (16,0) (1,1) (4,1) -74,4% - (17,2)
Lucro Liquido 38,3 24,3 19,7 -48,6% -18,9% 83,8
Margem (% ROL) 4,8% 3,1% 2,8% -2,0 p.p. -0,3 p.p. 2,7%
EBITDA 139,0 125,2 110,4 -20,6% -11,8% 486,2
Margem (% ROL Servigos) 19,2% 17,2% 16,8% -2,4 p.p. -0,4 p.p. 17,0%
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Receita Liquida de Servicos por Linha de Negdcios e RMC (Receita com Mesmos Contratos)

Receita Total |  RMC |
Receita Liquida de Servicos (R$ milhGes) 1T19 4T19 1T20
Total 725,7 726,1 656,3 -9,6% -9,6% -6,3%
Transp rod. cargas e logistica dedicada de cargas rod. 329,7 326,8 314,0 -3,9% -4,8% -12,7%
Logistica de commodities ! 168,1 173,9 127,5 -26,7% -24,2% -6,8%
Logstica interna 81,0 76,3 81,0 6,2% 0,0% 15,1%
Fretamento: Transporte de pessoas para empresas 82,4 76,8 68,7 -10,5% -16,6% -4,7%
Distribuicao urbana 32,1 32,7 31,1 -4,9% -3,1% 7,2%
Servicos de armazenagem 29,8 27,6 29,3 6,2% -1,7% -6,4%
Outros 2,7 11,9 4,7 -60,5% 74,1% 91,6%
1 Inclui os setores de papel e celulose, sucro energético e siderurgia e mineragdo.
Receita Liquida de servigos por Linha de Negocio Receita Liquida de Servigos por Setor Economico

o Sucro Energético
utros 2,9%

0,9%

Siderurgia e

Asset-Light Minerago
Transporte ~65% 11,7%
rodoviario e
de cargas
Servigos 18,9%
Dedicados
819 Papel e Celulose Automotivo
° S Logistica Fret t 2h2% 20,9%
ogistica de dedicada de retamento
commodities cargas 2,2%
o
23,4% rodoviarias
Servigosde 27,1% Bens de Capital
armazenagem 1,4%
3,7% - .
o n . Logistica Servigos
DlstrLbulgao\ interna 2,7%
urbana
11,0% Outros
43% o Bens de 6,7% Quimico

Consumo 8,2%
4,7%

Receita Liquida de Servicos

A Receita Liquida de Servicos apresentou redugdo de 9,6% na comparacdo anual, totalizando R$656,3 milhGes no
1T20. Essa variagao deve-se principalmente a reducdo de volume no setor automotivo em funcao do fechamento de
plantas em Sdo Bernardo do Campo e primeiros impactos da pandemia do novo Coronavirus, bem como efeito
pontual em Logistica de Commodities.

Receita Liquida de Venda de Ativos

A Receita Liquida de Venda de Ativos totalizou R$37,5 milhdes no 1T20 (-44,3% a/a), devido a vendas pontualmente
maiores no mesmo periodo do ano anterior. Na comparacdo com o trimestre anterior, houve queda de 40,2% t/t.
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Custos

JSL Logistica - Atividade Operacional

Custos 1T19 4T19 1T20 AA/A | AT/T
R$ milhoes

Custo de Servigos (620,8) (633,8) (588,0) -5,3% -7,2% (2.505,7)
Com pessoal (198,8) (206,5) (185,0) -6,9% -10,4% (813,1)
Com agregados e terceiros (229,6) (239,1) (227,8) -0,8% -4,7% (948,7)
Combustiveis e lubrificantes (35,0) (40,4) (36,3) 3,7% -10,1% (148,0)
Pecas / pneus / manutengao (72,0) (64,0) (58,7) -18,5% -8,3% (263,1)
Depreciacdo / amortizacdo (50,7) (60,1) (55,5) 9,5% -7,7% (221,6)
Outros (34,6) (23,7) (24,7) -28,6% 4,2% (111,3)

Custo de Venda de Ativos (68,1) (59,1) (38,0) -44,2% -35,7% (179,3)
Venda Usual de Ativos (68,1) (59,1) (38,0) -44,2% -35,7% (179,3)

Custo Total (688,9) (692,9) (626,0) -9,1% -9,7% (2.685,0)

Despesas Operacionais

No 1T20, as Despesas Operacionais tiveram uma variacao de -21,0% a/a e -45,9% t/t tendo em vista principalmente
o recebimento de compensacado por custos de desmobilizacao de operagdes por parte de clientes.

EBITDA e Lucro Liquido

No 1T20, o EBITDA somou R$110,4 milhdes (-20,6% a/a) enquanto a Margem EBITDA foi de 16,8%, -2,4 p.p.
inferior na comparagao anual, sobretudo devido efeitos pontuais de reversao de PDD no 1T19 de R$6,5 milhdes e
menor volume transportado no 1T20. Na comparagao com o 4T19, o EBITDA apresentou reducdao de 11,8%,
enquanto a margem EBITDA permaneceu estavel (-0,4 p.p. t/t).

O Lucro Liquido totalizou R$19,7 milhdes no 1T20, em linha com o mesmo trimestre do ano anterior se
desconsiderarmos efeitos pontuais como: (i) reversao de PDD de R$6,5 milhdes ocorridas no 1T19, ante constituicdo
de PDD de R$3,7 milhdes no 2T19; (ii) receitas financeiras extraordinarias de R$18,5 milhdes ocorridas no 1T19; e
(iii) custos de implantacdo de novas operagdes no 1T20.
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Investimentos

JSL Logistica - Atividade Operacional

Invest_lmfnto 1T19 4T19 1T20 AA/A | AT/T
R$ milhoes

Investimento bruto por natureza 101,1 108,3 160,7 59,0% 48,4% 427,2
Expansao 60,6 97,4 152,2 151,2% 56,3% 386,8
Renovacao 40,5 10,9 8,5 -79,0% -22,0% 40,4

Investimento bruto por tipo 101,1 108,3 160,7 59,0% 48,4% 427,2
Caminhoes 37,3 61,3 108,3 190,3% 76,7% 259,8
Maquinas e Equipamentos 10,2 16,2 17,9 75,5% 10,5% 45,9
Veiculos Leves 21,4 18,2 16,4 -23,4% -9,9% 57,2
Onibus 26,9 - 6,3 -76,6% - 21,1
Outros 53 12,4 11,8 122,6% -4,8% 43,3

Receita Venda Ativos (68,0) (64,0) (38,5) -43,4% -39,8% (188,0)

Total Investimento Liquido 33,2 44,3 122,1 - 175,6% 239,1

O Capex Liquido totalizou R$122,1 milhGes no 1T20. Os recursos foram direcionados principalmente para
investimentos de expansao, direcionados majoritariamente para caminhdes. No acumulado dos Ultimos doze meses,
o Capex Liquido totalizou R$239,1 milhGes.

Ressaltamos que 65% da receita atual advém de operacdes pautadas no modelo leve em ativos ( asset-/ight), o que
significa que crescimento de volume e receita para a atividade Logistica ndo implica em crescimento proporcional do
investimento liquido.
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I1. Vamos

No 1T20, a Vamos seguiu apresentando crescimento com rentabilidade, mesmo em meio a um cenario desafiador
devido aos impactos da Covid-19 (novo Coronavirus) no Brasil. Ao longo do ano de 2019 a Vamos se preparou para
um ciclo de crescimento em 2020, investindo em tecnologia, prospectando novos clientes em novas regides e setores
da economia, reforcando a estrutura de capital, reduzindo o custo da divida e aumentando seu prazo médio. Esses
esforcos fortaleceram ainda mais a Companhia para passar por esse momento de crise no pais.

A Vamos continuou focada no crescimento com rentabilidade, alcangando 449 contratos e 13.529 ativos em margo
de 2020, sendo 11.209 caminhdes e 2.320 maquinas. A Receita Futura Contratada (" Backlog") totalizou R$2,6 bilhdes
no mesmo periodo, um aumento de 21% comparado a dezembro de 2019.

Informacoes Financeiras 1T19 4T19 1720 AA/A AT/T
R$ milhoes

Receita Bruta 301,8 350,5 326,7 8,3% -6,8% 1.346,7
DedugOes da Receita (27,9) (27,9) (31,2) 11,8% 11,8% (113,5)
Receita Liquida 273,8 322,6 295,5 7,9% -8,4% 1.233,2
Receita Liquida de Servigos 239,5 258,2 249,7 4,3% -3,3% 1.009,6
LocagOes 129,0 151,5 145,7 12,9% -3,8% 582,1
Concessionarias 110,5 106,6 104,0 -5,9% -2,4% 427,5
Receita Liquida Venda Ativos 34,3 64,5 45,8 33,5% -29,0% 223,6
Custos Totais (182,9) (208,2) (186,1) 1,7% -10,6% (801,6)
Custo de Servigos (149,1) (146,9) (141,7) -5,0% -3,5% (586,3)
Custo Venda de Ativos (33,8) (61,2) (44,4) 31,4% -27,5% (215,3)
Lucro Bruto 90,9 114,5 109,4 20,4% -4,5% 431,6
Despesas Operacionais (29,9) (37,2) (29,8) -0,3% -19,9% (120,3)
EBIT 61,0 77,3 79,7 30,7% 3,1% 311,3
Margem (% ROL Servigos) 25,5% 29,9% 31,9% +6,4 p.p. +2,0 p.p. 30,8%
Resultado Financeiro (18,7) (25,1) (27,4) 46,5% 9,2% (102,1)
Impostos (10,8) (17,6) (15,7) 45,4% -10,8% (62,3)
Lucro Liquido 31,5 34,6 36,6 16,2% 5,8% 146,9
Margem (% ROL Servicos) 13,1% 13,4% 14,6% +1,5 p.p. +1,2 p.p. 14,5%
EBITDA 120,4 138,2 138,8 15,3% 0,4% 546,0
Margem (% ROL Servigos) 50,3% 53,5% 55,6% +5,3 p.p. +2,1 p.p. 54,1%

A Vamos apresentou Receita Liquida Total de R$295,5 milhdes (+7,9% a/a) devido ao aumento na Receita Liquida
de Servicos de Locagdo e Venda de Ativos, atingindo R$145,7 milhdes (+12,9% a/a) e R$45,8 milhdes (+33,5% a/a)
no 1720, respectivamente, compensando a leve queda de 5,9% a/a na Receita Liquida de Servicos de
Concessionarias, que totalizou R$104,0 milhdes no 1T20.

O EBIT totalizou R$79,7 milhGes no 1T20, com margem de 31,9% sobre a Receita Liquida de Servicos, apresentando
uma melhora de 6.4 p.p. em relacdo ao mesmo periodo de 2019. A Vamos apresentou grandes evolugoes,
principalmente no negécio de Locacdo, com ganho de escala, diluicdo de despesas e eficiéncia operacional, que se
traduziram em melhora de margens no periodo.

O EBITDA da Vamos totalizou R$138,8 milhdes no 1T20, um aumento de 15,3% a/a, enquanto a Margem EBITDA
sobre a Receita de Servicos atingiu 55,6% (+5,3 p.p. a/a), o que demonstra a alta capacidade de geracdo de caixa
e nivel saudavel de rentabilidade da Companhia.
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O Lucro Liquido no 1T20 foi de R$36,6 milhdes, uma expansao de 16,2% a/a, em funcao da maior Receita Liquida,
dado o0 aumento de nimero de contratos no negdcio de Locacao, e de 5,8% t/t, em funcao da diluicao de despesas,
atingindo uma margem liquida de servigos de 14,6% no 1720, um aumento de 1,5 p.p a/a e 1,2 p.p. t/t.

Em 31 de marco de 2020, a Estrutura de Capital da Vamos se manteve em patamares saudaveis, com amortizacdo
da divida de curto prazo e alongamento da divida de longo prazo. A divida liquida totalizou R$1,7 bilhdo,
representando uma alavancagem liquida de 3,2x, custo médio da divida de 5,6% e prazo médio de 3,8 anos. E valido
ressaltar que em 31 de marco de 2020 a posicao de caixa era suficiente para cobrir a amortizagao de divida de curto
prazo (12 meses) em mais de 2x. Ressaltamos ainda a expansdo do retorno, atingindo um ROE de 29,7% nos Ultimos

12 meses (+4,7 p.p. 1T20 UDM versus 2019).

ROE
29,7% 28,9%
25,0%
17,9% 17,2%
2017 2018 2019 1T20UDM  1T20 Anualizado
Vamos

M e 1T19 4T19 1T20 | AA/A | AT/T

(R$ milhoes)

Investimento bruto por tipo 187,4 112,2 266,1 42,0% 137,2% 892,3
Caminhdes 145,3 101,4 193,7 33,3% 91,0% 705,1
Maquinas e equipamentos 42,1 10,7 72,3 71,7% - 187,2

Receita Venda de Ativos (34,4) (65,0) (46,5) 35,2% -28,5% (225,4)

Total Investimento Liquido 152,9 47,1 219,6 43,6% - 666,9

No 1T20, o investimento bruto da Vamos totalizou R$266,1 milhdes, apresentando aumento significativo (+42,0%)
em relacdo ao 1T19). Os investimentos destinam-se aos novos contratos no segmento de locacdo, em linha com a
estratégia da Companhia de crescimento nesse segmento, com o intuito de gerar receita e caixa de forma sustentavel

para os proximos periodos.
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Receita Futura Contratada (Backl/og) — R$ bilhoes

0,6 2,6
2' 2 ------- .
1,8 T
’ -0,2
1,4
2017 2018 2015 Receita Receita 1T20
Performada Contratada
1T20 1T20

A adicdo de receita futura contratada no 1720 foi de R$0,6 bilhdo, considerando os contratos assinados no trimestre
que equivalem a um Capex de R$505 milhdes. Considerando a receita performada de servigos de locacbes de R$0,2
bilhdo no periodo, a receita futura contratada a performar (backlog) evoluiu de R$2,2 bilhdes em 31 de dezembro
de 2019 para R$2,6 bilhdes em 31 de marco de 2020 (+21,4%). O backlog existente representa aproximadamente
4,0 anos de receita contratada de locagao quando comparado a receita bruta de servigos de locacdes dos Ultimos 12
meses (R$652 milhdes no 1T20 UDM).

Com relacao a Covid-19 (novo Coronavirus), a Vamos possui uma solida condigdo financeira, suficiente para
atravessar a crise instalada, com liquidez corrente positiva e posicao de caixa suficiente para cobrir a amortizacdo
de divida de curto prazo, além de ter parte substancial do faturamento baseada em contratos de longo prazo na
locagdo de ativos e esta trabalhando para adequar a estrutura de custos de acordo com as variagdes em sua geragao
de caixa, com acompanhamento didrio.

A Vamos segue com sua estratégia de crescimento com rentabilidade, com foco na seguranca dos colaboradores, na
exceléncia de atendimento aos clientes e na manutencao da liquidez da Companhia, buscando manter sua posicao
de lideranga, explorando novos mercado potenciais para a locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos,
monitorando e buscando mitigar impactos da Covid-19 (novo Coronavirus).

10
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II1. CS Brasil

A CS Brasil presta diversos servicos com foco no setor publico e companhias de capital publico e misto, tendo como
sua atividade principal a Gestdo e Terceirizacao de Frotas (GTF). A Empresa apresenta resultados crescentes
(+48,0% EBITDA no 1T20 na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior e adota excelentes praticas de
governanga, transparéncia e conformidade na prestacao de servigos.

CS Brasil: Linhas de Negdcios

75% da receita 17% da receita 8% da receita
RS 129 milhdes RS 29 milhdes RS 13 milhdes

Transporte Municipal Limpeza

Gestao e Terceirizagao de Frotas (GTF)
de Passageiros Urbana

GTF Leves GTF Pesados GTF com méao de obra

% da Receita Liquida de Servigos 1T20

CS Brasil: Principais Indicadores

CS Brasil

L TE S [ALELTEE LS 1T19 4119 1T20 | AA/A | AT/T
R$ milhoes

Receita Bruta 225,9 234,3 233,2 3,2% -0,5% 951,5
Dedug0es da Receita (24,8) (23,0) (21,4) -13,7% -7,0% (89,8)
Receita Liquida 201,1 211,3 211,8 5,3% 0,2% 861,6
Receita Liquida de Servicos 176,4 175,3 171,1 -3,0% -2,4% 713,6
GTF leves 77,8 83,5 87,7 12,7% 5,0% 330,9
GTF pesados 3,0 3,7 3,9 30,0% 5,4% 15,3
GTF com mao de obra 39,2 36,3 37,0 -5,6% 1,9% 147,9
Transporte de Passageiros e Outros 56,4 51,8 42,5 -24,6% -18,0% 219,5
Recetita Liquida Venda Ativos 24,8 36,0 40,8 64,5% 13,3% 148,0
Custos Totais (165,8) (176,3) (159,5) -3,8% -9,5% (691,7)
Custo de Servicos (138,4) (139,8) (119,4) -13,7% -14,6% (539,8)
Custo Venda de Ativos (27,4) (36,5) (40,1) 46,4% 9,9% (151,9)
Lucro Bruto 35,3 35,0 52,3 48,2% 49,4% 169,9
Despesas Operacionais (12,9) 6,5 (10,8) -16,3% - (13,1)
EBIT 22,3 41,4 41,5 86,1% 0,2% 156,9
Margem (% ROL Servicos) 12,7% 23,6% 24,3%  +11,6 p.p. +0,7 p.p. 22,0%
Resuttado Financeiro (5,1) (8,9) (17,0) - 91,0% (35,1)
Impostos (6,0) (10,3) (8,3) 38,3% -19,4% (40,7)
Lucro Liquido 11,2 22,2 16,2 44,6% -27,0% 81,0
Margem (% ROL) 5,6% 10,5% 7,6% +2,0 p.p. -2,9 p.p. 9,4%
EBITDA 55,8 80,6 82,6 48,0% 2,5% 306,6
Margem (% ROL Servigos) 31,6% 46,0% 48,3%  +16,7 p.p. +2,3 p.p. 43,0%
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No 1T20, a Receita Liquida da CS Brasil totalizou R$211,8 milhdes, um crescimento de 5,3% a/a. A Receita Liquida
de Servicos apresentou reducdo de 3,0% a/a, sobretudo devido ao desinvestimento de concessao de uma linha de
transporte municipal concluida em novembro de 2019, cujo impacto foi de R$14,9 milhGes na comparagdo anual
ante o 1T19; excluindo esse efeito, observamos um crescimento de 5,9% na Receita Liquida de Servicos das
atividades continuadas. Na comparagdo com o trimestre anterior, a Receita Liquida de Servigos caiu 2,4% t/t, mas
cresceu 0,9% t/t excluindo a receita da concessao descontinuada no 4T19.

O EBIT totalizou R$41,5 milhdes no 1T20, uma evolugao de 86,1% a/a, e a margem EBIT atingiu 24,3%
(+11,6 p.p. a/a). O EBITDA somou R$82,6 milhdes no 1T20 (+48,0% a/a e 2,5% t/t), enquanto a margem EBITDA
totalizou 48,3% no 1T20 (+16,7 p.p. a/a e +2,3 p.p t/t). A melhoria dos indicadores é em funcao do negdcio de
locacdo de ativos leves, melhoria de margem dos contratos e reducao dos custos administrativos.

O Lucro Liquido totalizou R$16,2 milhdes no 1T20 (+44,6% a/a e -27,0% t/t). Ressaltamos que houve crescimento
das despesas financeiras na comparac¢ao anual e trimestral, dada a nova estrutura de capital da Companhia, que
encerrou 0 1T20 com um endividamento liquido de R$853 milhdes, ante R$122 milhGes no 1T19. Na comparacao
com o trimestre anterior, destacamos que o 4T19 foi positivamente impactado pela venda de uma empresa que
possui concessao de transporte municipal de passageiros em cerca de R$16 milhdes no EBITDA.

Gestao e Terceirizacao de Frotas (GTF)

Ao longo dos Ultimos anos, a CS Brasil vem ampliando seu retorno por meio da gestdo de portfélio de contratos e
maior foco na atividade de GTF cuja Receita Liquida apresentou crescimento de 11,9% em 1720 UDM quando
comparado com o 1T19 UDM e passou de 68% para 75% da Receita Liquida de Servigos entre 0 1T19 e 1T20. No
mesmo periodo, a participacao do nicho “Empresas de Economia Mista e/ou com Receita Propria” passou de 53,7%
para 58,0%.

CS Brasil: Receita Liquida por Linha de Negdcio GTF: Receita Liquida por Nicho de Cliente
705.8 713,6 120,0 128,6
46,3% 42,0%
53,7% 58,0%
176,4 171,1
56,4 42,5
120,0 128,6
1T19 1T20
1T19 1T20 1719 UDM 1720 UDM e . . .
Orgaos Publicos Responsaveis por Servigos Essenciais
m GTF  mTransporte de Passageiros e Outros ® Empresas de Economia Mista e/ou com Receita Propria
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Receita Futura Contratada de Locacdo (Backlog GTF) 1 — R$ bilhGes

20 0,2 2,0
_— I
-0,2
1,5 !
1,1
2017 2018 2019 Receita Receita 1T20
Performada Contratada
1120 1T20

(6}

Considerando os valores e os prazos previstos em todos contratos de GTF vigentes em margo de 2020, o Faturamento
Contratado (Backlog) permaneceu estavel em R$2,0 bilhdes. Esse montante é equivalente a 3,6 anos de receita
contratada quando comparado a Receita Bruta de GTF dos ultimos 12 meses de R$562 milhoes.

Considera a receita adicional pela extensdo dos contratos em operagdo até o limite de renovagdo de 60 meses (sem novas licitagdes).

GTF Leves

A Receita Liquida de GTF Leves apresentou crescimento de 12,7% no 1720 a/a e 5,0% na comparacdo com o 4T19,
atingindo R$87,7 milhdes. Esse crescimento é resultado de uma expansao de 25,8% da frota média operacional
parcialmente compensada pela reducdo de 15,0% na Receita Liquida média. Essa reducdo da receita média por
veiculo é reflexo de uma mudanga de mix com menor participacdo de ativos com uso mais severo, como seguranca
publica, e crescimento nos segmentos de saneamento e energia. Apesar de impactar a receita média, essa mudanca
de mix contribuiu favoravelmente para reducao de custos no periodo.

CS Brasil: GTF Leves

Destaques Operacionais 1T19 4719 1T20 m

Frota no final do periodo 13.268 15.194 16.390 23,5% 7,9% 16.390
Frota média operacional 12.474 14.439 15.692 25,8% 8,7% 13.976
Depreciagao anual média por veicubo na 6.885 8400  7.416 7,7%  -11,7%  7.643
frota operacional (R$)

Numero de Carros Vendidos 770 765 1.087 41,2% 42,1% 3.960
Preco médio por Carro Vendido (R$) 37.633 30.805 31.430 -16,5% 2,0% 31.375
Numero de Carros Comprados 1.312 2.680 1.101 -16,1% -58,9% 7.076
Prego médio por Carro Comprado (R$) 58.308 59.138 55.051 -5,6% -6,9% 53.425
Recetta Liquida media mensal por frota 2190 2052  1.863  -150%  -92%  2.073

média operacional (R$)

A maior parte do servico GTF Leves é
(ROIC anualizado de 13,4% no 1T20).

7.928

1T18

realizado pela controlada CS Frotas que apresenta retornos diferenciados

GTF Leves: Frota média operacional (veiculos)

15.692
14.439

4T19

12.474 12.717 13.056

1T19 2719 3T19

10.619 11.447

) I I

2T18 3T18 4T18 1720
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GTF Pesados

A Receita Liquida de GTF Pesados teve crescimento de 30,0% a/a no 1T20 e 5,4% na comparacdo com o Ultimo
trimestre, atingindo R$3,9 milhdes. A frota média operacional cresceu 16,5% entre marco de 2019 e marco de 2020,
atingindo 481 veiculos.

GTF Pesados: Frota média operacional (veiculos)

477 477 477 481
49 414 413
1 I I I

1T18 2T18 3T18 4718 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

GTF com mao de obra

A Receita Liquida de GTF com mao de obra teve reducao de 5,6% a/a no 1T20 e crescimento de 1,9% na
comparacao com o Ultimo trimestre, atingindo R$37,0 milhdes. A frota média operacional diminuiu -7,4% entre
margo de 2019 e margo de 2020, atingindo 1.141 veiculos.

GTF com méo de obra: Frota média operacional (veiculos)

1.232
1.141

1.109 1.108  1.099
870

1T18 2T18 3T18 4118 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20
Transporte Municipal de Passageiros

A Receita Liquida de Transporte Municipal de Passageiros teve variagdo de -36,0% a/a no 1T20 e -29,2% na
comparacao com o 4T19. O nimero de passageiros transportados teve reducdo de 50,6% entre 1T19 e 1T20,
principalmente devido ao desinvestimento de uma concessao e pelo impacto negativo da pandemia da Covid-19 na
segunda quinzena de margo de 2020. Considerando apenas as operagoes atuais, observamos uma reducao de apenas
12,9% no numero de passageiros transportados na comparagao anual.

Transporte Municipal de Passageiros (MilhGes de Passageiros)

35 37
BE2S L 2,4
ITI8  2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

i:Média mensal passageiros transportados oper. descontinuadas
m Média mensal de passageiros transportados oper. correntes
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Investimentos
CS Brasil
e e | [ [anraLerir |
R$ milhoes
Investimento bruto por natureza 120,5 217,0 74,2 -38,4% -65,8% 493,2
Expansao 100,0 187,3 61,8 -38,2% -67,0% 407,2
Renovacao 20,5 29,6 12,3 -40,0% -58,4% 86,0
Investimento bruto por tipo 120,5 217,0 74,2 -38,4% -65,8% 493,2
Caminhoes 12,7 26,6 3,4 -73,2% -87,2% 43,9
Maquinas e Equipamentos 4,9 2,1 0,1 -98,0% -95,2% 4,7
Veiculos Leves 90,8 184,3 62,7 -30,9% -66,0% 426,7
Onibus 11,7 - 6,1 -47,9% - 11,1
Outros 0,3 4,0 1,9 - -52,5% 6,8
Receita Venda Ativos (25,8) (36,5) (41,5) 60,9% 13,7% (152,9)
Total Investimento Liquido 94,7 180,5 32,7 -65,5% -81,9% 340,3

O Capex Liquido totalizou R$32,7 milhdes no 1T20 e R$340,3 no acumulado dos Ultimos doze meses. Os recursos
foram direcionados principalmente para investimentos de expansdo em novos contratos na CS Brasil, direcionados
para ativos leves relativos a contratos de gestdo e terceirizagdo de frotas, que devem fortalecer a geracdo de caixa
futura.

Compliance, transparéncia e conformidade

CS Brasil: comprovado histérico Nos ultimos 12 meses, a CS Brasil participou de 159 licitagbes
sendo 86% delas por meio de pregoes eletronicos com
elevados padrdes de compliance e governanga em sala 100%
monitorada eletronicamente, tendo vencido em 40% dos lotes
disputados no periodo.

com elevados padrdes de
COMPLIANCE e GOVERNANCA

v 86% das participacdes
foram através de pregdes
eletrénicos

Em conformidade com a Politica de Sustentabilidade do Grupo
JSL e com os principios do Pacto Global da ONU, do qual é
signatdria desde 2014, a CS Brasil busca ferramentas e iniciativas
gue consolidem sua reputagdo como uma empresa ética e
transparente. Em linha com esses esforcos, o Portal da
eletronicamente Transparéncia foi desenvolvido pela Empresa com o objetivo
de reforcar o critério de exceléncia na gestdo, conformidade,
governanca, rastreabilidade e transparéncia nos negocios com
informagbes  atualizadas  regularmente  (disponivel em
https://transparencia.csbrasilservicos.com.br).

v’ Sala de licitagdo 100% monitorada

Ao acessar o portal, os usuarios tém acesso a informagdes detalhadas do servico prestado ao orgao
publico, desde a licitagdo até a prestacao do servigo. Além disso, podem conhecer a estrutura da Sala de Licitacoes,
um ambiente com acesso seguro e controlado, de uso exclusivo para abrigar as fases de disputa dos processos de
licitacdo publica, com pessoas treinadas, equipamentos e infraestrutura dedicada. Por meio do Portal da
Transparéncia é possivel ter acesso as principais informacdes da Empresa como, por exemplo, estrutura societaria,
cédigo de conduta, contrato social, resultados trimestrais, além de informagGes sobre o Programa de Conformidade,
o Canal de Denuncias, a Linha Transparente, as Politicas Anticorrupgao e o Pacto Empresarial Pela Integridade e
Contra a Corrupcao.
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Original Concessionarias

Inforrr-lagf)es Financeiras 1T19 4T19 1T20 AA/A | AT/T
R$ milhGes

Receita Bruta Total 195,5 224,9 191,5 -2,0% -14,9% 847,3
DedugOes da Receita (9,5) (10,6) (10,8) 13,7% 1,9% (31,3)
Receita Liquida Total 186,1 214,3 180,7 -2,9% -15,7% 816,1
Leves 155,4 181,1 149,6 -3,7% -17,4% 687,2
Vendas Diretas 4,5 5,5 51 13,3% -7,3% 20,3
F&I 4,7 52 3,3 -29,8% -36,5% 18,9
Pés Vendas 21,4 22,5 22,6 5,6% 0,4% 89,7
Volume Total (unidades) 9.238 11.768 12.188 31,9% 3,6% 48.721
Leves (unidades) 3.441 3.211 2.685 -22,0% -16,4% 13.469
Vendas Diretas Leves (unidades) 5.797 8.557 9.503 63,9% 11,1% 35.252
Custos Totais (156,2) (182,1) (151,9) -2,8% -16,6% (690,5)
Lucro Bruto 29,9 32,2 28,8 -3,7% -10,6% 125,6
Despesas Operacionais (26,9) (25,0) (26,5) -1,5% 6,0% (103,6)
EBIT 3,0 7,3 2,3 -23,3% -68,5% 22,0
Margem 1,6% 3,4% 1,3% -0,3 p.p. -2,1 p.p. 2,7%
Resultado Financeiro (1,1) (1,9 (2,0) 81,8% 5,3% (6,4)
Impostos 0,7) (1,9) (0,1) -85,7% -94,7% (5,3)
Lucro Liquido 1,2 3,4 0,2 -83,3% -94,1% 10,2
Margem 0,7% 1,6% 0,1% -0,6 p.p. -1,5 p.p. 1,3%
EBITDA 7,2 10,7 6,5 -9,7% -39,3% 36,9
Margem 3,9% 5,0% 3,6% -0,3 p.p. -1,4 p.p. 4,5%

A Original Concessionarias apresentou Receita Liquida Total de R$180,7 milhdes no 1T20 (-2,9% a/a e -15,7% t/t),
sobretudo devido aos impactos do fechamento temporario de lojas devido a pandemia da Covid-19 a partir da
segunda quinzena de margo.

O EBITDA totalizou R$6,5 milhdes no 1T20, sobretudo devido ao menor nimero de carros vendidos e consequente
reducdo da diluicao de despesas.

O Lucro Liquido totalizou R$0,2 milhdes no 1T20, ante R$1,2 milhdo no 1T19 e R$3,4 milhdes no 4T19.
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Receita Bruta Total
Dedugdes da Recetta
Receita Liquida
Custos Totais
Lucro Bruto
Despesas Operacionais
EBIT

Margem
Resultado Financeiro
Impostos
Lucro Liquido

Margem
EBITDA

Margem
Operacoes (Qtd.)

Valor Presente das Operacoes

9,4
(0,5)
9,0
(2,8)
6,2
(3,9
2,3
26,1%
(0,1)
(0,7)
1,5
17,0%
2,5
28,1%
743
118,1

11,9
(1,0
10,9
(2,9)
8,0
(44
3,7
33,6%
(1,2)
(1,1)
1,4
12,9%
3,4
31,4%
506
152,8

12,5
(0,9)
11,5
(3:3)
8,3
(4,2)
4,1
35,3%
(1,0)
(L,1)
2,0
17,2%
4,3
36,8%
687
166,9

BBC

33,0%
80,0%
27,8%
17,9%
33,9%
7,7%
78,3%
+9,2 p.p.
57,1%
33,3%
+0,2 p.p.
72,0%
+8,7 p.p.
-7,5%
41,3%

S5JSL

Entender para Atender

a o88C

-

5,0%
-10,0%
5,5%
13,8%
3,8%
-4,5%
10,8%
+1,7 p.p.
-16,7%
0,0%
42,9%
+4,3 p.p.
26,5%
+5,4 p.p.
35,8%
9,2%

45,9
(3,3)
42,6
(11,9)
30,7
(16,0)
14,7
34,6%
(3/1)
(4,2)
7,4
17,5%
15,5
36,3%
2.451
166,9

No 1T20, a BBC registrou uma Receita Liquida de R$11,5 milhdes, um crescimento de 27,8% na comparacgado anual.
Ao longo do trimestre, a instituicao realizou 687 operagGes de crédito, enquanto o saldo da carteira de crédito ao
final do periodo totalizou R$166,9 milhGes (+41,3% a/a).

O EBITDA passou de R$2,5 milhdes no 1T19 para R$4,3 milhdes no 1T20 enquanto o Lucro Liquido atingiu R$2,0
milhdes, +33,3% na comparacao anual e 42,9% na comparacao trimestral.

A BBC segue oferecendo alternativas financeiras para facilitar o acesso a caminhdes, 6nibus, automdveis, maquinas
e equipamentos seminovos, bem como de meios de pagamento eletronico de fretes.
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Movida
R$ milhoes
Receita Bruta 898,1 1.064,5 1.106,8 23,2% 4,0% 4.234,8
DedugOes da Receita (52,7) (64,0) (95,6) 81,4% 49,4% (233,0)
Receita Liquida 845,4 1.000,5 1.011,2 19,6% 1,1% 4.001,8
Receita Liquida de Servicos 377,0 456,9 452,0 19,9% -1,1% 1.696,5
Recetita Liquida Venda de Ativos 468,4 543,5 559,2 19,4% 2,9% 2.305,3
Custos Totais (633,1) (717,7) (758,9) 19,9% 5,7% (3.022,3)
Custo de Servigos (169,7) (205,8) (234,0) 37,9% 13,7% (823,6)
Custo Venda de Ativos (463,4) (511,9) (525,0) 13,3% 2,6% (2.198,7)
Lucro Bruto 212,3 282,8 252,2 18,8% -10,8% 979,5
Despesas Operacionais (117,7) (124,3) (380,0) - - (733,8)
EBIT 94,6 158,5 (127,8) - -180,6% 245,8
Margem (% ROL de Servicos) 25,1% 34,7% -28,3% -53,4 p.p. -63,0 p.p. 14,5%
Resuftado Financeiro (41,1) (52,7) (45,2) 10,0% -14,2% (191,3)
Impostos (11,5) (21,7) (24,9) 116,5% 14,7% (66,5)
Lucro Liquido Ajustado 42,0 84,1 55,1 31,2% -34,5% 240,9
Margem (% ROL de Servicos) 11,1% 18,4% 12,2% +1,1 p.p. -6,2 p.p. 14,2%
EBITDA Ajustado 145,0 259,2 225,1 55,2% -13,2% 823,3
Margem (% ROL de Servigos) 38,5% 56,7% 49,8%  +11,3 p.p. -6,9 p.p. 48,5%

A Movida apresentou mais uma vez varios recordes no 1T20. Adicionou mais de 9 mil carros a frota total,
encerrando o trimestre com 119 mil carros. Contabilizou 4,4 milhGes de diarias no rent-a-car (+18,5%), com ticket
médio crescendo 2%. Em GTF, o volume cresceu 29,6%. A performance em Seminovos continuou melhorando,
chegando a mais de 14 mil carros vendidos e margem EBITDA de 1,2%. O EBITDA! totalizou R$225,1 milhdes e o
Lucro liquido? foi de R$55,1 milhdes. O ROE! foi de 12,0% e ROIC? de 10,3%, com spread recorde de 5,6 p.p., vs
o custo de divida pds impostos.

Os fundamentos da Movida seguem soélidos e acreditamos que a disciplina e foco em execucdo fardo com que
as metas de longo prazo permanecam inalteradas. A mudanca cultural do setor pode até mesmo ser potencializada
nessa nova normalidade. Vemos que as pessoas foram levadas a se habituar rapidamente a servigos online e a
valorizar ainda mais a liquidez nas financas, tanto pessoais quanto corporativas.

O cenario de instabilidade na demanda causado pela pandemia do Covid-19 exigiu que a Movida se
preparasse para uma nova realidade de mercado. Com isso em mente, a Movida decidiu de maneira
conservadora fazer um impairment na frota de R$ 193 milhdes — sendo um reconhecimento de perda no valor
recuperavel dos veiculos em desativagao para renovagao da frota. Também adaptou o Contas a Receber com um
impairment de R$50 milhoes, que absorvera possiveis impactos de inadimpléncia. Considerando o imposto diferido,
o efeito final dos /impairments foi de R$160 milhdes. Somados a R$2 milhdes de fechamento de lojas e R$7 milhdes
de impacto tributario por ndo ter realizado a usual declaragao de JCP, o impacto total dos efeitos da COVID-19 foi
de R$170 milhGes no 1T20. Ressaltamos que estes valores ndo tém efeito caixa e podem ser revisitados a
depender os desdobramentos da pandemia.

1 Considerando resultados ajustados pelo impairment da Movida
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Conciliacao entre Lucro Liquido Ajustado e Lucro Liquido

Movida
R% milhoes
Lucro Liquido Ajustado 55,1
Impairment de Ativos (193,3)
Impairment de Contas a Receber (50,3)
Impacto Tributario JCP (7,3)
Provisdo para fechamento de lojas (2,1)
IR. Diferido sobre estes ajustes 83,5
Lucro Liquido (114,4)

No negdcio de RAC, a locacdo de veiculos foi considerada um servico essencial e grande parte das lojas de RAC
permanece aberta, com higienizagao redobrada e horarios de atendimento diferenciados. Houve um crescimento de
19,5% a/a da Receita Liquida no 1T20, em funcao da adicao de 10 mil carros operacionais. A taxa de ocupagdo no
trimestre bateu o recorde de 75,2% e a didria média chegou a R$83,4, mesmo com o impacto das Ultimas duas
semanas de marco, quando iniciaram as medidas de restricao devido a pandemia do COVID-19. A margem bruta
diminuiu 7,1 p.p. em relacdo ao 1T19 devido ao aumento na depreciacdo. Excluindo este efeito, a margem EBITDA
evoluiu 5,2 p.p. refletindo ganho de escala. A margem EBIT de 21,8% foi impactada por gastos ndo recorrentes
ligados aos impactos do Coronavirus, como o fechamento de lojas e desligamento de pessoas no final de margo.

Em GTF, a Receita Liquida cresceu 21,0% a/a, impulsionada pela adicao de mais de 7 mil carros na frota operacional.
Os custos expandiram 37% no 1T20 em relagdo ao 1T19 devido principalmente a maior depreciacdo de carros no
periodo, que teve expansdo de 73%. A depreciacdo por carro de R$3.907 nos Ultimos doze meses reflete a
manutencao dos patamares do final de 2019. Os custos ex-depreciagdo por carro ficaram em linha mesmo com o
crescimento da frota operacional. A margem bruta de 48,7% do 1T20 é reflexo principalmente dos maiores niveis
de depreciagao, que levaram a uma queda de 6,1 p.p. em relacdo ao 1T19. O impacto da depreciagao também é
refletido na queda do EBIT por carro. As despesas administrativas aumentaram em menor proporcao que a receita,
11,7%, gerando ganhos de escala e aumentando a margem EBITDA ajustada em 3,8 p.p, de 66,3% no 1T20.

Em Seminovos, a Receita Liquida aumentou 19,4% no 1T20 em relacdo ao 1T19, chegando a R$559 milhdes devido
ao volume de 14 mil carros vendidos e a expansao de 13% no ticket médio. As duas Ultimas semanas de marco
tiveram suas vendas impactadas pela pandemia do COVID-19, mostrando que a média semanal, excluindo este
efeito, teve uma evolugdo em relagdo ao 4T19. Houve evolucdo na margem bruta tanto na comparagao anual quanto
na trimestral, atingindo 6,1% no 1T20. O EBIT foi positivo em R$0,7 milhdes, refletindo a maturacdo da estrutura
instalada. As despesas administrativas foram otimizadas chegando a 6%.

Rentabilidade e Custo da Divida
12,0%

LLEE el 11,5%
,U%

10,6%  10,2% 9 89,
0 1070
9,3% 9,2%

10,6%  10,3% 10,4% 10,3%
7,9%  78%  76% ’ 10,1% R =70

0,
58%  56% 559 54%  52%

44%  46% 6,4% 49%  4,7%

3,9%

1717 2717 3T17 4717 1718 2718 3T18 4718 1719 2T19 3T19 4T19 1720
@=@==ROIC LTM CUSTO DE DIVIDA (POS IMPOSTOS) LTM @=@==ROE LTM

OBS: O ROIC foi calculado usando EBIT e aliquota de IR efetiva como “Retorno” e divida liquida somada ao patriménio liquido como “Capital Investido”, considerando os ultimos
doze meses dos devidos periodos analisados.
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O spread entre o ROIC LTM e o custo de divida da Companhia teve recorde de 5,6 p.p. no 1T20, uma
evolugdo de 0,5 p.p. em relagdo ao indicador do 1T19. A rentabilidade da Companhia é medida principalmente por
esta métrica, além do ROE, retorno sobre o lucro liquido, que também teve seu maior nivel ja reportado neste
trimestre. Ambas as evolucOes foram trazidas por otimizacdes na operagao ao longo do ultimo ano, demonstrando
a capacidade de entrega e o foco em execucdo da Companhia.

Movida
P e
R$ milhoes
Frota 704,5 660,0 1.139,1 61,7% 72,6% 3.950,7
583,1 507,9 936,1 60,5% 84,3% 3.033,2
Expansao 50,3 2,8 335,4 - - 674,9
Renovacao 532,8 505,0 600,7 12,7% 19,0% 2.358,2
GTF 121,4 152,2 203,1 67,3% 33,4% 917,5
Expansdo 108,7 130,0 171,7 58,0% 32,1% 808,3
Renovacgao 12,7 22,2 31,4 147,2% 41,4% 109,2
Lojas 3,0 9,2 8,4 180,0% -8,7% 22,0
Novas 0,6 1,0 0,2 -66,7% -80,0% 1,8
Antigas 2,4 8,2 8,2 - 0,0% 20,2
Outros 22,2 19,4 19,2 -13,5% -1,0% 93,7
Outros RAC 22,0 19,4 19,2 -12,7% -1,0% 93,7
Outros GTF 0,2 0,0 = -100,0% - 0,0
Total Investimento Bruto 729,7 688,6 1.166,8 59,9% 69,4% 4.066,4
Receita Venda de Ativos (468,7) (547,9) (567,4) 21,1% 3,6% (2.318,0)
Total Investimento Liquido 261,0 140,7 599,4 129,7% - 1.748,4

O Capex liquido do 1T20 foi de R$599 milhdes, com adicdo de 9,5 mil carros na frota total desde o 4T19. O
crescimento se deu principalmente em Rent-a-Car devido a alta demanda e a temporada de férias — parte dos carros
comprados, inclusive, ja aparecia como veiculos em implantacdo no final de 2019. A Companhia seguiu investindo
em outros projetos, como de tecnologia, e na repaginacao de suas lojas, totalizando R$19 milhdes e R$8 milhdes no
1T20, respectivamente.

Ainda em margo de 2020, a partir do agravamento da pandémica do novo Coronavirus, a Companhia decidiu reduzir
novas compras e negociacdes de carros, além de todos os outros investimentos secundarios, como maneira de
preservar seu caixa.
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A gestao de passivos no 1T20 foi de suma importancia para nos prepararmos para o cenario desafiador imposto
pela pandemia da Covid-19. Em marco de 2020, o grupo realizou operacdes que reforcaram ainda mais o caixa, que
passou a ser suficiente para cobrir a amortizacdao da divida de curto prazo em 2,5x (versus 2,0x em
dezembro 2019). Dentre as principais operacdes, destacamos: (i) captacao de 4131 na Movida no montante de
R$220 milhdes com vencimento final em 2025 ao custo de CDI+2,07% a.a.; (ii) captacdo bilateral na Vamos de
R$200 milhdes com vencimento em 2022 ao custo de CDI+1,40% a.a.; (iii) em marco haviamos negociado a
repactuacdo de debéntures no montante de R$570 milhdes, alongando os vencimentos para 2023, 2024 e 2025, ao
custo de CDI+1,95% a.a, o que foi confirmado por assembleia em abril de 2020. Ao longo do 2T19, continuamos
com o mesmo foco de manter uma liquidez robusta para o grupo e subsidiarias nos préximos meses.

Destacamos também o alongamento da divida liquida, que passou de 3,5 anos em marco de 2019 para 4,0
anos em margo de 2020, além da redugao do custo médio da divida em 340 bps, que totalizou 6,8% no
1T20 ante 10,2% no 1T19 (sendo o custo pds impostos 4,5% e 6,7 %, respectivamente). Ao final de margo de
2020, a divida liquida totalizou R$8,0 bilhdes, um aumento de R$450,4 milhdes, +6,0% ante 0 4T19. Na comparagao
anual, houve incremento de R$931,2 milhdes, ou +13,1% a/a, sobretudo devido ao fortalecimento da liquidez
necessaria para atravessar o periodo de restricoes impostas pela pandemia da Covid-19.

Cronograma de Amortizacao da Divida Bruta 1 (R$ milhoes)

Curto-Prazo Longo-Prazo
4.094 Movida )
2,5x ¥ Consolidado (ex-Movida) 3.718
= Movida

R$4,2 Bi m Consolidado (ex-Movida)
Liquidez em 2.176
30/04/20 1.641 406 1.747 1.861
[ e3s | [ 620 | 729
1.770
K a B
Liquidez abr/20 a abr/21a 2022 2023 2024 2025 2026 a 2030
mar/21 dez/21

1 Desconsidera 0 montante de R$2.442,9 bilhdo derivados da estrutura de internagdo dos recursos do Bond, que impacta igualmente o caixa e a divida bruta e inclui o alongamento da
122 emissdo de debénture no montante de R$570 mm, cuja aprovagdo em assembleia ocorreu em abril/2020

Evolucdo do caixa e endividamento (R$ milhGes)

Endlv_ndatmento -JSL Consolidado 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 Margo/20
R$ milhdes

Caixa e aplicacdes financeiras * 25151 3.101,5 4.360,1 3.849,0 4.093,8

Caixa e aplicacdes financeiras - Valor contabil 4.378,5 4.946,8 6.312,4 5.774,5 6.516,6

Nota de crédito - CLN 2 (1.863,4) (1.845,4) (1.952,3) (1.925,5) (2.422,9)
Divida bruta? 9.596,6 10.505,0 11.413,0 11.411,4 12.106,5

Divida bruta - Valor contabil 11.460,0 12.350,3 13.365,3 13.336,8 14.529,4

Nota de crédito - CLN 2 (1.863,4) (1.845,4) (1.952,3) (1.925,5) (2.422,9)

Empréstimos e financiamentos * 6.457,0 6.257,7 6.666,1 6.296,6 7.123,6

Debéntures 3.400,1 4.579,6 5.192,0 5.371,8 5.333,9

Leasing a pagar 2339 230,5 289,2 401,6 436,0

Risco sacado - - 11,2 12,1 106,8

Swap de divida MTM (494,4) (562,8) (745,5) (670,6) (893,8)
Divida liquida 7.081,6 7.403,5 7.052,9 7.562,3 8.012,7
Divida bruta de curto prazo 1.902,7 2.046,3 2.298,4 1.927,9 1.782,1
Divida bruta de longo prazo ! 7.693,9 8.458,6 9.114,6 9.483,4 10.324,4
Custo médio da divida liquida (a.a.) 10,2% 10,1% 9,0% 8,6% 6,8% 5,8%
Custo médio da divida liquida pds impostos (a.a.) 6,7% 6,6% 6,0% 5,7% 4,5% 3,8%
Custo médio da divida bruta (a.a.) 8,9% 8,8% 8,2% 7,9% 5,9% 5,1%
Custo médio da divida bruta pds impostos (a.a.) 5,9% 5,8% 5,4% 5,2% 3,9% 3,4%
Prazo médio da divida bruta (anos) 2,9 3,0 31 3,1 31
Prazo médio da divida liquida (anos) 3,5 3,7 4,2 4,1 4,0

1 Desconsidera 0 montante de R$2.442,9 bilhdo derivados da estrutura de internagdo dos recursos do Bond, que impacta igualmente o caixa e a divida bruta;
2 O valor relativo a CLN refere-se ao investimento efetuado junto a instituigdo financeira contratada para a internagdo dos recursos captados na emissdo das Senior Notes (Bonds) via estrutura com
emissdo de um instrumento espelho da divida do bond no Brasil. Por isso, o saldo da CLN & inteiramente deduzido da divida bruta para eliminar o efeito da duplicagéo causada pelo instrumento espelho.
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Evolucao da Divida Liquida (R$ milhoes)

= e
(EREL))
Divida Liquida EBITDA Resultado Capex Liquido Capital de Giro Follow On Outros Divida Liquida
1T19 Financeiro 1 Movida 1720

1 Considera Veiculos em andamento e Variacdo no saldo de fornecedores de imobilizados e montadoras de veiculos

12,8%

1 Inclui as dividas protegidas por instrumentos financeiros derivativos que asseguram um limite maximo para perda e se beneficiam com a queda do CDI em um cendrio onde a
Companhia contrate empréstimos a uma taxa flutuante.

Resultado Financeiro

JSL - Consolidado

Result_a d? ALl 1T19 4719 1T20 AA/A | AT/T
R$ milhoes

Juros financeiros liquidos (174,4) (151,7) (85,3) -51,1% -43,8% (626,8)
Recettas Financeiras 111,3 94,6 202,5 81,9% 114,1% 456,6
Despesas Financeiras (285,7) (246,3) (287,8) 0,7% 16,8% (1.083,4)

Resultado de Derivativos 48,9 (152,9) 1.220,9 - - 1.344,6

Variacdo Cambial (47,7) 146,8 (1.293,4) - - (1.420,9)

Juros sobre direito de uso (IFRS 16) (6,9) (26,7) (12,49) 79,7% -53,6% (55,1)

Resultado Financeiro (180,1) (184,5) (170,2) -5,5% -7,8% (758,1)

Os Juros Financeiros Liquidos somaram R$85,3 milhdes no 1T20, ante R$174,4 milhdes no 1T19 (-51,1% a/a),
em consequéncia da queda da taxa de juros (CDI médio) e da gestdo de passivos realizada pela Companhia. O
Resultado Financeiro Liquido totalizou R$170,2 milhdes no 1T20, uma queda de 5,5% na comparagao com o
1T19, apresentando redugao de 7,8% na comparacdao com o 4T19. Ressaltamos que no 1T20 a variacao cambial foi
compensada pelo resultado de derivativos (swaps/hedges), ambos significativamente mais representativos que o
usual devido a variacdo de moedas e juros, face ao cenario macroecondmico mais volatil, mas sem impacto relevante
no resultado financeiro liquido.
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Indicadores de Alavancagem

Indicadores de Alavancagem? Covenants | Conceito

Divida liquida / EBITDA-A 2,0x 1,9x 1,7x 1,6x 1,7x Méax 3,5x  Manutencdo
Divida liquida / EBITDA 4,1x 4,0x 3,6X 3,6X 3,6x Méax 4,40x  Incorréncia
EBITDA-A/ Juros liquidos 5,6X 5,3X 5,6X 6,0x 6,4x Min2,0x  Manutencéo

1 Para fins de célculo de covenants, o EBITDA ndo considera impairment

A alavancagem, medida pela divida liquida sobre o EBITDA?, diminuiu para 3,6x no 1T20, ante 4,1x no 1T19,
explicada pelo aumento do EBITDA! na comparacao anual, permanecendo estavel na comparacao com o 4T19.

Por sua vez, a relagao entre a divida liquida sobre o EBITDA-A! totalizou 1,7x no 1T20, ante 2,0x verificado no 1T19.

Os indicadores acima consideram a metodologia de calculo da divida liquida que consta nos covenants das escrituras
de emissOes realizadas (R$8.012,7 milhGes). Ja os calculos de EBITDA! e EBITDA-A! dos Ultimos 12 meses
contemplam o efeito do CPC 06 (R2)/IFRS16, sendo R$2.202,9 milhdes e R$4.785,5 milhdes, respectivamente.

O CAPEX Liquido no 1T20 foi R$995 bilhoes,
Renovacio [l Expansio sendo 100% empregado em expansdo dos negdcios

GISL

LOGISTICA

Consolidado !

1.670

Bruto Venda de Ativos  Liquido Bruto Venda de Ativos  Liquido

! CAPEX Liquido 1T19: i ! CAPEX Liquido 1T19:

!
| CAPEX Liquido 1T19: 640
' 19

507 599

Bruto Venda de Ativos Liquido Bruto Venda de Ativos Liquido

! CAPEX Liquido 1T19: o5 i ! CAPEX Liquido 1T19:

1 Considera Original Concessionarias, BBC e eliminagdes intercompany

O Capex Liquido no 1T20 totalizou R$995 milhGes, focado em expanséo e dividiu-se principalmente entre: Movida
(R$599 milhoes), Vamos (R$220 milhdes), CS Brasil (R$33 milhdes) e JSL Logistica (R$122 milhdes). Ressaltamos
que a maioria destes contratos foi na gestao e terceirizagao de frotas de pesados na Vamos, e de leves na Movida e
na CS Brasil. Os investimentos realizados fazem parte do direcionamento estratégico da JSL de focar em contratos
com retornos solidos, consistentes, e que remuneram o capital investido.

JSL - Consolidado

Investimento 1T19 4T19 1T20 AA/A | AT/T
R$ milhoes

Investimento bruto por natureza 1.140,8 1.126,6 1.669,9 46,4% 48,2% 5.890,9
Expansao 483,1 529,4 985,3 104,0% 86,1% 3.160,0
Renovacao 635,5 577,8 665,4 4,7% 15,2% 2.637,2
Outros 22,2 19,4 19,2 -13,5% -1,0% 93,7

Receita de Venda de Ativos (569,1) (713,3) (674,6) 18,5% -5,4% (2.772,2)

Total Investimento Liquido 571,7 413,2 995,3 74,1% 140,9% 3.118,6
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1T19 UDM 1720 UDM

Caixa Livre Gerado - R$ milhoes

" Recetita Liquida da Venda de Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos (1.785,7)  (2.698,0)

‘% Custo depreciado de Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos Baixados 1.756,8 2.582,5

§' Imposto de Renda e Contribuicdo Socialt 61,6 (104,1)

Variagdo no Capital de Giro2 165,3 (10,7)

S Recetita Liquida Venda de Veiculos Leves /Pesados/Maquinas e Equipamentos - Renovacdo da frota 1.785,7 2.698,0

;E? g Investimento em Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos para Renovagdo da Frota (2.087,6) (2.637,2)
&

Caixa Livre Operacional Antes do Crescimento 1.557,1 1.939,8
§§ Investimento em Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos (1.930,8) (3.160,0)
cg

(&)
Caixa Livre Gerado (Consumido) Depois do Crescimento e Antes dos Juros (373,7) (1.220,2)

O caixa livre gerado antes do crescimento da JSL Consolidado foi cerca de R$1,9 bilhGes nos Ultimos 12 meses até
marco de 2020, um aumento de 24,6% na comparacao com 1T19 UDM. O investimento para crescimento da frota
totalizou R$3,2 bilhdes, principalmente orientado para a Movida, Vamos e na CS Brasil. O caixa livre gerado depois
do crescimento e antes dos juros totalizou -R$1,2 bilhdo, dada a aceleracdo dos investimentos realizados nos ultimos
trimestres e que ainda ndo atingiram pleno potencial de geragdo de receita e caixa no mesmo periodo.

Reconciliacdo do Investimento para o Fluxo de Caixa das Demonstragoes Financeiras

Reconciliagdo para o Fluxo de Caixa das DF's 1T19 LTM 1T20 LTM
2 g 9 Investimento em Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos - Renovagdo (2.087,6) (2.637,2)
X O o £ ’ ’
% % + g 3|Investimento em Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos - Crescimento (1.930,8) (3.160,0)
& 8 + Investimentos, outros Imobilizados e Intangiveis (57,2) (93,7)
P Captagdo de Arrendamentos Financeiros e Finame para Aquisigdo de Imobilizado 539,3 452,9
x
é g & Variagdo no saldo de Risco Sacado (147,3) 95,2
Variagdo do Saldo a Pagar a Montadoras 594,2 191,3
g e Veiculos em Andamento (114,6) (213,3)
~—
= Outras adicbes (ndo capex) (129,6) 107,2
% g i Compra de Ativo Imobilizado para Locagao 3.166,0 5.035,0
z 3 AdicOes ao Ativo Imobilizado para Investimento e Intangivel 167,7 222,6

JSL - Consolidado

Recon_¢:|I|~agao do EBITDA Ajustado 1T19 4T19 1720 AA/A AT/T
(R$ milhoes)
1

Lucro Liquido 60,8 20,6 (86,3) - -171,6% 171,6
Resultado Financeiro 180,1 184,5 170,2 -5,5% -7,8% 758,1
IR e contribuigdo social 26,9 32,3 (43,6) - - 42,0
Depreciacdo e Amortizacao 179,8 261,4 239,7 33,3% -8,3% 873,7
Amortizagdo (IFRS 16) 27,0 12,4 36,0 33,3% 190,3% 111,8
Efeito de Impairment 1 - - 245,7 - - 245,7
EBITDA Ajustado 474,6 611,2 561,7 18,4% -8,1% 2.202,9
Custo de Venda de Ativos 548,6 654,5 606,9 10,6% -7,3% 2.582,5
EBITDA-A Ajustado 1.023,1 1.265,6 1.168,6 14,2% -7,7% 4.785,5

1 Considerando resultados ajustados pelo impairment da Movida
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X. Rentabilidade — JSL Consolidado

Composicdo da Rentabilidade

ROIC UDM Consolidado?: 10,4%

RS 110

Diw, Liguida: H.5 1.1595

Ly

». RS 130 ~ " ROIC UDM: 8,1%

Lucro das Empresas

Diitw, Ligpuida f

ROIC UDM: 12,0%

(©riginal

CORESSITHARLAS

et akls do carre

EBITDA Ajustade; RS 225

despesa financelra ligada
a bnvestimentos nas
companhias apds tributos*

(=) RS 83

[+37% afa)
Luera Liguide Consalidado

ERITDA:
Div. Liguida: RS 2.089
Lue. Lig. Ajust {534

Div. Liquida / EBITOM': 2, dx

ROIC UDM?: 10,3%

e

Jiw. Liguikda n.a.

ROIC UDM: 11,2%

Ajustade NBEC
CSERASIL LLAS

EBITDA:

D, Liny F ;

[ RS2

Diitw, Ligpuida f ®

' oy
ROIC UDM: 9,2% * Inclisi despesas ndo locadas nas companhias ' EBITTV LIDMY; ¢ Consadera o EBIT Ajustado para o cdlculo do RDIC J
JSL
ROE 1720 UDM JsL Consolidado
(R$ milhdes) Consolidado (participagéo acionista
controlador nas empresas)

Lucro Liquido Ajustado 1T20 UDM 341,0 232,4
Patrimdnio Liguido mar/2019 1.326,5 824,3
Patrimonio Liquido mar/2020 24721 1.421,7
Patriménio Liquido Médio * 1.899,3 1.123,0
ROE 1720 UDM 18,0% € 207%>
ROIC 1T20 - UDM JSL Original
(R$ milhoes) Consolidado 1,3 asEEcofies VETLES CSEest Concessionarias
EBIT 1720 UDM 1.217,4 14,7 491,5
Impostos (239,4) (41 3) (92 7) (52 5) (7 5) (5,3) (96,9)
NOPLAT 978,0 200,8 218,6 104,4 14,4 9,4 394,5
Divida Liquida Média 2 7.547,1 1.260,5 1.329,0 487,9 (43,2) (53,6) 1.806,2
Dividendos médio 2 - - - - - - -
Patriménio Liquido Médio 2 1.899,3 1.213,0 495,2 649,3 171,9 91,3 2.014,9
Capital Investido Médio > 9.446,5 2.473,5 1.824,2 1.137,2 128,7 37,7 3.821,1
ROIC 1T20 UDM 10,4% 8,1% 12,0% 9,2% 11,2% 25,0% 10,3%

1 Considera eliminagdes entre as empresas do grupo e a divida da Holding
2 Considera média entre o periodo atual e dezembro de 2019
3Considera o EBIT Ajustado para o célculo do ROIC

25



SJSL

Entender para Atender

Performance das acoes

A JSL estd listada no Novo Mercado da B3 e suas acdes fazem parte dos indices IGCX (Indice de Acdes com
Governanga Corporativa Diferenciada), IGC-NM (indice de Governanca Corporativa - Novo Mercado), ITAG (Indice
de AcSes com Tag Along Diferenciado), SMLL (Indice Small Caps), elaborados e divulgados pela B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3"), bem como no MSCI Global Small Cap Index.

No dia 31 de marco de 2019 as acdes JSLG3 estavam cotadas a R$12,95, uma valorizacao de 30,5% quando
comparadas a 31 de marco de 2019. Nesta data, a Companhia possuia um total de 206.840.509 acdes, incluindo
saldo de 41.794 acOes em tesouraria.

Comparativo de Desempenho JSLG3 e MOVI3 x IBOV e SMLL11 (de 31/03/2019 até 31/03/2020 — Base 100)

400 - JSLG3
R$12,95
350 1 +30,5%
300 -
MOoVI3
250 A R$8,09
200 - -25,4%
150 - SMLL
S s 1.700
100 - _—
-12,0%
50 T T
G 2 5 o o ) o o o o o o o IBOV
< '19\' S \,\9'» q q’@. c;,\"'N o \,\’Q’» (\9 (LQ'\ g {9\' < ,,_6” \,,9'\’ q '19’-, ’SS;L \,\9'\, N ,‘9'\/
SN R GRS N S C RS S I SO SR A LGB 73.020
GRS AN A M A A M M AN 73 5%
e |B OV — ]S G3 e OV 3 s SVILL 7

Liquidez das acoes

(média mével do volume financeiro negociado nos ultimos 22 pregdes - data-base 13/05/2020 - R$ milhdes)

RS 45 -
RS 40 -
R$ 35 -
RS 30 -

RS 25 -
R$ 20 -
R$ 15
s ;...........mnnun||||||||II||||||II|||||I||| i

'\/
P TS

%
a;,\'» %'\,\0 %\ ,b'\,\o o %'\,\0 ,,,0\0 c;,\Q %'\,\Q ,,)0\ RO 0;,\0 q\ q;,\Q %0\0

Volume diario médio negociado (JSLG3):
R$29 milhoes em 2020 YTD
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JSL S.A.
Balangos patrimoniais
Em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019

Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Ativo Nota 31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 327.542 125.353 580.587 591.815
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 7 1.105.669 996.067 5.935.255 5.182.010
Instrumentos financeiros derivativos 5.5 30.059 32.233 30.059 32.233
Contas a receber 8 624.566 643.042 1.591.864 1.775.137
Estoques 9 27.579 28.120 308.243 306.037
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 10 67.386 107.018 633.575 541.188
Tributos a recuperar 11 61.483 50.689 122.991 155.284
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 89.218 75.858 217.937 147.266
Despesas antecipadas 21.466 13.323 140.324 42.874
Dividendos a receber 26.5 21.297 33.939 - -
Adiantamentos a terceiros 38.949 37.396 70.840 82.420
Outros créditos 56.781 51.068 49.156 54.568

2.471.995 2.194.106 9.680.831 8.910.832

Nao circulante
Realizavel a longo prazo

Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 7 - - 799 655
Instrumentos financeiros derivativos 55 838.470 622.352 863.703 638.400
Contas a receber 8 16.899 16.787 88.113 88.321
Tributos a recuperar 11 44,779 63.803 127.981 138.466
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 20.494 20.494 34.929 34.929
Depositos judiciais 24 45.548 46.360 80.034 76.353
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 251 - - 153.507 138.431
Partes relacionadas 26 630.426 713.635 11 -
Outros créditos 21.549 11.212 95.873 82.391
1.618.165 1.494.643 1.444.950 1.197.946

Investimentos 12 2.528.667 2.542.201 6.518 6.716
Imobilizado 13 1.603.279 1.466.272 9.877.706 9.615.005
Intangivel 14 256.507 255.519 546.880 537.735
6.006.618 5.758.635 11.876.054 11.357.402

Total do ativo 8.478.613 7.952.741 21.556.885 20.268.234
27
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JSL S.A.
Balangos patrimoniais
Em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019

Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Passivo Nota 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020  31/12/2019
Circulante
Fornecedores 15 111.683 71.765 1.758.676 1.691.713
Floor plan 16 - - 101.998 106.735
Risco sacado a pagar - montadoras 17 930 - 106.832 12.051
Empréstimos e financiamentos 18 237.528 247.139 814.763 1.171.988
Debéntures 19 518.227 505.025 750.882 694.901
Arrendamento mercantil a pagar 20 51.163 54.547 170.562 140.850
Arrendamento por direito de uso 21 22.862 25.041 107.024 113.869
Cesséo de direitos creditoérios 22 - - 6.043 6.043
Obrigagdes sociais e trabalhistas 23 126.361 124.853 238.413 231.374
Imposto de renda e contribui¢cdo social a recolher 23.860 - 62.759 3.094
Tributos a recolher 32.822 39.107 63.886 83.162
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 11.490 45.118 29.002 70.587
Adiantamentos de clientes 12.422 6.923 151.485 175.700
Partes relacionadas 26.1 - - 1.086 3.056
Outras contas a pagar 53.023 34.245 191.914 173.845

1.202.371 1.153.763 4.555.325 4.678.968

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 18 3.739.950 3.206.945 8.731.670 7.050.051
Debéntures 19 1.707.473 1.740.531 4.583.035 4.676.855
Arrendamento mercantil a pagar 20 56.680 61.851 265.391 260.762
Arrendamento por direito de uso 21 148.234 130.636 415.856 403.831
Cesséo de direitos creditérios 22 - - 10.575 12.085
Tributos a recolher 841 841 1.072 1.095
Provisao para demandas judiciais e
administrativas 24 46.065 47.859 66.702 67.829
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 251 96.346 151.401 453.876 574.120
Outras contas a pagar 156.413 111.869 170.702 162.675
5.952.002 5.451.933 14.698.879  13.209.303
Total do passivo 7.154.373 6.605.696 19.254.204  17.888.271
Patrimonio liquido
Capital social 271 696.499 695.069 696.499 695.069
Reservas de capital 27.2 58.914 50.951 58.914 50.951
Acdes em tesouraria 27.3 (460) (460) (460) (460)
Reservas de lucros 159.121 159.121 159.121 159.121
Prejuizo acumulado no periodo (42.896) - (42.896) -
Outros resultados abrangentes 170.104 158.635 170.104 158.635
Outros ajustes patrimoniais reflexos de
controladas (3.802) (3.031) (3.802) (3.031)
Ajustes de avaliacao patrimonial 286.760 286.760 286.760 286.760
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas
controladores 1.324.240 1.347.045 1.324.240 1.347.045
Participagao de nao controladores - - 978.441 1.032.918
Total do patriménio liquido 1.324.240 1.347.045 2.302.681 2.379.963
Total do passivo e patriménio liquido 8.478.613 7.952.741 21.556.885 20.268.234
28

As notas explicativas sédo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias



JSL S.A.
Demonstragoes dos resultados
Periodos findos em 31 de margo de 2020 e 2019

Em milhares de reais, exceto o (prejuizo) lucro por agao

Receita liquida de venda, locagao, prestagao de servigcos e venda de ativos desmobilizados
Custo de venda, locagao e prestacéo de servigos
Custo de venda de ativos desmobilizados
Total do custo de venda, locagao, prestagao de servigos e venda de ativos desmobilizados
Lucro bruto
Despesas comerciais
Despesas administrativas
(Provisao) reversao de perdas esperadas ("impairment") de contas a receber
Provisao para perdas de valor recuperavel ("impairment") de ativos néo financeiros
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Lucro operacional antes das receitas, despesas financeiras e impostos
Receitas financeiras
Despesas financeiras
(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e contribuigido social
Imposto de renda e contribui¢cdo social - corrente
Imposto de renda e contribuigédo social - diferido
Total do imposto de renda e da contribuigao social

(Prejuizo) lucro liquido do periodo

Atribuido aos:

Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

(=) (Prejuizo) lucro basico por agédo (em R$)
(=) (Prejuizo) lucro diluido por agédo (em R$)

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contabeis intermediarias

Controladora

Consolidado

Nota 31/03/2020 _ 31/03/2019 _31/03/2020 _ 31/03/2019
29 672.231 770110 ~ 2.356.893 2.211.784
30 (570.350) (597.456)  (1.234.077)  (1.184.368)
30 (38.036) (67.889) (606.925) (548.559)

(608.386) (665.345)  (1.841.002) _ (1.732.927)

63.845 104.765 515.891 478.857

30 (3.989) (5.057) (85.461) (55.806)
30 (32.310) (24.414) (138.729) (148.145)

1.2.c (ii) (1.401) 5.735 (62.917) (5.753)

1.2.c (i) - - (195.394) -
30 20.212 (73) 6.988 (1.053)
12 (24.324) 68.789 (71) (362)

22.033 149.745 40.307 267.738

31 28.582 36.576 202.508 111.263
31 (93.800) (141.191) (372.691) (291.341)
(43.185) 45.130 (129.876) 87.660

25.3 (84.113) (1.764) (125.772) (21.334)
25.3 92.363 4.562 169.371 (5.566)
8.250 2.798 43.599 (26.900)

(34.935) 47.928 (86.277) 60.760

(34.935) 47.928 (34.935) 47.928

- - (51.342) 12.832

32.1 - - (0,1689) 0,2371
32.2 - - (0,1689) 0,2280
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JSL S.A.

Demonstra¢oes dos resultados abrangentes
Periodos findos em 31 de margo de 2020 e 2019
Em milhares de reais

(Prejuizo) lucro liquido do periodo
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado:
Ganhos (perdas) sobre hedge de fluxo de caixa
(Perdas) ganhos sobre hedge de fluxo de caixa em controladas
Imposto de renda e contribuigdo social sobre hedge de fluxo de caixa
(Perdas) ganhos nao realizados sobre instrumentos de aplicagdes financeiras mensurados a valor justo por meio de
outros resultados abrangentes
Total de outros resultados abrangentes
Resultado abrangente do periodo

Atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contabeis intermediarias

Controladora

Consolidado

31/03/2020 _ 31/03/2019 31/03/2020 _31/03/2019
(34.935) 47.928 (86.277) 60.760
109.730 (1.307) 104.329 (1.307)

(3.297) 939 - 939
(37.308) 125 (37.308) 125
(57.656) 23.866 (57.656) 23.866

11.469 23.623 9.365 23.623
(23.466) 71.551 (76.912) 84.383
(23.466) 71.551 (23.466) 71.551

- - (53.446) 12.832
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JSL S.A.
Demonstrag¢oes das mutagoes do patriménio liquido consolidado
Periodos findos em 31 de margo de 2020 e 2019

Em milhares de reais

Reservas de capital Reservas de lucros Outros resultados abrangentes
Transagdes Perdas ndo Outros Total do
" com Reserva de = = Lucro Reserva realizadas sobre Total de outros ajustes Ajustes de patriménio Participagéo P
Capital ~ Acdes em Retencao Reserva de Reserva L N i A . Py P = Patrimonio
Nota . Gt N B N (prejuizos) de r patr G liquido dos dos ndo e

social N tesouraria de lucros investimentos legal . P N N P liquido total

gover acumulados hedge disponiveis para abrangentes reflexos de patrimonial ores

em agoes venda controladas controladores
Saldos em 31 de

dezembro de 2018 681.202 22.858 10.873 (103.925) 15.192 - 2.649 - 27.418 (35.691) (8.273) - 132.569 753.145 495.354 1.248.499
Lucro liquido do periodo 60760

9 s - - - - - - - 47.928 - - - - - 47.928 12.832

Outros resultados
abrangentes do periodo,
liquido de impostos - - - - - - - - (243) 23.866 23.623 - - 23.623 - 23.623

Total resultados
abrangentes do periodo,

liquido de impostos - - - - - - - 47.928 (243) 23.866 23.623 - - 71.551 12.832 84.383
Remuneragao com base

em agdes 272 (a) . 222 . . . . . . . . . . . 222 - 222
Ganhos patrimoniais na

participagao de controladas - - - - - - - - - - - - (647) (647) - (647)
Subvengoes

governamentais - - 9.006 - - - - (9.006) - - - - - - - -
Dividendos e juros sobre

capital proprio destinados

para distribuigdo - - - - - - - - - - - - - - (5.982) (5.982)
Saldos em 31 de margo

de 2019 681.202 23.080 19.879 (103.925) 15.192 - 2.649 38.922 27.175 (11.825) 15.350 - 131.922 824.271 502.204 1.326.475
Saldos em 31 de

dezembro de 2019 695.069 19.387 31.564 (460) 15.192 129.985 13.944 - 135.527 23.108 158.635 (3.031) 286.760 1.347.045 1.032.918 2.379.963
Prejuizo do periodo - - - - - - - (34.935) - - - - - (34.935) (51.342) (86.277)

Outros resultados
abrangentes do periodo,
liquido de impostos - - - - - - - - 69.125 (57.656) 11.469 - - 11.469 (2.104) 9.365

Total resultados
abrangentes do periodo,
liquido de impostos - - . - . . . (34.935) 69.125 (57.656) 11.469 . . (23.466) (53.446) (76.912)

Transagdes com

pagamentos baseados em 27.2(a)

acoes - 392 - - - - - - - - - - - 392 194 586
Recompra de agdes 273 - - - - - - - - - - - - - - (1.225) (1.225)
Perdas patrimoniais na

participagdo de controladas,

liquido de impostos - - - - - - - (390) - - - (771) - (1.161) - (1.161)
Subvengdes

governamentais 27.2(b) - - 7.571 - - - - (7.571) - - - - - - - -
Aporte de capital 271 1.430 - - - - - - - - - - - - 1.430 - 1.430
Saldos em 31 de margo

de 2020 696.499 19.779 39.135 (460) 15.192 129.985 13.944 (42.896) 204.652 (34.548) 170.104 (3.802) 286.760 1.324.240 978.441 2.302.681
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Demonstragoes dos fluxos de caixa - método indireto

Periodos findos em 31 de margo de 2020 e 2019

Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Ajuste para:
Resultado de equivaléncia patrimonial (nota 12)
Depreciagédo e amortizagdo (notas 12.1, 13 e 14)
Proviséo para perdas de valor recuperavel ("impairment") de ativos nao
financeiros (nota 30)
Custo de venda de ativos desmobilizados (nota 10)
(Reversdes) provisdes para perdas, baixa de outros ativos, créditos
extemporaneos de impostos e outros
Remuneragédo com base em agdes (nota 27.2)
Ganhos com valor justo de instrumentos financeiros derivativos (nota 31)
Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos e financiamentos,
arrendamento mercantil a pagar, arrendamento por direito de uso, debéntures
e risco sacado a pagar - montadoras (nota 31)

Variagdes no capital circulante liquido operacional
Contas a receber
Estoques
Fornecedores e Floor plan
Obrigagoes trabalhistas, tributos a recolher e tributos a recuperar
Outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes
Variagoes no capital circulante liquido operacional
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos, arrendamento mercantil a
pagar, arrendamento por direito de uso, debéntures e risco sacado a pagar -
montadoras

Compra de ativo imobilizado operacional para locagéo (nota 33)
Caixa utilizado nas atividades operacionais antes dos investimentos em
titulos, valores imobiliarios e aplicagoes financeiras
Investimento em titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras
Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aporte de capital em controladas
Adicdes ao ativo imobilizado para investimento e intangivel
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos
Caixa utilizado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Recompra de agdes para tesouraria
Pagamento de parcelamento de aquisi¢gdo de empresas
Pagamento cessao de direitos creditérios
Captacédo de empréstimos e financiamentos e debéntures
Amortizagcdo de empréstimos e financiamentos, arrendamento mercantil a
pagar, arrendamento por direito de uso, debéntures e risco sacado a pagar -
montadoras
Resultado recebido de derivativos
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos
Aumento de capital
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamento

Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do periodo
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Variagdes patrimoniais que nao afetaram o caixa
Captacéo de arrendamento mercantil a pagar, Finame para aquisi¢éo de
imobilizado e risco sacado a pagar - montadoras
Adogao inicial CPC 06 (R2)/ IFRS 16 - Arrendamentos

Controladora

Consolidado

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
(43.185) 45.130 (129.876) 87.660
24.324 (68.789) 71 362
59.400 54.686 275.681 206.836
- - 195.394 -
38.036 67.889 606.925 548.559
(40.527) (9.403) (3.125) 17.973
392 85 586 222
(541.861) (43.796) (1.220.940) (48.928)
632.742 164.079 1.553.884 289.113
129.321 209.881 1.278.600 1.101.797
16.963 (85.167) 120.564 (228.364)
(64) 1.156 20.686 10.739
18.198 8.732 52.703 30.292
31.331 (6.709) 95.287 (175)
71.108 (76.815) (105.586) (70.279)
137.536 (158.803) 183.654 (257.787)
(68.576) - (102.614) (18.712)
(96.507) (127.790) (303.663) (285.131)
(129.631) (82.270) (1.245.249) (794.121)
(27.857) (158.982) (189.272) (253.954)
(109.602) 353.380 (813.149) 211.861
(137.459) 194.398 (1.002.421) (42.093)
(16.823) (31.430) - -
(10.277) (4.339) (49.960) (29.118)
12.642 1.934 - -
(14.458) (33.835) (49.960) (29.118)
- - (1.225) -
- (193) - (21.710)
- - (1.510) -
22.282 2.997 534.065 720.682
(70.328) (380.489) (554.267) (964.603)
434.350 15.013 1.104.245 14.332
(33.628) - (41.585) -
1.430 - 1.430 -
354.106 (362.672) 1.041.153 (251.299)
202.189 (202.109) (11.228) (322.510)
125.353 277.290 591.815 690.324
327.542 75.181 580.587 367.814
202.189 (202.109) (11.228) (322.510)
(1.095) (34.758) (156.543) (109.341)
- (179.387) - (516.668)
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Demonstracdes do valor adicionado
Periodos findos em 31 de margo de 2020 e 2019

Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Venda, locagao, prestacdo de servigos e venda de ativos 29
desmobilizados 806.126 927.691 2.625.024 2.520.643
(Proviséo) reversao de perdas esperadas ("impairment") de 8.1
contas a receber ' (1.401) 5.735 (62.917) (5.753)
Qutras receitas operacionais 30 31.603 9.432 27.254 32.945
836.328 942.858 2.589.361 2.547.835
Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas e prestagéo de servigos (485.434) (455.619) (1.546.246) (1.340.428)
Materiais, energia, servigcos de terceiros e outros (6.734) (26.202) (36.301) (149.263)
(492.168) (481.821) (1.582.547) (1.489.691)
Valor adicionado bruto 344.160 461.037 1.006.814 1.058.144
Retengoes
Depreciagéo e amortizagéo 30 (59.400) (54.686) (275.681) (206.836)
Proviséo para perdas de valor recuperavel ("impairment") de 12.c
ativos nao financeiros (iii) - - (195.394) -
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 284.760 406.351 535.739 851.308
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 121 (24.324) 68.789 (71) (362)
Receitas financeiras 31 28.582 36.576 202.508 111.263
4.258 105.365 202.437 110.901
Valor adicionado total a distribuir 289.018 511.716 738.176 962.209
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos 30 199.382 211.287 367.227 387.029
Federais 6.202 45.614 33.747 107.769
Estaduais 13.963 43.299 34.948 81.164
Municipais 4.322 15.985 6.861 22.946
Juros e despesas bancarias 31 93.800 141.191 372.691 291.341
Aluguéis 30 6.284 6.412 8.979 11.200
(Prejuizo) lucro retido do periodo (34.935) 47.928 (86.277) 60.760
289.018 511.716 738.176 962.209
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Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias em 31 de margo de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

. Contexto operacional

A JSL S.A,, (“Companhia”) € uma sociedade andénima de capital aberto com sede social na Rua Doutor Renato Paes
de Barros n° 1.017, 9°. Andar - Itaim Bibi - Sdo Paulo, tendo suas agdes negociadas na B3 (Brasil, Bolsa e Balc&o)
pela denominacgao (ticker) JSLG3, e controlada pela Simpar S.A. A Companhia também negocia certificados de
depdsito de agdes no mercado de balcdo (OTC) dos Estados Unidos da América (EUA), visando facilitar a compra,
manutencao e venda de agdes por investidores norte-americanos.

A Companhia e suas controladas (em conjunto denominadas “Grupo” ou “Grupo JSL”) operam em seis segmentos
de negécios:

(i) JSL Logistica: Transporte rodoviario de cargas e logistica dedicada de cargas rodoviarias, logistica de
commodities, logistica interna, distribuicdo urbana, servigos de armazenagem e fretamento;

(i) Movida: Locacdo de veiculos leves no varejo por meio de lojas da marca Movida, gestéo e terceirizagdo de
veiculos leves para o setor privado e revenda de veiculos substituidos para a renovagao das respectivas frotas
por meio da marca Movida Seminovos;

(i) Vamos: Locagao e gestdo de frotas de caminhdes, maquinas e equipamentos, comercializagdo de caminhdes,
maquinas e equipamentos novos e seminovos, pegas, acessoérios, bem como prestacdo de servigos de
manutengdo mecénica, funilaria e pintura;

(iv) CS Brasil: Gestao e terceirizagao de frotas de veiculos leves e pesados ao setor publico, transporte municipal
de passageiros e limpeza urbana;

(v) Original Concessionarias: comercializacdo de veiculos leves, novos e seminovos, pegas, maquinas e
acessorios, prestagdo de servigos de mecanica, funilaria e pintura, e corretagem na venda de seguros
automotivos;

(vi) BBC: servigos financeiros de arrendamento mercantil de veiculos e equipamentos definidas na Lei 6.099/74, e
emissao e administracdo de cartdes.

O Grupo conta ainda com entidades situadas no exterior utilizadas como veiculos de captagdo de recursos
financeiros pela emissdo de Senior Notes (Bonds), outras entidades juridicas com operagdes nao relevantes nao
alocadas em nenhum dos segmentos, além das atividades de participagbes societarias e gestdo do Grupo JSL.
Essas atividades estdo alocadas na nota explicativa 4. Informagdes por Segmento, como Holding e demais
atividades.
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1.1 Relagao de participagdo em entidades controladas e coligadas

As participagbes percentuais da Companhia em suas controladas e coligadas nas datas dos balangos sdo as

seguintes:
31/03/2020 31/12/2019
Razao social Pais sede Segmento Direta % Indireta % Direta % Indireta %
Agrolog Transportadora de Cargas em Geral Ltda. . .
("Agrolog Transportadoras") (i) Brasil JSL Logistica 99,80 0,20 99,80 0,20
Medlogistica Prestagéo de Servigos de Logistica S.A. . .
("Medlogistica") Brasil JSL Logistica 99,99 0,01 99,99 0,01
Quick Armazéns Gerais - Eireli - ME ("Quick Armazéns") Brasil JSL Logistica 99.99 0.01 99.99 0.01
Quick Logistica Ltda. ("Quick Logistica") Brasil JSL Logistica 99.99 0.01 99.99 0.01
Riograndense Navegacao Ltda. ("Riograndense") (i) Brasil JSL Logistica 99.99 0.01 99.99 0.01
Sinal Servigos de Integracéo Industrial Ltda ("Sinal . .
Senvicos") (i) Brasil JSL Logistica 99,99 0,01 99,99 0,01
Yolanda Logistica Armazém Transportes e Servigos . .
Gerais Ltda. ("Yolanda") Brasil JSL Logistica 99,99 0,01 99,99 0,01
Movida Participagdes S.A. ("Movida Participagdes") Brasil Movida 55,11 B 55.11 B
Movida Locagéo de Veiculos Premium Ltda. ("Movida . .
Premium") Brasil Movida - 55,11 - 55,11
Movida Locagéo de Veiculos S.A. ("Movida Locagao") Brasil Movida R 55.11 B 55.11
Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Brasil Vamos
Equipamentos S.A. ("Vamos") 99,99 0,01 99,99 0,01
Vamos Maquinas S.A. ("Vamos Maquinas") Brasil Vamos R 100.00 B 100.00
Vamos Seminovos S.A ("Vamos Seminovos") Brasil Vamos R 100.00 B 100.00
Vamos Comércio de Maquinas Linha Amarela Brasil Vamos
Ltda.("Vamos Linha Amarela") - 100,00 - 100,00
Borgato Servigos Agricolas S.A. ("Borgato Servigos") Brasil Vamos R 100.00 B 100.00
Transrio Caminhées, Onibus, Maquinas e Motores Ltda. Brasil Vamos
("Transrio") - 100,00 - 100,00
CS Brasil Participacdes e Locagdes Ltda. ("CS Brasil . .
Participagdes") Brasil CS Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Brasil CS Brasil
Ambientais Ltda. ("CS Brasil Transportes") - 99,99 - 99,99
CS Brasil Frotas Ltda. ("CS Brasil Frotas") Brasil CS Brasil R 99.99 B 99.99
BRT Sorocaba Concessionarias Brasil CS Brasil R 4925 B 4925
Consércio Sorocaba (ii) Brasil CS Brasil R 50.00 B 50.00
Mogipasses Comércio de Bilhetes Eletronicos Ltda. . .
("Mogipasses”) Brasil CS Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Mogi Mob Transporte de Passageiros Ltda. ("Mogi Mob") Brasil CS Brasil 99,99 0,01 99.99 0,01
TPG Transporte de Passageiros Ltda. ("TPG Transporte") Brasil CS Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Avante Veiculos Ltda. ("Avante Veiculos") Brasil Original
i Concessionarias 99,99 0,01 99,99 0,01
JSL Corretora e Administradora de Seguros Ltda. ("JSL Brasil Original
Corretora") Concessionarias 99,99 0,01 99,99 0,01
Original Distribuidora de Pegas e Acessérios Ltda. Brasil Original
("Original Distribuidora") Concessionarias 99,99 0,01 99,99 0,01
. . Wi . " . Original
Original Veiculos Ltda. ("Original Veiculos") Brasil Concessionarias 99,99 0,01 99,99 0,01
B " B " . Original
Ponto Veiculos Ltda. ("Ponto Veiculos") Brasil Concessionarias 99,99 0,01 99,99 0,01
JSL Arrendamento Mercantil S.A. ("JSL Arrendamento") Brasil BBC R 100.00 B 100.00
JSL Holding Financeira Ltda. ("JSL Holding ") Brasil BBC 100,00 B 100,00 B
BBC Pagamentos Ltda. ("BBC Pagamentos") Brasil Holding e demais 99,99 0,01 99,99 0,01
JSL Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ("JSL Brasil Holding e demais
Empreendimentos") 9 99,99 0,01 99,99 0,01
JSL Europe Luxemburgo Holding e demais 100,00 B 100,00 B
JSL Finance S.a.r. ("JSL Finance") Luxemburgo Holding e demais 100,00 B 100,00 B

(i) Empresa em fase pré-operacional ou dormente.

(i) A controlada indireta CS Brasil Transportes consolida proporcionalmente em seu balango sua parcela de 50%

contribuida no Consércio Sorocaba.
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1.2 Situagao da COVID-19

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizagao Mundial da Saude (OMS) declarou estado de emergéncia global em
razdo da disseminagdo da COVID-19. Em 11 de margo de 2020, ela declarou a COVID-19 como um surto
pandémico. Durante o més de margo de 2020, as autoridades governamentais de varias jurisdicées impuseram
confinamentos ou outras restricdes para conter o virus e diversas empresas suspenderam ou reduziram suas
operagoes. O impacto final na economia global e nos mercados financeiros ainda € incerto, mas espera-se
que seja significativo.

No Brasil, principal mercado onde o Grupo JSL opera, as medidas de restrigdes contaram com fechamento de
parte do comércio e servigos considerados nao essenciais. A extensao total do impacto ainda ndo pode ser
medida com precisdo, dada as incertezas causadas pelo estagio atual de disseminag&o do virus que encontra-
se em elevagao, e pelas indefinigbes das agdes que os governos municipais, estaduais e federal poderao
tomar.

A Administragao do Grupo JSL instituiu um comité multidisciplinar de gerenciamento de crise especifico para
tratar do tema da COVID-19 e, por meio desse comité, esta monitoramento em bases diarias a evolugédo da
crise instalada, aplicado agées alinhadas com as diretrizes da OMS, destacando os seguintes aspectos:

a. Cuidado com os colaboradores

Adocgao de teletrabalho (home office) para parte dos colaboradores, inclusive pessoas acima de 60 anos e
outras que sejam consideradas como grupo de risco, horarios flexiveis de entrada e saida dos
colaboradores nas dependéncias das empresas do Grupo JSL; adaptagcédo das instalagdes fisicas para
dispor de mais espaco entre as pessoas e facilitagdo da circulagao; disponibilizacdo de veiculos para os
colaboradores que deixem de utilizar transporte publico; férias coletivas e utilizagdo de banco de horas; e
introducao de rotinas massivas de limpeza, esterilizagao e sanitizagdo de mobiliarios e instalagbes prediais.

b. Apoio a sociedade

Disponibilizagdo de sua estrutura e operacbes em apoio as comunidades onde estdo instaladas,
principalmente pela doagao de produtos essenciais e basicos para as familias, e servigos de logistica para
circulagéo e entrega de doagdes recebidas por instituicdes governamentais.

c. Impactos econémico-financeiros

A maior parte das atividades do Grupo JSL é considerada essencial, que, portanto, sendo mantidas
operando, como por exemplo transporte rodoviario de cargas, distribuicdo urbana, locagéo de veiculos,
terceirizagao de frotas de veiculos leves e pesados utilizados na prestagédo de servigos essenciais, como
agronegocios, servigos basicos e instituicdes governamentais.

O Grupo JSL possui uma sélida condigao financeira suficiente para o atravessamento da crise instalada,
citando principalmente as seguintes circunstancias:

(iy Situagao econdmica e financeira

e Liquidez corrente positiva, isto €, ativo circulante maior que o passivo circulante em 2,0 vezes na
Controladora e 2,1 vezes no Consolidado, e indicador de liquidez seca também positivo, isto &,
saldo em caixa, equivalentes de caixa, titulos, valores mobiliarios, aplicagbes financeiras e
instrumentos derivativos de curto prazo maior que o passivo circulante em 1,2 vezes na
Controladora e 1,4 vezes no Consolidado.

e A maior parte dos servigos prestados pelo Grupo JSL, principalmente nos segmentos de logistica
e terceirizagado de frotas, € mantida por contratos de longo prazo, assegurando mais de 60% da
receita do Grupo JSL.

36



JSL S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias em 31 de margo de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(ii)

(iif)

(iv)

¢ Implementagao de programas de redugdo de gastos para adequar a estrutura de custos de acordo
com as variagbes na receita e em sua geragéo de caixa, com acompanhamento diario.

Andlises de recuperagéao (“impairment”) de ativos financeiros

A Companhia e suas controladas efetuaram revisdo de seus ativos financeiros, incluindo as contas a
receber, para avaliar a necessidade de constituir provisdes adicionais de recuperagéao (“impairment”).
Essa analise foi conduzida considerando a situacdo de risco de crédito e inadimpléncia corrente
conhecidas até o momento. Para ativos financeiros mantidos com instituicbes financeiras, as
marcagoes a mercado foram realizadas e os impactos reconhecidos no resultado.

Para as contas a receber, como resultado das analises, nao foi identificada necessidade de constituir
provisdes adicionais nas operagdes incluidas nos segmentos JSL Logistica, CS Brasil, Vamos, Original
e BBC. Para a Movida, foi constituida provisdo adicional de perdas esperadas ("impairment"') de R$
50.304, totalizando a despesa do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020 em R$ 62.917
no Consolidado (R$ 5.753 em 31 de margo de 2019), conforme apresentado na nota explicativa 8.1.

Andlises de recuperagao (“impairment”) de ativos nao financeiros

A Companhia e suas controladas fizeram analise de seus ativos nao financeiros, que sao concentrados
em estoques, ativo imobilizado disponibilizado para venda, ativo imobilizado e ativo intangivel.

Como resultado, nao foi identificada necessidade de constituigdo de provisao para nenhum dos ativos
relacionados, exceto para o segmento Movida que registrou provisao para recuperagao (impairment)
de ativos conforme abaixo:

Valor
Ativo imobilizado disponibilizado para venda (97.854)
Ativo imobilizado (97.540)
Total de provisao registrada (195.394)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 66.434
Impacto liquido no resultado do periodo 128.960

As premissas utilizadas nas respectivas andlises estdo descritas nas notas explicativas 10 - Ativo
imobilizado disponibilizado para venda, 13.2 - Ativo imobilizado e 14.1 Ativo intangivel.

Analise de recuperacdo de imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos

A Companhia e suas controladas atualizaram seus estudos de recuperagao de imposto de renda e
contribuicao social diferidos, considerando os impactos possiveis de medir e previsdes futuras com os
indicadores conhecidos até o momento. Baseado nessas analises ndo foi necessario desreconhecer
ou contabilizar provisdes sobre os saldos contabilizados em 31 de margo de 2020.

Concessoes anunciadas pelos governos municipais, estaduais e federal

Os governos municipais, estaduais e federal anunciaram diversas medidas de combate aos impactos
negativos da COVID-19. Principalmente o governo federal, emitiu medidas provisoérias, decretos e leis
concedendo descontos e prorrogagbes de pagamentos de impostos e contribuicbes sociais. A
Companhia e suas controladas aderiram parcialmente a esses programas, de modo que estao
pagando normalmente parte dos tributos e parte de algumas contribui¢cdes serdo pagas de acordo com
0 cronograma especial estabelecido pelo governo. Todos os efeitos contabeis relacionados estao
refletidos adequadamente nas informagdes contabeis intermediarias como tributos a recolher e
despesas respectivas no resultado de trés meses findo em 31 de marco de 2020.

A Administragdo do Grupo JSL continua permanentemente avaliando as evolugbes da crise, e ainda
considera: (i) o estagio de disseminagao do virus em evolugdo no Brasil (ii) trata-se de um evento novo,
sem precedentes, nunca visto na historia contemporanea mundial; (iii) todos os governos estatuais,
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municipais e federal ainda continuam anunciando a¢ées de combate, o que torna incerto quantas medidas
serdo adotadas e a extensdo das mesmas; (iv) a instabilidade causada nos mercados financeiros e de
capitais, que ainda nao pode ser seguramente medida, visto o grau de volatilidade causada por um cenario
de stress.

Por isso, avalia que eventuais ajustes poderao ser necessarios no futuro para enderegamento de impactos
que poderdo vir a ocorrer. Vide nota explicativa 34.1 referente aos eveitos subsequentes da COVID-19 até
emissao destas informagdes trimestrais.

A Administragao do Grupo JSL esta trabalhando com foco para superar todas as dificuldades temporarias
tendo sempre como prioridade a seguranga de seus colaboradores, o atendimento dos seus clientes, e a
manutencao de sua saude financeira e resultados.

2. Base de preparagciao e apresentacido das informagoes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas.

2.1 Declaragao de conformidade (com relagdao ao Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e as
normas International Financial Reporting Standards - IFRS)

As informagdes contabeis, intermediarias, foram preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1)
- “Demonstragao Intermediaria” e com a IAS 34 - “Interim Financial Reporting” emitido pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”) e apresentadas de forma condizente com as normas aprovadas e expedidas pela
Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a elaboragao das Informacées Trimestrais - ITR.

Estas informagdes contabeis intermediarias contém notas explicativas selecionadas com as informagdes societarias
relevantes e materiais que permitem o entendimento das mudancgas ocorridas na posicao financeira e performance
do Grupo JSL desde as suas ultimas demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas. Portanto, estas
informagdes contabeis intermediarias devem ser lidas juntamente com as demonstragdes financeiras da Companhia
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Todas as informagdes relevantes proprias das informagdes contabeis intermediarias, e somente essas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragéo na sua gestao.

Estas informagdes contabeis intermediarias foram aprovadas e autorizadas para emissao pela Diretoria em 14 de
maio de 2020.

2.2 Demonstragao do valor adicionado (“DVA”)

A apresentagao da Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada é requerida pela legislagédo
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as Companhias Abertas.

As normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) ndo requerem a apresentagao dessa demonstragao.
Como consequéncia pelas “IFRS”, essa demonstragdo esta apresentada como informacgdo suplementar, sem
prejuizo do conjunto das informagdes contabeis intermediarias.

2.3 Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagéo destas informagdes contabeis intermediarias, a Administracdo utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas séo
revisadas de forma continua, e alteragées sédo reconhecidas prospectivamente.

Os julgamentos significativos realizados pela Administragdo durante a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo
e as informagdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuem risco significativo de
resultar em um ajuste material sdo as mesmas das divulgadas nas ultimas demonstragdes financeiras anuais
individuais e consolidadas, publicadas em 30 de margo de 2020.
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3. Mudangas nas principais politicas contabeis

Na preparacéo destas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, a Administragao do Grupo
considerou, quando aplicavel, novas revisdes e interpretacdes as IFRSs e aos pronunciamentos técnicos, emitidos
pelo IASB e pelo CPC, respectivamente, que entraram obrigatoriamente em vigor em 1° de janeiro de 2020.

A posicao patrimonial e financeira da Companhia de 31 de dezembro de 2019, bem como o resultado do periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2019, apresentadas de forma comparativa, ja incluem os efeitos da adogéo
inicial do CPC 06(R2)/IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada, na qual o efeito cumulativo da
aplicagéo inicial foi reconhecido no saldo de abertura dos lucros acumulados em 1° de janeiro de 2019.

Detalhes sobre as mudangas nas politicas contabeis e os efeitos da adogdo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 —
Arrendamentos no balango patrimonial de abertura em 1° de janeiro de 2019 estdo divulgados na ultima
demonstracao financeira anual da Companhia.
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4. Informagdes por segmento

As informagbes por segmento estdo sendo apresentadas em relagcdo aos negécios do Grupo que foram identificados com base na estrutura de gerenciamento e nas
informagdes gerenciais internas utilizadas pelos principais tomadores de decisdo do Grupo, e estdo descritos na nota explicativa 1.

Os resultados por segmento, assim como os ativos e os passivos, consideram os itens diretamente atribuiveis ao segmento, assim como aqueles que possam ser alocados

em bases razoaveis.

N&o ha cliente que tenha contribuido com mais de 10% da receita operacional liquida para os periodos findos em 31 de margo de 2020 e 2019.

As informacoes por segmento para os periodos findos em 31 de marcgo de 2020 e 2019, estao apresentadas a seguir:

Receita liquida de prestagao de servigos e de venda de

ativos desmobilizados

(-) Custo de venda, locagao e prestagao de servigos

(- ) Custo de venda de ativos desmobilizados

(=) Lucro bruto

Despesas comerciais

Despesas administrativas

(Proviséo) reversao de perdas esperadas ("impairment") de
contas a receber

Proviséo para perdas de valor recuperavel ("impairment”) de
ativos néao financeiros

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Resultado na equivaléncia patrimonial

Lucro (prejuizo) operacional antes das receitas e

despesas financeiras e impostos

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigao social

Impostos e contribui¢cdes sobre o lucro

Prejuizo do periodo

Atribuido a:

Acionistas controladores

Acionistas n&o controladores

Ativos totais por segmento em 31/03/2020

Passivos totais por segmento em 31/03/2020

Depreciagao e amortizagdo em 31/03/2020

31/03/2020
Original . _ ~

JSL Movida Vamos CS Brasil Concessi BBC Holding e Ellmlr(li;agoes Consolidado

Logistica P demais

onarias

693.778 1.011.166 295.512 211.810 180.671 11.549 - (47.594) 2.356.893
(587.979) (233.877) (141.667) (119.413) (150.430) (3.295) - 2.584 (1.234.077)
(37.986) (525.065) (44.408) (40.070) (1.469) - - 42.073 (606.925)
67.813 252.224 109.437 52.327 28.772 8.254 - (2.936) 515.891
(3.994) (58.200) (13.782) (879) (9.385) (182) (13) 974 (85.461)
(31.874) (53.293) (20.860) (8.694) (17.357) (2.634) (4.017) - (138.729)
(3.670) (57.368) (88) (1.014) 727 (1.504) - - (62.917)
- (195.394) - - - - - - (195.394)
20.995 (15.783) 4.965 (3) (441) 138 (4.845) 1.962 6.988
139 - - (210) - - - - (1)
49.409 (127.814) 79.672 41.527 2.316 4.072 (8.875) - 40.307
202.508
(372.691)
(129.876)
43.599
(86.277)
(34.935)
(51.342)
3.661.867 7.290.565 3.165.360 1.979.151 347.129 251.703 8.366.123 (3.505.013) 21.556.885
2.436.349 5.110.922 2.638.650 1.550.116 170.205 159.434 8.303.913 (1.115.385) 19.254.204
(61.004) (107.222) (59.088) (41.101) (4.166) (181) (2.919) - (275.681)
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Receita liquida de prestagao de servigos e de venda de ativos
desmobilizados

(- ) Custo de venda, locagao e prestagao de servigos

(- ) Custo de venda de ativos desmobilizados

(=) Lucro bruto

Despesas comerciais

Despesas administrativas

Reverséo (proviséo) de perdas esperadas ("impairment") de contas
a receber

Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas

Resultado na equivaléncia patrimonial

Lucro (prejuizo) operacional antes das receitas e despesas
financeiras e impostos

Receitas financeiras

Despesas financeiras

lucro liquido antes do imposto de renda e contribuicao social
Impostos e contribui¢cdes sobre o lucro

lucro liquido do periodo

Atribuido a:

Acionistas controladores

Acionistas n&o controladores

Ativos totais por segmento em 31/12/2019

Passivos totais por segmento em 31/12/2019

Depreciagao e amortizagdo em 31/03/2019

31/03/2019
Original . e ~

J,SL. Movida Vamos CS Brasil Concessi BBC Holdlng e Ellmlr:ifagoes Consolidado

Logistica P demais

onarias

754.646 812.529 273.821 201.114 186.087 8.974 - (25.387) 2.211.784
(616.566) (136.801) (149.144) (138.434) (154.466) (2.845) - 13.888 (1.184.368)
(31.674) (463.421) (33.780) (27.406) (1.744) - - 9.466 (548.559)
106.406 212.307 90.897 35.274 29.877 6.129 - (2.033) 478.857
(5.055) (41.542) (7.195) (790) (2.040) (160) - 976 (55.806)
(24.518) (64.815) (23.002) (7.961) (24.576) (2.610) (1.015) 352 (148.145)
6.078 (7.048) (3.477) (46) (132) (1.128) - - (5.753)
(1.373) 272 3.778 (3.741) (154) 19 57 89 (1.053)
- - - (362) - - - (362)
81.538 99.174 61.001 22.374 2.975 2.250 (958) (616) 267.738
111.263
(291.341)
87.660
(26.900)
60.760
47.928
12.832
3.532.526 7.242.817 3.053.849 2.181.157 345.944 219.324 7.240.654 (3.548.037) 20.268.234
2.349.209 4.941.818 2.563.095 1.768.619 169.263 129.042 7.059.728 (1.092.503) 17.888.271
(55.356) (50.377) (56.811) (39.506) (4.253) (180) (353) - (206.836)

(i) Eliminagbes de transagodes efetuadas entre os segmentos.
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5. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Os instrumentos financeiros utilizados pela Companhia e suas controladas sdo caixa e equivalentes de caixa, titulos, valores mobiliarios, aplicagdes financeiras,
instrumentos financeiros derivativos, contas a receber, partes relacionadas, outros créditos, fornecedores, floor plan, risco sacado a pagar - montadoras, empréstimos e
financiamentos, debéntures, arrendamento mercantil a pagar, arrendamento por direito de uso, cesséo de direitos creditérios, outras contas a pagar e créditos e débitos
com partes relacionadas reconhecidos nas informagdes contabeis intermediarias. Esses instrumentos sao administrados por meio de estratégias operacionais visando a
liquidez, rentabilidade e minimizacéo de riscos.

5.1 Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros estao apresentados nas seguintes classificagdes contabeis:

Controladora

31/03/2020 31/12/2019
Ativos ao Ativos ao
Ativos ao . valor justo Ativos ao . valor justo
Valor justo : Valor justo X
valor por meio de valor por meio de
. . . . de Custo . de Custo
Ativos, conforme balango patrimonial justo por . outros X Total justo por . outros . Total
X instrumentos amortizado . instrumentos amortizado
meio do resultados meio do resultados
de hedge de hedge
resultado abrangentes resultado abrangentes
-VJORA -VJORA
Caixa e equivalentes de caixa 325.659 - - 1.883 327.542 123.290 - - 2.063 125.353
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras  1.105.669 - - - 1.105.669 996.067 - - - 996.067
Instrumentos financeiros derivativos 50.573 817.956 - - 868.529 63.986 590.599 - - 654.585
Contas a receber - - - 641.465 641.465 _ _ _ 659.829 659.829
Partes relacionadas - - - 630.426 630.426 - - - 713.635 713.635
Outros créditos - - - 67.749 67.749 - - - 45.373 45.373
1.481.901 817.956 - 1.341.523 3.641.380 1.183.343 590.599 - 1.420.900 3.194.842
Passivos ao Passivos ao
. . . valor justo Custo valor justo Custo
Passivos, conforme balango patrimonial N N Total . N Total
por meio do amortizado por meio do amortizado
resultado resultado
Fornecedores - 111.683 111.683 - 71.765 71.765
Risco sacado a pagar - montadoras - 930 930 - - -
Empréstimos e financiamentos - 3.977.478 3.977.478 - 3.454.084 3.454.084
Debéntures 285.562 1.940.138 2.225.700 213.811 2.031.745 2.245.556
Arrendamento mercantil a pagar - 107.843 107.843 - 116.398 116.398
Arrendamento por direito de uso - 171.096 171.096 - 155.677 155.677
Outras contas a pagar - 201.962 201.962 - 111.752 111.752
285.562 6.511.130 6.796.692 213.811 5.941.421 6.155.232
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Ativos, conforme balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes
financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber

Partes relacionadas

Outros créditos

Passivos, conforme balango patrimonial

Fornecedores

Floor plan

Risco sacado a pagar - montadoras
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Arrendamento mercantil a pagar
Arrendamento por direito de uso
Cesséo de direitos creditérios
Partes relacionadas

Outras contas a pagar

Consolidado

31/03/2020 31/12/2019
Ativos ao Ativos ao
At valor justo Ativos ao valor justo
ivos ao . . . .
. Valor justo de por meio de valor Valor justo de por meio de
valor justo X Custo . X Custo
X instrumentos outros . Total justo por instrumentos outros . Total
por meio do amortizado N amortizado
de hedge resultados meio do de hedge resultados
resultado
abrangentes - resultado abrangentes
VJORA -VJORA
570.212 - - 10.375 580.587 579.063 - - 12.752 591.815
5.092.067 ) 843.987 } 5.936.054 4.464.771 - 717.894 - 5.182.665
50.573 843.189 - - 893.762 63.986 606.647 - - 670.633
- - - 1.679.977 1.679.977 - - - 1.863.458 1.863.458
11 - - - 11 - - - - -
- - - 92.754 92.754 - - - 53.431 53.431
5.712.863 843.189 843.987 1.783.106 9.183.145 5.107.820 606.647 717.894 1.929.641 8.362.002
Passivos ao Passivos ao
valor justo Custo valor justo Custo
. . Total . . Total
por meio do amortizado por meio do amortizado
resultado resultado
- 1.758.676 1.758.676 - 1.691.713 1.691.713
- 101.998 101.998 - 106.735 106.735
- 106.832 106.832 - 12.051 12.051
- 9.546.433 9.546.433 - 8.222.039 8.222.039
285.562 5.048.355 5.333.917 213.811 5.157.945 5.371.756
- 435.953 435.953 - 401.612 401.612
- 522.880 522.880 - 517.700 517.700
- 16.618 16.618 - 18.128 18.128
- 1.086 1.086 - 3.056 3.056
- 253.735 253.735 - 162.290 162.290
285.562 17.792.566 18.078.128 213.811 16.293.269 16.507.080
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5.2 Valor justo dos ativos e passivos financeiros

A comparagdo por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros do Grupo JSL, esta
demonstrada a seguir:

Controladora
Valor contabil Valor justo
31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020 31/12/2019

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 327.542 125.353 327.542 125.353
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 1.105.669 996.067 1.105.669 996.067
Instrumentos financeiros derivativos 868.529 654.585 868.529 654.585
Contas a receber 641.465 659.829 641.465 659.829
Partes relacionadas 630.426 713.635 630.426 713.635
Outros créditos 67.749 45.373 67.749 45.373
Total 3.641.380 3.194.842 3.641.380 3.194.842
Passivos financeiros

Fornecedores 111.683 71.765 111.683 71.765
Risco sacado a pagar - montadoras 930 - 930 -
Empréstimos e financiamentos 3.977.478 3.454.084 3.994.927 3.485.671
Debéntures 2.225.700 2.245.556 2.257.105 2.255.099
Arrendamento mercantil a pagar 107.843 116.398 107.936 116.670
Arrendamento por direito de uso 171.096 155.677 171.096 155.677
QOutras contas a pagar 201.962 111.752 201.962 111.752
Total 6.796.692 6.155.232 6.845.639 6.196.634

Consolidado

Valor contabil Valor justo

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 580.587 591.815 580.587 591.815
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 5.936.054 5.182.665 5.936.054 5.182.665
Instrumentos financeiros derivativos 893.762 670.633 893.762 670.633
Contas a receber 1.679.977 1.863.458 1.679.977 1.863.458
Partes relacionadas 11 - 11 -
Outros créditos 92.754 53.431 92.754 53.431
Total 9.183.145 8.362.002 9.183.145 8.362.002
Passivos financeiros

Fornecedores 1.758.676 1.691.713 1.758.676 1.691.713
Floor plan 101.998 106.735 101.998 106.735
Risco sacado a pagar - montadoras 106.832 12.051 106.832 12.051
Empréstimos e financiamentos 9.546.433 8.222.039 9.567.265 8.229.773
Debéntures 5.333.917 5.371.756 5.367.664 5.401.654
Arrendamento mercantil a pagar 435.953 401.612 436.267 402.082
Arrendamento por direito de uso 522.880 517.700 522.880 517.700
Cessao de direitos creditérios 16.618 18.128 16.618 18.128
Partes relacionadas 1.086 3.056 1.086 3.056
QOutras contas a pagar 253.735 162.290 253.735 162.290
Total 18.078.128 16.507.080 18.133.021 16.545.182

Os valores justos de instrumentos financeiros ativos e passivos sdo mensurados de acordo com as categorias abaixo:
Nivel 1 — Pregos observados (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos;

Nivel 2 — Pregos observados em mercados ativos para instrumentos similares, pregos observados para
instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliagdo para os quais inputs sao

observaveis; e

Nivel 3 — Instrumentos cujos inputs significativos nao sédo observaveis. O Grupo n&o possui instrumentos financeiros
nesta classificagao.

A tabela abaixo apresenta a classificagao geral dos instrumentos financeiros ativos e passivos mensurados ao valor
justo em conformidade com a hierarquia de valorizagéo:

a4



JSL S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias em 31 de margo de 2020

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativos ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
CDB - Certificado de depdsitos bancarios
Letras financeiras
Letras de arrendamento mercantil
Cota de outros fundos
Titulos, valores mobiliarios e aplicagées financeiras
LFT - Letras Financeiras do Tesouro
LTN - Letras do Tesouro Nacional
Instrumentos financeiros derivativos
Swap

Passivos ao valor justo por meio do resultado
Debéntures

Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo - com
diferenca entre o valor contabil e o valor justo
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Arrendamento mercantil a pagar

Ativos ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
CDB - Certificado de depdsitos bancarios
Operagdes compromissadas
Letras financeiras
Cota de outros fundos
Outros"
Titulos, valores mobiliarios e aplicagées financeiras
CLN - Credit linked notes
LFT - Letras Financeiras do Tesouro
LTN - Letras do Tesouro Nacional
Cota de fundos
Outros
Instrumentos financeiros derivativos
Swap
Opcéo IDI

Ativos ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes - VJORA
Titulos, valores mobiliarios e aplicagées financeiras
Titulos soberanos (em USD)
Titulos corporativos (em USD)

Passivos ao valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo - com
diferenca entre o valor contabil e o valor justo
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Arrendamento mercantil a pagar

Controladora

31/03/2020 31/12/2019

Nivel1 Nivel2 Total Nivel1 Nivel2 Total

- 216.455 216.455 - 23.926 23.926

- 23.492 23.492 - 30.167 30.167

- 85.178 85.178 - 57.657 57.657

534 - 534 11.540 - 11.540
664.338 - 664.338 593.705 - 593.705
441.331 - 441.331 402.362 - 402.362
- 868.529 868.529 - 654.585 654.585
1.106.203 1.193.654 2.299.857 1.007.607 766.335 1.773.942
- 213.811 213.811 - 213.811 213.811

- 213.811 213.811 - 213.811 213.811

- 3.977.478 3.977.478 - 3.454.084 3.454.084

- 2.011.889 2.011.889 - 2.031.745 2.031.745

- 107.843 107.843 - 116.398 116.398

- 6.097.210 6.097.210 - 5.602.227 5.602.227

- 6.311.021 6.311.021 - 5.816.038 5.816.038
Consolidado

31/03/2020 31/12/2019

Nivel1 Nivel2 Total Nivel1 Nivel2 Total

- 513.877 513.877 - 374.011 374.011

- 8.943 8.943 - 121.092 121.092

- 40.138 40.138 - 63.904 63.904

5.731 - 5.731 17.455 - 17.455

- 1.523 1.523 - 2.601 2.601

- 2.422.875 2.422.875 - 1.925.460 1.925.460
1.736.246 - 1.736.246 1.736.780 - 1.736.780
923.633 - 923.633 792.795 - 792.795
8.514 - 8.514 9.080 - 9.080

- 799 799 - 656 656

- 892.278 892.278 - 669.535 669.535

- 1.484 1.484 - 1.098 1.098
2.674.124 3.881.917 6.556.041 2.556.110 3.158.357 5.714.467
462.054 - 462.054 366.709 - 366.709
381.933 - 381.933 351.185 - 351.185
843.987 - 843.987 717.894 - 717.894
3.518.111 3.881.917 7.400.028 3.274.004 3.158.357 6.432.361
- 213.811 213.811 - 213.811 213.811

- 213.811 213.811 - 213.811 213.811

- 9.546.433 9.546.433 - 8.222.039 8.222.039

- 5.120.106 5.120.106 - 5.157.945 5.157.945

- 435.953 435.953 - 401.612 401.612

- 15.102.492  15.102.492 - 13.781.596  13.781.596

- 15.316.303  15.316.303 - 13.995.407  13.995.407

As técnicas de avaliagao utilizadas para mensurar todos instrumentos financeiros ativos e passivos ao valor justo

incluem:

(i) Precos de mercado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares; e

(i) A analise de fluxos de caixa descontados.

A curva utilizada para o calculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 31 de margo de 2020 esta

apresentada a seguir:
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Curva de juros Brasil
Vértice ™ 6M 1A 2A 3A 5A 10A

Taxa (a.a.) - % 3,64 3,24 3,33 4,32 5,52 6,82 8,06
Fonte: B3 (Brasil, Bolsa e Balcdo) 31/03/2020

5.3 Gerenciamento de riscos financeiros

O Grupo JSL esta exposto ao risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez sobre seus principais ativos e
passivos financeiros nao derivativos, que estdo descritos na nota explicativa 5. A Administragdo faz a gestao desses
riscos com o suporte de um Comité Financeiro e com a aprovagao e avaliagdo do Conselho de Administracao, a
quem compete autorizar a realizagdo de operacdes envolvendo qualquer tipo de instrumento financeiro derivativo e
quaisquer contratos que gerem ativos e passivos financeiros, independentemente do mercado em que sejam
negociados ou registrados, cujos valores sejam sujeitos a flutuagoes.

O Grupo JSL nao contrata derivativos para fins especulativos, mas somente para proteger-se das variagdes ligadas
ao risco de mercado.

a) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdécio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. O Grupo JSL esta exposto ao risco de
crédito em suas atividades operacionais, principalmente com relagédo a contas a receber e de investimento,
incluindo aplicagdes em bancos e instituigcdes financeiras e outros instrumentos financeiros.

As classificagdes decorrentes de escala local (“Br”) e de escala global (“G”) de exposigao ao risco de crédito foram
extraidas de agéncias de ratings e para apresentacao foi considerado o padrdo de nomenclatura, como segue

abaixo:
Rating em Escala Local "Br" Rating em Escala Global "G"

Nomenclatura Qualidade Nomenclatura Qualidade

Br AAA Prime G AAA Prime

Br AA+ AA, AA- Grau de Investimento Elevado G AA+ AA, AA- Grau de Investimento Elevado

Br A+ A, A- Grau de Investimento Médio Elevado G A+ A A- Grau de Investimento Médio Elevado

Br BBB+, BBB, BBB- Grau de Investimento Médio Baixo G BBB+,BBB, BBB- Grau de Investimento Médio Baixo

Br BB+, BB, BB- Grau de Nao Investimento Especulativo G BB+, BB, BB- Grau de Nao Investimento Especulativo

Br B+, B, B- Grau de Nao Investimento Altamente Especulativo G B+,B,B- Grau de Nao Investimento Altamente
Especulativo

Br CCC Grau de Nao Investimento Extremamente Especulativo G CCC Grau de Nao Investimento Extremamente
Especulativo

Br DDD, DD, D Grau de Nao Investimento Especulativo de Moratdria G DDD,DD,D Grau de Nao Investimento Especulativo de

Moratéria

i. Contas areceber

O Grupo utiliza uma “Matriz de Provisao” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus recebiveis
comerciais, baseado em sua experiéncia de perdas de crédito histéricas. Essa Matriz de Provisao especifica
taxas de provisao fixas dependendo do numero de dias que as contas a receber estdo a vencer ou vencidas
e é ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras e fatores qualitativos observados
pela Administragéo.

A baixa de ativos financeiros sao efetuadas quando nao ha expectativa razoavel de recuperagao, conforme
estudo de recuperabilidade de cada empresa do Grupo. Os recebiveis baixados continuam no processo de
cobranga para recuperacéo do valor do recebivel, e, quando ha recuperagdes, estas sdo reconhecidas no
resultado do exercicio.

O Grupo JSL registrou uma provisdo para perda que representa sua estimativa de perdas esperadas
referentes ao Contas a receber, conforme detalhado na nota explicativa 8.
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ii. Caixa, equivalentes de caixa, titulos, valores mobilidrios e aplicacoes financeiras

O risco de crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras € administrado pela tesouraria do Grupo
JSL de acordo com as diretrizes aprovadas pelo Comité financeiro e pelo Conselho de Administragcao. Os
recursos excedentes sao investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a
cada uma, a fim de minimizar a concentragéo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de

potencial faléncia de uma contraparte.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo

durante o qual o grupo esta exposto ao risco de crédito.

As perdas de crédito esperadas sao ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito, mensuradas a
valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa
devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber).

A qualidade e exposi¢gdo maxima ao risco de crédito do Grupo para caixa, equivalentes de caixa, titulos,

valores mobiliarios e aplicagdes financeiras € como segue:

Valores depositados em conta corrente
Br AAA

Br AA+

Br AA

Br AA-

Total de aplicagdes financeiras

Total de caixa e equivalentes de caixa

Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras

Br AAA

Br AA

G BB+

G BB-

G BB

Total de titulos, valores mobiliarios e aplicagoes financeiras

b) Risco de mercado

Controladora

Consolidado

31/03/2020 31/03/2020
1.883 10.375
228.398 546.347

- 1.377

12.083 22.481
85.178 7
325.659 570.212
327.542 580.587

Controladora

Consolidado

31/03/2020

31/03/2020

1.105.669

4.870.283
222.069
60.743
316.055
466.904

1.105.669

5.936.054

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variagdes nos precos de mercado. Os pregos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de
juros, risco cambial e risco de prego que pode ser de commodities, de agdes, entre outros.

O Grupo utiliza derivativos para mitigar esses riscos de mercado. Todas essas operag¢des sdo conduzidas dentro
das orientagdes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo. Geralmente, o Grupo busca aplicar contabilidade

de hedge para gerenciar a volatilidade no resultado.

Os instrumentos financeiros do Grupo JSL afetados pelo risco de mercado incluem caixa e equivalentes de caixa,
titulos, valores mobiliarios e aplicagées financeiras, empréstimos e financiamentos, arrendamento mercantil a
pagar, arrendamento por direito de uso, cesséo de direitos creditérios e debéntures, e estdo sujeitos basicamente

aos riscos de taxa de juros e de variagdo cambial.

i. Risco de variacdo de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposigdo do Grupo ao risco de mudangas nas
taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, ao caixa e equivalentes de caixa e aos titulos, valores
mobiliarios e aplicagbes financeiras, assim como as obrigagdes com empréstimos, financiamentos, debéntures,
arrendamento mercantil a pagar e arrendamento por direito de uso do Grupo, sujeitas a taxas de juros.

Para mitigar uma parcela dessa exposig&o, sua controlada Vamos adquiriu opgdes de compra de “indice de
Taxa Média de Depdsitos Interfinanceiros de Um Dia” (IDI) listados na B3. Estas opgdes funcionam como

47



JSL S.A.
Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias em 31 de margo de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

limitadores, assegurando um limite maximo de variagdo de taxa de juros. As op¢des de IDI funcionam como
uma espécie de seguro, em que o prémio da opgdo se assemelha ao prémio de um seguro onde a Vamos
adquiriu apenas direitos. Os limitadores sdo contratados com o objetivo Unico e exclusivo de protegao de fluxo
de caixa. A analise de sensibilidade esta demonstrada na nota explicativa 5.4.

ii. Risco de variacdo de taxa de cambio

A Companhia possui exposi¢des a variagdo de taxa de juros. Para mitigar estas exposi¢des, contratou opgdes
sobre “indice de Taxa Média de Depédsitos Interfinanceiros de Um Dia” (IDI) listado na B3. Estas opgdes
funcionam como limitadores, assegurando um limite maximo de variagdo de taxa de juros. Para proteger as
exposigdes contra a alta da taxa de juros a Companhia adquiriu opgdes de compra (Call) sobre o IDI (Caps), e
para proteger exposigdes contra a queda da taxa de juros podera comprar opgdes de venda (Put) sobre IDI
(Floor). As opgdes de IDI funcionam como uma espécie de seguro, em que o prémio da opg¢ao se assemelha
ao prémio de um seguro onde a Companhia compra apenas direitos. Os limitadores sdo contratados com o
objetivo Unico e exclusivo de protecdo de fluxo de caixa. A analise de sensibilidade esta demonstrada no item
5.4.

c) Risco de liquidez

O Grupo JSL monitora permanentemente o risco de escassez de recursos e mantém o planejamento de liquidez
corrente, com o objetivo de manter em seu ativo saldo de caixa e investimentos de alta liquidez, flexibilidade por
meio de linhas de créditos para empréstimos bancarios, além da capacidade para tomada de recursos por meio
do mercado de capitais de modo a garantir sua continuidade operacional. O prazo médio de endividamento é
monitorado de forma a prover liquidez no curto prazo, analisando parcela, encargos e fluxo de caixa.

A sequir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de ativos e passivos financeiros, incluindo pagamentos
de juros estimados:
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Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa

Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber

Partes relacionadas

Outros créditos

Total

Passivos financeiros
Fornecedores

Risco sacado a pagar - montadoras
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Arrendamento mercantil a pagar
Arrendamento por direito de uso
Outras contas a pagar

Total

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa

Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber

Partes relacionadas

Outros créditos

Total

Passivos financeiros
Fornecedores

Floor plan

Risco sacado a pagar - montadoras
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Arrendamento mercantil a pagar
Arrendamento por direito de uso
Cesséo de direitos creditorios
Partes relacionadas

Outras contas a pagar

Total

5.4 Analise de sensibilidade

Controladora

31/03/2020
Contabil Fluxo Até 1 ano Até 2 anos De 3 a 8 anos
contratual
327.542 327.542 327.542 - -
1.105.669 1.105.669 1.105.669 - -
868.529 868.529 30.059 20.514 817.956
641.465 641.465 624.566 16.899 -
630.426 799.354 - 256.032 543.322
67.749 67.749 56.791 10.958 -
3.641.380 3.810.308 2.144.627 304.403 1.361.278
Controladora
31/03/2020
Contabil Fluxo Até 1 ano Até 2 anos De 3 a 8 anos
contratual
111.683 111.683 111.683 - -
930 930 930 - -
3.977.478 4.968.149 442.660 678.735 3.846.754
2.225.700 2.524.536 601.066 373.087 1.550.383
107.843 117.746 55.918 20.910 40.918
171.096 282.064 37.395 31.221 213.448
190.472 196.488 43.014 127.035 26.439
6.785.202 8.201.596 1.292.666 1.230.988 5.677.942
Consolidado
31/03/2020
Contabil Fluxo Até 1 ano Até 2 anos De 3 a 8 anos
contratual
580.587 580.587 580.587 - -
5.936.054 5.936.054 5.935.255 799 -
893.762 893.762 30.059 20.514 843.189
1.679.977 1.679.977 1.591.864 88.113 -
11 11 - 11 -
88.930 90.246 47.908 25.237 17.101
9.179.321 9.180.637 8.185.673 134.674 860.290
Consolidado
31/03/2020
Contabil Fluxo Até 1 ano Até 2 De 3 a 8 anos
contratual anos
1.758.676 1.758.676 1.758.676 - -
101.998 101.998 101.998 - -
106.832 106.832 106.832 - -
9.546.433 11.958.852 1.291.821 1.438.691 9.228.340
5.333.917 6.242.117 975.426 763.556 4.503.135
435.953 476.320 191.054 128.115 157.151
522.880 886.674 260.417 182.891 443.366
16.618 16.618 6.043 10.575 -
1.086 1.086 1.086 - -
212.274 218.864 134.137 55.698 29.029
18.036.667 21.768.037 4.827.490 2.579.526 14.361.021

A Administracdo do Grupo JSL efetuou analise de sensibilidade de acordo com a instrugdo CVM n° 475/2008, a fim
de demonstrar os impactos das variagbes das taxas de juros e variagbes cambiais sobre seus ativos e passivos

financeiros, considerando para os préximos 12 meses as seguintes taxas de juros e cAmbio provaveis:

e CDIlem 3,33 % a.a., com base na curva futura de juros (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balcao);
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TLP de 4,74% a.a. (fonte: BNDES);

IPCA 2,91 % a.a. (fonte: Bacen);

IGP-M de 4,18% a.a. (fonte: Bacen);

SELIC de 3,50% a.a. (fonte: Bacen),

taxa do Euro (“Euro”) de R$ 5,89 (fonte: B3); e

taxa do Dolar norte-americano (“Dolar”) de R$ 5,29 (fonte: B3).

A seguir € apresentado o quadro do demonstrativo com os respectivos impactos no resultado

considerando o cenario provavel (Cenario 1), com aumentos de 25% (Cenario II) e 50% (Cenario Il1):

financeiro,

Controladora

gt Cenario Il + Cenario lll +
Operagédo Exposigado Risco Ta)sa Ce"a.’"’ ! deterioragdao deterioragdao
provavel provavel de 25% de 50% -
Derivati i como hedge
Swap ( 463238 Aumento do USD 5,20 2451915 3.064.804 3.677.873
NCE (objeto) 463 l;gg) Aumento do USD 520 (2.451.915) (3.064.894) (3.677.873)
Efeito liquido da exposicdo - - - -
Debéntures (objeto) (746.664) Aumento do IPCA 10,94% (81.685) (102.106) (122.528)
Swap ponta ativa 746.664 Aumento do IPCA 10,94% 81.685 102.106 122.528
Swap ponta passiva 696.091 Aumento do CDI 3,64% 25.338 (31.672) (38.007)
Efeito liquido da exposigédo 696.091 25.338) (31.672) (38.007)
Empréstimos e financiamentos - NCE (2.423.674) PRE-FIXADO 14,92% (361.612) (361.612) (361.612)
Swap ponta ativa - NCE 2.423.674 PRE-FIXADO 14,92% 361.612 361.612 361.612
Swap ponta passiva 2.045.993 Aumento do CDI 4,31% (88.182) (110.228) (132.273)
Efeito liquido da exposigédo (2.045.993) 88.182 (110.228) (132.273)
Efeito liquido das operagdes de hedge (2.742.084) (113.520) (141.900) (170.280)
Demais operagoes - Pos-fixadas
Aplicages financeiras 325.659 Aumento do CDI 3,30% 10.753 13.442 16.130
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 664.338 Aumento da SELIC 3,50% 23.252 29.065 34.878
Partes relacionadas 588.726 Aumento do CDI 5,53% 32.557 40.696 48.835
Partes relacionadas 41.700 Aumento do CDI 5,83% 2431 3.039 3.647
Empréstimos e financiamentos (1.408.776) Aumento do CDI 5,27% (74.242) (92.803) (111.364)
Debéntures (1.479.036) Aumento do CDI 4,72% (69.810) (87.263) (104.716)
Arrendamento mercantil a pagar (107.843) Aumento do CDI 6,01% (6.481) (8.102) (9.722)
Obrigagdes a pagar por aquisi¢do de empresas (i) (73.302) Aumento do IGPM 5,18% (3.797) (4.746) (5.696)
Empréstimos e financiamentos (35.865) Aumento do IPCA 6,20% (2.224) (2.780) (3.335)
Empréstimos e financiamentos 3.931 Aumento da TLP/TJLP 6,87% (270) (338) (405)
Efeito liquido da exposigio (1.488.330) (87.831) (109.790) (131.748)
icdo liquida e i nor da i ira pos-

fixada (4.230.414) (201.351) (251.690) (302.028)
Demais operagoes - Pré-fixadas
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 441.331 PRE-FIXADO 5,91% 26.083 26.083 26.083
Arrendamento por direito de uso (171.096) PRE-FIXADO 6,28% (10.745) (10.745) (10.745)
Empréstimos e financiamentos 105.232) PRE-FIXADO 4,94% (5.198) (5.198) (5.198)
Exposigdo liquida e i nor da desp fil ira pré-
fixada 165.003 10.140 10.140 10.140
Exposigéo liquida e i total da despesa fi ira no (4.065.411) (191.211) (241.550) (291.888)
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Consolidado

o 5 - . Taxa Cenario | Ce"é.’i" It t Cenér'io I"f
peragao Exposigao Risco rovavel rovavel deterioraca deterioraca
P P o de 25% o de 50% -
Derivati i como hedge
Swap USD 503.500 Aumento do USD 5,29 2.663.515 3.329.394 3.995.273
Swap EUR 42.000 Aumento do EUR 5,72 240.240 300.300 360.360
NCE (objeto) (463 l;gg; Aumento do USD 5,29 (2.451.915) (3.064.894) (3.677.873)
Crédito internacional (objeto) USD (40.000) Aumento do USD 5,29 (211.600) (264.500) (317.400)
Crédito internacional (objeto) EUR (42.000) Aumento do Euro 572 (240.240) (300.300) (360.360)
Efeito liquido da exposigado - - - -
Debéntures (objeto) (746.664) Aumento do IPCA 10,94% (81.685) (102.106) (122.528)
Swap ponta ativa 746.664 Aumento do IPCA 10,94% 81.685 102.106 122.528
Swap ponta passiva 696.091 Aumento do CDI 3,64% 25.338 (31.672) (38.007)
Efeito liquido da exposigio (696.091) (25.338) (31.672) (38.007)
Empréstimos e financiamentos - crédito internacional (200.454) PRE-FIXADO 10,90% (21.849) (21.849) (21.849)
Empréstimos e financiamentos - crédito internacional (240.657) PRE-FIXADO 1,70% (4.091) (4.091) (4.091)
Empréstimos e financiamentos - NCE (2.423.674) PRE-FIXADO 14,92% (361.612) (361.612) (361.612)
Swap ponta ativa - crédito internacional 240.657 PRE-FIXADO 1,70% 4.091 4.091 4.091
Swap ponta ativa - crédito internacional 200.454 PRE-FIXADO 10,90% 21.849 21.849 21.849
Swap ponta ativa - NCE 2.423.674 PRE-FIXADO 14,92% 361.612 361.612 361.612
Swap ponta passiva (2.491.115) Aumento do CDI 4,64% (115.588) (144.485) (173.382)
Efeito liquido da exposigio (2.491.115) (115.588) (144.485) (173.382)
Outros derivativos
Opgéo de compra IDI (Posigdo comprada em opgao de Compra "call" curva -
passiva) (139.799) PRE-FIXADO 7,70% (10.765) (13.456) (16.147)
Opgéo de compra IDI (Posigdo comprada em opgdo de Compra "call" curva ativa) 139.799 Aumento do CDI 7,70% 10.765 13.456 16.147
g)apsqse;\(l)a(:e compra IDI (Posigdo comprada em opgao de Compra "call" curva (84.011) PRE-FIXADO 7.10% (13.065) (16.331) (19.597)
Opgao de compra IDI (Posigdo comprada em opgdo de Compra "call" curva ativa) 184.011 Aumento do CDI 7,10% 13.065 16.331 19.597
Sz:)sg;\(/)alie compra IDI (Posigao comprada em opgao de Compra "call" curva (513.628) PRE-FIXADO 6,50% (33.386) (41.732) (50.079)
Opgao de compra IDI (Posigdo comprada em opgdo de Compra "call" curva ativa) 513.628 Aumento do CDI 6,50% 33.386 41.732 50.079
Efeito liquido da exposigao - - - -
Efeito liquido das op es de hedge i (3.187.206) (140.926) (176.157) (211.389)
Demais operagoes - Pos-fixadas
Aplicagdes financeiras 570.212 Aumento do CDI 3,30% 18.829 23.536 28.243
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 8.514 Aumento do CDI 3,32% 283 353 424
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 1.737.045 Aumento da SELIC 3,50% 60.797 75.996 91.195
Direitos a receber por alienagéo de empresas - Joseense (ii) 19.611 Aumento do IPCA 2,91% 571 713 856
Direitos a receber por alienagéo de empresas - Quatai (ii) 19.934 Aumento do CDI 3,33% 664 830 996
Empréstimos e financiamentos (2.947.320) Aumento do CDI 5,37% (158.271) (197.839) (237.407)
Debéntures (4.587.253) Aumento do CDI 4,96% (227.528) (284.410) (341.292)
Arrendamento mercantil a pagar (435.953) Aumento do CDI 5,89% (25.678) (32.097) (38.516)
Obrigagdes a pagar por aquisi¢do de empresas (i) (82.220) Aumento do IGPM 5,18% (4.259) (5.324) (6.388)
Empréstimos e financiamentos (173.954) Aumento do IPCA 6,74% (11.724) (14.656) (17.587)
foti N : Aumento da o,
Empréstimos e financiamentos (33.964) TLPTILP 8,05% (2.734) (3.418) (4.101)
Efeito liquido da exposigdo (5.905.348) (349.050) (436.316) (523.577)
Exposigéo liquida e i nor da despesa fi ira pos-fixada (9.092.554) (489.976) (612.473) (734.966)
Demais operagdes - Pré-fixadas
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 3.346.508 PRE-FIXADO 6,69% 223.881 223.881 223.881
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras -Titulos corporativos e g
soberanos 843.987 PRITi FIXADO 4,43% 37.389 37.389 37.389
Arrendamento por direito de uso (522.880) PRE-FIXADO 6,28% (32.837) (32.837) (32.837)
Risco sacado a pagar - montadoras (106.832) PRE-FIXADO 6,44% (6.880) (6.880) (6.880)
Empréstimos e financiamentos - Senior Notes " BOND" (3.241.386) PRE-FIXADO 7,75% (251.207) (251.207) (251.207)
Empréstimos, financiamentos e debéntures 285.024. PRE-FIXADO 5,98% (17.044) (17.044) (17.044)
icdo liquida e i nor da i ira pré-fixad. 34.373 (46.698) (46.698) (46.698)
30 liquida e i total da d ira no (9.058.181) (536.674) (659.171) (781.664)

(i) As obrigacbes a pagar por aquisicdo de empresas estao registradas na rubrica de outras contas a pagar.
(ii) Os direitos a receber por alienagédo de empresas estao registrados na rubrica de outros créditos.

Essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudangas nas variaveis de mercado sobre
os referidos instrumentos financeiros do Grupo JSL nas receitas e despesas financeiras, considerando os demais
indicadores de mercado constantes. Quando ocorrer a liquidagdo desses instrumentos financeiros, os valores
poderao ser diferentes dos demonstrados acima.

5.5 Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos unicamente com o propédsito de se proteger de riscos de
mercado. De acordo com a politica definida, serdo objeto de hedge as operagdes que possam afetar adversamente
o resultado ou o fluxo de caixa do Grupo em virtude dos riscos envolvidos. Quando o Grupo realizar transagdes que
contenham exposigdes indesejadas, a alta administragdo avaliara a necessidade de contratar instrumentos
financeiros com o objetivo de protecdo e de mitigar os riscos aos quais esta se expondo.

Em 31 de margo de 2020 e 2019, o Grupo possuia instrumentos financeiros derivativos (contratos de Swap e posi¢cao
comprada uma variagdo positiva no Consolidado no montante de R$ 69.125 (em 31 de margo de 2019 variagio
negativa de R$ 243). Para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2020 e 2019 ndo foram apurados
ganhos ou perdas decorrentes de parcela ndo efetiva.

Os valores acumulados em “outros resultados abrangentes”, liquidos de impostos, sdo realizados na demonstragao
do resultado nos periodos em que o item protegido por hedge afetar o resultado (por exemplo, quando ocorrer a
liquidagdo do item objeto de hedge).
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Em 18 de margo de 2020, a Companhia efetuou liquidagao antecipada de 3 (trés) instrumentos de swaps de protecéo
cambial de parte das NCEs apresentadas a pagar de valor nocional de USD 185 milhdes, recebendo o valor bruto
de caixa na operagdo de R$ 427.500. No mesmo momento, foram contratados novos instrumentos de swap para
manter a protegdo da mesma exposi¢cdo cambial e mesmos vencimentos e com taxa de 155% do CDI, no valor
nocional de USD 185 milhdes.

Em 13 de margo de 2020,a controlada Vamos em decorréncia da repactuacgao da divida Crédito Internacional (4131),
substituiu o swap de modo a ter as mesmas condigdes da divida repactuada. Na liquidagdo do swap anterior, foi
realizado um ganho de marcagdo a mercado na qual a Companhia recebeu um crédito no montante de R$ 40.833,
liquido de impostos.

O Grupo possui outros instrumentos financeiros derivativos (contratos de Swap) que foram classificados como hedge
de valor justo e ndo foram elegidos para aplicagdo da contabilizagdo de hedge conforme CPC 48 / IFRS 9 -
Instrumentos Financeiros, cujos ganhos e perdas decorrentes das variagdes no valor justo dessas operagdes sao
registradas no resultado do periodo, assim como possui instrumentos financeiros passivos, sendo parte das
debéntures, que foram designados como passivo ao valor justo por meio do resultado (fair value option). Durante o
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, os resultados apurados nas operagcées de Swap foram de
ganho de R$ 541.861 (em 31 de margo 2019 ganho de R$ 43.796) e ganho de R$ 1.220.940 (em 31 de margo 2019
ganho de R$ 48.928), na Controladora e Consolidado, respectivamente. Esses ganhos contrapéem perdas dos
respectivos instrumentos protegidos.

Os contratos vigentes em 31 de margo de 2020 sao os seguintes:

Controladora e Consolidado
Saldo da divida protegida em

31/03/2020
Tipo de instrumento ~ Valor . Indexador de Taxa média Pelo custo Pelo valor
Empresa Instrumento " A N Operagao . Vencimento = N .
financeiro derivativo Nocional protecao contratada amortizado justo
JSL Contrato de Swap Hedge de Fluxo de Caixa SWAP USD X CDI USD 40.000 jul/’24 Pré Cambio 156,50% CDI 209.460 209.460
JSL Contrato de Swap Hedge de Fluxo de Caixa SWAP USD X CDI USD 60.000 jul’24 Pré Cambio 149,59% CDI 313.733 313.733
JSL Contrato de Swap Hedge de Fluxo de Caixa SWAP USD X CDI USD 60.000 jul’24 Pré Cambio 152,26% CDI 313.733 313.733
JSL Contrato de Swap Hedge de Fluxo de Caixa ~ SWAP USD X CDI USD 60.000 juli24 Pré Cambio 153,90% CDI 313.690 313.690
JSL Contrato de Swap Hedge de Fluxo de Caixa SWAP USD X CDI USD 75.000 jul/’24 Pré Cambio 152,50% CDI 392.113 392.112
JSL Contrato de Swap Hedge de Fluxo de Caixa SWAP USD X CDI USD 50.000 jul’24 Pré Cambio 151,65% CDI 261.408 261.408
JSL Contrato de Swap Hedge de Fluxo de Caixa SWAP USD X CDI USD 50.000 jul’24 Pré Cambio 150,65% CDI 261.408 261.408
JSL Contrato de Swap Hedge de Fluxo de Caixa ~ SWAP USD X CDI USD 68.500 juli24 Pré Cambio 149,45% CDI 358.129 358.129
JSL Contrato de Swap  Hedge de Valor Justo SWAP IPCA X CDI R$ 115.089 juli20 IPCA + Pré 108,85% CDI 75.840 75.720
JSL Contrato de Swap Hedge de Valor Justo SWAP IPCA X CDI R$ 98.723 jul’20 IPCA + Pré 108,85% CDI 64.558 64.461
JSL Contrato de Swap Hedge de Valor Justo SWAP IPCA X CDI R$ 71.751 jun/21 IPCA + Pré CDI + 2,53% 69.037 70.230
JSL Contrato de Swap Hedge de Fluxo de Caixa ~ SWAPIPCAXCDI  R$ 362.685 nov/25 IPCA + Pré CDI +0,65% 537.230 537.229
Total Controladora 3.170.339 3.171.313
Vamos Contrato de Swap Hedge de Fluxo de Caixa SWAP USD X CDI USD 40.000 set/23 Pré + Cambio 134,99% CDI 200.454 219.090
Movida  Contrato de Swap Hedge de Fluxo de Caixa SWAP EUR X CDI EUR 42.000 mar/25 Pré + Cambio CDI +2,07% 240.656 249.782
Total Consolidado 3.611.449 3.640.185
Consolidado
Data de Principal Taxa Preco de Valor de
Empresa Descrigéo Contraparte o Vencimento  Quantidade nincip Indexador contratada g0 ¢
nicio inicial a.a exercicio mercado
Vamos Compra de opgdes de compra de IDI B3 25/02/2019  03/01/2022 525 139.799 Pré 7,7% 329 155
Vamos Compra de opg¢des de compra de IDI B3 28/08/2019  02/01/2023 670 184.011 Pré 7,1% 985 635
Vamos Compra de opg¢des de compra de IDI B3 19/12/2019  03/01/2022 1840 513.628 Pré 6,5% 970 694
R$837.438 2.284 R$1.484
Os saldos em aberto estdo apresentados a seguir:
Controladora
31/03/2020 31/12/2019
= Valor de . . Valor de . .
Operagao - Ativo Passivo X Ativo Passivo
nocional nocional
Swap - USD x DI USD 463.500 817.956 - USD 463.500 590.599 -
Swap - IPCA x DI R$648.247 50.573 - R$ 648.247 63.986 -
Total 868.529 - 654.585 -
Circulante 30.059 - 32.233 -
N&o circulante 838.470 - 622.352 -
Total 868.529 - 654.585 -
Consolidado
31/03/2020 31/12/2019
= Valor de . . Valor de . .
Operagao - Ativo Passivo X Ativo Passivo
nocional nocional
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Swap - USD x DI USD 503.500 830.546 - USD 503.500 605.549 -
Swap - EUR x DI EUR 42.000 11.159 - EUR 42.000 - -
Swap - IPCA x DI R$ 648.247 50.573 - R$ 648.247 63.986 -
Opgao de compra de IDI R$ 837.438 1.484 - R$ 892.367 1.098 -
Total 893.762 - 670.633 -
Circulante 30.059 - 32.233 -
Nao circulante 863.703 - 638.400 -
Total 893.762 - 670.633 -

A tabela abaixo indica os periodos esperados que os fluxos de caixa associados com o contrato de Swap impactam o
resultado e o respectivo valor contabil desses instrumentos.

Em 31 de margo de 2020 Controladora
Fluxo de caixa esperado
Valor
Contabil Total 1-6meses 7-12meses Mais de 1 ano
Swap
Ponta ativa 3.610.613 3.896.030 267.382 94.184 3.534.464
Ponta passiva (2.742.084) (3.414.754) (208.498) (71.612) (3.134.644)
868.529 481.276 58.884 22.572 399.820
Em 31 de margo de 2020 Consolidado
Fluxo de caixa esperado
Valor
Contabil Total 1-6meses 7-12meses Mais de 1 ano
Swap
Ponta ativa 4.079.484 4.380.900 272.543 99.306 4.009.051
Ponta passiva (3.187.206)  (3.957.023) (218.588) (81.896) (3.656.539)
892.278 423.877 53.955 17.410 352.512
6. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Caixa 457 366 5.977 1.832
Bancos 1.426 1.697 4.398 10.920
Total de disponibilidades 1.883 2.063 10.375 12.752
CDB - Certificado de depésitos bancarios 216.455 23.926 513.877 374.011
Operagdes compromissadas, lastreadas em debéntures - 8.943 121.092
Letras financeiras 23.492 30.167 40.138 63.904
Cota de outros fundos 534 11.540 5.731 17.455
Letra de arrendamento mercantil - partes relacionadas (nota
26.1) 85.178 57.657 - -
Outras - - 1.523 2.601
Total de aplicagdes financeiras 325.659 123.290 570.212 579.063
Total 327.542 125.353 580.587 591.815

Durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020 o rendimento médio dos fundos nos quais estas
operagdes estdo alocadas foi de 4,06% a.a. atreladas 97,13% do CDI, (em 31 de dezembro de 2019 o rendimento
médio foi de 5,91% a.a. atreladas 99,60% do CDI).

7. Titulos, valores mobiliarios e aplicagoes financeiras

Controladora Consolidado
Operagoes 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Titulos publicos - Fundos exclusivos (i)
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 664.338 593.705 1.736.246 1.736.780
LTN - Letras do Tesouro Nacional 441.331 402.362 923.633 792.795
Cotas de fundos - - 8.514 9.080
Outros titulos
Titulos soberanos (em USD) (ii) - - 462.054 366.709
Titulos corporativos (em USD) (ii) - - 381.933 351.185
CLN - Credit linked note (iii) - - 2.422.875 1.925.460

53



JSL S.A.
Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias em 31 de margo de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Diversos - - 799 656
Total 1.105.669 996.067 5.936.054 5.182.665
Ativo circulante 1.105.669 996.067 5.935.255 5.182.010
Ativo nédo circulante - - 799 655
Total 1.105.669 996.067 5.936.054 5.182.665

(i) O rendimento médio dos titulos publicos que estéo alocados em fundos exclusivos, é definido por taxas pds-
fixadas e pré-fixadas (LTN pré-fixada e LFT SELIC). Durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2020 o rendimento médio foi de 4,06% a.a. (5,94% a.a. no exercicio findo em 31 dezembro de 2019).

(if) Os titulos corporativos sao titulos de dividas emitidos por Companhias Brasileiras como bonds, notas e outros
titulos que possuem classificagdo de risco ponderado “BB” em escala global. Os titulos soberanos sao titulos
de dividas emitidos pelos governos brasileiro e americano ou por empresas controladas pelo governo brasileiro.
Estes titulos em moeda estrangeira (USD) estao disponiveis para serem vendidos de acordo com a necessidade
da Administragao para utilizagdo desses recursos, e sua exposi¢do cambial protegida pelo respectivo valor da
divida em USD divulgada na nota explicativa 18. A remuneragéo desses titulos é definida com base no cupom
de cada emissao e precificagdo no momento de sua aquisi¢gdo. No periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2020 o rendimento médio ponderado dessas operacoes foi de 4,43% a.a. (4,54% a.a. no exercicio findo em
31 de dezembro de 2019).

(iii) CLN refere-se a Credit Linked Note aplicada pela controlada JSL Europe junto ao Banco Santander, em moeda
Ddlar e foi remunerada No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020 em 6,99% a.a. (6,99%a.a. em
31 de dezembro de 2019).

8. Contas a receber

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Clientes e administradoras de cartdes de crédito 445,002 432.034 1.290.075 1.425.871
Servigos e locagbes a faturar 215.685 204.228 368.084 338.315
Arrendamento mercantil a receber - - 176.802 167.651
Clientes de veiculos usados - 25.585 11.567 38.109
Partes relacionadas (nota 26.1) 39.372 45.322 29.746 26.978
Outras contas a receber 25.817 35.670 115.349 116.415
(-) Perdas esperadas ("impairment") de contas a receber (84.411) (83.010) (311.646) (249.881)
Total 641.465 659.829 1.679.977 1.863.458
Ativo circulante 624.566 643.042 1.591.864 1.775.137
Ativo néo circulante 16.899 16.787 88.113 88.321
Total 641.465 659.829 1.679.977 1.863.458

8.1 Classificagao por vencimento (“aging list”) e perdas esperadas (“impairment”’) de contas a receber

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019  31/03/2020 31/12/2019

Total a vencer 504.494 567.662 1.322.981 1.541.349
Vencidos em até 30 dias 83.973 52.006 149.332 120.181
Vencidos de 31 a 90 dias 44.534 42.392 109.606 85.233
Vencidos de 91 a 180 dias 12.597 14.189 45.849 39.234
Vencidos de 181 a 365 dias 12.593 4.920 50.285 39.972
Vencidos ha mais de 365 dias 67.685 61.670 313.570 287.370
Total vencidos 221.382 175177 668.642 571.990

(-) Perdas esperadas ("impairment") de contas a receber (84.411) (83.010) (311.646) (249.881)

Total 641.465 659.829 1.679.977 1.863.458

A movimentacédo das perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber esta demonstrada a seguir, sendo parcela
de R$ 50.304 no trimestre findo em 31 de margo de 2020 relacionada a provisdo adicional contabilizada pela
controlada Movida conforme mencionado na nota explicativa 1.2.c.(ii):

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (65.871) (251.924)
(-) adigoes (2.346) (25.672)
(+) reversdes 8.081 19.919
Saldo em 31 de margo de 2019 (60.136) (257.677)
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Saldo em 31 de dezembro de 2019 (83.010) (249.881)
(-) adicoes (2.695) (72.484)
(+) reversdes 1.294 9.567
(-) baixas para perdas - 1.152
Saldo em 31 de margo de 2020 (84.411) (311.646)

Da adigéo de R$ 72.484, uma parcela de R$ 50.304 no trimestre findo em 31 de margo de 2020 refere-se a provisdo
adicional contabilizada pela controlada Movida conforme mencionado na nota explicativa 1.2.c (ii), baseado na
expectativa, considerada pelos dados mais recentes avaliados, de eventuais perdas com a deterioragdo das
inadimpléncia e risco de crédito individual de clientes.

9. Estoques

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Veiculos novos - - 148.927 159.650
Veiculos usados - - 61.529 62.507
Pecas para revenda - - 48.914 47.056
Materiais de uso e consumo 32.855 32.791 49.680 43.613
Outros - - 11.356 4.021

(-) Perdas estimadas com desvalorizagdo dos estoques (i) (5.276) (4.671) (12.163) (10.810)
Total 27.579 28.120 308.243 306.037

(iy A provisdo para perdas estimadas com desvalorizagdo dos estoques refere-se as linhas de uso e consumo de
pegas para revenda.

A movimentagéo das perdas estimadas com desvalorizagao dos estoques esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (5.331) (9.639)
(-) adicoes (1.472) (5.069)
(+) reversbes 1.397 2.588

Saldo em 31 de margo de 2019 (5.406) (12.120)

Controladora  Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (4.671) (10.810)
(-) adicoes (952) (1.870)
(+) reversbes 347 517

Saldo em 31 de margo de 2020 (5.276) (12.163)

10. Ativo imobilizado disponibilizado para venda

As movimentagdes nos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2020 e 2019 estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
Veiculos IV_Iaqumas e Total Veiculos IV_Iaqumas e Total
equipamentos equipamentos
Custo:
Em 31 de dezembro de 2019 134.236 26.150 160.386 600.775 134.280 735.055
Bens transferidos do imobilizado 49.123 4.368 53.491 1.015.670 30.002 1.045.672
Bens baixados por venda (86.970) (10.629) (97.599) (789.536) (18.632) (808.168)
Transferéncia para o estoque do segmento Original - - - (24.245) - (24.245)
Proviséo para desvalorizagao (i) - - - (97.854) - (97.854)
Em 31 de margo de 2020 96.389 19.889 116.278 704.810 145.650 850.460
Depreciagdao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2019 (40.885) (12.483) (53.368) (103.131) (90.736) (193.867)
Bens transferidos do imobilizado (48.776) (6.311) (55.087) (201.600) (22.661) (224.261)
Bens baixados por venda 51.297 8.266 59.563 192.649 8.594 201.243
Em 31 de margo de 2020 (38.364) (10.528) (48.892) (112.082) (104.803) (216.885)
Saldo residual:
Saldo em 31 de dezembro de 2019 93.351 13.667 107.018 497.644 43.544 541.188
Saldo em 31 de margo de 2020 58.025 9.361 67.386 592.728 40.847 633.575
Controladora Consolidado
Veiculos N_Iaqumas e Total Veiculos N_Iaqumas e Total
equipamentos equipamentos

Custo:
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Em 31 de dezembro de 2018 61.901 6.108 68.009 436.749 147.862 584.611
Bens transferidos do imobilizado 105.102 8.025 113.127 779.130 65.536 844.666
Bens baixados por venda (106.625) (9.455) (116.080) (596.746) (59.693) (656.439)
Transferéncia para o estoque do segmento Original - - - - (6.900) (6.900)
Em 31 de margo de 2019 60.378 4.678 65.056 619.133 146.805 765.938
Depreciagao acumulada:

Em 31 de dezembro de 2018 (20.783) (5.357) (26.140) (82.413) (104.414) (186.827)
Bens transferidos do imobilizado (40.430) (5.214) (45.644) (88.628) (51.615) (140.243)
Bens baixados por venda 40.811 7.380 48.191 57.099 50.781 107.880
Bens transferidos para o segmento concessionarias - - - - 2.196 2.196
Em 31 de margo de 2019 (20.402) (3.191) (23.593) (113.942) (103.052) (216.994)
Saldo residual:

Saldo em 31 de dezembro de 2018 41.118 751 41.869 354.336 43.448 397.784
Saldo em 31 de margo de 2019 39.976 1.487 41.463 505.191 43.753 548.944

(i) Conforme mencionado na nota explicativa 1.2.c (iii), baseado nas estimativas de valores de venda de parte dos
veiculos disponibilizados para venda, dado o impacto da COVID-19 no setor de venda de veiculos seminovos,
a controlada Movida registrou provisao para desvalorizagéo de parte de seus veiculos disponiveis para venda

no valor de R$ 97.854.

11. Tributos a recuperar

PIS e COFINS

INSS

ICMS

Imposto de renda retido na fonte - IRRF
Outros

Total

Ativo circulante

Ativo nao circulante

Total

Controladora

Consolidado

31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019
31.267 31.986 123.660 126.566
57.909 61.329 81.897 84.465
14.802 13.859 40.517 42.928

- 5.037 - 34.164

2.284 2.281 4.898 5.627
106.262 114.492 250.972 293.750
61.483 50.689 122.991 155.284
44.779 63.803 127.981 138.466
106.262 114.492 250.972 293.750
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12. Investimentos

Os investimentos sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando como base as informagdes contabeis das investidas, conforme a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo de
. P'atr_|mon|o Participagao Equivaléncia Sa_ldo pat'rm]omo Saldo ativo Equivaléncia Saldo ativo Sa_ldo
Investimentos liquido em % atrimonial ativo liquido 31/12/2019 atrimonial 31/03/2020 ativo
31/03/2020 o P 31/03/2020 negativo P 31/12/2019
31/03/2020(Gjii)
Avante Veiculos 20.712 99,99 490 20.712 - 20.222 - - -
BBC Pagamentos (1.123) 99,99 (1.150) - (1.123) 27 - - -
BRT Sorocaba - 49,25 - - - - (1) 5.399 5.609
oncessionarias
CS Brasil Participacdes 389.698 99,99 15.880 389.698 - 373.776 - - -
JSL Corretora 8.886 99,99 22 8.886 - 8.864 - - -
JSL Empreendimentos 2.878 99,99 (370) 2.878 - 3.248 - - -
JSL Europe 35.806 100,00 4.233 35.806 - 31.573 - - -
JSL Finance (74.085) 100,00 (15.332) - (74.085) - - - -
JSL Holding 92.269 99,99 1.987 92.269 - 90.282 - - -
Medlogistica 1.427 99,99 145 1.427 - 1.282 - - -
Mogi Mob 19.797 99,99 (217) 19.797 - 20.014 - - -
Mogipasses 8.956 99,99 347 8.956 - 8.609 - - -
Movida Participacdes 2.179.643 55,11 (63.030) 1.201.204 - 1.268.013 - - -
Original Distribuidora (201) 99,99 38 - (201) - - - -
Original Veiculos 108.318 99,99 (1.145) 108.318 - 109.345 - - -
Ponto Veiculos 39.328 99,99 840 39.328 - 38.488 - - -
Quick Armazéns 5.467 99,99 40 5.467 - 5.427 - - -
Quick Logistica 16.239 99,99 (2.203) 16.239 - 18.442 - - -
Sinal Servigos 2 99,99 (1) 2 - 3 - - -
Vamos 526.710 99,99 36.573 526.710 - 490.754 - - -
TPG Transportes 10.584 99,99 184 10.584 - 10.400 - - -
Yolanda 22.342 99,99 (1.655) 22.342 - 24137 - - -
Mais-valia de ativo - - - 11.563 - 12.814 - - -
imobilizado
Aglq na aquisigao de B B B 6.481 B 6.481 B B B
negocios (i)
Outros (i) - - - - - - - 1.119 1.107
Total de investimentos 3.413.653 (24.324) 2.528.667 (75.409) 2.542.201 (71) 6.518 6.716

()  Agio gerado na aquisicdo de empresas e negdcios, classificados como investimento na Controladora conforme CPC 18 (R2) / IFRS 10 - Investimento em Coligada, em
Controlada e Empreendimento Controlado em Conjunto.

(i) Refere-se ao investimento da controlada Movida na empresa E-moving que néo

(ii) Refere-se a provisdo para perda com controladas com patriménio liquido negativo que foram classificados no grupo de “Outras contas a pagar”’. Como parte do processo
de captacgao dos Bonds, a controlada JSL Finance é uma das entidades veiculos para gestéo da captacdo. Os resultados apurados sdo principalmente relacionados a juros
da divida, liquidos dos rendimentos dos recursos mantidos aplicados por essa entidade. Esse saldo negativo é suprido pela Companhia por aportes de Capital nos meses
de pagamento dos juros;
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12.1 Movimentag¢ao dos investimentos

As movimentagdes nos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2020 e 2019 estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Ganhos

Resultado

Dividendos e

atrimoniais Baixas de de Amortizacao juros sobre Outras

Investimentos 31/12/2019 Aporte p R . . N mais-valia ) . . e 31/03/2020

na participagdo investimentos equivaléncia agio capital movimentagoes (iii)

de controladas patrimonial 9 proprio
Avante Veiculos 20.222 - - - 490 - - - 20.712
CS Brasil Participagdes 373.776 - - - 15.880 - - 42 389.698
JSL Corretora 8.864 - - - 22 - - - 8.886
JSL Empreendimentos 3.248 - - - (370) - - - 2.878
JSL Europe 31.573 - - - 4.233 - - - 35.806
JSL Holding 90.282 - - - 1.987 - - - 92.269
Medlogistica 1.282 - - - 145 - - - 1.427
Mogi Mob 20.014 - - - (217) - - - 19.797
Mogipasses 8.609 - - - 347 - - - 8.956
Movida Participagdes 1.268.013 - - - (63.030) - - (3.779) 1.201.204
Original Veiculos 109.345 - - - (1.145) - - 118 108.318
Ponto Veiculos 38.488 - - - 840 - - 39.328
Quick Armazéns 5.427 - - - 40 - - 5.467
Quick Logistica 18.442 - - - (2.203) - - 16.239
Sinal Servigos 3 - - - (1) - - 2
TPG Transportes 10.400 - - - 184 - - 10.584
Vamos 490.754 - - - 36.573 - - (617) 526.710
Yolanda 24.137 - - - (1.655) - - (140) 22.342
Mais-valia de ativo imobilizado 12.814 - - - - (1.251) - - 11.563
Agio na aquisicdo de negdcios 6.481 - - - - - - - 6.481
Total investimentos 2.542.174 - - - (7.880) (1.251) - (4.376) 2.528.667
Proviséo para perda em
investimento
JSL Finance (17.920) 16.823 - - (15.332) - - (57.656) (74.085)
Original Distribuidora (239) - - - 38 - - - (201)
BBC 27 - - - (1.150) - - - (1.123)
Total de investimentos, liquidos de
provisao para perda 2.524.042 16.823 - - (24.324) (1.251) - (62.032) 2.453.258
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Controladora

Resultado de Realizagao da Amortizagao Dividendos e Outras
Investimentos 31/12/2018 Aporte equivaléncia mais-valia dos mais-valia agio juros sobre movimentagé 31/03/2019
patrimonial bens, agio (i) (i) capital préprio es (iii)

Avante Veiculos 20.043 - 260 - - - - 20.303
CS Brasil 563.691 - 356 - - - 1.039 565.086
CS Brasil Frotas 287.750 - 10.486 - - - (938) 297.298
JSL Corretora 8.314 - 200 - - - - 8.514
JSL Empreendimentos 4.717 - (364) - - - - 4.353
JSL Europe 5.480 31.430 257 - - - 3 37.170
JSL Holding 82.946 - 1.498 - - - (105) 84.339
Medlogistica 944 - 43 - - - - 987
Mogipasses 6.803 - 400 - - - - 7.203
Movida Participagoes 1.163.402 - 29.442 - - (14.026) (72) 1.178.746
Original Veiculos 105.558 - (386) - - - - 105.172
Ponto Veiculos 31.734 - 1.196 - - - - 32.930
Quick Armazéns 5.215 - 72 - - - - 5.287
Quick Logistica 21.733 - (1.269) - - - - 20.464
Sinal Servigos 4 - - - - - - 4
Vamos 581.483 - 31.466 - - (150.000) 759 463.708
Yolanda 23.742 - 1.138 - - - - 24.880
Mais-valia de ativo imobilizado 18.379 - - (404) (1.095) - (374) 16.506
Agio na aquisicao de negdcios 6.481 - - - - - - 6.481
Total investimentos 2.938.419 31.430 74.795 (404) (1.095) (164.026) 312 2.879.431
Provisédo para perda em investimentos

JSL Finance (iv) (53.102) - (5.978) - - - 23.866 (35.214)
Original Distribuidora (21) - (28) - - - - (49)
Total de investimentos, liquidos de provisao

para perda 2.885.296 31.430 68.789 (404) (1.095) (164.026) 24.178 2.844.168

(i) Refere-se a baixa da mais-valia de bens do ativo imobilizado, proveniente de combinagao de negdcios, pela venda dos ativos correspondentes.

(i) Refere-se a amortizagdo de mais-valia proveniente de combinag&o de negdcios.
(iii) Refere-se ao efeito reflexo de equivaléncia dos saldos de reservas de capital nas controladas decorrentes de planos de pagamento baseado em agbes e marcagao a mercado

de aplicagbes classificadas a valor justo por meio de outros resultados abrangentes que foram registradas no patriménio liquido das controladas.

(iv) Foi constituida provisdo para cobertura do patriménio liquido negativo da JSL Finance, entidade criada com objetivo de assessorar na gestdo dos recursos captados pelas
emissdes de Bonds do Grupo JSL. A JSL S.A. efetua aporte de capital periodicamente para suprir os pagamentos relacionados aos juros incorridos nessa entidade.
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12.2 Saldos patrimoniais e de resultado das controladas

Os saldos de ativos, passivos, receitas e despesas nas empresas controladas em 31 de margo de 2020 estao apresentados a seguir:
Controladora

. Lucro /
Investimentos ] Ativo A:tivo nao I_’assivo Pansés:)vo Pa’frin}énio Rgcgitas Custos e (’pre.juizo)
circulante circulante circulante . liquido liquidas despesas liquido do
circulante periodo

Avante Veiculos 24914 7.232 9.424 2.010 20.712 12.880 (12.390) 490
BBC Pagamentos 6.021 - 1.954 5.190 (1.123) 2 (1.152) (1.150)
CS Brasil Participagdes 6.976 1.140.113 95.446 661.945 389.698 4.711 11.169 15.880
JSL Corretora 9.238 118 470 - 8.886 921 (899) 22
JSL Empreendimentos Imobilidrios 465 7.672 5.027 232 2.878 (5) (365) (370)
JSL Europe 2.425.128 917.549 59.415  3.247.456 35.806 - 4.233 4.233
JSL Finance 844.182 - 77 917.550 (74.085) - (15.332) (15.332)
JSL Holding 61.243 31.285 259 - 92.269 - 1.987 1.987
Medlogistica 3.925 38.646 7.863 33.281 1.427 4.731 (4.586) 145
Mogi Mob 26.347 35.682 33.989 8.243 19.797 14.619 (14.836) (217)
Mogipasses 44.347 213 3.600 32.004 8.956 613 (266) 347
125.663 (240.036) (114.374) 2.327.232  2.783.690 2.179.643 1.011.166 (1.125.540) (114.374)
Original Distribuidora 1.968 841 2.410 600 (201) 1.299 (1.261) 38
Original Veiculos 138.271 95.244 99.269 25.928 108.318 134.802 (135.947) (1.145)
Ponto Veiculos 42.920 29.032 25.461 7.163 39.328 34.349 (33.509) 840
Quick Armazéns 1.741 3.735 9 - 5.467 (2) 42 40
Quick Logistica 30.436 30.454 30.290 14.361 16.239 15.768 (17.971) (2.203)
Sinal Servigos 6 7 - 11 2 - (1) (1)
TPG Transportes 14.211 6.666 8.437 1.856 10.584 1.997 (1.813) 184
Vamos 952.061 2.213.299 505.480 2.133.170 526.710 295.512 (258.939) 36.573
Yolanda 2.237 43.319 6.834 16.380 22.342 2.367 (4.022) (1.655)
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13. Imobilizado

As movimentagdes nos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2020 e 2019 estdo demonstradas a seguir:

Custo:

Em 31 de dezembro de 2019

Adicdes

Transferéncias

Transferéncia para bens destinados a venda
Baixa de ativos e outros (i)

Em 31 de margo de 2020

Depreciagao acumulada:

Em 31 de dezembro de 2019

Despesa de depreciagéo no periodo
Transferéncias

Transferéncia para bens destinados a venda
Baixa de ativos e outros (i)

Em 31 de margo de 2020

Saldo liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2019
Saldo em 31 de margo de 2020

Taxa média de depreciacéo (%) - no periodo:

Leves
Pesados
Outros

(i) Refere-se ao desreconhecimento de contratos de aluguéis de iméveis encerrados antes do vencimento.

Controladora

Benfeitorias em

Vei Maquinas e . Computadores e Moveis e Construgdes Direito de uso
eiculos " propriedade de . . " Outros Total
equipamentos terceiros periféricos utensilios em andamento (ii)

1.288.408 351.075 179.294 28.827 33.086 34.179 176.326 187.584 2.278.779
134.895 17.551 - 920 1.470 5.527 94.336 11 254.710
42 (42) 5.923 - - - - (5.923) -
(49.123) (4.368) - - - - - - (53.491)
- - - - - - (72.288) (148) (72.436)
1.374.222 364.216 185.217 29.747 34.556 39.706 198.374 181.524 2.407.562
(407.642) (202.425) (60.372) (17.650) (17.044) - (33.666) (73.708) (812.507)
(30.378) (9.495) (2.199) (906) (744) - (9.036) (4.030) (56.788)
9 9) - (5.127) - - - 5.127 -
48.776 6.311 - - - - - - 55.087
- - - - - - 9.775 150 9.925
(389.235) (205.618) (62.571) (23.683) (17.788) - (32.927) (72.461) (804.283)
880.766 148.650 118.922 11.177 16.042 34.179 142.660 113.876 1.466.272
984.987 158.598 122.646 6.064 16.768 39.706 165.447 109.063 1.603.279

8,9% 9,9% - - - - - -

6,9% - 6,5% - - - - -

- - - 20,0% 10,0% - 4,8% 10,0%

(i) Refere-se integralmente a contratos de arrendamento de imdéveis.
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Custo:

Em 31 de dezembro de 2018

Adogao inicial arrendamento de uso - CPC 06/IFRS16
Adigoes

Transferéncias

Transferéncia para bens destinados a venda

Baixa de ativos e outros (i)

Em 31 de margo de 2019

Depreciagdao acumulada:

Em 31 de dezembro de 2018

Despesa de depreciagéo no periodo
Transferéncias

Transferéncia para bens destinados a venda
Baixa de ativos e outros (i)

Em 31 de margo de 2019

Saldo liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2018
Saldo em 31 de margo de 2019

Taxa média de depreciagao (%) - no periodo:
Leves

Pesados

Outros

Controladora

Benfeitorias

Maquinas e em Computadores Moveis e Construgdes
Veiculos . . Py o em Direito de uso Outros Total
equipamentos  propriedade e periféricos utensilios andamento
de terceiros
1.342.046 412.382 178.104 24.291 28.988 20.521 - 188.987 2.195.319
- - - - - - 179.387 - 179.387
94.951 11.384 - 940 881 2.349 - 1 110.506
(15) 32 - (38) 17) - - - (38)
(105.102) (8.025) - - - - - - (113.127)
(2.806) (530) - - - - - (6) (3.342)
1.329.074 415.243 178.104 25.193 29.852 22.870 179.387 188.982 2.368.705
(412.987) (236.060) (51.369) (14.535) (14.467) - - (59.060) (788.478)
(25.989) (9.996) (2.164) (809) (695) - (8.297) (3.994) (51.944)
1 (1) - - - - - - -
40.430 5.214 - - - - - - 45.644
183 242 - - - - - 4 429
(398.362) (240.601) (53.533) (15.344) (15.162) - (8.297) (63.050) (794.349)
929.059 176.322 126.735 9.756 14.521 20.521 - 129.927 1.406.841
930.712 174.642 124.571 9.849 14.690 22.870 171.090 125.932 1.574.356
10,7% - - - - - - -
10,7% 9,5% - - - - - -
- - 8,2% 18,3% 9,9% - 4,6% 8,9%
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Custo:

Em 31 de dezembro de 2019

Adicdes

Transferéncias

Transferéncia para bens destinados a venda
Baixa de ativos e outros (i)

Provisdo para impairment (nota 13.2)

Em 31 de margo de 2020

Depreciagdao acumulada:

Em 31 de dezembro de 2019

Despesa de depreciagédo no periodo
Transferéncias

Transferéncia para bens destinados a venda
Baixa de ativos e outros (i)

Em 31 de margo de 2020

Saldo liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2019
Saldo em 31 de margo de 2020

Taxa média de depreciagao (%) - no periodo:

Leves
Pesados
Outros

Consolidado

Benfeitorias

Vei Veiculos em Maquinas e em Computadores Moveis e e Construgcdes Direito de
eiculos . . el o Edificios Terrenos - Outros Total
andamento equipamentos propriedade e periféricos utensilios em andamento uso (ii)
de terceiros
8.813.715 265.346 1.142.217 371.060 58.502 71.349 20.756 15.917 64.920 614.801 207.456 11.646.039
1.540.345 (213.280) 90.664 4.761 2.980 4.576 136 - 15.389 145.220 1.642 1.592.433
13.573 - (12.836) 5.919 (73) (533) - - ) (126) (5.923) -
(1.015.670) - (30.002) - - - - - - - - (1.045.672)
(33.945) - (118) (8.922) (619) (13) - - - (117.876) (138) (161.631)
(95.485) - - (2.055) - - - - - - - (97.540)
9.222.533 52.066 1.189.925 370.763 60.790 75.379 20.892 15.917 80.308 642.019  203.037 11.933.629
(1.161.898) - (414.776) (168.429) (37.705) (33.359) (9.552) - - (127.209) (78.106) (2.031.034)
(191.554) (27.970) (7.395) (1.649) (1.702) (536) - - (35.989) (3.969) (270.764)
(7.590) 7.467 - (5.127) - - - - 129 5.121 -
201.600 22.661 - - - - - - - - 224.261
1.641 118 8.303 531 - - - - 11.015 6 21.614
(1.157.801) - (412.500) (167.521) (43.950) (35.061)  (10.088) - - (152.054) (76.948) (2.055.923)
7.651.817 265.346 727.441 202.631 20.797 37.990 11.204 15.917 64.920 487.592 129.350 9.615.005
8.064.732 52.066 777.425 203.242 16.840 40.318 10.804 15.917 80.308 489.965 126.089  9.877.706
5,5% - - - - - - - - - -
9,1% - 11,4% - - - - - - - -
- - - 9,7% 20,0% 10,0% 9,2% - - 5,7% 8,4%

(i) Inclui baixas de custo e depreciagdo por conta de avarias e ativos imobilizados sinistrados no valor residual de R$ 31.531 e desreconhecimento de contratos de
aluguéis de imoveis, entregues antes do vencimento no valor de R$ 106.861.
(i) Refere-se integralmente a contratos de arrendamento de iméveis.
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Consolidado

Benfeitorias

Veiculos em Maquinas e em Computadores Moveis e Construgoes Direito de

Veiculos X . el i~ Edificios Terrenos - Outros Total
andamento equipamentos propriedade de e periféricos utensilios em andamento  uso (ii)
terceiros
Custo:
Em 31 de dezembro de 2018 6.904.064 124.263 1.144.867 352.917 48.488 56.671 20.771 15.917 43.183 - 208.981 8.920.122
Adogao inicial arrendamento de uso - CPC 06
(R2)/IFRS16 516.668 516.668
Adicoes 1.076.578 114.615 57.988 56 3.390 3.146 - - 6.775 - 599 1.263.147
Transferéncias 120.524 (124.388) 3.799 738 (12) 76 - - (737) - - -
Transferéncia para bens destinados a venda (779.130) - (65.536) - - - - - - - - (844.666)
Baixa de ativos e outros (i) (20.578) - (4.897) - (102) (86) - - - - (604) (26.267)
Em 31 de margo de 2019 7.301.458 114.490 1.136.221 353.711 51.764 59.807 20.771 15.917 49.221 516.668 208.976 9.829.004
Depreciagdao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2018 (925.390) - (447.490) (136.615) (33.218) (27.286) (7.443) - - - (63.273) (1.640.715)
Despesa de depreciacéo no periodo (124.453) - (33.139) (7.402) (1.391) (1.393) (550) - - (29.712) (4.080) (202.120)
Transferéncia para bens destinados a venda 88.628 - 51.615 - - - - - - - - 140.243
Baixa de ativos e outros (i) 1.191 - 243 - 68 49 79 - - - 5 1.635
Em 31 de margo de 2019 (960.024) - (428.771) (144.017) (34.541) (28.630) (7.914) - - (29.712) (67.348) (1.700.957)
Saldo liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2018 5.978.674 124.263 697.377 216.302 15.270 29.385 13.328 15.917 43.183 - 145.708 7.279.407
Saldo em 31 de margo de 2019 6.341.434 114.490 707.450 209.694 17.223 31.177 12.857 15.917 49.221 486.956 141.628 8.128.047
Taxa média de depreciagao (%) - no periodo:
Leves 4,6% - - - - - - - - - -
Pesados 8,6% - 9,5% - - - - - - - -
Outros - - - 8,2% 18,3% 9,9% 9,0% - - 5,8% 8,9%

(i) Refere-se principalmente a baixa por avarias e sinistrados no montante de R$ 15.678.
(i) Refere-se a adogéo do CPC 06 (R2)/ IFRS 16 - Arrendamentos.
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Arrendamento de itens do ativo imobilizado

Parte dos ativos foram adquiridos pelo Grupo JSL por meio de arrendamento mercantil, substancialmente
representados por veiculos, maquinas e equipamentos. Esses saldos integram o ativo imobilizado de acordo
com o demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Custo - arrendamento mercantil capitalizado 167.230 158.651 557.172 500.983
Depreciacdo acumulada (35.352) (31.390) (77.927) (60.338)
Saldo contabil, liquido 131.878 127.261 479.245 440.645

Analise de impairment de ativo imobilizado

Conforme mencionado na nota explicativa 1.2.c.(iii), dado aos impactos trazidos e conhecidos até o momento
pela crise causada pela pandemia da COVID-19, a Companhia e suas controladas fizeram avaliagdo sobre
os indicativos de existéncia ou ndo de perda dos valores recuperaveis (“impairment”) dos ativos imobilizados,
principalmente quanto as frotas de veiculos, maquinas e equipamentos.

A andlise de indicativos considerou as seguintes premissas:

e Comparagao entre os saldos residuais dos ativos, individuais ou em conjunto por modelo, e 0s seus
valores, estimados de venda, com base nos precos de mercado praticados e expectativas da
Administracdo e especialistas do Grupo JSL de precificagao futuras; e

e Para itens cujos os valores de mercado estavam inferiores aos saldos residuais respectivos, foi
acrescentado a estimativa de geracdo de caixa por esses ativos, durante o prazo dos contratos que
esses ativos prestam servigo, até o limite da expectativa de suas desmobilizagdes.

Com base nessa analise, foi observado indicativos de perda, e por isso foram aplicados testes detalhados

com calculos para a frota de veiculos da Movida, que resultou em reconhecimento de provisdo no montante

de R$ 95.485.

Para os demais segmentos e controladas, com os resultados das analises, a Administragdo concluiu ndo
haver indicativos e valores de perdas a serem registrados.

Intangivel

As movimentagdes nos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2020 e 2019 estdo demonstradas
a seguir

Controladora

Agio Softwares Outros Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2019 232.609 62.546 1.157 296.312
Adicoes - 2.349 - 2.349
Baixas - - - -
Em 31 de marcgo de 2020 232.609 64.895 1.157 298.661
Amortizagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2019 - (40.440) (353) (40.793)
Despesas de amortizagéo no periodo - (1.355) (6) (1.361)
Baixas - - - -
Em 31 de margo de 2020 - (41.795) (359) (42.154)
Saldo liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2019 232.609 22.106 804 255.519
Saldo em 31 de margo de 2020 232.609 23.100 798 256.507
Taxa média de amortizagao (%) - no periodo: - 19,8% 10,0%
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Controladora

Agio Softwares Outros Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2018 232.609 51.092 1.157 284.858
Adigdes - 168 168
Transferéncias - 38 - 38
Baixas - (29) (29)
Em 31 de margo de 2019 232.609 51.269 1.157 285.035
Amortizagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2018 - (33.971) (330) (34.301)
Despesas de amortizacdo no periodo - (1.641) (6) (1.647)
Baixas - 9 9
Em 31 de margo de 2019 - (35.603) (336) (35.939)
Saldo liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2018 232.609 17.121 827 250.557
Saldo em 31 de margo de 2019 232.609 15.666 821 249.096
Taxa média de amortizagao (%) - no periodo: - 11,4% 10%
Consolidado
Acordo de nao
o competicao e Fundp c?e Outros
Agio . Softwares comércio - Total
carteira de Q) (i)
clientes
Custo:
Em 31 de dezembro de 2019 336.377 54.904 164.430 54.306 10.742 620.759
Adicdes - - 13.765 - 297 14.062
Baixas - - - - - -
Em 31 de margo de 2020 336.377 54.904 178.195 54.306 11.039 634.821
Amortizagao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2019 - (22.325) (49.966) (3.720) (7.013) (83.024)
Despesas de amortizagdo no periodo - (2.386) (1.096) - (1.435) (4.917)
Baixas - - - - - -
Em 31 de margo de 2020 - (24.711) (51.062) (3.720) (8.448) (87.941)
Saldo liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2019  336.377 32.579 114.464 50.586 3.729 537.735
Saldo em 31 de margo de 2020 336.377 30.193 127.133 50.586 2.591 546.880
Taxa média de amortizagao (%) - no
periodo: - 4.3% 19,8% - 11,7%
Consolidado
Acordo de nao
e Fundo de
Agio compe_tlgao €  Softwares comércio Ou_t_r 0s Total
carteira de Q) (i)
clientes
Custo:
Em 31 de dezembro de 2018 336.377 54.904 91.608 54.306 14.704 551.899
Adicdes - - 15.148 - 4 15.152
Baixas - - (29) - - (29)
Em 31 de margo de 2019 336.377 54.904 106.727 54.306 14.708 567.022
Amortizagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2018 - (17.945) (40.844) (3.720) (4.814) (67.323)
Despesas de amortizacdo no periodo - (2.505) (2.060) - (151) (4.716)
Baixas - - 9 - - 9
Em 31 de margo de 2019 - (20.450) (42.895) (3.720) (4.965) (72.030)
Saldo liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2018  336.377 36.959 50.764 50.586 9.890 484.576
Saldo em 31 de margo de 2019 336.377 34.454 63.832 50.586 9.743 494.992
Taxa média de amortizagao (%) - no
periodo: - 13,0% 11,4% - 10,0%
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(i) Refere-se principalmente a: R$ 8.972 pagos na aquisicdo de pontos comerciais que abrigam lojas da
Movida, alocados a UGC Movida; R$ 30.814 de direitos de concessdo e de exploragdo da marca MAN,
alocados a UGC Transrio; e aos direitos de concessao da marca Valtra no valor de R$ 10.800, alocado a
UGC Valtra;

(i) Referem- se principalmente aos direitos de concessdo adquiridos para prestacdo de servigos de
transporte urbano no municipio de Sdo José dos Campos - SP, adquiridos em 2008 e com prazo de 12
anos, cuja unidade foi vendida e o intangivel baixado em novembro de 2019; e prestagéo de servigos de
transporte urbano no municipio de Sorocaba - SP, adquiridos em 2011 pelo prazo de 8 anos, renovados
em 01 de novembro de 2019 por um prazo adicional de 8 anos.

Teste de redugao ao valor recuperavel (“Impairment”)

Conforme mencionado na nota explicativa 1.2.c.(iii), devido aos impactos econémico-financeiros causados
até o momento pela crise da pandemia da COVID-19. A Companhia e suas controladas reacessaram seus
testes de impairment das suas UGCs, atualizando-os com as premissas, indicadores e expectativas
mensuraveis atuais pos instauragao da crise, e ndo apurou perdas sobre os valores contabilizados de seus
intangiveis de vida util indefinida, agio e fundo de comércio.

A Companhia possui um agio relacionado ao segmento de negdcio BBC de R$ 6.361, que a Administragéo
concluiu que n&o ha indicadores de perda de valor recuperavel da respectiva unidade geradora de caixa e,
portanto, manteve o ultimo teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis efetuados para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019.

As premissas-chave utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de margo de 2020 s&do as que seguem:

JSL Original
Unidades Geradoras de Caixa Logistica Movida Concessionarias Vamos Valtra Transrio
Taxas de desconto (WACC) 11,60% 10,50% 11,7% 10,22% 11,00% 10,22%
Taxas de crescimento na perpetuidade 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%
Taxas de crescimento (decréscimo) estimado para o LAJIDA (i) 9.09% 5.30% 26.50% 7.94% 27.59% 17.33%

-média para os proximos 5 anos

Para fins comparativos, as premissas-chaves utilizadas nos calculos de valor em uso em 31 de dezembro
de 2019 sao as que seguem:

JSL Original
Unidades Geradoras de Caixa Logistica Movida Concessionarias Vamos Valtra Transrio
Taxas de desconto (WACC) 11,20% 10,20% 10,90% 9,17% 10,13% 9,17%
Taxas de crescimento na perpetuidade 3,50% 3,50% 3,50% 3,55% 3,55% 3,55%
Taxas de crescimento estimado para o LAJIDA (i) -média para 8.35% 13,01% 6,12% 6,00% 13,70% 8.60%

os préximos 5 anos
(i) LAJIDA: Lucros antes de juros, impostos, depreciagéo e amortizagao.
Sendo:

° Utilizagao do Custo Médio Ponderado do Capital (WACC) como paradmetro apropriado para determinar
a taxa de desconto a ser aplicada aos fluxos de caixa livres;

° Projecdes de fluxo de caixa preparadas pela Administragdo que compreendem o periodo de janeiro de
2020 até dezembro de 2025;

° Todas as projecdes foram realizadas em termos nominais, ou seja, considerando o efeito da inflagao;

. Os fluxos de caixa foram descontados considerando a convengdo de meio periodo (“mid period”),
assumindo a premissa de que os fluxos de caixa s&o gerados ao longo do ano.

Os valores recuperaveis estimados para as UGCs foram superiores aos seus valores contabeis. A
Administracido identificou a premissa principal para a qual alteragbes razoavelmente possiveis podem
acarretar em impairment. A tabela abaixo apresenta o montante pelo qual alteragdes individuais nessa
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premissa basica poderiam resultar no valor recuperavel da UGC ser igual ao valor contabil:

Alteragao requerida para o valor recuperavel ser igual ao valor contabil

JSL Original

Em pontos percentuais (%) Logistica Movida Concessiondrias Vamos Valtra Transrio
Taxa de desconto (WACC) - 31/03/2020 1,10 0,50 0,70 0,78 0,10 3,00
Taxa de desconto (WACC) - 31/12/2019 0,80 0,60 4,60 4,19 0,28 3,93
Fornecedores
Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Veiculos, maquinas e equipamentos 26.228 4.508 1.509.615 1.500.092
Pecas e manutengéo 22.018 16.522 68.704 50.299
Partes relacionadas (nota 26.1) 17.524 12.792 - 222
Material de estoque 12.526 13.476 46.089 16.512
Servigos contratados 16.175 15.732 74.719 54.284
Aluguel de imoéveis 4.306 3.455 6.209 5.139
Outros 12.906 5.280 53.340 65.165
Total 111.683 71.765 1.758.676 1.691.713
Floor plan

Parte das compras de veiculos novos para o segmento de concessionarias € paga com prazo estendido pelo
uso do programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados e pegas automotivas “Floor plan”,
com concessédo de crédito rotativo cedido por instituicées financeiras e com a anuéncia das montadoras.
Tais programas possuem, em geral, prazo de caréncia de até 180 dias, que isenta a Companhia de qualquer
onus limitado até a emissao da nota fiscal de venda, se for em prazo inferior. Apds esse periodo, incide taxa
de juros de até 100% do CDI mais spread de até 0,5% ao més. Durante o periodo de trés meses findo em
31 de margo de 2020, O Grupo utilizou apenas o periodo de caréncia dos créditos rotativos. O saldo a pagar
em 31 de margo de 2020 é de R$ 101.998 (R$ 106.735 em 31 de dezembro de 2019).

Risco sacado a pagar - montadoras
As movimentagdes nos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2020 e 2019 estdo demonstradas

a sequir:
Controladora

31/03/2020 Movimentagao 31/12/2019
Taxa Novos Juros Juros
Modalidade média Vencto Total Amortizagao X Total
aa. contratos pagos apropriados
Em moeda nacional
Risco sacado 10,73% fev/21 930 1.095 - (180) 15 -
Consolidado
31/03/2020 Movimentacgao 31/12/2019
Taxa Novos Juros Juros
Modalidade média Vencto Total Amortizagao - Total
aa. contratos pagos apropriados
Em moeda nacional
Risco sacado 6,4% fev/21 106.832 95.166 - (1.043) 658 12.051

O Grupo firmou convénios com instituicdes financeiras denominado “risco sacado" para gerir os valores a
serem pagos de compras de veiculos junto a montadoras. Nessa operacao, os fornecedores transferem o
direito de recebimento dos titulos das vendas de veiculos para as instituicbes financeiras. Os contratos
firmados ndo sdo garantidos pelos ativos (veiculos) vinculados as operagdes securitizadas.
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18. Empréstimos e financiamentos

As movimentagdes nos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2020 e 2019 estdo demonstradas a seguir:

Controladora

31/03/2020 Movimentagao 31/12/2019
. Taxa Estrutura taxa . Nao Novos - Juros Juros Variagao . Nao
Modalidade média a.a. média Vencto Circulante circulante Total contratos Amortizagdo pagos apropriados cambial Circulante circulante Total
Em moeda nacional
CCBs (i) 6,29% CDI + 2,64% mar/23 9.556 769.146 778.702 - - (7.835) 14.874 - 3.561 768.102 771.663
CRAs (ii) 4,35% CDI +0,67% nov/25 145.466 470.161 615.627 8.668 - - 12.606 - 138.591 455.762 594.353
Finame (i) 4,38% Preé-fixada jan/25 22.581 56.173 78.754 - (13.045) (945) 922 - 24.589 67.233 91.822
FINEM (v) 7,06% TJLP/IPCA jun/21 7.090 2.827 9.917 - (1.040) (128) 282 - 7.456 3.347 10.803
FNO (vii) 5,83% Pré-fixada / IPCA jan/24 11.092 25.961 37.053 - (1.840) (871) 829 - 9.908 29.027 38.935
NCEs (iv) 5,15% CDI +1,50% abr/21 756 13.691 14.447 - - - 226 - 555 13.666 14.221
Capital de giro (CDC) (viii) 7,83% Pré-fixada mar/22 5.120 8.900 14.020 13.614 - (14) 43 - 134 243 377
201.661 1.346.859  1.548.520 22.282 (15.925) (9.793) 29.782 - 184.794 1.337.380 1.522.174
Em moeda estrangeira
NCEs (iv) 7,75% USD +7,75% juli24 32.292 2.391.382 2.423.674 - - (71.503) 44.166 523.152 59.629 1.868.230 1.927.859
Crédito internacional (4131) - USD (x) 7,60% USD +7,60% abr/21 3.575 1.709 5.284 - - - 111 1.122 2.716 1.335 4.051
35.867 2.393.091  2.428.958 - - (71.503) 44.277 524.274 62.345 1.869.565 1.931.910
237.528 3.739.950  3.977.478 22.282 (15.925) (81.296) 74.059 524.274 247.139 3.206.945 3.454.084

Controladora

31/03/2019 Movimentagdo 31/12/2018

Modalidade Taxa média Estrutyrg taxa Vencto Circulante . Néo Total Novos Amortizacao Juros Ju".)s Varlag_ao Circulante . Néo Total

a.a. média circulante contratos pagos apropriados cambial circulante
Em moeda nacional

CCBs (i) 8,97% CDI +2,57% mar/23 8.727 986.124 994.851 - (243.579) (22.188) 25.426 - 170.397 1.064.795 1.235.192
CRA (i) 7,18% CDI +0,8% jun/20 238.830 134.557 373.387 - - - 7.544 - 231.949 133.894 365.843
Finame (i) 6,36% Pré-fixada dez/28 46.180 198.598 244.778 25.485 (3.596) (2.990) 3.588 - 43.697 178.594 222.291
Finame (i) 10,17% SELIC/TLP dez/23 15.965 54.472 70.437 7.144 (4.004) (1.499) 1.777 - 16.241 50.778 67.019
FINEM (v) 7,74% TLP /IPCA jun/21 9.137 9.382 18.519 - (2.505) (282) 494 - 10.434 10.378 20.812
FNO 4,94% Pré-fixada / IPCA jan/24 2.461 16.611 19.072 2.997 (466) (145) 182 - 1.868 14.636 16.504
NPs 7,87% 123% do CDI jun/19 204.780 - 204.780 - - - 3.748 - 201.032 - 201.032
Capital de giro (CDC) (viii) 12,55% Preé-fixada set/23 83 720 803 - - (25) 24 - 43 761 804
526.163 1.400.464 1.926.627 35.626 (254.150) (27.129) 42.783 675.661 1.453.836 2.129.497
Em moeda estrangeira -
NCE (iv) 7,75% USD +7,75% juli24 24.837 1.839.261 1.864.098 - - (64.206) 31.721 43.291 57.323 1.795.969 1.853.292
Crédito internacional (4131) - USD (x) 3,73% USD +3,73% mar/19 - - - - (111.390) (182) 150 (699) 112.121 - 112.121
Crédito internacional (4131) - USD (x) 7,60% Preé-fixada abr/21 2.820 3.943 6.763 - - - 126 154 2.632 3.851 6.483
27.657 1.843.204 1.870.861 - (111.390) (64.388) 31.997 42.746 172.076 1.799.820 1.971.896
553.820 3.243.668 3.797.488 35.626 (365.540) (91.517) 74.780 42.746 847.737 3.253.656 4.101.393
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Consolidado

31/032020 Movimentagao 31/12/2019
Modalidade Taxa média Estruty@ taxa Vencto Circulante . Nao Total Novos Amortizagdo  Juros pagos Jur<_>s Varlag_ao Circulante . Nao Total
a.a. média circulante contratos apropriados cambial circulante
Em moeda nacional
CCBs (i) 5,85% Pré-fixada / CDI  ago/25 163.835 1.164.507  1.328.342 200.000 (254.157) (16.293) 22.786 - 408.460 967.546 1.376.006
CRASs (ii) 5,22% Pré-fixada / CDI  nov/26 212.195 879.061  1.091.256 8.668 (16.668) (6.176) 20.578 204.102 880.752 1.084.854
Finame (iii) 4,58% Pré-fixada jan/25 43.692 110.428 154.120 - (33.249) (1.993) 1.898 - 51.256 136.208 187.464
Finame (i) TILP/SELICT  ahr2g
TLP - - - - (15.586) (418) 300 - 3.373 12.331 15.704
FINEM (v) 7,06% TJLP/IPCA jun/21 7.090 2.827 9.917 - (1.040) (128) 282 - 7.456 3.347 10.803
FNO (vii) 5,83% Pré-fixada / IPCA  jan/24 11.092 25.961 37.053 - (1.840) (871) 829 - 9.908 29.027 38.935
NCEs (iv) 5,15% CDI +1,50% abr/21 756 13.691 14.447 - - - 226 - 555 13.666 14.221
NPs (vi) 517% CDI +1,52% set/22 200.142 313.134 513.276 - (84.000) (9.502) 8.727 - 285.176 312.875 598.051
FNE (vii) 5,46% Pré-fixada / IPCA  jul/22 63.679 80.515 144.194 - (15.783) (3.178) 3.117 - 46.421 113.617 160.038
FINEP 5,09% TJLP jul/30 37 29.997 30.034 - - (388) 397 - 37 29.988 30.025
Capital de giro (CDC) (viii) 7,96% Pré-fixada mar/23 33.232 70.343 103.575 103.450 (24.776) (125) 389 - 9.166 15.471 24.637
Outros 6,10% Pré-fixada dez/24 4.138 4.626 8.764 - (1.838) - - - 4.638 5.964 10.602
739.888 2.695.090  3.434.978 312.118 (448.937) (39.072) 59.529 - 1.030.548 2.520.792 3.551.340
Em moeda estrangeira
Senior Notes " BOND" (ix) USD +7,75% juli24 38.704 3.202.682 3.241.386 - - (101.450) 60.651 705.438 78.281 2.498.466 2.576.747
NCEs (iv) 5,66% 155% do CDI juli24 32.292 2.391.382 2.423.674 - - (71.503) 44.166 523.152 59.629 1.868.230 1.927.859
Crédito internacional (4131) - USD (x) ~ USD +2,48% USD + 2,48% set/23 156 200.298 200.454 - - (3.152) (3.584) 45.148 814 161.228 162.042
Crédito internacional (4131) - USD (x) 7,60% Pré-fixada abr/21 3.575 1.709 5.284 - - - 112 1.122 2.716 1.335 4.051
Crédito internacional (4131) - EUR (x) 5,42% CDI +1,70% mar/25 148 240.509 240.657 221.947 - - 149 18.560 - - -
74.875 6.036.580 6.111.455 221.947 - (176.105) 101.494 1.293.420 141.440 4.529.259 4.670.699
814.763 8.731.670  9.546.433 534.065 (448.937) (215.177) 161.023 1.293.420 1.171.988 7.050.051 8.222.039
Consolidado
31/03/2019 Movimentacio 31/12/2018
Modalidade Taxa média Estrutyr'fl taxa Vencto Circulante . Néo Total Novos Amortizagdo  Juros pagos Jur_os Varlag._ao Circulante . Néo Total
a.a. média circulante contratos apropriados cambial circulante
Em moeda nacional
CCB (i) 8,81% CDI +2,41% ago/25 135.065 1.156.426 1.291.491 - (292.247) (26.697) 31.965 - 241.940 1.336.530 1.578.470
CRAs (ii) 7,21% CDI +0,81% fev/i24 251.587 226.444 478.031 104.394 - - 7.794 - 231.949 133.894 365.843
: o, Pré-fixada / .
Finame (ii) 7.45% TLP jan/29 130.078 543.361 673.439 74.200 (47.017) (9.302) 10.739 - 125.844 518.975 644.819
Finame (iii) 10,68% TJLP / SELIC jan/29 97.305 200.202 297.507 22.108 (22.975) (6.811) 7.614 - 97.169 200.402 297.571
FINEM (v) 7,74% TJLP / IPCA jun/21 9.138 9.382 18.520 - (2.506) (280) 494 - 10.435 10.377 20.812
o, Pré-fixada / .
FNO 5.37% IPCA jan/24 2.461 16.611 19.072 2.997 (466) (145) 182 . 1.868 14.636 16.504
NPs (vi) 7,75% CDI +1,35% ago/21 532.225 230.355 762.580 - (2.812) (110) 13.843 - 438.419 313.240 751.659
- o Pré-fixada/ .
FNE (vi) 8,73% IPCA jur22 67142 128052  195.194 - (54.353) (5.625) 4.081 - 82.877 168.214 251.001
FINEP 6,76% TJLP + 0,5% jul/30 14 9.621 9.635 - - (141) 166 - 26 9.584 9.610
Capital de giro (CDC) (viii) 11,33% Pré-fixada mar/24 6.026 30.147 36.173 13.291 (7.619) (743) 1.866 - 4.997 24.381 29.378
Outros 10,40% Pré-fixada jul’25 8.240 13.600 21.840 - (370) (494) - - 11.473 11.231 22.704
1.239.281  2.564.201  3.803.482 216.990 (430.365) (50.348) 78.744 - 1.246.997 2.741.464 3.988.461
Em moeda estrangeira
Senior Notes " BOND" (ix) 7,75% USD + 7,75% jul’24 29.014 2.455.457  2.484.471 - - (90.452) 45.021 58.375 75.253 2.396.274 2.471.527
NCE (iv) 7,75% USD + 7,75% jul’24 24.837 1.839.261 1.864.098 - - (64.207) 31.721 43.291 57.323 1.795.970 1.853.293
Crédito internacional (4131) - USD (x) 3,73% USD +3,73% mai/21 2.848 158.728 161.576 - (111.390) (183) 2173 3.038 112.946 154.992 267.938
Crédito internacional (4131) - USD (x) 7,60% Pré-fixada abr/21 2.820 3.943 6.763 - - - 125 155 2.632 3.851 6.483
59.519 4.457.389  4.516.908 - (111.390) (154.842) 79.040 104.859 248.154 4.351.087 4.599.241
1.298.800 7.021.590  8.320.390 216.990 (541.755) (205.190) 157.784 104.859 1.495.151 7.092.551 8.587.702
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(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

CCBs sao Cédulas de Crédito Bancario adquiridas junto a instituicdes financeiras com a finalidade de
subsidiar o capital de giro, além de financiar a compra de veiculos, maquinas e equipamentos para as
operagoes. Esses contratos possuem vencimentos variados, sendo mensais, trimestrais ou semestrais
e possuem clausulas de compromissos, incluindo a manutencgao de certos indices financeiros atrelados
ao percentual de divida e de despesas financeiras liquidas em relagdo ao lucro antes do resultado
financeiro, impostos, depreciagdes, amortizagdes e custo de venda de ativos desmobilizados (EBITDA-
A).

CRAs sao Certificados de Recebiveis do Agronegdcios emitidos para a captagao de recursos destinados
a financiar a cadeia do setor do agronegécio. Esses contratos possuem vencimentos variados com juros
trimestrais ou semestrais e possuem clausulas de compromissos, incluindo a manutencédo de certos
indices financeiros atrelados ao percentual de divida e de despesas financeiras liquidas em relagdo ao
lucro antes do resultado financeiro, impostos, depreciagdes, amortizagdes e custo de venda de ativos
desmobilizados (EBITDA-A).

FINAME sio financiamentos para investimentos em veiculos pesados, maquinas e equipamentos
utilizados nas operagdes. Mensalmente sao firmados novos contratos relativos a compra de novos ativos
pelo processo normal de renovagédo ou expansao da frota. Os contratos de Finame possuem caréncia
que variam de seis meses até dois anos de acordo com o produto financiado, as amortizagdes de juros
e principal sdo mensais ap6s o periodo de caréncia. Esses financiamentos ndo possuem clausulas de
compromisso, mas somente alienagao dos ativos financiados junto aos agentes financeiros.

NCEs em Dolar - USD, possuem clausulas de compromissos, incluindo a manutencdo de indice
financeiro atrelado ao percentual de divida em relagédo ao lucro antes de resultado financeiro, impostos,
depreciagbes e amortizagdes (EBITDA). Essas notas possuem vencimento bullet no final do prazo
contratual e amortizagées semestrais de juros, e estdo 100% protegidas através de contratacdo de Swap,
conforme mencionado na nota explicativa 5.5.

FINEM sao financiamentos para investimentos em infraestrutura captados para a construgao, reformas
e instalagdes de plantas operacionais. Esses contratos possuem vencimentos de juros e amortizagées
mensais e ndo possuem clausulas de compromisso.

NPs se referem a notas comerciais de promessas de pagamentos emitidas para reforgo do capital de
capital de giro, dentro da gestdo ordinaria de seus negdcios. Esses contratos possuem vencimentos
variados, com amortizagdes de juros e principal no final do contrato. Essas operagdes possuem clausulas
de compromissos, incluindo a manutencéo de indice financeiro atrelado ao percentual de divida em
relagao ao lucro antes de resultado financeiro, impostos, depreciagbes e amortizagdes (EBITDA).

FNE e FNO referem-se as operagdes do Fundo Constitucional de Financiamento dos Bancos Nordeste
e Amazonas, para financiamentos e investimentos em veiculos pesados, leves, maquinas e
equipamentos utilizados nas operagdes gestdo do caixa do Grupo. Esses contratos possuem
vencimentos variados, as caréncias variam de seis meses a um ano, e alguns ativos podem ficar
alienados de acordo com o produto financiado. As amortizagdes de juros e principal s&o mensais, apos
o periodo de caréncia e ndo possuem clausulas de compromisso.

(viii) Capital de giro (CDC) referem-se a operagdes de curto prazo utilizadas para gestdo do caixa do Grupo.

(ix)

Essas operagbes possuem clausulas de compromissos de manutengédo de certos indices financeiros
atrelados ao percentual de divida em relagdo ao lucro antes de resultado financeiro, impostos,
depreciagdes e amortizagdes (EBITDA).

Senior Notes “Bond” se referem a titulos de divida emitidos pela controlada JSL Europe no mercado
internacional no valor de US$ 325.000 mil, com vencimento em 26 de julho de 2024 e pagamentos
semestrais de juros de 7,75% ao ano, a partir de 26 de janeiro de 2018. Em 08 de janeiro de 2018, a JSL
Europe efetuou uma oferta suplementar de titulos “Retap” no valor de US$ 300.000 mil mantendo as
mesmas caracteristicas da emissao inicial. Esses titulos foram emitidos a taxa de 6,75% a.a. e, nesse
contexto a JSL Europe registrou um ganho de R$ 49.400 decorrente da equiparagéo da taxa original de
7,75% a.a. Esse ganho serd reconhecido no resultado ao longo do tempo até a data de vencimento da
operacgao. Essas operagoes possuem clausulas de compromissos, incluindo a manutencao de indice
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(x)

financeiro atrelado ao percentual de divida em relagéo ao lucro antes de resultado financeiro, impostos,
depreciacbes e amortizagdes (EBITDA). O saldo a pagar é indexado em Délar e estd naturalmente
protegido por aplicagdes financeiras no mesmo valor também indexados pelo Ddlar.

Crédito Internacional (4131) se refere a operagdes de empréstimos juntos as instituicdes no exterior.
Essas operagbes possuem clausulas de compromissos, incluindo a manutencdo de certos indices
financeiros atrelados ao percentual de divida em relagao ao lucro antes de resultado financeiro, impostos,
depreciagcbes e amortizagbes (EBITDA-A). Em 20 de margo de 2020, a controlada Vamos repactuou
esta divida, alterando o prazo de vencimento de maio de 2021 para setembro de 2023 e taxa contratada
de 5,05% para 2,48%. Com esta repactuagdo, o cambio anteriormente contratado de R$ 3,77 passou a
ser R$ 4,85. Essa operagao esta 100% protegida, através de contratacéo de swap, conforme mencionado
na nota explicativa 5.5.

Cronograma de amortizagao

O cronograma de amortizagdo da Controladora e Consolidado estda demonstrado a seguir, por ano de

vencimento:
31/03/2020
Controladora Consolidado
Ve";'a"r‘f;;‘; das Total % Total %
Total passivo circulante até mar/2021 237.528 6 814.763 9
abr a dez/2021 524.288 13 1.116.493 12
2022 268.792 7 749.492 8
2023 234.219 6 654.033 7
2024 2.554.494 64 5.978.994 62
2025 158.157 4 196.196 2
2026 em diante - - 36.462 0
Total passivo nao circulante 3.739.950 94 8.731.670 91
Total 3.977.478 100 9.546.433 100

Garantias e fiangas bancarias

Em 31 de margo de 2020 a Companhia e suas controladas possuem certas garantias para as operagdes de
empréstimos e financiamentos conforme demostrado a seguir:

v

FINAME e arrendamento mercantil - sdo garantidos pelos respectivos veiculos, maquinas e
equipamentos financiados;

FINEM, FNE, FNO - fiancas bancarias;
CCBs - cessdo fiduciaria de duplicatas de R$ 31.000; penhor de 10% das cotas da CS Brasil Transportes

e a Vamos possui operagdes de CCB e consorcios garantidos pelos respectivos veiculos, maquinas e
equipamentos financiados.

As demais operagdes ndo possuem garantias atreladas.
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19. Debéntures

As movimentagdes nos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2020 e 2019 estdo demonstradas a seguir:

Controladora

31/03/2020 Movimentacao 31/12/2019

Modalidade Taxa média Vencto Circulante . Néo Total Nova§ Amortizagao Juros Jur(_)s Circulante . Néo Total

a.a. circulante captagoes pagos apropriados circulante
Em moeda nacional

62 emissao 4,22% jul/20 160.833 - 160.833 - - (819) 143 161.509 - 161.509
82 emissao 517% jun/21 76.125 76.462 152.587 - - - 1.039 75.633 75.915 151.548
10? emissao 4,65% dez/23 73.777 224.170 297.947 - - (3.848) 4.436 73.765 223.594 297.359
112 emissao 4,65% nov/25 559 392.960 393.519 - - (5.724) 5.557 1.117 392.569 393.686
122 emissao 4,53% dez/23 144.662 417.869 562.531 (35.294) (2.420) 7.709 139.883 452.653 592.536
132 emissao 5,62% mai/26 9.579 447.295 456.874 - - - 6.935 2.775 447.164 449.939
142 emissao 4,20% nov/23 52.692 148.717 201.409 - - - 2.430 50.343 148.636 198.979
518.227 1.707.473 2.225.700 - (35.294) (12.811) 28.249 505.025 1.740.531 2.245.556
Controladora
31/03/2019 Movimentagao 31/12/2018

Modalidade Taxa média Vencto Circulante . Néo Total Nova~s Amortizagao Juros Jur9s Circulante . Néo Total

a.a. circulante captacoes pagos apropriados circulante
Em moeda nacional

62 emissao 8,9% jul/20 161.043 155.551 316.594 - - - 8.936 153.151 154.507 307.658
82 emissao 8,0% jun/21 164.125 146.945 311.070 - - - 6.956 157.941 146.173 304.114
10? emissdo 8,0% dez/23 48.660 297.497 346.157 - - (14.018) 6.784 55.498 297.893 353.391
112 emissao 8,0% jun/21 - 398.125 398.125 - - (6.341) 7.607 - 396.859 396.859
122 emissao 7,9% dez/23 33.780 556.993 590.773 - - (11.486) 11.274 - 590.985 590.985
407.608 1.555.111 1.962.719 - - (31.845) 41.557 366.590 1.586.417 1.953.007
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Consolidado

31/03/2020 Movimentacao 31/12/2019
Taxa = N =
Modalidade média Vencto Circulante . Néo Total Nova_s Amortizaga Juros Jurs)s Circulante . Néo Total
aa. circulante captagoes o pagos apropriados circulante
Em moeda nacional
62 emissdo - JSL S.A. 4,22% jul/20 160.833 - 160.833 - - (819) 143 161.509 - 161.509
82 emissdo - JSL S.A. 5,17% jun/21 76.125 76.462 152.587 - - - 1.039 75.633 75.915 151.548
10? emissdo - JSL S.A. 4,65% dez/23 73.777 224170 297.947 - - (3.848) 4.436 73.765 223.594 297.359
112 emissdo - JSL S.A. 4,65% nov/25 559 392.960 393.519 - - (5.724) 5.557 1.117 392.569 393.686
122 emissdo - JSL S.A. 4,53% dez/23 144.662 417.869 562.531 - (35.294) (2.420) 7.709 139.883 452.653 592.536
132 emissdo - JSL S.A. 5,62% mai/26 9.579 447.295 456.874 - - - 6.935 2.775 447.164 449.939
142 emissdo - JSL S.A. 4,20% nov/23 52.692 148.717 201.409 - - - 2.430 50.343 148.636 198.979
12 emisséo - Movida Locagéo 5,72% mar/23 121.735 124.320 246.055 - - (11.037) 3.812 66.544 186.736 253.280
22 emissao - Movida Locagao 5,52% out/21 42.219 39.915 82.134 - - - 1.222 41.034 39.878 80.912
32 emissao - Movida Locagao 5,31% jan/24 4.746 199.290 204.036 - - (5.259) 3.012 7.055 199.228 206.283
12 emisséo - Movida Particbes 5,85% jul/22 8.080 12.067 20.147 - - (817) 560 8.447 11.957 20.404
22 emissao - Movida Parti¢cdes 5,70% jun/23 40.366 416.684 457.050 - - - 6.906 33.608 416.536 450.144
32 emissao - Movida Parti¢cdes 5,71% jun/24 8.600 593.008 601.608 - - - 9.734 - 591.874 591.874
42 emissdo - Movida Partigdes 5,48% jul/27 4.011 698.053 702.064 - - (26.574) 10.285 20.008 698.345 718.353
22 emissao - Vamos 5,46% ago/26 2.898 792.225 795.123 - - (22.062) 12.235 13.180 791.770 804.950
750.882 4.583.035 5.333.917 - (35.294) (78.560) 76.015 694.901  4.676.855 5.371.756
Consolidado
31/03/2019 Movimentacio 31/12/2018
. Tglx_a . Nao Novas R Juros Juros . Nao
Modalidade m:gla Vencto Circulante circulante Total captacdes Amortizagao pagos apropriados Circulante circulante Total
Em moeda nacional
62 emissao - JSL S.A. 8,9% jul/20 161.043 155.550 316.593 - - - 8.935 153.151 154.507 307.658
82 emissado - JSL S.A. 8,0% jun/21 164.125 146.945 311.070 - - - 6.956 157.941 146.173 304.114
102 emissdo - JSL S.A. 8,0% dez/23 48.660 297.497 346.157 - - (14.018) 6.784 55.498 297.893 353.391
112 emissdo - JSL S.A. 8,0% jun/21 - 398.125 398.125 - - (6.341) 7.607 - 396.859 396.859
122 emissado - JSL S.A. 7,9% dez/23 33.780 556.993 590.773 - - (11.486) 11.275 - 590.984 590.984
12 emisséo - Movida Locagéo 8,4% mar/23 62.160 186.481 248.641 - - (10.019) 5.102 4.662 248.896 253.558
22 emissao - Movida Locacéo 8,2% out/21 23.107 79.768 102.875 - - - 2.015 21.129 79.731 100.860
12 emissdo - Movida Participagdes 7,6% jul/22 7.985 19.873 27.858 - (370.532)  (15.970) 983 89.796 323.581 413.377
22 emissao - Movida Participacdes 8,3% jun/23 10.459 448.622 459.081 - - - 9.140 1.490 448.451 449.941
22 emissao - Movida Participacdes 8,4% jun/23 8.658 590.309 598.967 600.000 - (12412) 11.379 - - -
519.977 2.880.163 3.400.140 600.000 (370.532)  (70.246) 70.176 483.667 2.687.075 3.170.742
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As caracteristicas das debéntures estdo apresentadas na tabela a seguir:

Entidade emissora JSL S.A Movida Locacdo Movida Participacdes Vamos
Descrigdo 6 Emissa 8 a 10° Emissa 112 a E 120 132 Emissa 142 a 12 emissa 22 emissa 3? Emissa 12 Emissa 22 emissa 32 Emissa 4 a 22 Emissdo
missao
a. Identificagcdo do processo por natureza
Valor da 12 Série 152.429 165.175 352.000 400.000 600.000 344.940 200.000 250.000 100.000 200.000 150.000 138.250 214.478 250.000 382.500
Valor da 2* Série 62.472 71.751 - - - 105.060 - - - - 250.000 181.500 138.112 166.000 417.500
Valor da 3% Série 185.099 163.074 - - - - - - - - - 130.250 247.410 284.000 -
Valor da emiss&o 400.000 400.000 352.000 400.000 600.000 450.000 200.000 250.000 100.000 200.000 400.000 450.000 600.000 700.000 800.000
Valor Total Recebido em C/C 401.910 400.390 352.000 400.000 600.000 450.000 200.000 250.000 100.000 200.000 400.000 450.000 600.000 700.000 800.000
Emissao 15/07/2013 15/06/2014 20/03/2017 20/06/2017 20/12/2018 20/05/2019 19/11/2019 13/04/2018 31/10/2018 27/06/2019 04/07/2017 07/06/2018 04/01/2019 27/06/2019 16/08/2019
30e
Captagao 31/07/2013 18/06/2014 29/03/2017 30/06/2017 | 06/12/2018 30/05/2019 02/12/2019 13/04/2018 31/10/2018 27/06/2019 27/07/2017 07/06/2018 04/01/2019 27/06/2019 20/09/2019
& 01/08/2013
Vencimento 150772020 | 1si0er2021 | 201212028 | 200612021 | 201212028 | 2000812026 | 201112028 | 20i03i2023 | 10102021 | 2ai01i2020 | 2OT20208 0710812023 | 070612024 2710772027 22 &
Espécie Quirografarias | Quirografarias | Quirografarias Flutuante Flutuante | Quirograférias | Quirografarias | Quirografarias | Quirograférias | Quirografarias | Quirografarias | Quirografarias | Quirografarias Quirograférias Quirograférias
Identificagéo ativo na CETIP JSML16/26/36 | JSML 18/28/38 JSML 10 JSML A1 JSML A2 JSML A3/B3 JSML A4 MVLV11 MVLV12 MVLV13 MOVI 11/21 12/}?2\//:22 13/23/33 MOVI 14/24/34 VAMO12 e VAMO22
b. Custos da transagéo incorridos 5.191 2.635 9.827 15.929 10.798 3.840 2.047 1.698 452 1.123 3.248 2.638 13.092 3.120 10.518
c. Prémios obtidos
30e
Adicional pela liquidagdo 31/07/2013 & N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A N.A N.A N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
01/08/2013
Valor da liquidagéo 1.910 390 - - - - - - - - - - - - -
d. Taxa de juros efetiva (tir) a.a. %
o
12 Série CDI +1,80% 116% CDI 125,0% CDI 125,50% CDI 12ébol/° CDI+1,90% 115,20% CDI CDI+2,05% CDI+1,80% CDI+1,60% CDI+1,55% CDI+1,60% CDI+1,85% CDI+1,25% CDI+1,60%
22 Série CDI +2,20% IPCA + 8,0% - - - CDI+2,20% - - - CDI+2,70% CDI+2,20% CDI+2,05% CDI+1,60% CDI+2,00%
3° Série IPCA +7,5% 118,5% CDI - - - - - - - - - CDI+1,90% CDI+2,05% CDI+2,05% -
b :":";:3;‘; ‘;':Z Custos e prémios a serem 239 328 4.503 8.548 7.713 3.229 1.765 1.019 232 922 1.191 1.378 9.691 2.587 10.518
prop ver
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As Debéntures emitidas pelo Grupo JSL s&o de emissao simples, ndo conversiveis em agoes, € sdo de espécie
Quirograféaria, exceto a 11° e 12° emissdes, que sdo de espécie com garantia flutuante. Todas possuem
clausulas de compromissos de manutencao de indices financeiros atrelados ao percentual de divida e de
despesas financeiras em relagdo ao lucro antes dos impostos, depreciagdo, amortizagao, acrescido de custo
de venda dos ativos desmobilizados, apurados ao longo dos ultimos 12 (doze) meses (EBITDA-A).

Em relagéo a 11% e 12° emisséo de debéntures, a Companhia possui exigéncia de manter no minimo 130% do
saldo devedor, valor correspondente em bens livres e desembaragados de dividas.

O cronograma de vencimento das debéntures é o seguinte:

Total passivo circulante

Total passivo nao circulante
Total

Arrendamento mercantil a pagar

31/03/2020

Controladora

Consolidado

Vencimento das

Total % Total %

até mar/2021 518.227 23 750.882 14
abr a dez/2021 303.760 14 1.075.390 20
476.211 21 1.022.256 19

511.618 23 1.184.722 22

2024 em diante 415.884 19 1.300.667 25
1.707.473 77 4.583.035 86
2.225.700 100 5.333.917 100

Contratos de arrendamentos na modalidade de Finame leasing e arrendamento mercantil a pagar para a
aquisicao de veiculos e bens da atividade operacional do Grupo, que possuem encargos anuais pré-fixados e

estdo distribuidos da seguinte forma:

Passivo de arrendamento em 31/12/2019
Novos contratos

Amortizagéo

Juros pagos

Juros apropriados

Passivo de arrendamento em 31/03/2020

Circulante
Nao circulante
Total

Taxa média a.a.
Estrutura taxa média
Vencimento

Passivo de arrendamento em 31/12/2018
Novos contratos

Amortizagéo

Juros pagos

Juros apropriados

Passivo de arrendamento em 31/03/2019

Circulante
Nao circulante
Total

Taxa média a.a.
Estrutura taxa média
Vencimento

Controladora

Consolidado

116.398 401.612
- 61.377
(8.215) (32.740)
(2.220) (4.649)
1.880 10.353
107.843 435.953
51.163 170.562
56.680 265.391
107.843 435.953
6,36% 6,05%
CDI+2,71% CDI+2,71%
dez/24 fev/25

Controladora

Consolidado

83.288 242.914
2.129 13.033
(6.963) (23.755)
(2.770) (4.888)
2.024 6.596
77.708 233.900
35.852 83.963
41.856 149.937
77.708 233.900
9,04% 9,28%
CDI+2,64% CDI+2,88%
mar/23 mar/23
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20.1 Cronograma de amortizagao

Os cronogramas de amortizacdo da Controladora e Consolidado estdo demonstrados a seguir, por ano de

vencimento:
31/03/2020
Controladora Consolidado
Vencimento das Total % Total %
parcelas
Total passivo circulante até mar/2021 51.163 47 170.562 39
abr a dez/2021 13.679 13 91.782 21
2022 27.139 25 117.506 27
2023 6.052 6 27.175 6
2024 em diante 9.810 9 28.928 7
Total passivo nao circulante 56.680 53 265.391 61
Total 107.843 100 435.953 100

21. Arrendamento por direito de uso

As informacdes sobre os passivos de arrendamentos para os quais o Grupo é o arrendatario sdo apresentadas

abaixo. As informacdes relativas aos ativos por direito de uso estao divulgadas na nota explicativa 13.

Passivo de arrendamento em 31/12/2019
Novos contratos (nota 13)

Baixas

Amortizacao

Juros pagos

Juros apropriados

Passivo de arrendamento em 31/03/2020

Circulante
Nao circulante
Total

Passivo de arrendamento em 31/12/2018
Adicao por adogédo CPC 06 (R2) / IFRS 16
Novos contratos

Amortizacao

Juros pagos

Juros apropriados

Passivo de arrendamento em 31/03/2019
Circulante

Nao circulante

Total

Controladora

Consolidado

155.677 517.700
94.336 145.220
(72.288) (110.926)
(10.894) (37.296)
- (4.234)

4.265 12.416
171.096 522.880
22.862 107.024
148.234 415.856
171.096 522.880

Controladora

Consolidado

179.387

470.785

- 45.883
(7.986) (28.561)
(1.658) (4.807)

2.972 6.902

172.715 490.202
16.570 79.388

156.145 410.814

172.715 490.202
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Cronograma de amortizagao

Os cronogramas de amortizagdo da Controladora e Consolidado estdo demonstrados a seguir, por ano de
vencimento:

31/03/2020
Controladora Consolidado

Ven;'ar:‘:‘;; das Total % Total %

Total passivo circulante até mar/2021 22.862 13 107.024 20

abr a dez/2021 13.685 8 60.791 12

2022 13.012 8 64.552 12

2023 10.023 6 53.125 10

2024 8.712 5 38.410 8

2025 8.757 5 67.572 13

2026 em diante 94.045 55 131.406 25

Total passivo nao circulante 148.234 87 415.856 80

Total 171.096 100 522.880 100

22. Cessao de direitos creditorios

Consolidado
31/03/2020 31/12/2019
Venda de direitos creditérios 22.042 25.412
Juros a apropriar (5.424) (7.284)
Total 16.618 18.128
Circulante 6.043 6.043
N&o circulante 10.575 12.085
Total 16.618 18.128

Em dezembro de 2017 a controlada Vamos efetuou a cessao de parte de seus direitos creditérios futuros
originados de contratos de locagbes e prestagdo de servigos correlatos. Foram objeto de cesséo os contratos
cujos bens de locagao estavam entregues, e com o devido reconhecimento por parte do cliente da locagéo e
servigo prestado. A Vamos sera responsavel pela operacionalizagao das cobrangas desses direitos creditorios,
sem, no entanto, haver regresso e coobrigacao pelos direitos creditorios, e ndo sera responsavel pela solvéncia
do cliente contratante. O valor futuro da carteira cedida foi de R$ 40.077, o valor recebido pela Vamos foi de
R$ 30.214 e, os juros pagos seréo apropriados como despesa financeira no resultado pelo prazo do contrato.
Essa operagao tem prazo de 60 meses com vencimento em dezembro de 2022.

23. Obrigagodes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019  31/03/2020 31/12/2019
Provisdes de férias e 13° salario 47.939 39.992 88.868 78.716
Salarios 32.962 40.267 63.076 68.801
Bbnus e participagdes nos lucros e resultados 16.116 13.301 32.716 28.676
INSS 25.730 26.163 45.124 45.362
FGTS 2.959 4.897 4.870 7.512
Outros 655 233 3.759 2.307
126.361 124.853 238.413 231.374

24. Depdésitos judiciais e provisao para demandas judiciais e administrativas

A Companhia e suas controladas, no curso normal de seus negdcios, recebem demandas e reclamagdes de
carater civel, tributarias e trabalhistas, discutidas em féruns administrativo e judicial, ocasionando, inclusive,
blogueios bancarios e depésitos judiciais como garantia de parte dessas demandas. Com suporte da opinido
de seus assessores juridicos, foram constituidas provisdes para cobertura das provaveis perdas relacionadas
a essas demandas, as quais estdo apresentadas liquidas dos seus respectivos depésitos judiciais conforme
demonstrado a seguir:
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Controladora Consolidado

Depdsitos judiciais Provisoes Depésitos judiciais Provisoes
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Trabalhistas 25.872 26.690 (31.137) (31.991) 49.486 50.689 (44.586) (45.827)
Civeis 10.028 10.022 (14.928) (15.868) 17.620 12.805 (21.536) (21.923)
Tributarias 9.648 9.648 - - 12.928 12.859 (580) (79)
45.548 46.360 (46.065) (47.859) 80.034 76.353 (66.702) (67.829)

24.1 Depositos judiciais

Os depositos e bloqueios judiciais referem-se a conta corrente judicial ou bloqueios de saldos bancarios
determinados em juizo para garantia de eventuais execugbes exigidas, ou valores depositados em
conexao com agodes judiciais em substituicdo de pagamentos de tributos ou contas a pagar que estédo

sendo discutidas judicialmente.

24.2 Provisao para demandas judiciais e administrativas

O Grupo classifica os riscos de perda com riscos e reclamagdes tributarias, civeis e trabalhistas como

"«

“provaveis”, “possiveis” ou “remotos”. A provisao registrada em relagdo a tais processos é determinada pela
Administragao, com base na analise de seus assessores juridicos, e refletem as perdas provaveis estimadas.

A Administragdo do Grupo acredita que a provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas é suficiente para
cobrir eventuais perdas com processos administrativos e judiciais.

As movimentagdes nos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2020 e 2019 estdo demonstradas a

seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Constituicao

Reversao

Saldo em 31 de margo de 2020

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Constituicao

Reversao

Reclassificagao

Saldo em 31 de marco de 2020

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Constituicao

Reversao

Saldo em 31 de marcgo de 2019

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Constituicao

Reversao

Saldo em 31 de margo de 2019

Trabalhistas

Controladora

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
(31.991) (15.868) - (47.859)
(1.521) (1.268) - (2.789)
2.375 2.208 - 4.583
(31.137) (14.928) - (46.065)
Consolidado
Trabalhistas Civeis Tributarias Total
(45.827) (21.923) (79) (67.829)
(2.240) (2.490) - (4.730)
3.123 2.734 - 5.857
358 143 (501) -
(44.586) (21.536) (580) (66.702)
Controladora
Trabalhistas Civeis  Tributarias Total
(35.964) (17.089) (298) (53.351)
(16.487) (14.601) - (31.088)
20.460 15.822 298 36.580
(31.991) (15.868) - (47.859)
Consolidado
Trabalhistas Civeis Tributarias Total
(51.201) (24.024) (338) (75.563)
(5.920) (5.187) (502) (11.609)
6.352 4.976 - 11.328
(50.769) (24.235) (840) (75.844)

A provisdo para demandas trabalhistas foi constituida para cobrir os riscos de perda oriundos de ag¢des judiciais
reclamando indenizagdes por horas extras, horas in itinere, adicional de periculosidade, de insalubridade,
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acidentes de trabalho e agdes promovidas por empregados de empresas terceirizadas devido a
responsabilidade subsidiaria.

Civeis

Os processos de natureza civel ndo envolvem, individualmente, valores relevantes e estao relacionados,
principalmente, a pleitos de indenizagéo por acidente de transito, cujos pedidos correspondem a reparagéo de
danos morais, estéticos e materiais.

Tributarias

A provisdo para demandas tributarias refere-se a processos administrativos movidos pelo Grupo em

questionamento de certos autos de infragdo emitidos em processo de fiscalizagéo, e outros processos movidos
para questionar a legitimidade de cobrancga de certos tributos.

24.3 Perdas possiveis nao provisionadas no balanco

A Companhia e suas controladas tém, em 31 de margo de 2020, processos em andamento de natureza
trabalhistas, civeis e tributarias nas esferas judicial e administrativa que sdo considerados pela Administragcao
e seus assessores juridicos com a probabilidade de perda possivel, conforme tabela a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Trabalhistas 130.233 125.423 145.038 137.010
Civeis 137.057 139.854 186.234 190.750
Tributarias 256.191 259.552 293.226 292.499
Total 523.481 524.829 624.498 620.259

Trabalhistas

As demandas trabalhistas s&o relacionadas a agdes judiciais reclamando indenizagdes por reflexos trabalhistas
da mesma natureza das mencionadas na nota explicativa 24.2, movidas por ex-colaboradores do Grupo JSL.

Civeis

As demandas civeis estdo relacionadas a pedidos indenizatoérios por perdas e danos por motivos diversos
contra as empresas do Grupo JSL, da mesma natureza das mencionadas na nota explicativa 24.2, assim como
agdes anulatdrias e reclamagdes por descumprimentos contratuais.

Tributarias

As principais naturezas das demandas sdo: (i) questionamentos relativos a eventuais nao recolhimentos de
ICMS; (ii) questionamentos de parte das parcelas de créditos relativos a PIS e COFINS que compdem o saldo
negativo apresentado em PER/DCOMP; (iii) questionamentos relativos a créditos tributarios de IRPJ, CSLL,
PIS e COFINS; (iv) questionamentos relativos a compensagdo de créditos de IRPJ e CSLL e (v)
questionamentos relativos a apropriacdo de créditos de ICMS. Os valores envolvidos s&o os seguintes:

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

IRPJ/CSLL 109.209 108.053 110.920 109.764
ICMS 75.059 75.120 93.686 89.636
INSS 7.858 7.858 7.858 7.858
PER/DCOMP 16.998 21.862 22.598 22.805
PIS/COFINS 32.423 33.372 32.798 33.747
Demais 14.644 13.287 25.366 28.689
Total 256.191 259.552 293.226 292.499
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24.4 Ativo contingente

25.

25.1

A Companhia e suas controladas impetraram a¢des judiciais pleiteando a exclusdo do valor do ICMS das bases
de calculo do PIS e da COFINS, bem como o reconhecimento do direito a compensacgao dos créditos levantados
nos 5 (cinco) anos anteriores a propositura, abrangendo o periodo de 2002 a 2017. Essas agbes aguardam
sentengas em Ultima instancia a favor do Grupo, e para certas controladas e empresas adquiridas ja
incorporadas pela Companhia, as a¢des transitaram em julgado durante os anos de 2018 e 2019 reconhecendo
o direito postulado.

Entretanto, considerando os embargos de declaragao interpostos pela Uni&o junto ao Supremo Tribunal Federal
- STF, pleiteando a modulagado dos efeitos da decisao proferida por este mesmo tribunal, que determinou a
exclusao do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS, a Administracdo vem avaliando os respectivos
efeitos que o julgamento desses embargos podem repercutir nas agdes, tanto nas transitadas em julgado,
quanto nas que ndo ocorreram o transito em julgado.

A Administragéo considera que para as agdes que transitaram em julgado, a depender de eventual modulagao
resultante do julgamento do STF, podera haver propositura pela contraparte de agbes rescisérias em até dois
anos do transito em julgado. Por isso, considerando a incerteza quanto ao valor provavel de reconhecimento
desses créditos, estimados em R$ 18.308 com base nas sentencas transitadas em julgado, e também,
considerando sua materialidade, a Administragdo decidiu ndo registrar o respectivo ativo.

Relacionado as agdes nao transitadas em julgado, a Companhia estima créditos no valor de até R$ 130.000, a
depender dos direitos reconhecidos pelas sentengas transitadas em julgado e da eventual modulagéo
resultante do julgamento do STF.

A Companhia e suas controladas estao efetuando o levantamento de todos os documentos suportes para
ratificar os valores dos beneficios para o eventual registro conforme as decisdes finais.

Imposto de renda e contribuigao social

Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Os créditos e débitos de imposto de renda pessoa juridica - IRPJ e contribuigdo social sobre o lucro liquido -
CSLL diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis
ou tributaveis no futuro. As origens estdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019

Créditos fiscais

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigéo social 24.704 61.452 201.632 243.151
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 23.367 23.977 53.927 49.822
Perdas (dedugdes) esperadas (“impairment”) de contas a receber (1.072) 14.537 53.600 45.919
Outras provisdes 39.487 32.770 50.074 42.346
Provisado para Perda do valor recuperavel de ativos (“impairment”) - - 66.434 -
Plano de pagamentos baseado em agdes 6.540 6.406 6.857 6.711
Amortizagéo e baixa de intangiveis de combinagdes de negdcios 17.442 17.062 17.442 17.062
Depreciagao de arrendamento por direito de uso 1.919 4.426 17.314 10.696
Provisdo para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia 1.794 1.588 3.900 3.115
Total créditos fiscais brutos 114.181 162.218 471.180 418.822
Débitos fiscais
Constituicdo de ajuste a valor presente (2.385) (1.937) (2.478) (2.085)
Receita diferida de 6rgaos publicos (1.281) (1.281) (34.532) (32.855)
Derivativos de hedge (swap) e variagdo cambial em regime tributario de
caixa 21.952 (81.121) 33.054 (79.078)
Depreciagao econémica vs. fiscal (53.483) (52.267) (490.786) (501.973)
Imobilizagéo leasing financeiro (14.436) (17.831) (116.211) (79.658)
Ganho patrimonial de investimentos em controladas (89.843) (89.852) (89.843) (89.852)
Reavaliagéo de ativos (3.596) (3.596) (2.710) (2.686)
Realizagéo do agio (67.455) (65.734) (68.043) (66.324)
Total débitos fiscais brutos (210.527) (313.619) (771.549) (854.511)
Total débitos fiscais, liquidos (96.346) (151.401) (300.369) (435.689)
Tributos diferidos ativos - - 153.507 138.431
Tributos diferidos passivos (96.346) (151.401) (453.876) (574.120)
Total débitos fiscais, liquidos (96.346) (151.401) (300.369) (435.689)
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(i) Em margo de 2020 o Grupo registrou imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre provisao para
perda de ativo imobilizado e imobilizado disponivel para venda, conforme mencionado na nota explicativa
1.2.(c)

As movimentagdes do imposto de renda e contribuicdo social diferidos nos periodos de trés meses findos em
31 de margo de 2020 e 2019 estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (151.401) (435.689)
IR/CS diferidos reconhecidos no resultado 92.363 169.371
IR/CS diferidos sobre hedge de fluxo de caixa, em outros resultados abrangentes (37.308) (37.308)
IR/CS diferidos sobre outros ajustes patrimoniais - 3.257
Saldo em 31 de margo de 2020 (96.346) (300.369)

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (68.895) (277.614)
IR/CS diferidos reconhecidos no resultado 4.562 (5.566)
IR/CS sobre hedge de fluxo de caixa 125 125
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes de outras movimentagées 6.968 6.814
Saldo liquido de IR Diferido em 31 de margo de 2019 (57.240) (276.241)

25.2 Prazo estimado de realizagao

Os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo consumidos a medida que as respectivas
diferencas sejam liquidadas ou realizadas.

Os prejuizos fiscais ndo prescrevem e em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019 foram contabilizados
o IRPJ e CSLL diferidos para a totalidade dos prejuizos fiscais acumulados, exceto para os prejuizos fiscais e
bases negativas de contribuigdo social sobre o lucro liquido da JSL Holding e Vamos Seminovos nos montantes
de R$ 1.150 e R$ 19.999, respectivamente, devido a falta de evidéncias e suportes apropriados de suas
proje¢des de lucros tributaveis futuros.

Na estimativa de realizacdo dos créditos fiscais diferidos ativos, a Administracdo considera seu plano
orcamentario e estratégico com base na previsao das realizagdes dos ativos e passivos que deram origem
a eles, bem como nas projecdes de resultado para os exercicios seguintes.

A realizagdo desses créditos relacionada ao saldo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 esta
demonstrada nas demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas, publicadas em 30 de margo de
2020.

25.3 Conciliagcao da (despesa) crédito do imposto de renda e da contribuig¢ao social

Os valores correntes sao calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro contabil antes
do IRPJ e CSSL, acrescido ou diminuido das respectivas adi¢gdes, e exclusdes e compensagdes permitidas
pela legislagao vigente.

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social (43.185) 45.130 (129.876) 87.660
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais 14.683 (15.344) 44.158 (29.804)
(Adigoes) exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial (8.270) 23.388 (24) (123)
Incentivos fiscais - PAT 1.625 (419) 1.895 (621)
Efeitos dos Juros sobre Capital Proprio - recebidos e pagos - (4.769) - 2.032
Créditos diferidos ndo constituidos sobre prejuizos fiscais - - (4.407) (1.593)
Beneficios fiscais nao tributaveis (ICMS presumido) 2.574 - 2.574 -
Despesas indedutiveis e outras (adigdes) exclusdes permanentes (2.362) (58) (597) 3.209
IRPJ e CSLL apurados 8.250 2.798 43.599 (26.900)
Corrente (84.113) (1.764) (125.772) (21.334)
Diferido 92.363 4.562 169.371 (5.566)
IRPJ e CSLL no resultado 8.250 2.798 43.599 (26.900)
Aliquotas efetivas -19,10% 6,20% -33,54% -30,69%

As declaragdes de imposto de renda da Companhia e suas controladas estdo sujeitas a revisdo das autoridades
fiscais por um periodo de cinco anos a partir do fim do exercicio em que é entregue. Em virtude destas
inspecgdes, podem surgir impostos adicionais e penalidades sujeitos a juros. Entretanto, a Administragdo é de
opinido de que todos os impostos tém sido pagos ou provisionados de forma adequada.
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26. Partes relacionadas
26.1 Saldos com partes relacionadas (ativo e passivo)

No quadro a seguir, nas rubricas de caixa e equivalentes de caixa, adiantamentos a terceiros, outros créditos, contas a receber, outras contas a pagar,
fornecedores e partes relacionadas, estdo os saldos a receber e a pagar das transacgdes entre o Grupo JSL que no Consolidado séo eliminados:

Caixa e equivalentes de caixa Adiantamentos a terceiros e

Ativo P Contas a receber (nota 8) Partes relacionadas
(nota 6) outros créditos
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 Relacionamento Especificagao
Partes relacionadas
Avante Veiculos - - 88 24 - - - - Controlada Reembolso de despesa / CSA
BBC Pagamentos - - 8 9 - - - - Controlada Reembolso de despesa
Borgato Servigos - - - 4 - - - - Controlada Reembolso de despesa / CSA
Ciclus Ambiental - - - - 29.746 26.978 - - Parte; Locagao operacional
relacionadas
CS Brasil Frotas - - 627 - - - - - Controlada Reembolso de despesa / CSA
CS Brasil Participagaes (i) - - 10 - - - 588.726 674.857 Controlada Reembolso da despesa / Alienagdo de
nvestimento / Matuo
. Venda de ativos / Locagao operacional /
CS Brasil Transportes - - 241 8.425 1.391 - - - Controlada Reembolso de despesa / CSA
Instituto Julio Simdes - - 7 2 - - - - Controlada Reembolso de despesa
JSL Arrendamento 85.178 57.657 1812 1547 - 1259 - - Controlada Reempoiso de despesa | A Cartdo
etras de arrendamento mercantil
JSL Corretora - - 14 23 - - - - Controlada Reembolso de despesa
JSL Empreendimentos - - - - 5.001 5.001 232 188 Controlada Venda de ativos / Mutuo
JSL Europe - - 8.771 8.771 - - - - Controlada Reembolso de despesa
Medlogistica - - 136 47 39 34 - - Controlada Locagao operacional / CSA
Mogi Mob - - 244 318 - - - - Controlada Reembolso de despesa
. ~ Venda de ativos / Locagao operacional /
Movida Locagédo - - 2.498 1.507 47 57 - - Controlada Reembolso de despesa / CSA
Movida Participagdes - - 784 539 - - - - Controlada Reembolso de despesa / CSA
Movida Premium - - 44 41 - - - - Controlada Reembolso de despesa / CSA
Original Distribuidora - - 1 4 - - - - Controlada Reembolso de despesa / CSA
Original Veiculos - - 679 496 - - 27.485 27.135 Controlada CSA / Mutuo
Ponto Veiculos - - - 53 - - - - Controlada CSA
Quick Armazéns - - - 3 - - - 8.274 Controlada Reembolso de despesa / CSA / Mutuo
. - Locagao operacional / Reembolso de
Quick Logistica - - 17.776 17.526 1.182 635 9.940 - Controlada despesa / CSA / Mdtuo
Ribeira Iméveis - - 57 - - - - - F’arte_s Reembolso de despesa
relacionadas
Simpar - - 109 39 - - - - Controladora Reembolso de despesa
TPG Transportes - - 17 8 - - - - Controlada Reembolso de despesa
Transrio - - 325 3.123 - 66 - - Controlada Locagao operacional / CSA
Vamos - - 14.100 - 1.840 11.292 17 17 Controlada venda de ativos / pees | oA { Mt !
Vamos Maquinas - - 20 114 - - - - Controlada Reembolso de despesa / CSA
Vamos Seminovos - - - 1 - - - - Controlada Reembolso de despesa
Yolanda - - 4472 4.260 126 - 4.015 3.103 Controlada Locagao operacional / CSA / Matuo
Outros - - 13 17 - - 11 61
Total 85.178 57.657 52.853 46.911 39.372 45.322 630.426 713.635
Circulante 85.178 57.657 44.082 38.140 34.371 40.321 - -
Na&o circulante - - 8.771 8.771 5.001 5.001 630.426 713.635
Total 85.178 57.657 52.853 46.911 39.372 45.322 630.426 713.635

(i) O montante de R$ 588.726 considera o valor de R$ 579.400 referente a participagao direta que a Companhia possuia na CS Brasil e que foi alienada para a sua controlada
direta CS Brasil Participa¢des, esse montante sera recebido em até 07 anos com caréncia de 3 anos para inicio de pagamento das parcelas e sera corrigido pelo CDI
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acrescido de spread de 2,2% a.a.. O saldo residual de R$ 9.326 refere-se a mituo que Companhia possuia com a CS Participagdes, sujeitos a encargos contratuais de 100%

do CDI + 2,5% a.a..

Passivo

Partes relacionadas
Avante Veiculos

CS Brasil Frotas

CS Brasil Transportes
JSL Arrendamento
JSL Corretora

Mogi Mob
Mogipasses

Movida Locagéo
Movida Participagdes
Original Veiculos
Ponto Veiculos
Quick Logistica
Ribeira Imoéveis
Transrio

Vamos

Yolanda
Total

Outras contas a pagar

Fornecedores (nota 15)

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 Relacionamento Especificagcao
1 - - 1 Controlada Prestacao de servigos / Reembolso de despesa
- - 911 - Controlada Locagéao operacional / Reembolso de despesa
1.614 - 8.188 1.171 Controlada Locagéao operacional / Reembolso de despesa
2.743 - - 4.831 Controlada Cartédo JSL / Reembolso de despesa
5 - - 5 Controlada Prestacao de servigos / Reembolso de despesa
1.042 - - 27 Controlada Prestacao de servigos / Reembolso de despesa
8 - - 6 Controlada Prestacao de servigos / Reembolso de despesa
362 - - 226 Controlada Locagéao operacional / Reembolso de despesa
693 - 482 1.194 Controlada Locagéao operacional / Reembolso de despesa
630 - - 370 Controlada Compra de Ativos / Reembolso de despesas
6 - - 6 Controlada Locagéao operacional / Reembolso de despesa
677 - 712 1.345 Controlada Locagéao operacional / Reembolso de despesa
225 - - 222 Partes relacionadas  Locagéo operacional / Reembolso de despesa
15 - 230 1.347 Controlada Prestacao de servigos / Reembolso de despesa
Controlada Compra de Ativos / Locagéo operacional / Reembolso
1.951 - 1.938 2.041 de despesa
- 20 - Controlada Prestacao de servigos
9.972 - 12.481 12.792

Os valores correspondentes aos contratos de mutuos com partes relacionadas estao sujeitos a encargos contratuais de 100% do CDI + 2,5% a.a., reconhecidos
no resultado financeiro das respectivas entidades. As transagdes com partes relacionadas foram contratadas a taxas compativeis com as praticadas com
terceiros, vigentes nas datas das operagdes, levando-se em consideracao a redugao de risco, exceto pelos reembolsos de despesas que sao repassados pelo

custo.

No quadro a seguir, estdo os saldos das transagdes entre a Companhia e partes relacionadas que no Consolidado ndo s&o eliminados:

Ativo

Partes relacionadas
Ciclus Ambiental
Outros

Total

Passivo

Partes relacionadas
Consorcio Sorocaba
Ribeira Imoveis
Total

Consolidado

Contas a receber (nota 8)

Partes relacionadas

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 Relacionamento Especificacao
29.746 26.978 - - Partes relacionada Locagéao operacional
- - 11 - Partes relacionada Reembolso de despesa
29.746 26.978 11 -

Consolidado

Fornecedores (nota 15)

Partes relacionadas

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 Relacionamento Especificagdo
- - 1.086 3.056 Partes relacionadas Muatuo
- 222 - - Partes relacionadas Locagéao operacional
- 222 1.086 3.056
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26.2 Transagoes entre partes relacionadas com efeito no resultado do periodo

No quadro abaixo apresentamos os resultados nas rubricas de receitas, custos, deducdes e outras receitas e despesas operacionais, dos periodos de trés
meses findos em 31 de margo de 2020 e 2019, de transagdes entre o Grupo JSL:

Despesas
Locagoes e servigos administrativas,
prestados Locagoes e servigos comerciais e recuperagdo Outras receitas
Resultado tomados Venda ativos Compra ativos de despesas despesas) operacionais Receita financeira Despesa financeira
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Tr: o imi no resultad
JSLSA. 62 1.086 (1.107) (2.412) 9.875 32.325 (9.875) (32.325) 9.043 (22) 835 425 - 960 (9.510) 1)
Avante Veiculos 789 246 (475) (277) 1.373 - (1.373) - (46) - - - - - - -
Borgato Servigos 66 33 (33) (99) - - - - (11) - - - -
CS Brasil Frotas 5.192 2351 (98) (4.294) 645 8.025 (645) (8.025) (2.404) - - - - - (190)
CS Brasil Participagoes - - (5.050) - - - - - (20) - - - 9.974 - (289) -
CS Brasil Transportes 2.837 4.424 (2.177) (9.648) 180 1.896 (180) (1.896) (1.115) - 144 - - 14 (1.102) (455)
JSL Arrendamento 608 - (117) (4) 2.223 - (2.223) - (161) - - - 1.684 1.398 5 -
JSL Corretora 58 - - (78) - - - (33) - - - - - -
JSL Empreendimentos 4 - - - - 1) - - - 3 - - @)
JSL Europe - - - - - - - - - 12.316 (15.145) -
JSL Finance - - - - - - - 15.145 - - (12.316)
JSL Holding - - - - - - - - - (1.684) (1.398)
Medlogistica 51 - - - (207) - - - - - - -
Mogi Mob 516 - (1) - - (584) - 1 - -
Mogipasses 1 403 (383) - - - - - (52) - - - - - -
Movida Locagdo 3.523 47.999 (63.650) (2.667) 961 1.641 (958) (1.641) (3.998) - - - - (7.511) -
Movida Participagdes 65.178 707 (1.158) (49.633) 1.091 493 (1.091) (493) 117 - 116 - - - -
Movida Premium 6.824 - (41) (4.011) - - - - (35) - 4 - - -
Original Distribuidora 2 794 (941) 46 - - - - 7) - - - - -
Original Veiculos 1.932 563 (2.343) (500) 18.509 - (18.509) - (308) - - 439 -
Ponto Veiculos 819 2.639 (3.519) (679) 2.938 - (2.938) - (132) - - - - - (253)
Quick Armazéns - - - - - - - - @) - - - 72 (59) -
Quick Logistica 382 - (8) (367) - - (157) - - - 197 - - (145)
TPG - - - - (85) 16 - -
Transrio 5 380 (919) (10) 1.942 - (1.942) - (245) - - - - - -
Vamos 1.044 13.336 (1.006) (1.623) 2258 8.419 (2.258) (8.419) (157) - 1427 - 77 -
Vamos Maquinas 379 597 (567) - - - - - (199) - - - 3 -
Vamos Seminovos 76 163 - (870) - - - - 1) - - - - -
Vamos Linha Amarela - - 30 (30) - - -
Yolanda - - - - - - - - (24) (425) 680 - 58 - - -

90.348 75.721 (83.593) (77.126) 42.025 52.799 (42.022) (52.799) (849) (447) 1.806 1.852 27.500 14.760 (35.215) (14.760)
Transag6es com partes
relacionadas
Almeida Prado - - - (35) - - - - -
Red Calil - - - (528) - - - - -
Ciclus Ambiental 19.859 21.648 - - - - - - - - - - -
Ribeira Iméveis - 2 (4.683) (1.677) - - - - -
Outros (i) - - (1.647) - - - - - -

19.859 21.650 (6.330) (2.240) - - - - - - - - - - - -
Total 110.207 97.371 (89.923) (79.366) 42.025 52.799 (42.022) (52.799) (849) (447) 1.806 1.852 27.500 14.760 (35.215) (14.760)

(i) Refere-se a servigos de consultoria tributaria prestados por escritérios de advocacia tributaria onde membros do Conselho de Administragéo e Fiscal séo
sécios.
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26.3 Transagoes ou relacionamentos com acionistas referentes a arrendamentos de imdveis

O Grupo JSL mantém contratos de locagao de imdéveis operacionais e administrativos com Ribeira Iméveis
Ltda., empresa sob controle comum. O valor dos aluguéis reconhecidos no resultado do periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2020 foi de R$ 4.684 (R$ 1.677 em 31 de margo de 2019). Os contratos tém condigdes
alinhadas com as praticas do mercado e tém vencimentos até 2027.

26.4 Centro de servigcos administrativos

O Grupo JSL, com o objetivo de melhor distribuir os gastos comuns entre as empresas usuarias de servigos
compartilhados, efetua os respectivos rateios, de acordo com critérios definidos por estudos técnicos
apropriados. No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020, o montante relativo a recuperagéo de
despesas, efetuada pela Companhia foi de R$ 8.487 (R$ 11.093 em 31 de margo de 2019). Ndo é cobrada taxa
de administragéo ou aplicada margem de rentabilidade sobre os servigos compartilhados, repassando somente
0s custos.

26.5 Dividendos

A Companhia tem a receber da controlada Movida R$ 18.629 (R$ 31.267 em 31 de dezembro de 2019) e da
CS Brasil R$ 2.668 (R$ 2.672 em 31 de dezembro de 2019) de dividendos e juros sobre capital proprio
declarados e aprovados.

26.6 Remuneragao dos administradores

27.

271

A Administragcdo da Companhia & composta pelo Conselho de Administragcéo e pela Diretoria Executiva, sendo
que a remuneracao dos executivos e administradores, que inclui todos os encargos sociais e beneficios, foram
registradas na rubrica “Despesas administrativas”, e estdo resumidas conforme a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/03/2019  31/03/2020 31/03/2019

Remuneracéo fixa (3.581) (3.852) (8.382) (6.399)
Remuneragao variavel - - (534) (90)
Encargos e beneficios (60) (81) (135) (161)
Remuneracao baseada em agbes (392) (85) (586) (222)
Total (4.033) (4.018) (9.637) (6.872)

Os administradores estao incluidos no plano de remuneragao baseado em agdes da Companhia. No periodo
de trés meses findo em 31 de margo de 2020 foram exercidas opgdes de acdes pelos administradores conforme
mencionado na nota explicativa 29.2.

A Administragdo ndo possui beneficios pds-aposentadoria nem outros beneficios relevantes de longo prazo.

A remuneragao paga ao pessoal-chave da Administragdo esta dentro do limite aprovado pela Assembleia de
Acionistas realizada em 2020.

Patrimonio liquido
Capital social

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 31 de margo de 2020 é de R$ 696.499
(R$ 695.069 em 31 de dezembro de 2019), ja reduzidos dos custos de transagao incorridos na sua oferta inicial
de acgdes “IPO” no montante de R$ 16.219. As agdes sdo ordinarias nominativas, sem valor nominal.

A Companhia aumentou seu capital social em fevereiro de 2020 pela emissao e subscrigdo de 9.849 acgbes
ordinarias, integralizados em dinheiro no valor de R$140 mil e integralizagéo de agbes emitidas em 2019 no
montante de R$1.290, ambos relacionadas ao exercicio do plano de opgbes divulgados na nota explicativa .
Apds esse aumento, o capital social da Companhia, integralmente realizado, esta dividido em 206.840.509
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acdes nominativas (206.830.660 em 31 de dezembro de 2019) sem valor nominal, 41.794 a¢des em tesouraria
sem direito a voto. A composicao do capital social em 31 de margo de 2020 é como segue:

Quantidade de agcées

Acionistas
Controladores
Simpar S.A.
Fernando Antonio Simdes
Outros membros da familia Simdes
Administradores
Acdes em tesouraria
Acdes em circulagdo, negociadas em bolsa
Total

31/03/2020 31/12/2019
Acodes Acgbes

ordinarias (%) ordinarias (%)
132.459.521 64,0 132.459.519 64,0
114.451.301 55,3 114.451.301 55,3
18.008.220 8,7 18.008.218 8,7
15.499.667 7,5 13.328.663 6,5
771.370 0,4 771.370 0,4
41.794 - 41.794 -
58.068.157 28,1 60.229.314 29,1
206.840.509 100,0 206.830.660 100,0

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até R$ 2.000.000, excluidas as ac¢des ja emitidas,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, a quem
competira estabelecer as condi¢gdes da emisséo, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagéo e

anuéncia do Conselho Fiscal.

27.2 Reservas de capital

a) Transagdes com pagamentos baseados em agdes

Para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020, ndo ocorreram outorgas de novas opgodes de
agoes, sendo que foi reconhecido no resultado o valor de R$ 392 (R$ 222 em 31 de margo de 2019) na rubrica
de “Despesas administrativas”, e o saldo acumulado na conta de reserva de capital referente a “pagamentos
baseados em agdes” no patrimoénio liquido é de R$ 19.779 em 31 de margo de 2020 (R$ 23.080 em 31 de

margo de 2019).

Atabela a seguir apresenta a quantidade e a média ponderada do preco de exercicio e 0 movimento das opgdes

de agdes durante o periodo:

Quantidade de opcdes de acoes

Direitos de Direitos d Preco
opgoes de . Ireitos de médio do
~ Canceladas Transferidas agcoes em .
agoes circulagdo exercicio
outorgadas (R$)
Posicao em 31 de dezembro de 2018 4.943.806 (3.513) - 4.940.293 7,55
Transferéncias aos beneficiarios - - (1.212.294) (1.212.294) 7,19
Outorgas canceladas 2019 - (11.470) - (11.470) 7,19
Posicdao em 31 de dezembro de 2019 4.943.806 (14.983) (1.212.294) 3.716.529 7,19
Transferéncias aos beneficiarios - - (9.849) (9.849) 14,28
Posicao em 31 de margo de 2020 4.943.806 (14.983) (1.222.143) 3.706.680 7,30
A tabela a seguir apresenta a quantidade e o movimento das de agdes restritas durante o periodo.
Quantidade de agdes
Direitos de Direitos de F”rggo
~ . ~ médio do
acoes Canceladas Transferidas acoes em .
" = exercicio
outorgadas circulagao (R$)
Posigdao em 31 de dezembro de 2018 334.476 - - 334.476 8,12
Outorgas concedidas 2019 758.136 - - 758.136 6,52
Posigdao em 31 de dezembro de 2019 1.092.612 - - 1.092.612 7,32
Outorgas canceladas 2020 - (4.843) - (4.843) -
Posigcao em 31 de margo de 2020 1.092.612 (4.843) - 1.087.769 7,32

As informagdes completas sobre o plano de pagamento baseado em ac¢des estdo apresentadas na nota
explicativa 29.2 das demonstrag¢des financeiras anuais individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo

em 31 de dezembro de 2019.
b) Subvengbes governamentais
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Na Controladora, em virtude da apurag¢ao do ICMS ser efetuada através do método de crédito outorgado, houve
apropriagdo no montante de R$ 7.571 no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, registrado
como reserva de subvengao para investimento, de acordo com a Lei N° 12.973/14 Art. 30° § 40. Adicionalmente,
por meio de sua controlada Quick Logistica, faz jus a subvencéo de beneficio tributario vinculado ao imposto
sobre circulagdo de mercadorias e servigos - ICMS no estado de Goias, com aproveitamento de R$ 390 no
trimestre findo em 31 de margo de 2020, alocados como outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas.

27.3 Agoes em tesouraria

Em 31 de margo de 2020 a Companhia possui um saldo de R$ 460, representando 41.794 de agdes ordinarias
em tesouraria (R$ 460 em 31 de dezembro de 2019, representando 41.794 de agdes ordinarias em tesouraria).

Em 2020, a controlada Movida efetuou a recompra de 185.100 agbes ao pregco médio ponderado de R$ 14,74,
no montante de R$ 2.728, cabendo a Companhia o percentual de sua participacéo de 55,11% alocados em
outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas. As a¢des foram adquiridas para manutengdo em tesouraria,
para atender ao eventual exercicio de opgdes no ambito da remuneracédo baseada em agdes.

27.4 Reservas de lucros

28.

29.

Distribuicao de dividendos

A politica para distribuicdo de dividendos esta divulgada na nota explicativa 29.4 das demonstra¢des financeiras
individual e consolidada da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Cobertura de seguros

O Grupo JSL possui seguros contratados considerados pela Administragao suficientes para cobrir eventuais
riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades em transporte de cargas e propriedades de terceiros. Para a
frota de veiculos, na sua maior parte, faz a auto-gestéo de risco de sinistros de sua frota, tendo em vista o custo
versus beneficio do prémio.

As informagdes completas sobre a cobertura de seguros estdo apresentadas na nota explicativa 30 das
demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019.

Receita liquida de venda, locagao, prestacao de servigos e venda de desmobilizados

a) Fluxos de receitas

O Grupo JSL gera receita principalmente pela prestacao de servigos, venda de veiculos novos, seminovos,
pegas, locagéo e venda de ativos desmobilizados.

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/03/2019  31/03/2020 31/03/2019

Receita da prestagéo de servigos 597.036 600.440 645.561 738.687
Receita de locacao de veiculos, maquinas e equipamentos 37.649 102.644 790.395 622.428
Receita de venda de veiculos novos - - 142.793 143.374
Receita de venda de veiculos usados - - 69.080 72.624
Receita de venda de pegas e acessorios - - 34.898 40.658
Outras receitas - - 30.500 42.166
Receita liquida de venda, locagao e prestagao de servigos 634.685 703.084 1.713.227 1.659.937
Receita de venda de ativos desmobilizados 37.546 67.026 643.666 551.847
Receita liquida total 672.231 770.110 2.356.893 2.211.784

Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas brutas para fins fiscais e a receita apresentada nas
demonstracdes de resultado do periodo:

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
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Receita bruta

Menos:
Impostos sobre vendas
Devolugdes e cancelamentos
Repasse de pedagios
Descontos concedidos

Receita liquida total

b) Desagregacao da receita de contrato com cliente por segmento

2.625.024

(228.776)
(20.061)
(11.861)

(7.433)

2.520.643

(243.277)
(29.846)
(11.921)
(23.815)

2.356.893

2.211.784

Na tabela seguinte, apresenta-se a composi¢céo analitica da receita de contrato com cliente das principais
linhas de negécio e época do reconhecimento da receita. Ela também inclui a conciliagdo da composicao

analitica da receita com os segmentos reportaveis do Grupo.

Principais produtos e servigos

Receitas de servigos dedicados

Receita de transporte de passageiros (fretamento)

Receita de transporte de cargas gerais

Receita de locagao de veiculos, maquinas e equipamentos
Receita liquida de venda, locagao e prestagao de servigos

Receita de venda de ativos desmobilizados
Receita liquida total

Tempo de reconhecimento de receita

Produtos e servigos transferidos ao longo do tempo
Produtos transferidos em momento especifico no tempo
Receita liquida total

Controladora

31/03/2020 31/03/2019
252.890 292.035
42.494 46.938
301.652 261.467
37.649 102.644
634.685 703.084
37.546 67.026
672.231 770.110
37.546 703.084
634.685 67.026
672.231 770.110
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Receitas de servigos dedicados

Receita de transporte de passageiros
Receita de transporte de cargas gerais
Receita de locagao de veiculos, maquinas e
equipamentos

Receita de venda de veiculos novos
Receita de venda de veiculos usados
Receita de venda de pegas e acessorios
Outras receitas

Receita liquida de venda, locagao e prestagao de
servigos

Receita de venda de ativos desmobilizados
Receita liquida total

Tempo de reconhecimento de receita

Produtos transferidos em momento especifico no
tempo

Produtos e servigos transferidos ao longo do tempo
Receita liquida total

Receitas de servigos dedicados

Receita de transporte de passageiros
Receita de transporte de cargas gerais
Receita de locagao de veiculos, maquinas e
equipamentos

Receita de venda de veiculos novos
Receita de venda de veiculos usados
Receita de venda de pegas e acessorios
Outras receitas

Receita liquida de venda, locagao e prestagao de
servigos

Receita de venda de ativos desmobilizados
Receita liquida total

Tempo de reconhecimento de receita

Produtos transferidos em momento especifico no
tempo

Produtos e servigos transferidos ao longo do tempo
Receita liquida total

Consolidado

JSL Logistica Movida Vamos CS Brasil
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
261.232 272.575 - - - - - -
42.494 58.360 - - - - 26.555 64.383
315.352 343.369 - - - - - -
37.217 50.872 451.967 344.113 144.645 129.363 144.505 112.524
- - - - 56.261 64.649 - -
- - - - 8.602 4.981 - -
- - - - 27.206 28.183 - -
- - - - 12.979 12.319 - -
656.295 725.176 451.967 344.113 249.693 239.495 171.060 176.907
37.584 29.470 559.199 468.416 45.819 34.326 40.750 62.590
693.879 754.646 1.011.166 812.529 295.512 273.821 211.810 239.497
37.584 29.470 559.199 468.416 137.888 132.139 67.305 126.973
656.295 725.176 451.967 344.113 157.624 141.682 144.505 112.524
693.879 754.646 1.011.166 812.529 295.512 273.821 211.810 239.497

Original Concessionarias BBC Eliminacgoes Total

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
- - - (72) - 261.160 272.575
- - - - - 69.049 122.743
- - - - - 315.352 343.369
- - - (918) (14.444) 777.416 622.428
86.832 78.725 - - (299) - 142.794 143.374
60.920 67.643 - - (442) - 69.080 72.624
11.631 15.915 - - (3.939) (3.440) 34.898 40.658
18.951 20.873 11.549 8.974 - - 43.479 42.166
178.334 183.156 11.549 8.974 (5.670) (17.884) 1.713.228 1.659.937
2.337 2.931 - - (42.024) (45.886) 643.665 551.847
180.671 186.087 11.549 8.974 (47.694) (63.770) 2.356.893 2.211.784
161.720 165.214 - - (46.705) (49.326) 916.991 1.176.241
18.951 20.873 11.549 8.974 (989) (14.444) 1.439.902 1.035.543
180.671 186.087 11.549 8.974 (47.694) (63.770) 2.356.893 2.211.784
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Gastos por natureza

As informagdes de resultado do Grupo JSL s&o apresentadas por fungédo. A seguir esta demonstrado o
detalhamento dos gastos por natureza:

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 30/03/2019
Custo de venda de veiculos novos - - (130.162) (134.225)
Custo de venda de veiculos usados - - (62.140) (71.741)
Custo / despesas com frota (7.848) (10.756) (68.511) (52.288)
Custo de venda de ativos desmobilizados (38.036) (67.889) (606.925) (548.559)
Custo de venda de pecgas - - (30.318) (25.457)
Pessoal (199.382) (211.287) (367.227) (387.029)
Agregados e terceiros (218.681) (217.979) (229.647) (230.196)
Depreciagao e amortizagédo (59.400) (54.686) (275.681) (206.836)
Pecas, pneus e manutencdes (57.784) (70.989) (116.820) (108.805)
Combustiveis e lubrificantes (35.751) (34.566) (56.543) (56.301)
Propaganda e publicidade (266) (480) (3.564) (2.926)
Prestagéo de servigos (20.793) (21.437) (65.803) (68.059)
(Provisao) reversao de perdas esperadas
("impairment”) de contas a receber (nota 8.1) (1.401) 5.735 (62.917) (5.753)

Indenizagdes judiciais (10.162) (5.128) (15.506) (9.928)
Energia elétrica (1.727) (5.261) (2.571) (8.200)
Material de embalagem (324) (1.249) (378) (1.259)
Comunicagao (159) (292) (9.402) (2.004)
Viagens, refeigbes e estadias (1.531) (1.134) (4.592) (8.932)
Alugueis de imoéveis (1.505) 177) (3.338) (8.425)
Aluguéis de veiculos, maquinas e equipamentos (4.779) (6.235) (5.641) (2.775)
Resultado na venda de veiculos avariados (i) 222 243 (13.922) (1.530)
Provisédo para perdas de valor recuperavel ("impairment") de } } (195.394) }
ativos nao financeiros (nota 1.2.c (iii)) :
Créditos de PIS e COFINS sobre insumos 32.915 32.016 98.933 76.303
Crédito de impostos extemporaneos 2.429 3.846 3.220 8.529
Despesas tributarias (729) (701) (3.713) (802)
Outros custos (1.182) (20.748) (87.953) (86.486)

(625.874) (689.154) (2.316.515) (1.943.684)
Custo das vendas, locagdes e prestagdes de servigos (570.350) (597.456) (1.234.077) (1.184.368)
Custo de venda de ativos desmobilizados (38.036) (67.889) (606.925) (548.559)
Despesas comerciais (3.989) (5.057) (85.461) (55.806)
Despesas administrativas (32.310) (24.414) (138.729) (148.145)
F:r'ovisé'o (rev"erséo) de perdas esperadas (1.401) 5735 (62.917) (5.753)
("impairment") de contas a receber
Provisao para perdas de valor recuperavel
; " . g : - - (195.394) -
("impairment") de ativos nao financeiros
Outras despesas operacionais (11.391) (9.505) (20.266) (33.998)
Outras receitas operacionais 31.603 9.432 27.254 32.945

(625.874) (689.154) (2.316.515) (1.943.684)

(i) Referem-se ao custo de veiculos avariados e sinistrados baixados, liquidos do respectivo valor recuperado
por venda, no montante de R$ 222 e R$ 18.382 na Controladora e Consolidado, respectivamente (R$ 878
e R$ 89.078 em 31 de margo de 2019, Controladora e Consolidado, respectivamente).
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31. Resultado financeiro

Receitas financeiras
Aplicagdes financeiras
Receita de variagdo monetaria
Outras receitas financeiras
Juros recebidos

Receita financeira total

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Juros e encargos bancarios sobre arrendamento mercantil
Juros de risco sacado a pagar - montadoras

Variagao cambial

Resultado na apuragéo dos Swaps, liquido

Despesa total do servigo da divida

Juros sobre arrendamento por direito de uso

Juros passivos

Outras despesas financeiras

Despesa financeira total

Resultado financeiro liquido

Controladora

Consolidado

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020  _ 31/03/2019
12.105 15.279 159.444 70.310
15.391 19.662 16.702 20.247

383 1.003 22.683 16.965

703 632 3.679 3.741
28.582 36.576 202.508 111.263
(102.308) (116.337) (237.037) (227.960)
(1.880) (2.024) (10.353) (6.596)
(15) - (658) -
(524.274) (42.746) (1.293.420) (47.655)
541.861 43.796 1.220.940 48.928
(86.616) (117.311) (320.528) (233.283)
(4.265) (2.972) (12.416) (6.902)
(4.790) (3.380) (7.733) (4.310)
1.871 (17.528) (32.014) (46.846)
(93.800) (141.191) (372.691) (291.341)
(65.218) (104.615) (170.183) (180.078)

32. (Prejuizo) lucro por acao
32.1 Basico

O calculo do (prejuizo) lucro basico e diluido por agéo foi baseado no (prejuizo) lucro liquido atribuido aos

detentores de agdes ordinarias e na média ponderada de agdes ordinarias em circulagao.

O calculo do (prejuizo) lucro basico por agédo esta demonstrado a seguir:

Consolidado

31/03/2020 31/03/2019
Numerador:
(Prejuizo) lucro do periodo atribuivel aos acionistas controladores (34.935) 47.928
Denominador:
Média ponderada de a¢des em circulagédo 206.793.520 202.151.929
(Prejuizo) lucro basico por agdo - R$ (0,1689) 0,2371
(i) Média ponderada das agdes ordinarias em circulagao

31/03/2020 31/03/2019
Acdes ordinarias existentes em 1° de janeiro 206.788.866 202.151.929
Efeito das agbes emitidas durante o periodo 4.654 -
Média ponderada de agdes ordinarias em circulagao 206.793.520 202.151.929

32.2 Diluido

O (prejuizo) lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes
ordinarias em circulagcado, para presumir a conversdo de todas as agbes ordinarias potenciais com efeitos

diluidores.

O Grupo JSL tem uma categoria de a¢des ordinarias potenciais com efeitos diluidores: opgdes de compra de
acdes. Para as opgdes de compra de agdes, é feito um calculo para determinar a quantidade de agbes que
poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o preco médio anual de mercado da agéo do
Grupo JSL), com base no valor monetario dos direitos de subscrigado vinculados as opgbes de compra de agdes
em aberto. A quantidade de ag¢des assim calculadas conforme descrito anteriormente € comparada com a
quantidade de agdes em circulagdo, pressupondo-se o periodo das opgdes de compra das agdes.

Consolidado

31/03/2020 3103/2019
(Prejuizo) lucro do periodo atribuivel aos acionistas controladores (34.935) 47.928
Média ponderada de a¢des em circulagéo 206.793.520 205.114.532
Ajustes de:
Opgodes de compra de agdes (ponderada) - 5.057.980
Média ponderada de agdes para o (prejuizo) lucro diluido por agao 206.793.520 210.172.512
(Prejuizo) lucro diluido por agdo - R$ (0,1689) 0,2280
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O resultado diluido é calculado considerando o niumero de agdes potenciais (opg¢des de agdes). Entretanto, em
virtude do prejuizo reportado no periodo findo em 31 de margo de 2020, o numero de agdes potenciais (opgdes
de agdbes) possui efeito ndo diluidor e, dessa forma n&o sédo consideradas no calculo do prejuizo por agao
diluido.

Informagoes suplementares do fluxo de caixa

As demonstragoes dos fluxos de caixa pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo com o
pronunciamento contabil CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa.

O Grupo JSL faz aquisicdes de veiculos para renovagao e expansao de sua frota e, parte destas aquisi¢coes
nao afetam os fluxos de caixa por serem financiadas. Abaixo estd demonstrada a reconciliacdo dessas
aquisicoes e os fluxos de caixa:

Controladora Consolidado

31/03/2020  31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Total das adigbes de imobilizado no periodo 254.710 289.893 1.592.433 1.779.815
Adigoes financiadas por arrendamento mercantil a pagar, FINAME e
risco sacado a pagar - montadoras (1.095) (34.758) (156.543) (109.341)
Saldo das adigoes do periodo liquidadas com fluxos de caixa
Adicdo de arrendamento por direito de uso (nota 13) (94.336) (179.387) (145.220) (516.668)
Variag&o no saldo de fornecedores e montadoras de veiculos a pagar (21.720) 10.693 (9.523) (345.719)
Total dos fluxos de caixa na compra de ativo imobilizado 137.559 86.441 1.281.147 808.087
Demonstragdes dos fluxos de caixa:
Imobilizado operacional para locagdo 129.631 82.270 1.245.249 794.121
Imobilizado 7.928 4171 35.898 13.966
Total 137.559 86.441 1.281.147 808.087

Eventos subsequentes
Efeitos da pandemia da COVID-19

Conforme divulgado na nota explicativa 1.2, o Grupo JSL adotou e vem adotando uma série de medidas para
mitigar os impactos causados pela crise instalada pela pandemia da COVID-19.

Durante o més de abril, as agdes do Grupo JSL foram voltadas principalmente na reducao de custos fixos e
variaveis, preservagao do caixa e manutencao de sua posigao de liquidez.

Até a aprovacao destas Informacgdes contabeis intermediarias, os indicadores financeiros do Grupo JSL
demonstram a manutencéo de parte substancial das suas receitas, da geragédo de caixa e de sua posigéo de
liquidez.

34.2 Outros eventos

A. Repactuacao de divida - controladora JSL

Em 15 de abril de 2020 a Companhia firmou a repactuacgdo da sua 122 emissdo de debéntures no valor R$
565.600 (R$ 562.531 em 31 de marcgo de 2020), passando o vencimento de dezembro de 2023 para abril
de 2025, e juros alterados para 100% da taxa referencial CDI mais spread de 1,95% a.a.

C. Alteracao do estatuto social — controladora JSL

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2020 foi aprovada, por
unanimidade de votos, a modificagdo do Estatuto Social da Companhia, alterando a alinea (f), do
paragrafo 2°, do artigo 31, para esclarecer que a Companhia podera manter reserva de lucros
estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, sendo facultativa a destinagao de parte do lucro
liquido do exercicio para tal reserva, conforme proposta a ser formulada pela Administragdo da
Companhia.
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D. Alteracao da data de vencimento dos financiamentos - controlada Movida

Banco do Nordeste (FNE):
Em 08 de abril de 2020, o Conselho Monetario Nacional emitiu a resolugdo n°® CMN 4.798/2020,
contemplado as condi¢gbes negociais para a suspensao automatica das parcelas vencidas e vincendas
até 31 de dezembro de 2020.

Pela regra de suspensao serao distribuidos entre as parcelas de principal com vencimento a partir de
janeiro de 2021, na propor¢ao de cada parcela, a soma dos saldos a seguir:

(i) Saldo de juros normal acumulado até a data do reconhecimento do ato de calamidade publica;

(i) Valor das parcelas de principal a vencer desde o dia seguinte da data do reconhecimento do
ato de calamidade publica até 31 de dezembro de 2020.

Os juros serao capitalizaveis da data do reconhecimento do ato de calamidade publica até 31 de

dezembro de 2020, exigidos na proporg¢ao das parcelas de principal a partir de janeiro de 2021,

sendo mantida a periodicidade e exigibilidade dos encargos a partir de 01 de janeiro de 2021.

Debéntures 12. Emissdo Movida Locagao e 22. Emissdao Movida Participagoes

Alteracdo no pagamento de:

(i) principal de R$ 62.000 com vencimento em 29 de margo de 2020 para 29 de setembro de 2020;

(i) principal de R$ 32.000 com vencimento de 07 de junho de 2020 para 07 de janeiro de 2021.

E. Captacao de empréstimos — controlada Movida

(i) Em 30 de abril de 2020, a Movida efetuou a captagdo R$ 200.000 junto ao Banco do Brasil, com
taxa de juros de CDI + 4,2% a.a. e amortizagédo semestral. O pagamento do principal sera realizado
em 20 de abril de 2022.

(i) Em 29 de abril de 2020, a Movida efetuou a captagdo R$ 40.000 junto ao Banco da Amazdnia, com
taxa de juros de 118% do CDI a.a. e amortizagao semestral. O pagamento do principal sera realizado
em 10 de novembro de 2021 e 10 de maio de 2023.

*hkkkkk
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Relatério sobre a revisao de informagoes trimestrais (ITR)

Ao

Conselho de Administragao e Acionistas da
JSL S.A.

Séao Paulo - SP

Introdugédo

Revisamos as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da JSL
S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR) referente ao
trimestre findo em 31 de margo de 2020, que compreendem o balango patrimonial em 31
de margo de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC
21(R1) - Demonstragéo Intermediaria e a norma internacional |IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentacao dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais
(ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes
contabeis intermedidrias com base em nossa revisao.

Alcance da revisédo

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
revisao de informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revis&o de Informagdes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente).
Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na realizagdo de indagacgoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na
aplicagéo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de
uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo
com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.



Conclusao sobre as informagodes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas
nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragao de
Informacdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da Administragcdo da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstracdes
foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das
informacgdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informacgdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor
adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S30 Paulo, 14 de maio de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6
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JSL S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 52.548.435/0001-79
NIRE 35.300.362.683
PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da JSL S.A. (“Companhia”), no exercicio da competéncia prevista no artigo 163 da Lei
6.404/76, em reuniao realizada nesta data, apds o exame do Comentario de Desempenho e das Informacdes
Contabeis Intermediarias Individuais e Consolidadas relativas ao periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2020, conclui, com base nos exames efetuados e considerando ainda o Relatdrio de Revisdo dos Auditores
Independentes, por unanimidade, que os referidos documentos refletem adequadamente a situagao financeira
e patrimonial da Companhia.

Sao Paulo, 14 de maio de 2020.

Luiz Augusto Marques Paes
Luciano Douglas Colauto

Rafael Ferraz Dias de Moraes
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Declaragéo da Diretoria sobre as Informagdes Contabeis Intermediarias Individuais e Consolidadas da JSL
S.A.

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instru¢do CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria
declara que revisou, discutiu e concordou com as Informagdes Contabeis Intermediarias Individuais e
Consolidadas da JSL S.A. referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, autorizando a
conclus&o nesta data.

S3o0 Paulo, 14 de maio de 2020.

Fernando Antonio Simoes
Diretor Presidente

Denys Marc Ferrez
Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagbes com Investidores

Samir Moises Gilio Ferreira
Diretor de controladoria
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Declaragéo da Diretoria sobre o Relatério de Revisdo dos Auditores Independentes

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria
declara que revisou, discutiu e concordou com as conclusdes expressas no Relatorio de Revisao dos Auditores
Independentes sobre as Informagdes Contabeis Intermediarias Individuais e Consolidadas da JSL S.A,,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, emitido nesta data.

S3o0 Paulo, 14 de maio de 2020.
Fernando Antonio Simoes
Diretor Presidente

Denys Marc Ferrez
Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagbes com Investidores

Samir Moises Gilio Ferreira
Diretor de controladoria
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