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COVID-19: principais ações focadas em colaboradores, 
clientes, comunidade e caminhoneiros

Clientes
▪ Adoção de ações para garantir a continuidade das

operações essenciais

▪ Medidas preventivas como limpeza especializada
e rodízio de pessoas e dicas de prevenção

▪ Condições financeiras especiais para segmentos
essenciais

Colaboradores
▪ Desenvolvimento de material de apoio e reforço de

medidas preventivas

▪ Home office e suspensão de viagens/eventos

▪ Plantão 24h no atendimento do “Ligado em você”

Comunidade
▪ Doação de quase R$1 milhão em EPIs para diversas

regiões nas quais atuamos

▪ Apoio das operações logísticas às ações realizadas
pelo Governo do Estado de SP e a outras operações
de doação

Caminhoneiros
▪ Distribuição cesta de alimentos, álcool em gel e

material com dicas de prevenção

▪ Realocação de caminhoneiros que atuavam em
operações que foram suspensas temporariamente

▪ Alocação de caminhoneiros sem serviço na logística de
doações

▪ Criação de programa “Ligado em você” para
agregados e ajuda de custo para famílias de motoristas
afastados
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Principais Destaques no 1T20
variações em relação a 1T19

Lucro Líquido Ajustado de R$83,2 milhões no 1T20, um crescimento de 37%, refletindo todas as bases que foram
construídas;

Receita Líquida Consolidada de Serviços atinge R$1,7 bilhão no 1T20 e cresce 3%, e o EBITDA Ajustado cresce 18%,
totalizando R$562 milhões, com Margem EBITDA de 32,8%, 4,2 p.p. superior em relação ao 1T19, em linha com o plano
estratégico do Grupo;

Reforço do caixa ao final do 1T20, suficiente para cobrir a amortização da dívida de curto prazo em 2,5x (25%
maior que no 4T19), e alavancagem de 3,6x (12% menor);

Aprovação pelo Conselho de Administração da reorganização das operações em empresas independentes que, ao final de duas
etapas, resultará em uma holding e na maior empresa de Logística rodoviária do Brasil com o maior portfólio de serviços;

JSL Logística registra Lucro Líquido de R$19,7 milhões, em linha com o mesmo trimestre do ano anterior se
desconsiderarmos receitas extraordinárias ocorridas no 1T19 e custos de implantação de novas operações no 1T20, apresentando
EBITDA de R$110,0 milhões no 1T20;

Vamos atinge Lucro Líquido de R$36,6 milhões (+16,2%), EBITDA de R$138,8 milhões (+15,3%) e o Lucro Operacional
cresceu 30,7%. A Vamos segue combinando crescimento e rentabilidade em uma plataforma única;

CS Brasil apresenta Lucro Líquido de R$16,2 milhões (+44,6%), EBITDA de R$82,6 milhões (+48,0%) e o Lucro
Operacional cresceu 86,1%, com foco em GTF e redução de outras linhas de negócio, conforme nosso planejamento;

Movida atinge Lucro Líquido Ajustado de R$55,1 milhões (+31,2%) e EBITDA Ajustado de R$225,1 milhões
(+55,2%), confirmando a contínua evolução operacional em todas as linhas de negócios.

CONSOLIDADO

CONSOLIDADO

CONSOLIDADO

OSERVAÇÃO: “Ajustado” desconsidera impairment realizado no 1T20 pela Movida e não elimina efeitos da pandemia COVID-19 sobre as empresas do Grupo 

CONSOLIDADO
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Reconciliação entre Lucro Líquido Reportado e Lucro Líquido Ajustado
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JSL - Consolidado

Resultados ajustados
(R$ milhões)

1T20

Lucro Líquido Ajustado 83,2 

Impairment de Ativos (193,3)

Impairment de Contas a Receber (50,3)

Impacto Tributário JCP (7,3)

Provisão para fechamento de lojas (2,1)

IR Diferido sobre estes ajustes 83,5 

Lucro Líquido (86,3)

Movida

Resultados ajustados
(R$ milhões)

1T20

Lucro Líquido Ajustado 55,1 

Impairment de Ativos (193,3)

Impairment de Contas a Receber (50,3)

Impacto Tributário JCP (7,3)

Provisão para fechamento de lojas (2,1)

IR Diferido sobre estes ajustes 83,5 

Lucro Líquido (114,4)
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CAPEX Líquido 1T19:                                       572

CAPEX Líquido 1T19:                                       261

CAPEX Líquido 1T19:                                       33

Investimentos 1T20
(R$ milhões)

¹ Considera Original Concessionárias, BBC e eliminações intercompany

O CAPEX Líquido no 1T20 foi R$995 milhões,
sendo 100% empregado em expansão dos negócios

Consolidado 1

ExpansãoRenovação

CAPEX Líquido 1T19:                                       153

CAPEX Líquido 1T19:                                      95

Bruto Venda de Ativos Líquido

152 122 

8 
39 

Bruto Venda de Ativos Líquido

161 

62 33 
12 

41 

Bruto Venda de Ativos Líquido

74 

264 220 

2 
46 

Bruto Venda de Ativos Líquido

266 

507 599 

19 

640 567 

Bruto Venda de Ativos Líquido

1.167 

985 995 

685 675 

Bruto Venda de Ativos Líquido

1.670 



Endividamento
JSL Consolidado (R$ milhões)

Cronograma de Amortização da Dívida Bruta em 31/03/20 ¹

Instrumento Indicador Covenants ³ Conceito

Debêntures, CRAs e 
NPs

Dívida Líquida / EBITDA-A ² 1,7x Máx: 3,5x Manutenção

EBITDA-A ² / Juros Líquidos 6,4x Mín: 2,0x Manutenção

Bonds Dívida Líquida / EBITDA 3,6x Máx: 4,40x 4 Incorrência

Notas: ¹ Inclui a rolagem da 12ª emissão de debênture no montante de R$570 mm, cuja aprovação em assembleia ocorreu em abril/2020; ² EBITDA acrescido do custo contábil residual da venda de ativos imobilizados, o qual 
não representa desembolso operacional de caixa; ³ Para fins de cálculo de covenants, o EBITDA não considera impairment; 4 Covenant de incorrência, sendo 4,40x em 2020, 4,20x em 2021 e 4,00x a partir de janeiro de 2022. 7

Composição em 31/03/20

Dívida Bruta 12.107

Liquidez -4.094

Dívida Líquida 8.013

CDI
62,5%

CDI com 
CAP ¹
12,8%

Pré
22,0%

Outros
2,6%

1T20

4.094
Liquidez
34,0%

4,5% a.a.
Custo médio da 

dívida líquida pós 
impostos

R$4,2 Bi
Liquidez em 
30/04/20

Composição em 31/03/20

3.045 

1.003 
1.770 

1.107 1.231 

3.273 

551 

1.049 

638 

406 

640 629 

445 

178 

202 

4.094 

1.641 

2.176 
1.747 1.861 

3.718 

729 

234 

Liquidez abr/20 a
mar/21

abr/21 a
dez/21

2022 2023 2024 2025 2026 a 2030

Movida

Consolidado (ex-Movida)

Curto-Prazo Longo-Prazo

Consolidado (ex-Movida)
Movida

+2,5 x

Todo endividamento está protegido contra variação cambial
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Composição da Rentabilidade
JSL Consolidado no 1T20 e ROICs UDM (R$ milhões)

ROIC UDM Consolidado²: 10,4%
EBITDA: R$ 110

Dív. Líquida:      R$ 1.195

Lucro Líquido:   R$ 20

Dív. Líquida / EBITDA¹: 2,5x

ROIC UDM: 8,1%

EBITDA: R$ 6

Dív. Líquida:      R$ (50)

Lucro Líquido:   R$ 0

Dív. Líquida / EBITDA¹: n.a.

ROIC UDM: 11,2%

EBITDA Ajustado:  R$ 225

Dív. Líquida:      R$ 2.089

Luc. Líq. Ajust.: R$ 55

Dív. Líquida / EBITDA¹: 2,4x

ROIC UDM²: 10,3%

EBITDA: R$ 139

Dív. Líquida:      R$ 1.720

Lucro Líquido:   R$ 37

Dív. Líquida / EBITDA¹: 3,2x

ROIC UDM: 12,0%

EBITDA: R$ 4

Dív. Líquida:      R$ (62)

Lucro Líquido:   R$ 2

Dív. Líquida / EBITDA: n.a.

ROIC UDM: 25,0%

EBITDA: R$ 83

Dív. Líquida:      R$ 853

Lucro Líquido:   R$ 16

Dív. Líquida / EBITDA¹: 2,8x

ROIC UDM: 9,2%

R$ 130
Lucro das Empresas

(-) R$ 47 
despesa financeira ligada

a investimentos nas
companhias após tributos*

(=) R$ 83 
(+37% a/a)

Lucro Líquido Consolidado
Ajustado

* Inclui despesas não alocadas nas companhias; ¹ EBITDA UDM; ² Considera o EBIT Ajustado para o cálculo do ROIC



Resultados do 1T20
(R$ milhões)

* Margem como percentual da Receita Líquida de Serviços; ¹ Inclui eliminação entre os negócios; ² A diferença entre o Lucro Líquido Consolidado e a soma do Lucro Líquido das 
empresas é explicado pelo endividamento da atividade de holding de R$2.182 MM e suas respectivas despesas financeiras de R$47MM; ³ Os valores da Movida e JSL Consolidado 
apresentados na tabela desconsideram o impairment realizado no 1T20 pela Movida.
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1T20 ▲ A/A 1T20 ▲ A/A 1T20 ▲ A/A 1T20 ▲ A/A 1T20 ▲ A/A 1T20 ▲ A/A 1T20 ▲ A/A

Receita Bruta 832       -13,0% 1.077     19,9% 327       8,3% 233       3,2% 12         33,0% 191       -2,0% 2.655     5,3%

Receita Líquida 694       -12,5% 1.011   19,6% 296       7,9% 212       5,3% 12         27,8% 181       -2,9% 2.357   6,6%

Receita Líq. de Serviços 656       -9,6% 452       19,9% 250       4,3% 171       -3,0% 12         27,8% 178       -2,7% 1.710     3,0%

EBIT 49         -38,9% 118       24,6% 80         30,7% 42         86,1% 4            78,3% 2            -23,3% 286       6,8%

Margem EBIT * 7,5% -3,6 p.p. 26,1% 1,0 p.p. 31,9% 6,4 p.p. 24,3% 11,6 p.p. 35,3% 9,2 p.p. 1,3% -0,3 p.p. 16,7% 0,6 p.p.

EBITDA 110       -20,6% 225       55,2% 139       15,3% 83         48,0% 4            72,0% 6            -9,7% 562       18,4%

Margem EBITDA * 16,8% -2,4 p.p. 49,8% 11,3 p.p. 55,6% 5,3 p.p. 48,3% 16,7 p.p. 36,8% 8,7 p.p. 3,6% -0,3 p.p. 32,8% 4,2 p.p.

EBITDA-A 148       -28,3% 750       23,3% 183       18,8% 123       47,5% -        0,0% 8            -11,1% 1.169   14,2%

Margem EBITDA-A 21,4% -4,7 p.p. 74,2% 2,2 p.p. 62,0% 5,7 p.p. 57,9% 16,5 p.p. -        0,0 p.p. 4,4% -0,4 p.p. 49,6% 3,3 p.p.

Lucro Líquido ² 20         -48,6% 55         31,2% 37         16,2% 16         44,6% 2            33,3% 0            -83,3% 83         36,8%

Margem Líquida 2,8% -2,0 p.p. 5,4% 0,4 p.p. 12,4% 0,9 p.p. 7,6% 2,0 p.p. 17,2% 0,2 p.p. 0,1% -0,6 p.p. 3,5% 0,8 p.p.

Dívida Líquida ² 1.195   2.089   1.720   853       -        -        8.013   13,1%

Dívida Líq./EBITDA UDM 2,5x 2,4x 3,2x 2,8x -        -        3,6x

JSL 

CONSOLIDADO 1,3
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COVID-19: Principais fatos e suas consequências

• Queda nos volumes de alguns setores

• Clientes em busca de maior prazo de pagamento

• Clientes buscando maior eficiência na produção aumentando 
procura por terceirização

• Nossa diversificação suavizou a queda nos volumes

• Poucos competidores com capacidade de concessão de 
prazos

• Valorização da logística e do caminhoneiro

PRINCIPAIS FATOS PRINCIPAIS CONSEQUÊNCIAS

• Maior atenção ao contas a receber em alguns setores

• Mais empresas buscando locação de pesados

• Crescimento de demanda por serviços diferenciados

• Normalidade da inadimplência e da operação

• Oportunidade de crescimento com baixo risco

• Entes públicos com maior necessidade de terceirização de 
frotas

• Manutenção de volumes nos contratos de Longo Prazo e 
queda apenas no transporte urbano

• Regularidade e oportunidade de crescimento em GTF 
Público

• Baixa dependência do negócio de transporte urbano e 
reduções de custos neutralizam efeito

• Redução no RAC

• Impacto de quarentena nas lojas de Seminovos

• Crescimento na demanda por produtos diferenciados

• Novos clientes

• Impacto no preço de Seminovos

• Diversificação suavizou queda do RAC

• Maior utilização de canais digitais sustentou vendas de 
Seminovos em 3,5 mil veículos/mês

• Oportunidade de crescimento em novos produtos

• Redução no volume e maior inadimplência • Baixo impacto sobre o Grupo, negócio de nicho

• Forte queda nas vendas, serviços normalizados • Redução de custos, baixo impacto no Grupo
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Iniciativas frente à pandemia COVID-19

Cuidado com a nossa 
gente e comunidades 
onde atuamos

Preservar operações
com foco no cliente

Fortalecimento
da liquidez

Principais Oportunidades

JSL Logística: crescimento orgânico e por meio de 
aquisições

VAMOS: crescimento em locação de caminhões e 
máquinas atendendo demanda crescente e gerando ainda 
maior fluxo de receita recorrente para o Grupo

MOVIDA: atender demanda crescente de novos clientes 
e produtos por meio do posicionamento diferenciado

CS Brasil: manutenção do crescimento em GTF Público  

GOVERNANÇA, GENTE, SIMPLICIDADE, AGILIDADE E DIVERSIFICAÇÃO
SÃO FUNDAMENTAIS PARA ATRAVESSSAR O MOMENTO E CAPTURAR AS OPORTUNIDADES

Transformação empresarial sustentada em 
equipe, cliente, ativos, portfólio de serviços e 

relacionamento de longo prazo.



AGRADECIMENTO E AVISO LEGAL

Aviso Legal

Algumas das afirmações e considerações aqui contidas constituem informações adicionais não auditadas ou revisadas por auditoria e se baseiam nas hipóteses e perspectivas atuais da administração da Companhia que podem

ocasionar variações materiais entre os resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmações, como um

resultado de diversos fatores, tais como condições gerais e econômicas no Brasil e outros países, níveis de taxa de juros, inflação e de câmbio, mudanças em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em bases global, regional

ou nacional). Dessa forma, a administração da Companhia não se responsabiliza pela conformidade e precisão das informações adicionais não auditadas ou revisadas por auditoria discutidas no presente relatório, as quais devem ser

analisadas e interpretadas de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverão fazer suas próprias análises e conclusões sobre os resultados aqui divulgados.

Relações com Investidores
Tel: +55 (11) 2377-7178
E-mail: ri@jsl.com.br
Site: www.jsl.com.br/ri

MUITO OBRIGADO!
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