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Comentarios de Desempenho 2T20

Lucro Liquido Recorde de R$156,6 milhdes no 2T20
com crescimento de 120% na comparacao anual

e Lucro Liquido recorde de R$156,6 milhdes no 2T20, um crescimento de 120% na comparacgao anual,
ou R$13 milhdes excluindo efeitos da liquidacéo e reabertura dos swaps e baixa de créditos fiscais,
decorrentes do processo de reorganizacdo societaria, com renovacéo nas mesmas condicoes;

¢ Receita Liquida atinge R$2,2 bilhGes e o EBITDA totaliza R$470,4 milhdes no 2T20, com Margem
EBITDA de 35,3%, 5,1 p.p. superior na comparac¢ao anual, evidenciando o foco na eficiéncia do grupo;

¢ Mantivemos o caixa refor¢cado, suficiente para cobrir a amortizacao da divida de curto prazo em
2,5x, atingindo mais de R$5,7 bilhdes ao final do 2T20;

e Aprovacdo da reorganiza¢cdo do grupo pela unanimidade dos acionistas minoritarios dentro de
padrdes elevados de governanca evidenciando qualidade e valor da proposta apresentada e o
lancamento da SIMPAR, que passa a exercer a atividade de holding de todas as suas controladas;

e JSL deixa de fazer papel de holding do grupo e consolida-se como maior empresa de Logistica
rodoviéria do Brasil, pronta para liderar o movimento de consolidagdo desse mercado e com foco
exclusivo no negdcio;

e Renovacdo do nosso compromisso como sighatérios dos principios do Pacto Global da ONU e
iniciativa das empresas JSL, Vamos e Movida de se comprometerem com combate ao desmatamento
da Amazodnia por meio de uma carta aberta.

/ Principais destaques das controladas: \

% JSL Logistica registra Lucro Liquido de R$536 mil devido ao menor volume transportado no trimestre.

9.’5'. Ressaltamos que nos meses de maio e junho de 2020 o Lucro Liquido recorrente foi de R$10 milhdes, o
Entender para Atender que evidencia o cenario de recuperacdo das operagfes apds paralizacbes de clientes ocorridas em abril.
Em agosto de 2020, anunciamos duas aquisicdes estratégicas:

% Aquisicdo de 75% das acdes de emissdo da Fadel: reforgca a participagdo da JSL em

D Solusges distribuic&o urbana no setor de bebidas e alimentos, bens de consumo e comércio eletrnico e
rdDelL em Logistica

amplia o portfélio de clientes relevantes. Traz expertise de gente com reconhecida capacidade de
gestdo e comprovado histérico de entrega, sinergias e cross selling.

- % Aquisicdo de 100% da Transmoreno: expande a participagdo da JSL em transporte de veiculos

P LN novos sobre carretas “cegonhas” e na prestagéo de servigos de logistica automotiva, possuindo
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duas das principais montadoras de veiculos em seu portfolio de clientes.

Q ? Vamos atinge Lucro Liquido de R$39,3 milhdes, EBITDA de R$152,7 milhdes (+12,0%) e ROIC de 11,0%.

VANMOS A Vamos confirma a resiliéncia do seu modelo de negdcios, que ndo foi afetado pela pandemia e continua
combinando crescimento acelerado e rentabilidade;

é’k . & CSBrasil apresenta Lucro Liquido de R$19,0 milhes e EBITDA de R$83,3 milhdes (+2,3% a/a) e Margem

CSBRASIL EBITDA de 51,8% (+8,2 p.p. superior a/a). A CS Brasil segue se beneficiando da resiliéncia do modelo de

negocios de GTF, que representou 82,6% das receitas da companhia.

( Movida atinge Lucro Liquido de R$2,6 milhdes, EBITDA de R$151,3 milhdes, Margem EBITDA de 50,7%
K (+10,0 p.p. a/a) e recorde de 18.465 veiculos vendidos no 2T19 (+14,9% a/a), mesmo em meio a pandemy




JSL Consolidado

DESERIES [FIEEEEs 2T19 1T20 2T20 AA/A ATIT UDM
(R$ milhdes)

Receita Bruta 2.681,0 2.655,3 2.389,7 -10,9% -10,0% 10.577,7
Receita Liquida 2.388,9 2.356,9 2.197,2 -8,0% -6,8% 9.639,6
Receita Liquida de Servigos 1.713,5 1.710,3 1.331,1 -22,3% -22,2% 6.750,9
Receita Liquida Venda Ativos 675,4 646,6 866,1 28,2% 33,9% 2.888,7
EBITDA 518,2 561,7 470,4 -9,2% -16,3% 2.155,2
Margem (% ROL de Servicos) 30,2% 32,8% 35,3% +5,1 p.p. +2,5p.p. 31,9%
EBITDA-A 1.183,8 1.168,6 1.246,0 5,3% 6,6% 4.847,7
Margem 49,6% 49,6% 56,7% +7,1 p.p. +7,1 p.p. 50,3%
Resultado Financeiro Liquido (206,1) (170,2) 103,0 - - (449,0)
Lucro Liquido 71,2 83,2 156,6 119,9% 88,2% 426,5
Margem (% ROL) 3,0% 3,5% 7,1% +4,1 p.p. +3,6 p.p. 4,4%
Lucro Liquido dos Controladores 58,8 54,4 155,4 164,3% 185,7% 329,0
Margem (% ROL) 2,5% 2,3% 7,1% +4,6 p.p. +4,8 p.p. 3,4%

Obs: O Lucro Liquido e EBITDA do 1T20 considera /impairment realizado pela Movida. A reconciliagdo do EBITDA e Lucro Liquido estdo descritas nos Anexos.

Mensagem da Administracéo

Temos muito orgulho de ter atingido mais um importante marco em nossa histéria: A aprovagdo da reorganizacao
do grupo e o lancamento da SIMPAR, que passa a exercer a atividade de holding até entdo exercida pela prépria
JSL, tendo como propésito a preservacao dos valores, do modelo de gestdo e das préaticas de governanca de todas
as suas controladas: JSL, Vamos, CS Brasil, Movida, Original Concessionéarias e BBC Leasing.

Nosso modelo de gestdo continua baseado na geracdo de valor de forma sustentdvel aos nossos clientes,
acionistas e a sociedade, construindo relacionamentos de longo prazo por meio de gente diferenciada sob uma
governanca soélida. Preservando sempre a nossa cultura e alinhado com os valores de cada empresa, definimos
para a SIMPAR os valores de: Devocdo por Servir, Gente, Simplicidade, Atitude de Dono, Sustentabilidade e
Lucro.

Estamos prontos para um novo ciclo de desenvolvimento baseado em uma estrutura de empresas
independentes tendo cada uma sua prépria equipe de gestao, plano de metas e objetivos claros, contemplando a
seguinte estrutura:

% SIMPAR

l 100,0%

1 100% 155,1% 1 100%
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1 100%

N BBC

1 100%

(©rriginal

.

Concessionarias autorizadas de
veiculos leves

Locagdo e venda de Caminhdes,
Méquinas e Equipamentos

Lider em servigos de

Servigos para setor publico e
logistica rodoviaria no Brasil

economia mista

Locadora de veiculos leves

NOTA: os percentuais desconsideram acGes em tesouraria



Importante ressaltar que a reorganizagcao proposta aos acionistas foi recomendada por um Comité Independente,
gue analisou todos os beneficios, custos e riscos nos termos propostos pela administragdo da Companhia. Além
disso, a decisdo sobre a reorganizacdo foi tomada pelos acionistas minoritarios por unanimidade e
posteriormente acompanhada pela Familia Simdes, o que refor¢a ainda mais o compromisso da Companhia e de
seus acionistas controladores com a pratica dos mais elevados padrdes de governanca corporativa.

Por sua vez, a JSL deixa de exercer afungédo de holding e passa a ser exclusivamente uma empresa operacional
de servicos logisticos com agenda prépria de desenvolvimento. Portanto, a reorganizacao contribuira para a
realizacdo de movimentos estratégicos, melhorar sua estrutura de capital e permitird uma aceleracdo em seu
plano de crescimento. Esse movimento ja foi iniciado com a aquisicdo da Fadel e da Transmoreno, que agregam
Nnovos servicos, novos ramos de atuagao e novas tecnologias e gente capacitada, com possibilidades adicionais de
ampliacdo de vantagens competitivas e geracéo de sinergias operacionais e financeiras. A JSL, que faz parte do
segmento de listagem do Novo Mercado desde 2010, mantera suas boas préaticas de governanca de modo a
deixa-la em uma posic¢éo privilegiada para executar seus planos futuros de estreia no mercado de valores mobiliarios
como empresa exclusivamente focada no segmento de servigos logisticos.

Apesar do trabalho intenso na entrega de projetos que impactam o valor da JSL no longo prazo, ndo deixamos de
atuar com foco absoluto para contornar o cenério desafiador imposto pela pandemia do novo Coronavirus. O
segundo trimestre de 2020 trouxe grandes desafios; entretanto, também foi uma oportunidade de reforcar o nosso
compromisso de atender aos clientes, preservando a satde de nossa gente e a qualidade dos servigos.

Pensando na solidez financeira do grupo para atravessar a crise, mantivemos o caixa reforcado no 2T20,
suficiente para cobrir a amortizacéo da divida de curto prazo em 2,5x, atingindo mais de R$5,7 bilh6es. O peffil
da divida liquida foi alongado na comparacéo anual, passando de 3,7 anos para 4,3 anos, com redu¢éo do custo
médio de 10,1% a.a. para 6,2% a.a. O indicador de alavancagem divida liquida/EBITDA permaneceu sob
controle em 3,9x, sobretudo impactado pela retracdo pontual do EBITDA para a JSL e Movida, principalmente
devido a paralizacdo temporéaria da producdo no setor automotivo e da menor demanda por locacdo no RAC. A
Vamos e a CS Brasil contribuiram com crescimento nominal do EBITDA na comparacao anual, reforcando a
resiliéncia da diversificacdo do grupo e posicionamento em negd6cios com contratos de longo prazo.

Nossa Receita Liquida Consolidada totalizou R$2,2 bilh8es no 2T20 (-8,0% a/a). O EBITDA foi de R$470,4 milhdes
(-9,2% ala), e nosso Lucro Liquido foi recorde, atingindo R$156,6 milh8es no trimestre, refletindo a resiliéncia
do grupo mesmo durante o auge da pandemia da Covid-19, bem como devido ao efeito liquido positivo de R$144
milhdes da liquidacdo antecipada de swaps dos bonds devido ao processo de reorganiza¢do, com renovacdo nas
mesmas condic¢des. A liquidacao antecipada gerou um ganho extraordinario de R$182 milhdes, liquido de impostos,
e uma despesa pontual de R$38 milhdes (baixa de imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais a ser perdido
na cisdo da JSL para a Simpar). Desta forma, observamos um efeito liquido positivo de R$144 milhdes no resultado
do trimestre. Apesar do impacto temporario da crise em nossas operagdes, acreditamos que o pior cendrio ficou
para tras, visto que de abril a junho a dindmica dos resultados evoluiu positivamente.

Estamos confiantes quanto ao valor que podemos continuar gerando a todos os publicos de nosso relacionamento.
Acreditamos que s6 se pode gerar valor de forma sustentavel, com gente diferenciada, fidelizagao de clientes,
diversificacéo, responsabilidade e muito trabalho. Obrigado a todos pela confiangca depositada em nosso trabalho e
por fazer parte da nossa historia.



Sustentabilidade

No segundo trimestre de 2020 fortalecemos o foco no pilar Social de ASG. Com o objetivo de evoluirmos cada vez
mais na busca pelo desenvolvimento profissional e pessoal dos motoristas profissionais, tivemos como uma de
nossas prioridades a continuidade do canal Ligado em Vocé Caminhoneiro, com o qual motoristas podem contar
para receber orientacdes de prevencao, dicas de salde para eles e para as suas familias, informac¢des sobre pontos
de apoio ao longo das rodovias e, principalmente, toda a orientagdo, acompanhamento e suporte para 0s casos
suspeitos e confirmados de Covid-19. Entre os 8 mil caminhoneiros agregados, que prestam servico a JSL, mais
de 2 mil fizeram contato pelo canal telefénico nos primeiros trés meses da quarentena.

Além disso, durante os primeiros meses da pandemia, prestamos auxilio aos clientes da BBC que tiveram
dificuldades financeiras em relacdo aos compromissos previamente assumidos e, aqueles que estavam sem
trabalho, ou com a atividade reduzida, puderam optar pela caréncia no pagamento de parcelas pendentes. Liderados
pela equipe da BBC, viabilizamos no Ultimo ano encontros presenciais em 18 municipios, com o objetivo de orientar
financeiramente os caminhoneiros no momento da tomada de decisdo em relacdo ao financiamento de seus
veiculos. Atingimos diretamente cerca de 500 motoristas e esta iniciativa seguira ocorrendo de forma permanente.
Em relacdo ao publico interno, realizamos um mapeamento de boas praticas e condi¢des de trabalho dos motoristas
em nossas principais filiais, com objetivo de propor projetos que impactem a qualidade de vida desses profissionais
e tragam resultados positivos para 0 nosso negécio.

Ainda com um olhar para o pilar Social, avancamos com o Programa de Respeito a Diversidade ao definir metas
especificas por negécio, elaborar a Politica de Inclusdo e Diversidade e oferecer aos nossos colaboradores
encontros online sobre Viés Inconsciente. Cientes de nossa responsabilidade, iniciamos um trabalho de diagnéstico
social nas comunidades em que temos operac¢des, buscando identificar os principais desafios e oportunidades
dessas localidades e potencializar a geragao de valor por meio dos nossos negécios. Nesse sentido, entre as acdes
concluidas, tivemos a aprovacdo da Politica de Investimento Social do Grupo JSL pelo Comité de
Sustentabilidade e o trabalho de Teoria da Mudanca realizado no Instituto Julio Sim8es, em parceria com a Bemtevi
Negdcios Sociais, que nos ajudaré a redefinir avisdo de futuro do Instituto nos proximos anos e 0s seus principais
impactos.

Sobre a frente ambiental, concentramos esforcos no Estudo de Energia do Grupo, ao mobilizar executivos e
especialistas de cada empresa separadamente, com o objetivo de entender com profundidade a realidade de cada
filial e construir de forma conjunta um plano macro para todo o Grupo, buscando sinergia entre os negocios e
oportunidades na adocédo de projetos de energia renovavel.

Em relagdo a nossa governanga, um dos principais destaques foi a renova¢cdo do nosso compromisso como
signatérios dos principios do Pacto Global da ONU e, ainda, a iniciativa das empresas JSL, Vamos e Movida de
se comprometerem com combate ao desmatamento da Amazd6nia, em um movimento promovido pelo CEBDS e
com a participacdo de mais de 60 empresas, por meio de uma carta aberta. Para garantir a disseminacdo de nossa
estratégia e préaticas de Sustentabilidade de forma alinhada e consistente, treinamos todo o time comercial da JSL
e todos os gestores da CS Brasil em relagéo aos principais conceitos, iniciativas e desafios ASG para a Companhia
e para toda sociedade.

#Mulher @ e, \ EMPRESA b
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I. JSL Logistica

A JSL foi a base do crescimento do Grupo, tendo desenvolvido as outras empresas com aporte de know-how,
cultura, gente e recursos financeiros. A companhia é lider em logistica rodoviéria no Brasil com diversificacdo de
servigos e de clientes, mantendo relacionamentos duradouros e contratos de longo prazo. A JSL possui um modelo
flexivel que abrange dois perfis distintos, mas com um Unico proposito de geragéo de valor para o cliente e retorno
de longo prazo sobre o capital investido: opera¢des intensiva em ativos e méo de obra (asset-heavy) e leves em
ativos (asset-light) nos servigcos em que esse modelo é mais eficiente.

Visando um melhor entendimento de ambos os perfis de negdcio, a partir do 2T20, a JSL divulgara as informacoes
financeiras segregando entre Asset-Light e Asset-Heavy. Dessa forma, a JSL permitird que o investidor tenha
um melhor entendimento sobre os resultados dos diferentes perfis operacionais da companhia separadamente.

————=o AssetLight &—— ——e Asset Heavy e

Grande disponibilidade de frota de terceiros
para operar carga do cliente Experiéncia e aptiddo para precificagio de

servigos que requerem elevado capex

Credibilidade e Fidelizagao

do caminhoneiro Poder de negociagdo para compra de

ativos e insumos
Tecnologia que alavanca o efeito
rede e a capilaridade

FLUXO SAZONAL

Alta capilaridade de mercado
para revenda de ativos

Cross Sellin: . .
g FLUXO DE CAIXA ESTAVEL E PREVISIVEL

V; BARREIRAS DE V;
r F
wc';‘u?ﬁ\- Automotivo Ll ENTRADA L1 &S Papel e Celulose
2-3anos ] _ ¥ Precificagdo justa 5 anos Agro
Contrato | E Alimentos e Bebidas v Tecnologia v Solugio integrada Contrato ,/;’D\r\ Mineracdo
v Escala v Capilaridade
o . Mark-up v Gente v Historico de entrega .. _ . . Contrato indexado
Precificagéo: sobre custos Precificago: =, inflagdo e custos
Volatilidade do modelo Recesséo Econdmica
Asser Light atenuada pelo
modelo Asser Heavy <4+—— Resiliéncia do modelo Asser Heavy

Exempifficacio de movimento ocorrido em tempos de
recessao econdmica: 2016/M7 e 2T20 (COVID-18)

Receita Liquida de Servigos e RMC (Receita com Mesmos Contratos)

[ ReceitaTotal [ RMC |

Asset-Light 470,1 460,1 332,1 -27,8% -29,4% -35,6%
Transp rod. cargas e logistica dedicada de cargas rod. 331,8 314,0 202,0 -35,7% -39,1% -46,9%
Logistica interna 79,4 81,0 75,6 -6,7% -4,8% 3,5%
Distribuigdo urbana 30,0 31,1 26,9 -13,5% -10,3% -16,7%
Servigos de armazenagem 25,0 29,3 22,6 -22,9% -9,6% -24,1%
Outros 3,9 4,7 4,9 4,3% 25,6% 33,3%
Asset-Heavy 269,1 196,2 218,2 11,2% -18,9% 1,0%
Logistica de commodities * 182,4 127,5 143,6 12,6% -21,3% 3,1%
Fretamento para empresas e Locagdo com mao de obra 86,6 68,7 74,5 8,4% -14,0% -3,3%
Total 739,2 656,3 550,2 -16,2% -25,6% -24,1%

1 Inclui os setores de papel e celulose, sucro energético e siderurgia e mineragao.



Os numeros reportados abaixo refletem as demonstracdes financeiras da JSL, com o objetivo de fornecer, por
meio de uma Unica demonstracédo financeira, informacdes relativas a totalidade das atividades de logistica do
Grupo JSL, independentemente da disposi¢édo de sua estrutura societaria.

Principais Indicadores — JSL

JsL
IMEMTEGIES [FREmEss 2T19 1720 2720 AA/A AT/T 6M19 6M20 AA/A UDM
R$ milhdes

Receita Bruta 937,9 832,3 697,9 -25,6% -16,1% 1.878,9 1.530,2 -18,6% 3.404,3
Dedugdes da Receita (151,4) (138,5) (116,3) -23,2% -16,0% (299,4) (254,8) -14,9% (558,3)
Receita Liquida 786,5 693,8 581,6 -26,1% -16,2% 1.579,5 1.275,4 -19,3% 2.846,0
Receita Liquida de Servigos 739,2 656,3 550,2 -25,6% -16,2% 1.464,9 1.206,5 -17,6% 2.677,9
Receita Liquida Venda Ativos 47,3 37,5 31,4 -33,6% -16,3% 114,6 68,9 -39,9% 168,1
Custos Totais (679,4) (626,0) (531,6) -21,8% -15,1% (1.364,6) (1.157,6) -15,2% (2.530,3)
Custo de Servigos (633,7) (588,0) (501,2) -20,9% -14,8% (1.250,9) (1.089,2) -12,9% (2.366,3)
Custo Venda de Ativos (45,7) (38,0) (30,4) -33,5% -20,0% (113,8) (68,4) -39,9% (164,1)
Lucro Bruto 107,1 67,8 50,0 -53,3% -26,3% 214,9 117,8 -45,2% 315,7
Despesas Operacionais (31,9) (18,4) (23,2) -27,3% 26,1% (54,9) (41,6) -24,2% (115,6)
EBIT 75,3 49,4 26,8 -64,4% -45,7% 160,0 76,2 -52,4% 200,1
Margem (% ROL Servigos) 10,2% 7,5% 4,9% -5,3 p.p. -2,6 p.p. 10,9% 6,3% -4,6 p.p. 7,5%
Resultado Financeiro (40,5) (25,7) (27,9) -31,1% 8,6% (68,4) (53,6) -21,6% (127,1)
Impostos (10,2) (4,1) 1,7 -116,7% -141,5% (27,2) (2,4) -91,2% (7,8)
Lucro Liquido 24,6 19,7 0,5 -98,0% -97,5% 64,4 20,2 -68,6% 65,2
Margem (% ROL) 3,1% 2,8% 0,1% -3,0 p.p. -2,7p.p. 4,1% 1,6% -2,5p.p. 2,3%
EBITDA 133,2 110,4 82,4 -38,1% -25,4% 274,3 192,9 -29,7% 433,1
Margem (% ROL Servigos) 10,2% 7,5% 4,9% -5,3 p.p. -2,6 p.p. 10,9% 6,3% +0,0 p.p. 7,5%

1. Asset-Light

O perfil operacional é composto pelas seguintes linhas de negdcio: Transporte rodovidrio de cargas e logistica
dedicada de cargas rodoviéarias, Logistica interna, Distribuicdo urbana, Servicos de armazenagem e Outros.

JSL - Asset-Light

INfOMIDEGIES (HENEEES 2T19 1720 2720 AA/A ATIT 6M19 6M20 AA/A UDM
R$ milhdes

Receita Bruta 581,8 566,8 414,1 -28,8% -26,9% .168,5 980,9 -16,1% 2.159,7
Deducdes da Receita (111,6) (106,7) (82,1) -26,4% -23,1% (223,1) (188,8) -15,4% (410,2)
Receita Liquida 470,1 460,1 332,1 -29,4% -27,8% 945,4 792,2 -16,2% 1.749,5
Custos Totais (420,1) (412,1) (321,9) -23,4% -21,9% (834,4) (734,0) -12,0% (1.586,3)
Lucro Bruto 50,0 48,0 10,2 -79,6% -78,8% 111,0 58,2 -47,6% 163,2
Despesas Operacionais (24,0) (24,2) (18,3) -23,8% -24,4% (37,1) (42,5) 14,6% (86,2)
EBIT 26,0 23,8 8,2 -131,5% -134,5% 73,9 15,6 -78,9% 77,0

Margem (% ROL Servicos) 5,5% 5,2% -2,5% -8,0 p.p. -7,7 p.p. 7,8% 2,0% -5,8 p.p. 4,4%
Resultado Financeiro (20,0) (11,8) (15,6) -22,0% 32,2% (23,2) (27,4) 18,1% (61,1)
Impostos 0,4) (0,6) 71 - - (13,0 6,5 -150,0% 8,3
Lucro Liquido 5,6 11,4 (16,7) - - 37,7 (5,3) -114,1% 24,2

Margem (% ROL) 1,2% 2,5% -5,0% -6,2 p.p. -7,5 p.p. 4,0% -0,7% -4,7 p.p. 1,4%
EBITDA 60,4 64,8 27,5 -54,5% -57,6% 140,8 92,3 -34,4% 225,3

Margem (% ROL Servicos) 12,8% 14,1% 8,3% -4,5 p.p. -5,8 p.p. 14,9% 11,7% -3,2 p.p. 12,9%

l.a. Receita Liquida de Servigcos

A Receita Liquida de Servigos apresentou reducéo de 29,4% na comparacao anual e 27,8% em comparagdo ao
trimestre anterior, totalizando R$332,1 milhdes no 2T20. Essa variagdo deve-se principalmente a reducéo de volume
em funcdo dos impactos da pandemia do novo Coronavirus. O setor automotivo foi 0 mais impactado, visto que as
plantas das principais montadoras do pais ficaram fechadas em abril de 2020, retomando suas atividades de maneira
gradual a partir da segunda quinzena de maio. Apesar do cenério desafiador no segundo trimestre, ressaltamos que
a evolucdo mensal da Receita Liquida de Servicos logisticos demonstrou uma dinamica de recuperacao positiva
nos meses de maio e junho de 2020, quando houve crescimento de 16% e 9% respectivamente em relacdo ao més
anterior.



Evolucédo da Receita Liquida de Servicos — Asset Light
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1.b Custos

JSL - Asset-Light

Custo de Servigos (420,1) (412,1) (321,9) -23,4% -21,9% (834,4) (734,0) -12,0% (1.586,3)
Com pessoal (95,6) (94,0) (86,3) -9,7% -8,2% (187,4) (180,4) -3,7% (364,4)
Com agregados e terceiros (235,1) (224,7) (144,8) -38,4% -35,6% (462,4) (369,5) -20,1% (846,4)
Combustiveis e lubrificantes (13,3) (13,0) 9,3) -30,1% -28,5% (26,7) (22,3) -16,5% (49,2)
Pecas / pneus / manutencéo (24,6) (24,8) (20,2) -17,9% -18,5% (54,3) (45,0) -17,1% 97,7)
Depreciagdo / amortizagdo (29,1) (36,5) (31,4) 7,9% -14,0% (55,8) (67,9) 21,7% (128,9)
Outros (22,6) (19,1) (29,8) 31,9% 56,0% (48,0 (48,9 1,9% (99,7)

No 2T20, os Custos de Servigos totalizaram R$321,9 milhdes (-23,4% a/a), uma reducdo inferior & verificada na
Receita Liquida de Servicos de -29,4% a/a. Destacamos que Custos com Agregados e Terceiros, que é mais
representativo, apresentou reducéo de 38,4% a/a devido ao menor volume transportado na comparacdo anual. Ja
a linha de Custos com Pessoal variou 9,7% na compara¢do anual, dado que as bases operacionais continuam
prontas para uma retomada econémica. Além disso, houve variagdo na linha Outros Custos de Servicos, que
totalizou R$29,8 milhdes ante R$22,6 milhdes, sobretudo devido ao menor volume de créditos de PIS e Cofins na
comparacao anual, que se relaciona a menor contratacéo de frete de terceiros e agregados.

Na comparagédo com o trimestre anterior, os Custos de Servigos cairam 21,9%, uma reducdo inferior a verificada na
Receita Liquida de Servicos de 27,8% t/t, sobretudo devido ao impacto do menor volume das operacdes e na linha
de Outros Custos de Servigos, conforme detalhado anteriormente na compara¢éo anual.

1.c. EBITDA e Lucro Liquido

No 2T20, o EBITDA somou R$27,5 milh&es (-54,5% a/a) enquanto a Margem EBITDA foi de 8,3%, -4,5 p.p. inferior
na comparac¢éo anual, sobretudo devido ao menor volume transportado no 2T20 e consequente menor diluicdo de
custos e despesas fixas. Na comparacdo com 0 1720, o EBITDA apresentou reducéo de 57,6%, enquanto a margem
EBITDA reduziu 5,8 p.p. t/t. Ressaltamos que a dindmica de recuperacdo das margens evoluiu positivamente de
abril a junho de 2020, sendo que no uUltimo més do trimestre a margem EBITDA atingiu 12,4%.

O Resultado Liquido foi negativo em R$16,7 milhées no 2T20, sobretudo devido ao menor volume transportado fruto
do impacto da pandemia do novo Coronavirus no trimestre.



2. Asset-Heavy

O perfil operacional € composto pelos seguintes segmentos: Logistica de commaodities e Fretamento para empresas
e Locacdo com mao de obra.

JSL - Asset-Heavy

INFEIDEGES (HRENEEES 2T19 1720 2T20 AA/A ATIT 6M19 6M20 AA/A
R$ milhdes

Receita Bruta 356,1 265,5 283,8 -20,3% 6,9% 549,3 -22,7% 1.244,6
Deducdes da Receita (39,8) (31,8) (34,2) -14,1% 7,5% (76,3) (66,0) -13,5% (148,1)
Receita Liquida 316,4 233,7 249,6 -21,1% 6,8% 634,1 483,3 -23,8% 1.096,5
Receita Liquida de Servigcos 269,1 196,2 218,2 -18,9% 11,2% 519,5 414,3 -20,3% 928,4
Receita Liquida Venda Ativos 47,3 37,5 31,4 -33,6% -16,3% 114,6 68,9 -39,9% 168,1
Custos Totais (259,2) (213,9) (209,7) -19,1% -2,0% (530,2) (423,6) -20,1% (944,1)
Custo de Servigos (213,6) (175,9) (179,3) -16,1% 1,9% (416,4) (355,2) -14,7% (780,0)
Custo Venda de Ativos (45,7) (38,0) (30,4) -33,5% -20,0% (113,8) (68,4) -39,9% (164,1)
Lucro Bruto 57,2 19,8 39,9 -30,2% 101,5% 103,9 59,6 -42,6% 152,5
Despesas Operacionais (7,9) 5,8 4,9 -38,0% -184,5% (17,8) 0,9 -105,1% (29,4)
EBIT 49,2 25,6 35,0 -28,9% 36,7% 86,2 60,6 -29,7% 123,1

Margem (% ROL Servicos) 18,3% 13,0% 16,0% -2,3p.p. +3,0 p.p. 16,6% 14,6% -2,0 p.p. 13,3%
Resultado Financeiro (20,5) (13,8) (12,4) -39,5% -10,1% (45,3) (26,2) -42,2% (66,0)
Impostos (9,8) (3,5) (5.4) -44,9% 54,3% (14,2) (8,8) -38,0% (16,1)
Lucro Liquido 19,0 8,3 17,2 -9,5% 107,2% 26,7 25,5 -4,5% 40,9

Margem (% ROL) 6,0% 3,5% 6,9% +0,9 p.p. +3,4 p.p. 4,2% 5,3% +1,1 p.p. 3,7%
EBITDA 72,9 45,6 55,0 -24,6% 20,6% 133,5 100,6 -24,6% 207,7

Margem (% ROL Servicos) 27,1% 23,2% 25,2% -1,9 p.p. +2,0 p.p. 25,7% 24,3% -1,4 p.p. 22,4%

2.a. Receita Liquida de Servicos

A Receita Liquida de Servigos apresentou reducédo de 18,9% na comparacdo anual, totalizando R$218,2 milhGes
no 2T20. Na comparacédo anual, a redugdo ocorreu sobretudo por conta da desmobilizagdo de contratos no setor de
commodities por mudanca de escopo operacional. J& 0 aumento de 11,2% na comparagdo com o trimestre anterior
evidencia a implantacdo de novos contratos no setor de mineragéo, bem como o fim do periodo de entressafra do
setor sucro ocorrido no 1T20.

2.b. Receita Liquida de Venda de Ativos

A Receita Liquida de Venda de Ativos totalizou R$31,4 milhdes no 2T20, superior ao Custo de Venda de Ativos de
R$30,4 milh&es no periodo. A venda de ativos foi pontualmente menor na comparagcao com 0 1720 e 2T19, quando
atingiu respectivamente R$37,5 milhdes e R$47,3 milhdes.

2.c Custos

JSL - Asset-Heavy

Custo de Servigos (213,6) (175,9) (179,3) -16,1% 1,9% (416,4) (355,2) -14,7% (780,0)
Com pessoal (115,6) (90,9) (94,1) -18,6% 3,5% (220,2) (185,1) -15,9% (410,7)
Com agregados e terceiros (3,0) 3,2 (3,5) 16,7% 9,4% (5,3) (6,7) 26,4% (12,6)
Combustiveis e lubrificantes (22,3) (23,3) (19,3) -13,5% -17,2% (43,9) (42,6) -3,0% (91,8)
Pecas / pneus / manutencéo (43,3) (33,9) (36,7) -15,2% 8,3% (85,6) (70,6) -17,5% (154,4)
Depreciagdo / amortizagdo (22,7) (19,0) (18,9) -16,7% -0,5% (45,5) (37,9) -16,7% (81,9)
Outros 6,7) (5,7) (6,8) 1,5% 19,3% (15,9) (12,4) -22,0% (28,6)

Custo de Venda de Ativos (45,7) (38,0) (30,4) -33,5% -20,0% (113,8) (68,4) -39,9% (164,1)
Venda Usual de Ativos (45,7) (38,0) (30,4) -33,5% -20,0% (113,8) (68,4) -39,9% (164,1)

Custo Total (259,2) (213,9) (209,7) -19,1% -2,0% (530,2) (423,6) -20,1% (944,1)




No 2T20, os Custos de Servi¢os totalizaram R$179,3 milhdes (-16,1% a/a), uma reduc¢édo inferior & verificada na
Receita Liquida de Servicos de -18,9% a/a. Destacamos que Custos com Pessoal, que séo 0s mais representativos,
apresentaram reducéo de 18,6%, em linha com a queda de receita, ambos explicados pela desmobilizacdo de
contratos no setor de commodities por mudanca de escopo operacional, que foram reembolsados e impactaram
positivamente as despesas operacionais.

Na comparacdo com o trimestre anterior, os Custos de Servicos aumentaram 1,9%, um aumento inferior ao
crescimento verificado na Receita Liquida de Servicos de 11,2% t/t, sobretudo impactado pelo custo extraordinario
de demissdes ocorridas no periodo.

2.d. Despesas Operacionais

No 2T20, as Despesas Operacionais totalizaram R$4,9 milhdes, uma variagdo de -38,0% a/a, tendo em vista
principalmente a compensacgéo por custos de desmobilizacio de contratos no setor de commaodities por revisdo de
escopo operacional do cliente, conforme mencionado anteriormente. Na comparag&o com o trimestre anterior, houve
uma variacdo de R$10,7 milhdes, dado que a maior parte do recebimento de compensagdo por custos de
desmobilizagéo por parte de clientes ocorreu no trimestre anterior.

2.e. EBITDA e Lucro Liquido

No 2T20, o EBITDA somou R$55,0 milhdes (-24,6% a/a) enquanto a Margem EBITDA foi de 25,2%, -1,9 p.p. inferior
na comparagéo anual, sobretudo devido a desmobiliza¢do de contratos e consequente menor diluicdo de custos e
despesas fixas. Na comparagédo com o 1T20, o EBITDA apresentou aumento de 20,6%, enquanto a margem EBITDA
aumentou 2,0 p.p. t/t, dada a implantac@o de novos contratos.

O Lucro Liquido totalizou R$17,2 milhdes no 2T20, uma queda de 9,5% na comparacgdo anual, entretanto mais de
duas vezes superior ao 1T20, dada a implementacdo de novos contratos e do fim da entressafra no setor sucro. A
margem liquida de atingiu 6,9% no 2T20 (+0,9 p.p. ha comparacao anual e 3,4 p.p. na comparacao trimestral),
refletindo a resiliéncia do perfil operacional asset heavy, mesmo em um trimestre desafiador impactado pela
pandemia do novo Coronavirus.

Investimentos

e e | | e e o o | anrs | o

(R$ milhGes)

Investimento bruto por natureza 75,2 160,7 55,4 -26,3% -65,5% 176,4 216,1 22,5% 407,4
Expansdo 69,6 152,2 53,2 -23,6% -65,0% 130,2 205,4 57,8% 370,3
Renovagdo 5,6 8,5 2,2 -60,7% -74,1% 46,1 10,7 -76,8% 37,1

Investimento bruto por tipo 75,2 160,7 55,4 -26,3% -65,5% 176,4 216,1 22,5% 407,4
Caminhdes 48,8 108,3 34,9 -28,5% -67,8% 86,2 143,2 66,1% 245,8
Maquinas e Equipamentos 57 17,9 8,6 50,9% -52,0% 16,0 26,5 65,6% 48,7
Veiculos Leves 9,2 16,4 1,7 -81,5% -89,6% 30,6 18,1 -40,8% 49,7
Onibus 1,5 6,3 2,4 60,0% -61,9% 28,3 8,6 -69,6% 22,0
Outros 10,0 11,8 7,9 -21,0% -33,1% 15,3 19,7 28,8% 41,1

Receita Venda Ativos (48,3) (38,5) (31,7) -34,4% -17,7% (116,2) (70,2) -39,6% (171,5)

Total Investimento Liquido 26,9 122,1 23,8 -11,5% -80,5% 60,1 145,9 142,8% 236,0

O Capex Liquido totalizou R$23,8 milhdes no 2T20. Os recursos foram direcionados principalmente para
investimentos de expansao, direcionados majoritariamente para caminhfes (asset-heavy). No acumulado dos
Ultimos seis meses, o Capex Liquido totalizou R$145,9 milhdes. Ressaltamos que 65% da receita atual advém de
operacdes pautadas no modelo leve em ativos (asset-light), o que significa que crescimento de volume e receita
para a atividade Logistica ndo implica em crescimento proporcional do investimento liquido.



II. Vamos

No 2T20, a VAMOS seguiu apresentando crescimento com rentabilidade, com evolu¢cdo em todos os indicadores
operacionais e financeiros, como a expansao da frota locada, aumento dos investimentos em novos contratos de
Locagdo, diversificacao da carteira de clientes, crescimento da receita liquida, lucro liquido e EBITDA, reforgando a
resiliéncia do modelo de negécios da VAMOS, mesmo diante de um ambiente econdmico recessivo.

Parte substancial das atividades desempenhadas pela VAMOS seguiram operando normalmente desde o inicio da
pandemia, como a comercializacdo de maquinas agricolas, as oficinas de todas as concessionarias para servigos
de manutencao e principalmente o segmento de Loca¢cdo com a contratacdo de novos negécios. As Concessionarias
de caminhdes tiveram impactos no més de abiril, pelo fechamento temporario do showroom de vendas das lojas,
dado as medidas de restricdes impostas pelas autoridades locais, mas tiveram rapida recuperacdo em maio e junho
com a reabertura das lojas.

Os contratos de Locacéo de longo prazo (contrato padréo de 5 anos), com uma carteira de clientes cada vez mais
pulverizada, presente em diversos setores da economia, mostrou resiliéncia mesmo no cenario mais adverso que
vivemos nos ultimos tempos.

Vamos

Informagdes Financeiras
(R$ milhes) 2719 1720 2T20
24.3 326.7 363.0

Receita Bruta 3 11.9% 11.1% 626.1 689.7 10.2% 1,385.4
Dedugdes da Receita (23.4) (31.2) (33.1) 41.5% 6.1% (51.3) (64.3) 25.3% (123.2)
Receita Liquida 300.9 295.5 329.9 9.6% 11.6% 574.7 625.4 8.8% 1,262.1
Receita Liquida de Servigos 244.5 249.7 297.5 21.7% 19.1% 484.0 547.2 13.1% 1,062.7
Locages 137.9 145.7 160.1 16.1% 9.9% 266.9 305.8 14.6% 604.3
Concessionarias 106.6 104.0 137.4 28.9% 32.1% 217.1 241.4 11.2% 458.3
Receita Liquida Venda Ativos 56.4 45.8 32.3 -42.7% -29.5% 90.8 78.2 -13.9% 199.5
Custos Totais (197.7) (186.1) (213.7) 8.1% 14.8% (380.6) (399.8) 5.0% (817.6)
Custo de Servigos (143.9) (141.7) (180.8) 25.6% 27.6% (293.0) (322.4) 10.0% (623.2)
Custo Venda de Ativos (53.8) (44.4) (32.9) -38.8% -25.9% (87.6) (77.3) -11.8% (194.4)
Lucro Bruto 103.2 109.4 116.2 12.6% 6.2% 194.1 225.6 16.2% 444.6
Despesas Operacionais (22.6) (29.8) (30.7) 35.8% 3.0% (52.5) (60.4) 15.0% (128.3)
EBIT 80.6 79.7 85.5 6.1% 7.3% 141.6 165.2 16.7% 316.2
Margem (% ROL Servicos) 33.0% 31.9% 28.7% -4.3 p.p. -3.2p.p. 29.3% 30.2% +0.0 p.p. 29.8%
Resultado Financeiro (26.0) (27.4) (29.0) 11.5% 5.8% (44.7) (56.3) 26.0% (105.1)
Impostos (17.1) (15.7) (17.3) 1.2% 10.2% (27.9) (33.0) 18.3% (62.5)
Lucro Liquido 37.5 36.6 39.3 4.8% 7.4% 68.9 75.8 10.0% 148.7
Margem (% ROL Servicos) 15.3% 14.6% 13.2% -2.1p.p. -1.4 p.p. 14.2% 13.9% +0.0 p.p. 14.0%
EBITDA 136.3 138.8 152.7 12.0% 10.0% 256.7 291.4 13.5% 562.4
Margem (% ROL Servigos) 55.7% 55.6% 51.3% -4.4 p.p. -4.3 p.p. 53.0% 53.3% +0.0 p.p. 52.9%

A VAMOS apresentou Receita Liquida recorde de R$329,9 milhdes (+9,6% a/a e 11,6% t/t) devido ao crescimento
em todos os segmentos de negdcios, com destaque para a Receita Liquida de Servigos de Locacao recorde de
R$160,1 milhdes (+16,1% a/a e 9,9% t/t), comprovando a forte tendéncia de crescimento do modelo de negécio com
contratos de longo prazo. A Receita Liquida de Concessionarias foi de R$137,4 milhdes (+28,9% a/a e +32,1% t/t),
com destaque para as Concessionarias de maquinas agricolas VALTRA que tiveram um crescimento de 126% a/a,
mostrando a solidez do setor do Agronegécio, além do inicio da operacdo das Concessionarias Komatsu em
fevereiro de 2020. Durante 0 2T20 a maioria das lojas de Seminovos estiveram fechadas, por determinacdo das
autoridades locais, em funcdo da Covid-19, o que prejudicou um pouco o volume vendido de ativos no 2T20,
atingindo uma Receita Liquida de Venda de Ativos de R$32,3 milh8es, mas mantendo o estoque em R$87,7 milhdes,
praticamente igual ao do 1T20, mesmo com a sazonalidade normal do primeiro semestre.



A VAMOS encerrou 0 2T20 com uma frota total de 13.785, sendo 11.432 caminh&es e 2.353 maquinas, em linha
com a estratégia de mix de ativos com foco em caminhdes, 83% da frota atual.

No 2T20 a VAMOS continuou com um grande volume de novos contratos assinados, com diversificacéo da carteira
de clientes e setores da economia, 0 que representou um aumento de 90,5% a/a em CAPEX assinados em contratos
de longo prazo, e encerrando os 6M20 com R$ 716,8 milhdes, o que representa praticamente o0 mesmo volume dos
12 meses de 2019 (R$ 727,0 milhdes).

Capex Contratado (R$ milhdes)

716,8

534,0

2017 2018 2019 6M19 6M20 2T19 2720

A receita futura contratada (“backlog”) em 30 de junho de 2020, foi de R$2,7 bilhdes, um aumento de 25,3% nos
ultimos 6 meses, com uma receita contratada de R$891 milhdes no periodo. O backlog existente, de R$2,7 bilhdes,
representa aproximadamente 4,0 anos de receita contratada de Locacdo quando comparado a receita bruta de
servicos de Locagéo dos ultimos 12 meses (R$678,6 milhdes no 2720 UDM).

Receita Futura Contratada (Backlog) — R$ bilhdes

+25,3%
/ N
0,9 2,7
22
-0,3
2017 2018 2019 Receita Receita 2720
Performada Contratada
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O EBIT do 2T20 foi de R$85,5 milhdes, totalizando R$165,2 milhdes no primeiro semestre de 2020, um aumento de
19,3% al/a, desconsiderando o efeito ndo-recorrente de créditos extemporaneos nos periodos comparados. O
aumento foi em funcéo, principalmente, do crescimento da Locacdo que representou 92% do EBIT da VAMOS.

No 2T20, O EBITDA foi recorde de R$152,7 milhdes, totalizando R$291,4 milhdes no primeiro semestre de 2020,
14,9% maior que 0 mesmo periodo do ano anterior, excluindo o efeito ndo-recorrente de créditos extemporaneos.
O aumento é pela maior rentabilidade de todos os negdcios, mesmo em um ambiente econdmico recessivo, dado
os diversos ajustes de custos nas Concessionarias, foco em setores especificos da Locacdo para geracéo de novos
negoécios e melhoria da produtividade e eficiéncia das operacdes.

O segmento de Locacédo continuou sendo o principal gerador de EBITDA, correspondendo a 94% do EBITDA da
VAMOS no 2T20, apresentando um crescimento de 14,3% a/a, totalizando R$143,0 milhdes.

No 2T20 a VAMOS atingiu a marca de R$39,3 milhdes de Lucro Liquido, o melhor resultado ja apurado, totalizando
R$75,8 milhdes no 1S20, um aumento de 10,8% e de 13,4%, respectivamente, comparado aos mesmos periodos
de 2019, expurgando o efeito ndo-recorrente das Concessionarias, de créditos extemporaneos. O melhor resultado
€ em funcgdo, principalmente, do crescimento orgéanico no segmento de Locacdo. Ressaltamos ainda que o
crescimento do Lucro Liquido na comparacéo anual poderia ter sido maior; contudo, foi impactado pelo aumento da
alavancagem, que subiu de 2,4x no 2T19 para 3,3x no 2T20, dado o pagamento de dividendos no periodo (R$288
milhdes nos ultimos 12 meses).

Lucro Liquido (R$ milhdes)
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2017 2018 2019 6M19 6M20 2719 2720
Bl Lucro Liquido I} N3o-recorrente

Empréstimos e Financiamentos (R$ milhdes) 2720 1T20 Var% T/T 2T19 Var% A/A
Divida bruta 2.452,1 2.084,6 17,6% 1.264,1 94,0%
Divida bruta - Curto prazo 154,7 177,0 -12,6% 2946  -47,5%
Divida bruta - Longo prazo 2.327,8 1.921,6 21,1% 980,8 137,3%
Instrumentos financeiros e derivativos (30,4) (14,1) 116,2% (11,4) 167,4%
Caixa e aplicacdes financeiras 616,4 364,7 69,0% 97,4 533,1%
Divida Liquida 1.835,6 1.719,9 6,7% 1.166,7 57,3%
EBITDA UDM 562,4 546,0 3,0% 492,0 14,3%
Alavancagem Liquida (x) 3,26x 3,15x 0,11x 2,37x 0,89x
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A VAMOS encerrou junho de 2020 com uma posicao de caixa e aplicacbes financeiras de R$ 616,4 milhdes,
suficiente para cobrir a amortizacao de divida de curto prazo em 4,0x. A divida liquida fechou em R$1,8 bilhdo, com
a alavancagem medida pela Divida liquida/EBITDA UDM praticamente estavel, com relagdo ao 1720, em 3,26x.

Em junho de 2020, a VAMOS fortaleceu ainda mais sua estrutura de capital, acessando o mercado de capitais local
através da 32 emissdo de CRA, no valor de R$500 milhdes e prazo de 7 anos. Desta forma, fechando o 2T20 com
0 prazo médio da divida em 3,7 anos e com reducao no custo médio para 4,3% comparado ao custo médio de 5,0%
em marc¢o de 2020.

A Vamos apresentou uma expansao significativa em termos de rentabilidade, atingindo um patamar recorde de
28,1% nos ultimos 12 meses (+3,1 p.p. versus 2019).

ROE

28,1%

25,0%

2017 2018 2019 2720 UDM

17,2%

16,1%
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II1. CS Brasil

A CS Brasil presta diversos servicos com foco no setor publico e companhias de capital publico e misto, tendo como
sua atividade principal a Gestao e Terceirizacao de Frotas (GTF).

CS Brasil: Linhas de Negdcios
73% da receita 20% da receita 7% da receita
R$ 502 milhdes R$ 137 milhGes R$ 49 milhdes

Gestao e Terceirizacdo de Frotas (GTF) -Il\;lrl?rr]]isé?p?élt%e Limpeza
Passageiros 3 Urbana
| - | i / |

GTF Leves GTF Pesados GTF com méo de obra
% da Receita Liquida de Servigos 2720 UDM

A CS Brasil adota excelentes praticas de governanga, transparéncia e conformidade na prestacdo de servicos.
Dessa forma, a companhia investe nas melhores tecnologias a fim de ter os mais elevados padrdes ao participar de
licitagdes e para manter a reputacdo de uma companhia ética e em conformidade as politicas anticorrupgdo.

Compliance, transparéncia e conformidade

il: do histéri Nos Ultimos 12 meses, a CS Brasil participou de 163 licitagoes
CS Brasil: comprovado historico sendo 87% delas por meio de pregdes eletrénicos com
com elevados padrdes de elevados padrdes de compliance e governanca em sala 100%

COMPLIANCE e GOVERNANCA monitorada eletronicamente, tendo vencido em 52% da frota
disputada no periodo.

v 87% das participacdes Em conformidade co’m a Politica de Sustentabilidade do Grupc?
JSL e com os principios do Pacto Global da ONU, do qual é
signataria desde 2014, a CS Brasil busca ferramentas e
iniciativas que consolidem sua reputacdo como uma empresa
L . ética e transparente. Em linha com esses esforgos, o Portal da
v’ Sala de licitagdo 100% monitorada Transparéncia foi desenvolvido pela Empresa com o objetivo
eletronicamente de reforcar o critério de exceléncia na gestdo, conformidade,
e p— governanca, rastreabilidade e transparéncia nos negdcios com
A |

foram através de pregdes
eletrénicos

informacdes atualizadas regularmente  (disponivel em
https://transparencia.csbrasilservicos.com.br).

Ao acessar o portal, os usuarios tém acesso a informagoes
detalhadas do servico prestado ao 6rgao publico, desde a
licitacdo até a prestacdo do servico. Além disso, podem conhecer
a estrutura da Sala de Licitagdes, um ambiente com acesso
seguro e controlado, de uso exclusivo para abrigar as fases de disputa dos processos de licitacdo publica, com
pessoas treinadas, equipamentos e infraestrutura dedicada. Por meio do Portal da Transparéncia é possivel ter acesso
as principais informagGes da Empresa como, por exemplo, estrutura societaria, codigo de conduta, contrato social,
resultados trimestrais, além de informagdes sobre o Programa de Conformidade, o Canal de Denlncias, a Linha
Transparente, as Politicas Anticorrupgao e o Pacto Empresarial Pela Integridade e Contra a Corrupgao.
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CS Brasil: Principais Indicadores

IO GIES (EEETES 2T19 1720 2T20 AA/A ATIT 6M19 6M20 AA/A
(R$ milhdes)

Receita Bruta -15,5% -11,8% -6,0% 916,0
Deducdes da Receita (25 2) (21 4) (21 8) -13,5% 1,9% (47 8) (43 3) 9,4% (88,6)
Receita Liquida 218,0 211,8 183,7 -15,7% -13,3% 419,1 395,5 -5,6% 827,4
Receita Liquida de Servigos 186,8 171,1 160,8 -13,9% -6,0% 363,1 331,9 -8,6% 687,6
GTF leves 82,2 87,7 92,5 12,5% 5,5% 160,1 180,2 12,6% 341,2
GTF pesados 3,7 3,9 4,5 21,6% 15,4% 6,6 8,4 27,3% 16,1
GTF com méo de obra 38,9 37,0 35,8 -8,0% -3,2% 78,1 72,8 -6,8% 144,8
Transporte de Passageiros e Outros 62,0 425 28,0 -54,8% -34,1% 118,4 70,5 -40,5% 185,5
Receita Liquida Venda Ativos 31,2 40,8 22,9 -26,6% -43,9% 55,9 63,7 14,0% 139,7
Custos Totais (175,1) (159,5) (131,4) -25,0% -17,6% (341,0) (290,8) -14,7% (647,9)
Custo de Servigos (139,8) (119,4) (108,0) -22,7% -9,5% (278,2) (227,4) -18,3% (508,1)
Custo Venda de Ativos (35,4) (40,1) (28,3) -34,2% -41,9% (62,8) (63,4) 1,0% (139,8)
Lucro Bruto 42,8 52,3 52,4 22,4% 0,2% 78,1 104,7 34,1% 179,5
Despesas Operacionais 4,8 (10,8) 9,5) - -12,0% (8,2) (20,3) 147,6% (27,3)
EBIT 47,6 41,5 42,9 -9,9% 3,4% 69,9 84,4 20,7% 152,1
Margem (% ROL Servicos) 25,5% 24,3% 26,7% +1,2 p.p. +2,4 p.p. 19,3% 25,4% +6,1 p.p. 22,1%
Resultado Financeiro 4,1) (17,0) (13,9) - -18,2% 9,2) (30,9) - (44,9)
Impostos (14,8) (8,3) (9,9) -33,1% 19,3% (20,9) (18,2) -12,9% (35,8)
Lucro Liquido 28,6 16,2 19,0 -33,6% 17,3% 39,9 35,2 -11,8% 71,4
Margem (% ROL) 13,1% 7,6% 10,4% -2,7p.p. +2,8 p.p. 9,5% 8,9% -0,6 p.p. 8,6%
EBITDA 81,4 82,6 83,3 2,3% 0,8% 137,2 166,0 21,0% 308,6
Margem (% ROL Servicos) 43,6% 48,3% 51,8% +8,2 p.p. +3,5 p.p. 37,8% 50,0%  +12,2 p.p. 44,9%

No 2T20, a Receita Liquida da CS Brasil totalizou R$183,7 milhdes, uma redugao de 15,7% a/a. A Receita Liquida de
Servicos apresentou queda de 13,9% a/a, sobretudo devido ao desinvestimento de concessdo de uma linha de
transporte municipal concluida em novembro de 2019, cujo impacto foi de R$15,9 milhGes na comparagdo anual
ante o 2T19, bem como devido ao impacto da pandemia no nimero de passageiros transportados. Na comparacao
com o trimestre anterior, a Receita Liquida de Servigos caiu 6,0% t/t. O destaque positivo segue para a atividade de
GTF, que apresentou crescimento de 6,4% a/a e 3,3% t/t, demonstrando resiliéncia mesmo durante a pandemia.

O EBIT totalizou R$42,9 milhdes no 2T20, uma reducdo de 9,9% a/a, e a margem EBIT atingiu 26,7% (+1,2 p.p.
a/a). O EBITDA somou R$83,3 milhdes no 2T20 (+2,3% a/a e 0,8% t/t), enquanto a margem EBITDA totalizou
51,8% no 2T20 (+8,2 p.p. a/a e +3,5 p.p t/t). Ressaltamos que no 2T19 houve impacto positivo de eventos nao
recorrentes: (i) R$7,4 milhdes de tarifas retroativas no transporte municipal; (ii) R$5,9 milhdes de créditos de
impostos extemporaneos, ambos contabilizados em Outras Receitas (Despesas) Operacionais. Desconsiderados
esses efeitos nao recorrentes no 2719, o EBIT e o EBITDA teriam crescido respectivamente 25,0% e
22,4% na comparacao anual. A melhoria dos indicadores é em funcdo do negdcio de locacdo de ativos leves,
melhoria de margem dos contratos e reducdo dos custos administrativos.

EBITDA

3,5%
18 35,4%’

2019 vs 20
80,6 82,6 83,3

503505I IIIIII

1T182T183T184T18 1T192T193T194T19 1720 2T20
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O Lucro Liquido totalizou R$19,0 milhGes no 2720, uma reducdo de 33,6% a/a. Desconsiderando os efeitos ndo
recorrentes contabilizados no ano anterior, a reducdo do Lucro Liquido teria sido de 4,1% a/a.
Ressaltamos também que houve crescimento das despesas financeiras na comparacao anual e trimestral, dada a
nova estrutura de capital da Companhia, que encerrou 0 2T20 com um endividamento liquido de R$835 milhdes,
ante R$105 milhdes no 2T19.

Gestao e Terceirizacao de Frotas (GTF)

Ao longo dos Ultimos anos, a CS Brasil vem ampliando seu retorno por meio da gestdo de portfélio de contratos e
maior foco na atividade de GTF cuja Receita Liquida apresentou crescimento de 6,4% em 2720 UDM quando
comparado com o 2T19 UDM e passou de 67% para 82% da Receita Liquida de Servicos entre o 2T19 e 2T20. No
mesmo periodo, a participacao do nicho “Empresas de Economia Mista e/ou com Receita Propria” passou de 54,7%
para 59,1%.

CS Brasil: Receita Liquida por Linha de Negdcio GTF: Receita Liquida por Nicho de Cliente

7271
687,6 124,8 132,8

186,8 168 - 45,3% 40,9%
+6,4%
132,8
2T19 2T20
2T19 2T20 2719 UDM 2T20 UDM

Empresas de Economia Mista e/ou com Receita Prépria

] ] i
GTF Transporte de Passageiros e Outros m Orgéos Publicos Responsaveis por Servigos Essenciais

Considerando os valores e os prazos previstos em todos contratos de GTF vigentes em junho de 2020, o Backlog
Total teve uma leve queda de 2,6%, atingindo R$1,9 bilhdo. Esse montante € equivalente a 3,4 anos de receita
contratada quando comparado a Receita Bruta de GTF dos Ultimos 12 meses de R$572 milhGes.

Receita Futura Contratada de Locacao (Back/og GTF) 1 — R$ bilhGes

2,0 0,2 19
' '
BRI |
1,5 -0,3
1
2017 2018 2019 Receita Receita 2720
Performada Contratada
6M20 6M20

(1) Considera a receita adicional pela extensdo dos contratos em operagdo até o limite de renovagdo de 60 meses (sem novas licitagdes).
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GTF Leves

A Receita Liquida de GTF Leves apresentou crescimento de 12,5% no 2T20 a/a e 5,5% na comparagao com o 1T20,
atingindo R$92,5 milhdes. Esse crescimento é resultado de uma expansao de 30,1% da frota média operacional
parcialmente compensada pela reducdo de 18,0% na Receita Liquida média. Essa reducdo da receita média por
veiculo é reflexo de uma mudanga de mix com menor participacdo de ativos com uso mais severo, como seguranca
publica, e crescimento nos segmentos de saneamento e energia. Apesar de impactar a receita média, essa mudanca
de mix contribuiu favoravelmente para reducdo de custos no periodo.

CS Brasil: GTF Leves

Destaques Operacionais 2T19 1T20 2T20 AA/A | ATIT 6M19 6M20 AA/A | 2019

Frota no final do periodo 13.539 16.390 16.442 21,4% 03% 13539 16.442 214% 15194 16.442
Frota média operacional 12.717 15.692 16.542 30,1% 54%  12.596 16.117 280% 52.686 14.932
Depreciacdo anual média por veiculo na 6.920 7.416 7.416 7.2% 0,0% 6.902 7.416 74%  30.043 7.767
frota operacional (R$)

Numero de Carros Vendidos 979 1.087 675 -31,1% -37,9% 1.749 1.762 0,7% 3.643 3.656
Prego médio por Carro Vendido (R$) 35.331 31.430 31.447 -11,0% 01%  36.345 31.437 135% 31.277 30.223
Nimero de Carros Comprados 1.285 1.101 369 -71,3% -66,5% 2.597 1.470 -43,4% 7.287 6.160
Prego médio por Carro Comprado (R$) 42.745 55.051 64.609 51,2% 17,4% 50.607 57.450 13,5%  54.852 57.962
Receita Liquida média mensal por frota 2.275 1.863 1.865 -18,0% 0,1% 2.233 1.864 16,5%  8.620 1.970

média operacional (R$)

A maior parte do servico GTF Leves é realizado pela controlada CS Frotas que apresenta retornos diferenciados
(ROIC anualizado de 13,1% no 2T20).

GTF Leves: Frota média operacional (veiculos)

15.692 16.542

14.439
12.474 12.717 13.056
10.619 11.447
9.523
7.928 I I

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2T20

GTF Pesados

A Receita Liquida de GTF Pesados teve crescimento de 21,6% a/a no 2T20 e 15,4% na comparagao com o ultimo
trimestre, atingindo R$4,5 milhdes. A frota média operacional cresceu 9,8% entre junho de 2019 e junho de 2020,
atingindo 524 veiculos.

GTF Pesados: Frota média operacional (veiculos)

524
477 477 477 481
419 414 413
1 I I I

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2T20
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GTF com mao de obra

A Receita Liquida de GTF com mdo de obra teve reducdo de 8,0% a/a no 2T20 e 3,2% na comparagdo com o
ultimo trimestre, atingindo R$35,8 milhdes. A frota média operacional aumentou 8,8% entre junho de 2019 e junho
de 2020, atingindo 1.206 veiculos.

GTF com mdo de obra: Frota média operacional (veiculos)

1.232 1.206

1.109 1108 1.099 1.141
870
S I

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20
Transporte Municipal de Passageiros

A Receita Liquida de Transporte Municipal de Passageiros teve variacdo negativa de 68,8% a/a no 2T20 e
48,1% na comparacdo com o 1T20. O numero de passageiros transportados teve reducdo de 84,9% entre 2T19 e
2T20, principalmente devido ao desinvestimento de uma concessao e pelo impacto negativo da pandemia da Covid-
19. Considerando as operacdes atuais, observamos uma reducado de 73,3% no nimero de passageiros transportados
na comparagao anual.

Transporte Municipal de Passageiros (Milhdes de Passageiros)

[ i r-
I i
1

1281 o ‘23‘ 221 2

pERpEER ﬁlm

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20

135 1381 37

{1Média mensal passageiros transportados oper. descontinuadas
m Média mensal de passageiros transportados oper. correntes

Investimentos
CS Brasil
pot L |om o Lawn [ arr Lo Lo s | ]
(R$ milhdes)
Investimento bruto por natureza 9,8% 193,7 -46,3%
Expanséo 66 0 61 8 29 3 55 6% —52 6% 166,0 91 1 -45,1% 370 4
Renovacéo 7,2 12,3 0,5 -93,1% -95,9% 27,7 12,8 -53,8% 79,3
Investimento bruto por tipo 73,2 74,2 29,8 -59,3% -59,8% 193,7 104,0 -46,3% 449,7
Caminhdes 9,4 3,4 51 -45,7% 50,0% 22,1 8,5 -61,5% 39,6
Méaquinas e Equipamentos 0,0 0,1 0,2 - 100,0% 5,0 0,3 -94,0% 4,9
Veiculos Leves 58,4 62,7 23,3 -60,1% -62,8% 149,2 86,0 -42,4% 391,6
Onibus 5,0 6,1 - -100,0% -100,0% 16,7 6,1 -63,5% 6,1
Qutros 0,4 1,9 1,1 175,0% -42,1% 0,7 3,0 - 7,5
Receita Venda Ativos (33,7) (41,5) (23,4) -30,6% -43,6% (59,5) (64,9) 9,1% (142,6)
Total Investimento Liquido 39,5 32,7 6,4 -83,8% -80,4% 134,3 39,1 -70,9% 307,1

O Capex Liquido totalizou R$6,4 milhdes no 2T20 e R$39,1 no acumulado do primeiro semestre. Os recursos foram
direcionados principalmente para investimentos de expansao em novos contratos na CS Brasil, direcionados para
ativos leves relativos a contratos de gestdo e terceirizagao de frotas, que devem fortalecer a geragao de caixa futura.

17



IV. Original Concessionarias

Original Concessionéarias

el RIS 2T19 1720 2T20 AA/A ATIT 6M19 6M20 AA/A UDM
(R$ milhdes)

Receita Bruta Total 218,1 191,5 67,5 -69,1% -64,8% 413,7 259,0 -37,4% 696,7
Deducdes da Receita (9,9) (10,8) (4,6) -53,5% -57,4% (19,3) (15,4) -20,2% (26,0)
Receita Liquida Total 208,3 180,7 62,9 -69,8% -65,2% 394,3 243,6 -38,2% 670,7
Leves 176,6 149,6 44,2 -75,0% -70,5% 332,1 193,8 -41,6% 554,8
Vendas Diretas 4,0 51 1,9 -52,5% -62,7% 8,5 7,0 -17,6% 18,2
F&l 5,0 3,3 2,2 -56,0% -33,3% 9,7 55 -43,3% 16,1
Pés Vendas 22,6 22,6 14,6 -35,4% -35,4% 44,0 37,2 -15,5% 81,6
Volume Total (unidades) 12.183 12.188 3.324 -72,7% -72,7% 21.421 15.512 -27,6% 39.862
Leves (unidades) 3.804 2.685 946 -75,1% -64,8% 7.245 3.631 -49,9% 10.611
Vendas Diretas Leves (unidades) 8.379 9.503 2.378 -71,6% -75,0% 14.176 11.881 -16,2% 29.251
Custos Totais (176,0) (151,9) (50,8) -71,1% -66,6% (332,2) (202,7) -39,0% (565,3)
Lucro Bruto 32,2 28,8 12,1 -62,4% -58,0% 62,1 40,9 -34,1% 105,4
Despesas Operacionais (24,1) (26,5) (14,3) -40,7% -46,0% (51,0) (40,8) -20,0% (93,8)
EBIT 8,1 2,3 (2,2) -127,2% -195,7% 11,1 0,1 -99,1% 11,6
Margem 3,9% 1,3% -3,6% -7,5p.p. -4,9 p.p. 2,8% 0,0% -2,8 p.p. 1,7%
Resultado Financeiro (1,0) (2,0 1,4) 40,0% -30,0% 2,1) 3.3) 57,1% (6,8)
Impostos (2,4) 0,1) 1,2 -150,0% - (3,0) 1,1 -136,7% .,7)
Lucro Liquido 4,7 0,2 2,4) -151,1% - 6,0 (2,2) -135,0% 3,1
Margem 2,3% 0,1% -3,8% -6,1 p.p. -3,9 p.p. 1,5% -0,9% -2,4 p.p. 0,5%
EBITDA 12,0 6,5 2,0 -83,3% -69,2% 19,2 8,5 -55,7% 26,9
Margem 5,8% 3,6% 3,2% -2,6 p.p. -0,4 p.p. 4,9% 3,5% -1,4 p.p. 4,0%

A Original Concessionarias apresentou Receita Liquida Total de R$62,9 milhdes no 2T20 (-69,8% a/a e -65,2% t/t),
sobretudo devido aos impactos do fechamento temporario de lojas devido a pandemia da Covid-19.

O EBITDA totalizou R$2,0 milhdes no 2T20, explicado pelo menor nimero de carros vendidos e consequente redugao
da diluicdo de despesas no periodo.

O Prejuizo Liquido totalizou R$2,4 milhdes no 2T20, ante Lucro Liquido de R$4,7 milhdes no 2T19 e R$0,2 milhoes
no 1T20.
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Receita Bruta Total
Deducoes da Receita
Receita Liquida
Custos Totais
Lucro Bruto
Despesas Operacionais
EBIT

Margem
Resultado Financeiro
Impostos
Lucro Liquido

Margem
EBITDA

Margem
Operacdes (Qtd.)

Valor Presente das Operagdes

30,5%
(0.3)
(0.9)

18

18,1%

32
32,4%
643
134,0

12,5
(0.9)
11,5
(33)
8,3
(4.2)
41
35,3%
(1.0)
(Y
2,0
17,2%
43
36,8%
687
166,9

11,7
(L.1)
10,6
(22

8,4
(5.5)
2,9

27,2%
(1.3)
(0.5)

11

10,1%

31
28,9%
273
166,9

13,6%
120,0%
8,2%
-21,4%
20,0%
37,5%
-3,3%

-3,3p.p.

-44,4%
-38,9%

-8,0 p.p.

-3,1%

-3,5 p.p.

-57,5%
24,6%

BBC

-6,4%
22,2%
-7,8%
-33,3%
1,2%
31,0%
-29,3%
-8,1 p.p.
30,0%
-54,5%
-45,0%
-7,1p.p.
-27,9%
-7,9p.p.
-60,3%
0,0%

19,8
(1.0)
18,8
(5.6)
13,2
(7.9)
53
28,4%
(0.5)
(1.6)
3.3
17,5%
57
30,4%
1.386
134,0

a o88C

-

24,1
(2,0)
22,2
(5.5)
16,6
©.7)
7,0
31,4%
(23)
(1.6)
31
13,8%
7.3
33,0%
960
166,9

21,7%
100,0%
18,1%
-1,8%
25,8%
22,8%
32,1%
+0,0 p.p.

0,0%
-6,1%
-0,5 p.p.
28,1%
+0,0 p.p.
-30,7%
24,6%

47,2
(3.8
434
(11,3)
32,1
(17,5)
14,6
33,7%
(4,1)
(3.8
6,7
15,5%
15,4
35,4%
2.081
166,9

No 2T20, a BBC registrou uma Receita Liquida de R$10,6 milhdes, um crescimento de 8,2% na comparacao anual.
Ao longo do trimestre, a instituicdo realizou 273 operagGes de crédito, enquanto o saldo da carteira de crédito ao

final do periodo totalizou R$166,9 milhGes (+24,6% a/a).

O EBITDA passou de R$3,2 milhdes no 2T19 para R$3,1 milhdes no 2T20 enquanto o Lucro Liquido atingiu R$1,1
milhdo, ante R$1,8 milhdo no 2T19 e R$2,0 milhdes no 1T20.

A BBC segue oferecendo alternativas financeiras para facilitar o acesso a caminhGes, 6nibus, automoveis, maquinas
e equipamentos seminovos, bem como de meios de pagamento eletronico de fretes.
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VI. Movida

Movida

(R$ milhdes)
Receita Bruta 1.038,5 1.076,5 1.093,6 5,3% 1,6% 1.936,6 2.170,1 12,1% 4.289,8
Dedugdes da Receita (48,1) (65,4) (45,7) -5,0% -30,1% (100,8) (111,1) 10,2% (230,6)
Receita Liquida 990,4 1.011,2 1.047,8 5,8% 3,6% 1.835,8 2.059,0 12,2% 4.059,2
Receita Liquida de Servigos 372,6 452,0 298,7 -19,8% -33,9% 749,6 750,7 0,1% 1.622,6
Receita Liquida Venda de Ativos 617,8 559,2 749,1 21,3% 34,0% 1.086,2 1.308,3 20,4% 2.436,6
Custos Totais (788,6) (758,9) (890,0) 12,9% 17,3%  (1.421,8) (1.648,9) 16,0%  (3.123,6)
Custo de Servigos (185,7) (234,0) (187,8) 1,1% -19,7% (355,4) (421,8) 18,7% (825,7)
Custo Venda de Ativos (602,9) (525,0) (702,2) 16,5% 33,8% (1.066,4) (1.227,2) 15,1% (2.297,9)
Lucro Bruto 201,7 252,2 157,8 -21,8% -37,4% 414,0 410,1 -0,9% 935,6
Despesas Operacionais (105,6) (134,3) (108,0) 2,3% -19,6% (223,3) (242,4) 8,6% (490,5)
EBIT 96,1 117,9 49,8 -48,2% -57,8% 190,7 167,7 -12,1% 445,2
Margem (% ROL de Servigos) 25,8% 26,1% 16,7% -9,1p.p. -9,4 p.p. 25,4% 22,3% -3,1p.p. 27,4%
Resultado Financeiro (46,5) (45,2) (45,8) -1,5% 1,3% (87,7) (91,0) 3,8% (190,7)
Impostos 8,1 17,6 14 -82,7% -92,0% 19,6 19,0 -3,1% 52,4
Lucro Liquido 41,5 55,1 2,6 -93,7% -95,3% 83,5 57,7 -30,9% 202,1
Margem (% ROL de Servigos) 11,1% 12,2% 0,9% -10,2 p.p. -11,3 p.p. 11,1% 7,7% -3,4p.p. 12,5%
EBITDA 151,4 225,1 151,3 -0,1% -32,8% 296,4 376,4 27,0% 823,3
Margem (% ROL de Servigos) 40,6% 49,8% 50,7%  +10,1 p.p. +0,9 p.p. 39,5% 50,1%  +10,6 p.p. 50,7%

A Movida esta preparada para enfrentar desafios inéditos, como este do segundo trimestre de 2020 devido
aos impactos da pandemia nas operacdes. Os valores foram mais fortalecidos do que nunca, principalmente por
termos NOSSA GENTE como pilar central. A Receita Liquida no 2T20 foi de R$1 bilhdo, um crescimento de 5,8% em
relacdo ao 2T19. O EBITDA totalizou R$151 milhdes, mantendo-se estavel na comparagao ano a ano. O Lucro Liquido
de R$2,6 milhdes reflete os impactos da pandemia, parcialmente compensados pelas iniciativas de corte de custos
e despesas. A Companhia tomou decisdes buscando a otimizagao de ativos, com a maxima rentabilidade possivel
em cada cenario. Encerrou o 2T20 com uma frota total de 105.698 carros - uma reducdo de mais de 13 mil carros
desde o 1T20, em linha com o planejado quando comecaram as medidas restritivas. Esta adequagdao prova que
fomos capazes de ajustar rapidamente a Companhia ao contexto atual.

No negdcio de RAC, a Movida alcancou 3,5 milhdes de diarias, uma variagao negativa em 7,5% em relagao ao 2T19
e negativa em 21,7% em relagdo ao 1T20. A tarifa média do 2T20 foi R$59 reais, uma retracdo de 25,2% ano a ano
devido a pandemia, que levou a uma maior participacdo de produtos mensais na composicdo da receita. A partir do
més de junho, observamos um ticket maior que a média do trimestre, indicando uma retomada da demanda de
locagGes eventuais para os proximos meses. A retracdo de 23 p.p. na margem bruta em relacdo ao 2T19 é resultado
do menor faturamento e do aumento da depreciacao. No caso do EBIT, a margem foi negativa em 7,3% no 2T20,
com queda de 32 p.p. em relagao ao 2T19. Houve uma redugao de 10% nas despesas gerais e administrativas do
2T20 em relacdo ao ano anterior devido a eficacia da estratégia de ajustar a estrutura da Companhia a demanda
reduzida pelo novo coronavirus. Esta atuagao suavizou a queda na margem EBITDA, que foi de 9 p.p. no periodo.

Em GTF, a operagdo se manteve praticamente estavel durante a pandemia, com a receita bruta aumentando 12%
do 2T19 para o 2T20 devido ao incremento de 5 mil carros na frota operacional. A Companhia foi capaz de renovar
contratos e ganhar novos clientes durante o 2T20, notando um pipeline comercial que seguiu aquecido. A receita
média por carro chegou, inclusive, a subir 3,4% em comparacao ao 1T20 devido a este movimento de contratos. A
margem bruta de 50% do 2T20 teve uma expansdo de 0,6 p.p. refletindo ganhos operacionais no periodo. Em
relacdo ao 1T20 houve uma reducdo das despesas administrativas em linha com a otimizagdo da estrutura geral da
Companhia, trazendo ganhos de escala e aumentando a margem EBITDA que alcangou 73,4% no 2T20.
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Em Seminovos, a receita liquida foi a maior ja reportada em um trimestre, aumentando 21% no 2T20 em relacdo
a0 2T19 devido ao volume de 18,5 mil carros vendidos e a expansao de 7% no ticket médio. A venda de um mix de
carros de maior valor acompanha a tendéncia do Ultimo ano de aumento no ticket médio de compra. A maior venda
em canais de volume, em especial para pequenos lojistas (“atacarejo”) diminui parcialmente este efeito, além dos
maiores descontos que foram praticados no momento mais agudo da crise do COVID-19. O recorde na quantidade
de carros vendidos deu a Companhia o conforto para retirar gradualmente estes descontos, ja tendo elevado os
precos em julho.

Rentabilidade e Custo da Divida
11,8%

11,0% 13,5%
10,2%

93%  92% 90% 4% 5
) 0 10,2% 196%  103% 101%
78%  7,6%

>8%  56% 9
, 5,5% 5,4% 5 2% o
4,9% 4,7% 4,4%

2T17 3T17 4117 1718 2T18 3T18 4718 1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2720
=@==ROIC LTM CUSTO DE DIVIDA (POS IMPOSTOS) LTM =@=—ROE LTM

OBS: O ROIC foi calculado usando EBIT e aliquota de IR efetiva como “Retorno” e divida liquida somada ao patriménio liquido como “Capital Investido”, considerando os ultimos
doze meses dos devidos periodos analisados.

O spread entre o ROIC LTM e o custo de divida da Companhia foi de 4,6 p.p. no 2T20. Os indicadores de
rentabilidade foram impactados pelos efeitos da crise do novo Coronavirus, fazendo com que o spread entre o ROIC
LTM e o custo de divida da Companhia voltasse a esse patamar no trimestre. O ROE LTM também refletiu a crise,
totalizando 10,4% no 2T20. Os esforcos de adequagdo da estrutura da Companhia a nova realidade fardao com que
o capital investido volte a ser melhor rentabilizado nos préximos trimestres.

Movida
ey [ [ Lo Lwa Lo s Lo L |
(R$ milhdes)
Frota 1.271,9 1.139,1 -76,2% -73,4% 1.442,3 -27,0% 2.981,9
RAC 988,1 936,1 263 4 -73,3% -71,9% 1 571 3 1.199,5 -23,7% 2.308,5
Expansao 323,1 335,4 - -100,0% -100,0% 373,4 335,4 -10,2% 351,8
Renovagao 665,1 600,7 263,4 -60,4% -56,2% 1.197,8 864,1 -27,9% 1.956,6
GTF 283,7 203,1 39,7 -86,0% -80,5% 405,1 242,8 -40,1% 673,5
Expansao 273,8 171,7 14,8 -94,6% -91,4% 382,5 186,5 -51,2% 549,3
Renovagéo 9,9 31,4 24,9 151,5% -20,7% 22,6 56,3 149,1% 124,2
Lojas 2,5 8,4 4,3 72,0% -48,8% 55 12,7 130,9% 23,8
Novas 0,2 0,2 1,9 - - 0,8 2,1 162,5% 35
Antigas 2,3 8,2 2,4 4,3% -70,7% 4,6 10,6 130,4% 20,3
Qutros 29,3 19,2 15,9 -45,7% -17,2% 51,5 35,1 -31,8% 80,3
Outros RAC 29,3 19,2 15,9 -45,7% -17,2% 51,3 35,1 -31,6% 80,2
Outros GTF 0,0 - - - - 0,2 - -100,0% 0,0
Total Investimento Bruto 1.303,7 1.166,8 323,3 -75,2% -72,3% 2.033,4 1.490,1 -26,7% 3.086,0
Receita Venda de Ativos (617,9) (567,4) (750,0) 21,4% 32,2%  (1.086,6) (1.317,3) 21,2%  (2.450,1)
Total Investimento Liquido 685,8 599,4 (426,7) -162,2% -171,2% 946,8 172,8 -81,7% 635,9

Uma das estratégias da Companhia frente a crise do COVID-19 foi ajustar a oferta a demanda reduzida pela restrigao
de circulacdo e continuar vendendo Seminovos. Foram comprados 5.945 carros, com ticket médio impactado pela
entrada de modelos SUV, e o total de carros vendidos foi de 18.465. Com a estrutura de capital equilibrada, a
Companhia pretende retomar a adigdo de carros nos proximos meses, com perspectiva positiva para a retomada da
demanda no curto prazo.
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A gestao de passivos no 2T20 foi de suma importancia para nos prepararmos para o cenario desafiador imposto
pela pandemia da Covid-19. O grupo manteve o caixa reforgado, suficiente para cobrir a amortizacao da divida
de curto prazo em 2,5x. As principais captacoes somaram mais de R$2 bilhdes no 2T20, destacando-se:
(i) CRA da JSL de R$400 milhdes com vencimento final de 5 anos; (i) CRA da Vamos de R$500 milhdes com
vencimento final de 7 anos; (iii) CCBs, NPs e debéntures da Movida perfazendo total de R$545 milhdes com prazo
médio de 2 anos; e (iv) renovacao dos swaps dos bonds emitidos pela JSL Europe, com impacto liquido no caixa de
R$594 milhdes.

Destacamos também o alongamento da divida liquida, que passou de 3,7 anos em junho de 2019 para 4,3 anos
em junho de 2020, além da reducdo do custo médio da divida em 457 bps, que totalizou 5,5% no 2T20 ante
10,1% no 2T19 (sendo o custo pos impostos 3,6% e 6,6%, respectivamente). Ao final de junho de 2020, a divida
liquida totalizou R$8,5 bilhdes, um aumento de R$485,0 milhGes, +6,1% ante o 1T20. Na comparacdo anual, houve
incremento de R$1.094,2 milhdes, ou +14,8% a/a, sobretudo devido ao fortalecimento da liquidez necessaria para
atravessar o periodo de restricdes impostas pela pandemia da Covid-19.

Cronograma de Amortizacdo da Divida Bruta * (R$ milhoes)

Curto-Prazo Longo-Prazo

'S
v

(@} Liquidez de curto prazo

B Movida
5.680 e B Consolidado (ex-Movida)
\® B Movida
N B Consolidado (ex-Movida) 4.511
2.299 2.104
: 1.938
1.187 1.379 760

346 1.011 645 184 ™

841 1.093 1.293 1.195 m

Liquidez jul/20a jul/2la 2022 2023 2024 2025 2026 a
jun/21  dez/21 2030

Evolugdo do caixa e endividamento (R$ milhGes)

LIRSS = el Conselene 2T19 3T19 4T19 1T20 2720 Junho/20
(R$ milhdes)

Caixa e aplicagdes financeiras * 3.101,5 4.360,1 3.849,0 4.093,8 5.679,7

Caixa e aplicacdes financeiras - Valor contébil 4.946,8 6.312,4 5.774,5 6.516,6 8.278,8

Nota de crédito - CLN 2 (1.845,4) (1.952,3) (1.925,5) (2.422,9) (2.599,0)
Divida bruta * 10.505,0 11.413,0 11.411,4 12.106,5 14.177,4

Divida bruta - Valor contabil 12.350,3 13.365,3 13.336,8 14.529,4 16.776,4

Nota de crédito - CLN 2 (1.845,4) (1.952,3) (1.925,5) (2.422,9) (2.599,0)

Empréstimos e financiamentos * 6.257,7 6.666,1 6.296,6 7.123,6 8.231,6

Debéntures 4.579,6 5.192,0 5.371,8 5.333,9 5.426,0

Leasing a pagar 230,5 289,2 401,6 436,0 404,1

Risco sacado - 11,2 12,1 106,8 575,9

Swap de divida MTM (562,8) (745,5) (670,6) (893,8) (460,2)
Divida liquida 7.403,5 7.052,9 7.562,3 8.012,7 8.497,7
Divida bruta de curto prazo 2.046,3 2.298,4 1.927,9 1.782,1 2.298,5
Divida bruta de longo prazo ! 8.458,6 9.114,6 9.483,4 10.324,4 11.878,9
Custo médio da divida liquida (a.a.) 10,1% 9,0% 8,6% 6,8% 6,2% 5,5%
Custo médio da divida liquida p6s impostos (a.a.) 6,6% 6,0% 57% 4,5% 4,1% 3,6%
Custo médio da divida bruta (a.a.) 8,8% 8,2% 7,9% 5,9% 5,1% 4,4%
Custo médio da divida bruta pés impostos (a.a.) 5,8% 5,4% 5,2% 3,9% 3,4% 2,9%
Prazo médio da divida bruta (anos) 3,0 3,1 3,1 3,1 3,1 -
Prazo médio da divida liguida (anos) 3,7 4,2 4,1 4,0 4,3

1 Desconsidera 0 montante de R$2.599,0 milhGes derivados da estrutura de internagdo dos recursos do Bond, que impacta igualmente o caixa e a divida bruta

2 O valor relativo a CLN refere-se ao investimento efetuado junto a instituigdo financeira contratada para a internagdo dos recursos captados na emissdo das Senior Notes (Bonds) via estrutura
com emissdo de um instrumento espelho da divida do bond no Brasil. Por isso, o saldo da CLN é inteiramente deduzido da divida bruta para eliminar o efeito da duplicagdo causada pelo
instrumento espelho.
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Evolucao da Divida Liquida (R$ milhoes)

oo sl s

(1.763)
2.155
7.403
Divida Liquida EBITDA Resultado Capex Liquido Capital de Giro! Follow On Outros Divida Liquida
2719 Financeiro Movida 2720

1 Considera Veiculos em andamento e Variacdo no saldo de fornecedores de imobilizados e montadoras de veiculos

m CDI mCDI com CAP ! mPré mQutros

1 Inclui as dividas protegidas por instrumentos financeiros derivativos que asseguram um limite maximo para perda e se beneficiam com a queda do CDI em um cenario onde a
Companhia contrate empréstimos a uma taxa flutuante.

Resultado Financeiro

RESUIEED (FEmeeie 2T19 1720 2720 AA/A ATIT 6M19 6M20 AA/A UDM
(R$ milhdes)

Juros financeiros liquidos (196,7) (85,3) (10,2) -94,8% -88,0% 200,6 (95,5) -147,6% (440,3)
Receitas financeiras 51,0 202,5 308,2 - 52,2% 162,2 510,7 214,9% 713,8
Despesas financeiras (247,7) (287,8) (318,4) 28,5% 10,6% 38,4 (606,2) -1678,6% (1.154,1)

Resultado de derivativos (62,4) 1.220,9 (444,7) - -136,4% (13,5) 776,2 -5849,6% 962,4

Variag&o cambial 60,3 (1.293,4) 569,1 - -144,0% 12,6 (724,3)  -5848,4% (912,1)

Juros sobre direito de uso (IFRS 16) (7,2) (12,4) (11,1) 54,2% -10,5% (14,1) (23,5) - (59,0)

Resultado Financeiro (206,1) (170,2) 103,0 -150,0% -160,5% (386,2) (67,2) -82,6% (449,0)

Os Juros Financeiros Liquidos somaram R$10,2 milhGes no 2T20, ante R$196,7 milhdes no 2T19 (-94,8% a/a),
em consequéncia da queda da taxa de juros (CDI médio) e da gestdo de passivos realizada pela Companhia. O
Resultado Financeiro Liquido totalizou R$103,0 milhGes no 2T20, ante -R$206,1 milhdes no 2T19. Ressaltamos
que no 2T20 foi contabilizada a receita de R$277,5 milhdes proveniente da liquidacao antecipada de swaps dos
bonds emitidos pela JSL Europe. Devido ao processo de reorganizacdo e alocagao de obrigacOes entre a JSL e a
SIMPAR, a Companhia efetuou a liquidacdo antecipada de seis instrumentos de swaps e os respectivos instrumentos
de divida objetos do hedge, que foram liquidados na mesma data e substituidos por novos instrumentos nas mesmas
condigdes dos anteriores, continuando protegidos contra variagdes cambiais (principal e juros).

Consequentemente, observamos um efeito liquido positivo de R$144 milhdes no lucro liquido do trimestre, derivado
do ganho extraordinario de R$182 milhdes, liquido de impostos, e de uma despesa pontual de R$38 milhdes (baixa
de imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais a ser perdido na cisdo da JSL para a SIMPAR).
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Indicadores de Alavancagem

Indicadores de Alavancagem? 2719 3T19 4T19 1720 2720 Covenants | Conceito

Divida liquida / EBITDA-A 1,9x 1,7x 1,6x 1,7x 1,7x Méx 3,5x Manutengéo
Divida liquida / EBITDA 4,0x 3,6x 3,6x 3,6x 3,9x Max 4,40x Incorréncia
EBITDA-A/ Juros liquidos 5,3x 5,6x 6,0x 6,4x 10,8x Min 2,0x Manutencgéo

1 Para fins de célculo de covenants, o EBITDA ndo considera impairment

A alavancagem, medida pela divida liquida sobre o EBITDA! permaneceu sob controle em 3,9x, sobretudo impactado
pela retracdo pontual do EBITDA para a JSL e Movida, principalmente devido a paralizagao temporaria da produgao
no setor automotivo e da menor demanda por locagao no RAC. Na comparacdo anual reduziu quando comparada a
4,0x no 2T19, explicada pelo aumento do EBITDA?. Por sua vez, a relacdo entre a divida liquida sobre o EBITDA-A!
totalizou 1,7x no 2T20, ante 1,9x verificado no 2T19. Os indicadores acima consideram a metodologia de calculo da
divida liquida que consta nos covenants das escrituras de emissGes realizadas.

Em linha com a estratégia e gracas a gestdo dindmica da Movida
que registrou venda recorde de veiculos no periodo, observamos
um CAPEX Liquido negativo em R$202 milhdes no 2T20

Consolidado® "SL
240 VAMOS
2
648 55
238 206 2 S s
296 53
24
Bruto Venda de Liquido -
Ativos Bruto Venda de Ativos Liquido
353
CSBRASIL e |
30
E 323
_E_ Bruto Venda de Ativos Liquido ?
-427
Bruto Venda de Liquido Bruto Venda de Liquido

Ativos B Expansio B Renovacio Ativos

O Capex Liquido no 2T20 foi negativo em R$202 milhdes, dada a venda recorde de 18.465 veiculos realizada pela
Movida, perfazendo um Capex Liquido negativo de R$427 milhdes. A estratégia frente a crise do COVID-19 foi ajustar
a oferta frente a demanda reduzida pela restricdo de circulagdo. Com a estrutura de capital equilibrada, a Companhia
pretende retomar a adicdo de carros nos proximos meses, com perspectiva positiva para a retomada da demanda
no curto prazo. A Vamos continuou executando seu plano de investimentos totalizando R$206 milhdes no 2T20,
enquanto as demais companhias também reduziram seus investimentos liquidos: JSL com R$24 milhGes e CS Brasil
R$6 milhGes no periodo.

REBONEITEE® 6o =TI 2T19 1720 2720 AA/A ATIT 6M19 6M20 AA/A
(R$ milhdes)

Lucro Liquido 71,2 (86,3) 156,6 119,9% 131,9 70,3 -46,7% 257,0
Resultado Financeiro 206,1 170,2 (103,0) -150,0% -160,5% (386,2) 67,2 -117,4% 449,0
IR e contribuicédo social 31,7 (43,6) 145,0 - - (58,6) 101,4 - 155,2
Depreciacdo e Amortizacéo 178,5 239,7 2425 35,9% 1,2% 416,1 482,2 15,9% 937,7
Amortizagdo (IFRS 16) 30,6 36,0 29,4 -3,9% -18,3% 57,7 65,4 13,3% 110,6
Efeito de Impairment - 245,7 - - -100,0% - 245,7 - 245,7
EBITDA 518,2 561,7 470,4 -9,2% -16,3% 992,8 1.032,1 4,0% 2.155,2
Custo de Venda de Ativos 665,7 606,9 775,6 16,5% 27,8% 1.214,2 1.382,5 13,9% 2.692,5
EBITDA-A 1.183,8 1.168,6 1.246,0 5,3% 6,6% 2.207,0 2.414,6 9,4% 4.847,7
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Caixa Livre Gerado - R$ milhdes 2T19 UDM 2T20 UDM
§ Receita Liquida da Venda de Ativos (2.046,2) (2.888,7)
g Custo depreciado de Ativos 2.009,9 2.692,5
5 Impostos + Capital de Giro 449,7 (1.382,4)
8 Receita Liquida da Venda de Ativos 2.046,2 2.888,7
% g Investimento em Ativos (2.328,1) | (2.230,9)
2
Caixa Livre Operacional Antes do Crescimento 1.976,7 1.234,4
=]
5 c
g § Investimento em Ativos (2.705,9) (2.462,9)
5
Caixa Livre Gerado (Consumido) Depois do Crescimento e Antes dos Juros (729,1) (1.228,5)

O caixa livre gerado antes do crescimento da JSL Consolidado foi cerca de R$1,2 bilhdo nos Gltimos 12 meses até
junho de 2020, uma diminuicdo de 37,6% na comparagao com 2T19 UDM. O investimento para crescimento da frota
totalizou R$2,5 bilhdes, principalmente orientado para a Movida, Vamos e na CS Brasil. O caixa livre gerado depois
do crescimento e antes dos juros totalizou -R$1,2 bilhdo, dada a aceleragdo dos investimentos realizados nos Ultimos
trimestres e que ainda ndo atingiram pleno potencial de geragao de receita e caixa no mesmo periodo.

Reconciliacdao do Investimento para o Fluxo de Caixa das Demonstragoes Financeiras

Reconciliagao para o Fluxo de Caixa das DF's 2T19 UDM 2T20 UDM

y % aq% § Investimento em Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos - Renovagdo (2.328,1) (2.230,9)
§ QZ., + -% g Investimento em Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos - Crescimento (2.625,3) (2.382,6)
£ 5 * Investimentos, outros Imobilizados e Intangiveis (80,6) (80,3)
% Captagdo de Arrendamentos Financeiros e Finame para Aquisicdo de Imobilizado 451,7 969,3
L:g 5 Variacdo no saldo de Risco Sacado (8,2) (729,7)
= Variacdo do Saldo a Pagar a Montadoras 986,4 (69,4)

E u Veiculos em Andamento -
= Outras adicdes (ndo capex) (5,4) (230,4)
% % u Compra de Ativo Imobilizado para Locagdo 3.413,6 4.543,2
e AdicGes ao Ativo Imobilizado para Investimento e Intangivel 195,9 210,7

REEAEITEGE Clo BT 2T19 1720 2T20 AA/A ATIT 6M19 6M20 AA/A
(R$ milhdes)

Lucro Liquido 71,2 (86,3) 156,6 119,9% 131,9 70,3 -46,7% 257,0
Resultado Financeiro 206,1 170,2 (103,0) -150,0% -160,5% (386,2) 67,2 -117,4% 449,0
IR e contribuicdo social 31,7 (43,6) 145,0 - - (58,6) 101,4 - 155,2
Depreciacao e Amortizacao 178,5 239,7 2425 35,9% 1,2% 416,1 482,2 15,9% 937,7
Amortizagdo (IFRS 16) 30,6 36,0 29,4 -3,9% -18,3% 57,7 65,4 13,3% 110,6
Efeito de Impairment - 245,7 - -100,0% - 2457 - 245,7
EBITDA 518,2 561,7 470,4 -9,2% -16,3% 992,8 1.032,1 4,0% 2.155,2
Custo de Venda de Ativos 665,7 606,9 775,6 16,5% 27,8% 1.214,2 1.382,5 13,9% 2.692,5
EBITDA-A 1.183,8 1.168,6 1.246,0 5,3% 6,6% 2.207,0 2.414,6 9,4% 4.847,7
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Composicao da Rentabilidade

{iAMos ROIC UDM Consolidado: 7,3% OJS"

(©riginal

CONCESSIONARIAS

RS 60 mm

Lucro das Empresas

(+) R$ 97 mm

Resultado da atividade de holding

(=) RS 157 mm

(+120% a/a)
Lucro Liquido Consolidado

-

JSL
ROE 2T20 UDM JSL Consolidado
(R$ milhdes) Consolidado (participagéo acionista
controlador nas empresas)

& ' ~NBBC

CSBRASIL

Lucro Liquido 2T20 UDM 426,5 329,0

Patriménio Liquido Médio * 1.940,0 1.374,8

ROE 2T20 UDM 22,0% € 239% )
T mm—

1 Considera média entre o periodo atual e 0 mesmo periodo do ano anterior

ROIC 2T20 - UDM ) - ) Original )
S~ Consolidado * Logistica Vamos CS Brasil S BBC Movida
(R$ m||hoes) Concessionarias

EBIT 2T20 UDM 1.107,0 200,2 316,2 152,1 11,6 14,6 4452
Impostos (389,5) (21,3) (93,5) (50,8) 4,1) (5,3) (91,7
NOPLAT 717,5 178,9 2227 101,4 7.5 9,4 3534
Divida Liquida Média 2 7.950,6 1.658,4 1.501,2 469,8 (45,5) (49,7) 1.980,3
Patriménio Liquido Médio 2 1.940,0 755,8 529,2 673,2 173,1 89,8 1.940,3
Capital Investido Médio 2 9.890,6 2.414,2 2.030,4 1.143,0 127,6 40,1 3.920,6
ROIC 2T20 UDM 7,3% 7,4% 11,0% 8,9% 5,9% 23,3% 9,0%

1 Considera eliminagdes entre as empresas do grupo e a divida da Holding

2 Considera média entre o periodo atual e junho de 2019
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Performance das acoes

A JSL estd listada no Novo Mercado da B3 e suas acdes fazem parte dos indices IGCX (Indice de AcBes com
Governanga Corporativa Diferenciada), IGC-NM (indice de Governanca Corporativa - Novo Mercado), ITAG (Indice
de AcSes com Tag Along Diferenciado), SMLL (Indice Small Caps), elaborados e divulgados pela B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3"), bem como no MSCI Global Small Cap Index.

No dia 30 de junho de 2020 as acdes JSLG3 estavam cotadas a R$23,18, uma valorizacdo de 58,8% quando
comparadas a 30 de junho de 2020. Nesta data, a Companhia possuia um total de 207.735.316 ag0es, incluindo
saldo de 1.531.343 ag¢bes em tesouraria.

Comparativo de Desempenho JSLG3 e MOVI3 x IBOV e SMLL11 (de 30/06/2019 até 30/06/2020 — Base 100)

400,0 JSLG3
350,0 R$23,18
0,

300,0 +58,8%
250,0 MoVI3
200,0 R$15,76
150,0 / e +3,7%

100,0 —n

= “/J SMLL

50,0 T T T T ! ! 2.258
jul-19 ago-19 set-19 out-19 nov-19 dez-19 jan-20 fev 20 mar-20 abr 20 mai-20 jun-20 Jul -20 +5'-, 7%

, 170

—]SLG3 IBOV  e==—=SMLL MOVI3

IBOV

95.056

-5,9%

Liquidez das acoes

(média movel do volume financeiro negociado nos ultimos 22 pregdes - data-base 12/08/2020 - R$ milhdes)

RS 45 -
RS 40 -
RS 35 -

RS 30 -

RS 25 -

RS 20

R$ 15 -

RS 10 - II ‘
R$5

= timarmet I 0

o
54 54 N\

A\ A\ qa\q’ O)\q’ o\q’ N N »\q’ ’»\q/ ’b\q’ v\% @\q’ b\”
B o;,\g ,,,»\0 0\° \,\\’ %0\\’ ,,;,\\’ 0;»\0 q9\° ,,;,\0 ,,)0\Q ,,;\,\Q o§>\°

Volume diario médio negociado
(JSLG3):

R$30,6 milhoes em 2020 YTD
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EBITDA-A ou EBITDA Adicionado — Corresponde ao EBITDA acrescido do custo contabil residual da venda de
ativos imobilizados, o qual ndo representa desembolso operacional de caixa, uma vez que se trata da mera
representagao contabil da baixa dos ativos no momento de sua alienacdo. Dessa forma, a Administracdo da
Companhia acredita que o EBITDA-A é a medida pratica mais adequada do que o EBITDA tradicional como
aproximacao da geragao de caixa, de modo a aferir a capacidade da Companhia de cumprir com suas obrigagdes
financeiras.

Eliminagoes — Compensacao dos valores inerentes as operacdes realizadas entre as empresas JSL Logistica,
VAMOS, Movida e JSL Concessionarias de Veiculos Leves, tendo assim, efeito nulo nos nimeros da JSL Consolidado.

IFRS16 - O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu a norma CPC 06 (R2)/IFRS 16, que requer que
os arrendatarios reconhecam a maioria dos arrendamentos no balango patrimonial, sendo registrados um passivo
para pagamentos futuros e um ativo para o direito de uso. A norma entrou em vigor a partir de 1 de janeiro de 2019.

RMC ou Receita com 0os Mesmos Contratos — compreende as receitas provenientes dos contratos existentes em
ambos os periodos de comparagao.

Servicos Dedicados ou Servicos Dedicados a Cadeia de Suprimentos — Servicos oferecidos de forma
integrada e customizada para cada cliente, que incluem a gestdo do fluxo de insumos/matérias-primas e informacoes
da fonte produtora até a entrada da fabrica (operacdes Inbound), o fluxo de saida do produto acabado da fabrica
até a ponta de consumo (operagGes Outbound) e, a movimentagdo de produtos e gestdao de estoques internos,
Logistica Reversa e Armazenagem.

A JSL S.A. apresenta seus resultados do 2T20, o qual inclui a JSL Logistica, Vamos, Movida, Original Concessionarias
e BBC, que somadas compdem os resultados consolidados. As informacdes financeiras sao apresentadas em milhdes
de Reais, exceto quando indicado o contrario. As informagGes contabeis intermediarias da Companhia sdo elaboradas
de acordo com a legislagdo societaria e apresentadas em bases consolidados de acordo com CPC — 21 (R1)
Demonstracdo Intermediaria e a norma IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB. As comparagoes

referem-se aos dados revisados do 2T20, 2T19 e 1T20, exceto onde indicado.

A partir de 01 de janeiro de 2019, o Grupo JSL adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 em suas demonstragles financeiras

relativas ao 1T19. Nenhuma das alteragGes incorre na reapresentagao das demonstragoes financeiras ja publicadas.
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Nos fazemos declaracdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragbes tém como
base crencas e suposicdes de nossa Administracao e informacdes a que a Companhia atualmente tem acesso.
Declaracdes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre nossas intengdes, crencas ou expectativas atuais,
assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracao e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdao a declaracdes e informacdes acerca do futuro também incluem informagbes sobre
resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaragbes que sao precedidas, seguidas ou que
incluem as palavras "acredita", "podera", "ird", "continua", "espera", "prevé", "pretende", "planeja", "estima" ou
expressoes semelhantes.

As declaragOes e informacdes sobre o futuro nao sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
suposicbes por que se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou
nao. Os resultados futuros e a criacdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles
expressos ou sugeridos pelas declaracdes com relacao ao futuro. Muitos dos fatores que irdao determinar estes

resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsao.

Data: 14 de agosto de 2020, sexta-feira.

Horario: 11:00am (Brasilia)
10:00am (New York) — Com traducdo simultanea

Telefones de conexao:

Brasil: +55 (11) 3127 4971
Demais paises: +1 (929) 378 3440

Codigo de acesso: JSL

Webcast: www.jsl.com.br/ri

Acesso ao Webcast: Os slides da apresentagao estardo disponiveis para visualizagdo e download na sessao de
RelagGes com Investidores em nosso website www.jsl.com.br/ri. O audio da teleconferéncia sera transmitido ao vivo
pela plataforma e ficara disponivel apds o evento.

Para informacdes adicionais, entre em contato com a Area de Relacdes com Investidores:

Tel: +55 (11) 2377-7178

ri@jsl.com.br

www.jsl.com.br/ri

29


http://www.jsl.com.br/ri
mailto:ri@jsl.com.br
http://www.jsl.com.br/ri

JSL S.A.
Balangos patrimoniais
Em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019

Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Ativo Nota 30/06/2020  31/12/2019 30/06/2020  31/12/2019
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 393.331 125.353 753.934 591.815
Titulos, valores mobiliarios e aplicagbes
financeiras 6 2.128.965 996.067 7.483.991 5.182.010
Instrumentos financeiros derivativos 4.3 (b) 30.921 32.233 30.921 32.233
Contas a receber 7 613.147 643.042 1.627.089 1.775.137
Estoques 8 43.427 28.120 292.120 306.037
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 9 111.341 107.018 684.016 541.188
Tributos a recuperar 10 41.634 50.689 97.707 155.284
Imposto de renda e contribui¢éo social a recuperar  24.3 268.992 75.858 372.232 147.266
Despesas antecipadas 19.391 13.323 110.570 42.874
Dividendos a receber 251 21.297 33.939 - -
Adiantamentos a terceiros 33.977 37.396 40.545 82.420
Outros créditos 74.923 51.068 57.266 54.568
3.781.346 2.194.106 11.550.391 8.910.832
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes
financeiras 6 - - 40.829 655
Instrumentos financeiros derivativos 4.3 (b) 369.016 622.352 429.253 638.400
Contas a receber 7 7.304 16.787 80.319 88.321
Tributos a recuperar 10 54.202 63.803 165.315 138.466
Imposto de renda e contribui¢éo social a recuperar  24.3 20.494 20.494 40.466 34.929
Depésitos judiciais 23.1 43.597 46.360 78.789 76.353
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 241 - - 160.609 138.431
Partes relacionadas 251 45.617 713.635 17 -
Outros créditos 16.647 11.212 92.557 82.391
556.877 1.494.643 1.088.154 1.197.946
Investimentos 11 2.588.483 2.542.201 8.345 6.716
Imobilizado 12 1.562.194 1.466.272 9.399.250 9.615.005
Intangivel 13 258.047 255.519 557.263 537.735
4.965.601 5.758.635 11.053.012  11.357.402
Total do ativo 8.746.947 7.952.741 22.603.403  20.268.234
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As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contabeis intermediarias.



JSL S.A.
Balangos patrimoniais
Em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019

Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Passivo Nota  30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
Circulante
Fornecedores 14 99.205 71.765 951.888 1.691.713
Floor plan 15 - - 117.444 106.735
Risco sacado a pagar - montadoras 16 2.143 - 575.860 12.051
Empréstimos e financiamentos 17 203.790 247.139 902.537 1.171.988
Debéntures 18 365.987 505.025 777.568 694.901
Arrendamentos a pagar 19 38.947 54.547 154.563 140.850
Arrendamentos por direito de uso 20 26.480 25.041 103.514 113.869
Cessao de direitos creditérios 21 - - 6.043 6.043
Obrigacdes sociais e trabalhistas 22 147.702 124.853 267.316 231.374
Imposto de renda e contribui¢cdo social a recolher 24.3 - - 9.498 3.094
Tributos a recolher 27.748 39.107 72.227 83.162
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - 45.118 15.177 70.587
Adiantamentos de clientes 22.416 6.923 164.189 175.700
Partes relacionadas 251 - - 2.806 3.056
Outras contas a pagar 49.752 34.245 168.883 173.845

984.170 1.153.763 4.289.513 4.678.968

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 17 4.162.360 3.206.945 9.928.079 7.050.051
Debéntures 18 1.743.367 1.740.531 4.648.437 4.676.855
Arrendamentos a pagar 19 54.345 61.851 249.579 260.762
Arrendamentos por direito de uso 20 162.297 130.636 415.922 403.831
Cesséo de direitos creditérios 21 - - 9.064 12.085
Tributos a recolher 841 841 1.046 1.095
Provisédo para demandas judiciais e administrativas 23.2 45.079 47.859 65.259 67.829
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 241 68.540 151.401 439.289 574.120
Outras contas a pagar 123.464 111.869 176.439 162.675
6.360.293 5.451.933 15.933.114 13.209.303
Total do passivo 7.344.463 6.605.696 20.222.627 17.888.271
Patrimonio liquido
Capital social 26.1 706.459 695.069 706.459 695.069
Reservas de capital 26.2 20.223 50.951 20.223 50.951
Acdes em tesouraria 26.3 (38.247) (460) (38.247) (460)
Reservas de lucros 203.711 159.121 203.711 159.121
Lucro acumulado no periodo 106.715 - 106.715 -
QOutros resultados abrangentes 32.690 158.635 32.690 158.635
Outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas (5.888) (3.031) (5.888) (3.031)
Ajustes de avaliacao patrimonial 376.821 286.760 376.821 286.760
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas
controladores 1.402.484 1.347.045 1.402.484 1.347.045
Participagao de nao controladores - - 978.292 1.032.918
Total do patrimonio liquido 1.402.484 1.347.045 2.380.776 2.379.963
Total do passivo e patriménio liquido 8.746.947 7.952.741 22.603.403 20.268.234
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JSL S.A.
Demonstragoes dos resultados

Para os periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019

Em milhares de reais, exceto o lucro por agdo

Controladora

Consolidado

Nota 01/04 a 01/04 a 01/01 a 01/01 a 01/04 a 01/04 a 01/01 a 01/01 a
30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019
Receita liquida de venda, locagado, prestacdo de servicos e 28
venda de ativos desmobilizados 559.448 758.024 1.231.679 1.528.134 2.197.224 2.388.944 4.554.117 4.600.728
Custo de venda, locagéo e prestagdo de servigos 29 (485.052) (608.837) (1.055.402) (1.206.293) (1.028.109) (1.232.757) (2.262.186) (2.417.125)
Custo de venda de ativos desmobilizados 29 (29.901) (45.307) (67.937) (113.196) (775.583) (665.677) (1.382.508) (1.214.236)
Total do custo de venda, locagao, prestagao de servigos e venda
de ativos desmobilizados (514.953) (654.144) (1.123.339) (1.319.489) (1.803.692) (1.898.434) (3.644.694) (3.631.361)
Lucro bruto 44.495 103.880 108.340 208.645 393.532 490.510 909.423 969.367
Despesas comerciais 29 (4.818) (4.435) (8.807) (9.492) (67.723) (59.205) (153.184) (115.011)
Despesas administrativas 29 (28.057) (27.548) (60.367) (51.962) (117.804) (154.098) (256.533) (302.243)
(Provisao) reversao de perdas esperadas ("impairment”) de 29
contas a receber (2.451) (623) (3.852) 5.112 (12.421) (6.245) (75.338) (11.998)
Provisao para perdas de valor recuperavel ("impairment”) de 1.2 (c)
ativos nao financeiros (iii) - - - - - - (195.394) -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 29 14.237 (257) 34.449 (330) 3.566 38.631 10.554 37.578
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 43.189 93.592 18.865 162.381 (627) (613) (698) (975)
Lucro operacional antes das receitas, despesas financeiras e
impostos 66.595 164.609 88.628 314.354 198.523 308.980 238.830 576.718
Receitas financeiras 30 303.777 15.404 332.359 51.980 257.410 50.964 459.918 162.227
Despesas financeiras 30 (97.356) (132.596) (191.156) (273.787) (154.394) (257.057) (527.085) (548.398)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 273.016 47.417 229.831 92.547 301.539 102.887 171.663 190.547
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente 24.2 43.984 (1.095) (40.129) (2.859) 20.770 (31.470) (105.002) (52.804)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido 24.2 (161.601) 12.453 (69.238) 17.015 (165.735) (257) 3.636 (5.823)
Total do imposto de renda e da contribuigao social (117.617) 11.358 (109.367) 14.156 (144.965) (31.727) (101.366) (58.627)
Lucro liquido do periodo 155.399 58.775 120.464 106.703 156.574 71.160 70.297 131.920
Atribuido aos:
Acionistas controladores 155.399 58.775 120.464 106.703 155.399 58.775 120.464 106.703
Acionistas nao controladores - - - - 1.175 12.385 (50.167) 25.217
(=) Lucro basico por agdo (em R$) 31.1 - - - - - - 0,5833 0,5199
(=) Lucro diluido por agéo (em R$) 31.2 - - - - - - 0,5686 0,5071
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JSL S.A.
Demonstra¢oes dos resultados abrangentes

Para os periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019

Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

01/04 a 01/04 a 01/01 a 01/01 a 01/04 a 01/04 a 01/01 a 01/01 a
30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019
Lucro liquido do periodo 155.399 58.775 120.464 106.703 156.574 71.160 70.297 131.920
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o
resultado:
(Perdas) ganhos de hedge de fluxo de caixa (11.100) 125.648 98.630 124.341 (10.691) 125.648 97.584 124.341
Ganhos de hedge de fluxo de caixa em controladas 453 3.435 1.102 4.374 - 3.435 - 4.374
Imposto de renda e contribuigao social sobre hedge de fluxo de caixa 3.656 (42.180) (33.652) (42.055) 4.401 (42.180) (32.907) (42.055)
Ganhos (perdas) nao realizados sobre instrumentos de titulos e valores
mobiliarios mensurados a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes 51.381 20.487 (6.275) 44.353 51.381 20.487 (6.275) 44.353
44.390 107.390 59.805 131.013 45.091 107.390 58.402 131.013
Resultado de hedge de fluxo de caixa reclassificado para o resultado do
periodo (nota 4.3 (b) (ii)) (277.494) - (277.494) - (277.494) - (281.440) -
Resultado de hedge de fluxo de caixa em controladas reclassificado para o
resultado do periodo - - (3.946) - - - - -
Imposto de renda e contribuigéo social sobre hedge de fluxo de caixa (nota
24.1) 95.690 - 95.690 - 95.690 - 95.690 -
Total de outros resultados abrangentes (137.414) 107.390 (125.945) 131.013 (136.713) 107.390 (127.348) 131.013
Resultado abrangente do periodo 17.985 166.165 (5.481) 237.716 19.861 178.550 (57.051) 262.933
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 17.985 166.165 (5.481) 237.716 17.985 166.165 (5.481) 237.716
Acionistas nao controladores - - - - 1.876 12.385 (51.570) 25.217
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JSL S.A.
Demonstragdes das mutagoes do patrimonio liquido consolidado

Para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019
Em milhares de reais

Reservas de capital Reservas de lucros Outros resultados abrangentes
(Perdas)
Transagses Re d R d Re gan?osdnio Total de Outras A d Total do Participaci
Capital com eserva de Acdes em Retengao eserva de Reserva de Reserva Lucros eserva realizacos outros variagoes ‘"s?es_ e patriménio liquido ammpggao Patriménio
social - N tesouraria de lucros suhven(;oes‘ investimentos legal acumulados de spbrg resultados patrimoniais avalllal;alo dos acionistas dos ndo liquido total
gover governamentais hedge aplicagoes abrangentes reflexas de controladores
em agoes disponiveis controladas
para venda

Saldos em 31 de dezembro
de 2018 681.202 22.858 10.873 (103.925 15.192 - - 2.649 - 27.418 (35.691 (8.273) - 132.569 753.145 495.354 1.248.499
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 106.703 - - - - - 106.703 25.217 131.920

Outros resultados abrangentes

do periodo, liquido de impostos - - - - - - - - - 86.660 44.353 131.013 - - 131.013 - 131.013
Total resultados abrangentes

do periodo, liquido de

impostos - - - - - - - - 106.703 86.660 44.353 131.013 - - 237.716 25.217 262.933
Remuneragao com base em
agdes (nota 26.2 (a)) - 789 - - - - - - - - - - - - 789 - 789

Perdas patrimoniais na

participagdo de controladas - - - - - - - - - - - - - (329) (329) (155) (484)
Subvengoes governamentais - - 17.174 - - - - - (17.174) - - - - - - - -
Dividendos e juros sobre

capital proprio destinados para

distribuicdo - - - - - - - - - - - - - - - (11.191) (11.191)
Aporte de capital 2.053 - - - - - - - - - - - - - 2.053 - 2.053
Recompra de agdes - - - (2.403) - - - - - - - - - - (2.403) (1.024) (3.427)
Cancelamento de agdes - - - 82.685 - - - - - - - - - (82.685 - - -
Saldos em 30 de junho de

2019 683.255 23.647 28.047 (23.643) 15.192 - - 2.649 114.078 8.662 122.740 - 49.555 990.971 508.201 1.499.172
Saldos em 31 de dezembro

de 2019 695.069 19.387 31.564 (460) 15.192 - 129.985 13.944 - 135.527 23.108 158.635 (3.031) 286.760 1.347.045 1.032.918 2.379.963
Lucro liquido (prejuizo) do

periodo - - - - - - - - 120.464 - - - - - 120.464 (50.167) 70.297
Outros resultados abrangentes

do periodo, liquido de impostos - - - - - - - - - (119.670) (6.275) (125.945 - - (125.945 (1.403) (127.348)
Total resultados abrangentes

do periodo, liquido de

impostos - - - - - - - - 120.464 (119.670) (6.275) (125.945) - - (5.481) (51.570) (57.051)
Transferéncia para reservas de

lucros (nota 26.4 (d)) - - (31.564) - - 31.564 - - - - - - - - - - -
Remuneragao com base em

acdes (nota 26.2 (a)) - 836 - - - - - - - - - (2.058) - (1.222) (1.816) (3.038)
Recompra de agdes (nota 26.3) - - - (37.787) - - - - - - - - (1.522) - (39.309) (1.240) (40.549)
Ganhos patrimoniais na

participagao de controladas,

liquido de impostos - - - - - - - - - - - - 90.061 90.061 - 90.061
Subvengdes governamentais

(nota 26.4 (d)) - - - - - 13.026 - - (13.749) - - - 723 - - - -
Aporte de capital (nota 26.1) 11.390 - - - - - - - - - - - - 11.390 - 11.390
Saldos em 30 de junho de

2020 706.459 20.223 - (38.247) 15.192 44.590 129.985 13.944 106.715 15.857 16.833 32.690 (5.888) 376.821 1.402.484 978.292 2.380.776
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JSL S.A.
Demonstragoes dos fluxos de caixa - método indireto

Para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019

Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Nota 30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 229.831 92.547 171.663 190.547
Ajuste para:
Resultado de equivaléncia patrimonial 111 (18.865) (162.381) 698 975
I s 11.1,12¢
Depreciagdo e amortizagdo 13 114.292 113.153 547.592 416.009
Provisao para perdas de valor recuperavel ("impairment") de ativos ndo
financeiros 1.2 (c) (iii) - - 195.394 -
Custo de venda de ativos desmobilizados 9 67.937 113.196 1.382.508 1.214.236
(Reversodes) provisdes para perdas, baixa de outros ativos e créditos
extemporaneos de impostos (63.609) 3.653 (45.223) 29.914
Remuneragé@o com base em agdes 26.2 (a) 836 789 (3.038) 789
(Ganhos) perdas com valor justo de instrumentos financeiros derivativos 30 (685.381) 8.681 (772.285) 13.520
Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos e financiamentos,
arrendamentos, debéntures e risco sacado 30 869.998 233.909 2.157.872 473.905
515.039 403.547 3.635.181 2.339.895
Variagoes no capital circulante liquido operacional
Contas a receber 25.646 (140.269) 70.832 (303.504)
Estoques (16.030) (1.147) 35.776 19.217
Fornecedores e floor plan 23.855 (13.333) 563 18.913
Obrigagdes trabalhistas, tributos a recolher e tributos a recuperar 85.089 (14.125) 209.955 2.423
Outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes 70.374 (18.772) (38.116) (52.887)
188.934 (187.646) 279.010 (315.838)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (228.233) - (296.130) (25.760)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos, arrendamentos,
debéntures e risco sacado (299.709) (235.454) (648.937) (483.081)
Compra de ativo imobilizado operacional para locagao 32 (204.041) (131.824) (2.036.648) (2.077.287)
Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais antes dos
investimentos em titulos, valores mobiliarios e aplicagoes financeiras (28.010) (151.377) 932.476 (562.071)
(Investimento) resgate em titulos, valores mobiliarios e aplicagdes
financeiras (532.836) 517.236 (2.348.430) (159.872)
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais (560.846) 365.859 (1.415.954) (721.943)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aporte de capital em controladas 111 (16.823) (31.430) - (2.198)
Adigcbes ao ativo imobilizado para investimento e intangivel (20.145) (13.905) (80.954) (72.022)
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 12.642 14.252 - -
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (24.326) (31.083) (80.954) (74.220)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Recompra de agdes para tesouraria (37.787) - (40.549) (3.427)
Pagamento de parcelamento de aquisicdo de empresas (1.959) (193) (1.959) (193)
Pagamento cessao de direitos creditorios - - (3.021) (3.021)
Captagéo de empréstimos e financiamentos e debéntures 2.974.138 494.119 4.674.061 2.534.149
Amortizagcao de empréstimos e financiamentos, arrendamentos,
debéntures e risco sacado (2.801.782) (955.652) (3.720.586) (1.807.539)
Resultado recebido de derivativos 754.268 23.855 795.101 12.519
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (45.118) (27.541) (55.410) (27.541)
Aumento de capital 11.390 2.053 11.390 2.053
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de
financiamento 853.150 (463.359) 1.659.027 707.000
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 267.978 (128.583) 162.119 (89.163)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 125.353 277.290 591.815 690.324
No final do periodo 393.331 148.707 753.934 601.161
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 267.978 (128.583) 162.119 (89.163)
Variagoes patrimoniais que nao afetaram o caixa
Captagao de arrendamentos a pagar e Finame para aquisi¢do de
imobilizado (2.263) (50.633) (710.539) (146.876)
Variagéo no saldo de fornecedores e montadoras de veiculos a pagar (3.585) (7.214) 729.679 (717.287)
Adicdo de arrendamentos por direito de uso 12 (117.693) (11.774) (172.298) (72.990)
Adocao inicial CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos - (179.413) - (504.788)
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JSL S.A.
Demonstracdes do valor adicionado

Para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019

Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Nota 30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019
Venda, locagao, prestacdo de servigos e venda de
ativos desmobilizados 28 1.477.264 1.842.644 5.044.829 5.201.689
(Proviséo) reversao de perdas esperadas
("impairment") de contas a receber 29 (3.852) 5.112 (75.338) (11.998)
Qutras receitas operacionais 29 51.654 13.028 49.845 71.036
1.525.066 1.860.784 5.019.336 5.260.727
Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas e prestagéo de servigos (729.449) (910.849) (2.776.968) (2.814.255)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (31.829) (21.294) (204.156) (248.508)
Provisao para perdas de valor recuperavel
("impairment”) de ativos nao financeiros 1.2 (c) (iii) - - (195.394) -
(761.278) (932.143) (3.176.518) (3.062.763)
Valor adicionado bruto 763.788 928.641 1.842.818 2.197.964
Retencgoes
Depreciagao e amortizagao 29 (114.292) (113.153) (547.592) (416.009)
Valor adicionado liquido produzido pela
Companhia 649.496 815.488 1.295.226 1.781.955
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.1 18.865 162.381 (698) (975)
Receitas financeiras 30 332.359 51.980 459.918 162.227
351.224 214.361 459.220 161.252
Valor adicionado total a distribuir 1.000.720 1.029.849 1.754.446 1.943.207
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos 29 394.163 437.880 709.829 796.535
Federais 185.557 81.757 237.744 217.516
Estaduais 70.239 84.445 153.020 167.399
Municipais 25.333 31.142 37.834 46.148
Juros e despesas bancarias 30 191.156 273.787 527.085 548.398
Aluguéis 29 13.808 14.135 18.637 35.291
Lucro retido do periodo 120.464 106.703 70.297 131.920
1.000.720 1.029.849 1.754.446 1.943.207
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JSL S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias em 30 de junho de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

. Contexto operacional

A JSL S.A,, (“Companhia”) € uma sociedade andénima de capital aberto com sede social na Rua Doutor Renato Paes
de Barros n° 1.017, 9°. Andar - Itaim Bibi - Sdo Paulo, tendo suas ag¢des negociadas na B3 (Brasil, Bolsa e Balc&o)
pela denominacgao (ticker) JSLG3, e controlada pela Simpar S.A. A Companhia também negocia certificados de
depdsito de agdes no mercado de balcdo (OTC) dos Estados Unidos da América (EUA), visando facilitar a compra,
manutencao e venda de agdes por investidores norte-americanos.

A Companhia e suas controladas (em conjunto denominadas “Grupo JSL”) operam em seis segmentos de negécios:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

JSL Logistica: Transporte rodoviario de cargas e logistica dedicada de cargas rodoviarias e de commodities,
logistica interna, distribuicao urbana, servigos de armazenagem e fretamento;

Movida: Locagao de veiculos leves no varejo por meio de lojas da marca Movida, gestao e terceirizagcéo de
veiculos leves para o setor privado. Como consequéncia e visando a consecucgao das atividades de locagao, a
Movida renova constantemente sua frota, alienando os veiculos no final ou préoximo ao final de suas vidas
econdmicas para substitui-los por veiculos novos;

Vamos: Locacgao e gestéo de frotas de caminhdes, maquinas e equipamentos, comercializagdo de caminhdes,
maquinas e equipamentos novos e seminovos, pegas, acessoérios, bem como prestacdo de servigos de
manutengdo mecénica, funilaria e pintura;

CS Brasil: Gestao e terceirizagao de frotas de veiculos leves e pesados para o setor publico, transporte
municipal de passageiros e limpeza urbana;

Original Concessionarias: comercializagdo de veiculos leves, novos e seminovos, pegas, maquinas e
acessorios, prestagdo de servigos de mecanica, funilaria e pintura, e corretagem na venda de seguros
automotivos;

BBC: servicos financeiros de arrendamento mercantil de veiculos e equipamentos definidas na Lei 6.099/74, e
emissao e administracdo de cartdes.

O Grupo JSL conta ainda com entidades situadas no exterior utilizadas como veiculos de captagédo de recursos
financeiros pela emissdo de Senior Notes (Bonds), outras entidades juridicas com operagdes nao relevantes nao
alocadas em nenhum dos segmentos, além dos segmento de tesouraria e das atividades de participagdes
societarias e gestdo do Grupo. Essas atividades estdo alocadas, conforme divulgado na nota explicativa 3.
Informacgdes por Segmento, como Holding e demais atividades.
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JSL S.A.
Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias em 30 de junho de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1.1 Relagao de participagdo em entidades controladas e coligadas

As participagbes percentuais da Companhia em suas controladas e coligadas nas datas dos balangos sdo as
seguintes:

30/06/2020 31/12/2019
Razao social Pais sede Segmento Direta % Indireta % Direta % Indireta %
Agrolog Transportadora de Cargas em Geral Ltda. ("Agrolog Transportadoras")
(i) Brasil JSL Logistica 99,80 0,20 99,80 0,20
Medlogistica Prestacdo de Servicos de Logistica S.A. ("Medlogistica") Brasil JSL Logistica 99,99 0,01 99,99 0,01
Quick Armazéns Gerais - Eireli - ME ("Quick Armazéns") Brasil JSL Logistica 99,99 0,01 99,99 0,01
Quick Logistica Ltda. ("Quick Logistica") Brasil JSL Logistica 99,99 0,01 99,99 0,01
Riograndense Navegacao Ltda. ("Riograndense") (i) Brasil JSL Logistica 99,99 0,01 99,99 0,01
Sinal Servicos de Integracdo Industrial Ltda ("Sinal Servicos") (i) Brasil JSL Logistica 99,99 0,01 99,99 0,01
Yolanda Logistica Armazém Transportes e Servicos Gerais Ltda. ("Yolanda") Brasil JSL Logistica 99,99 0,01 99,99 0,01
Movida Participacdes S.A. ("Movida Participacdes") Brasil Movida 55,11 - 55,11 -
Movida Locagédo de Veiculos Premium Ltda. ("Movida Premium") Brasil Movida - 55,11 - 55,11
Movida Locacgéo de Veiculos S.A. ("Movida Locacgédo") Brasil Movida - 55,11 - 55,11
Vamos Locacédo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. ("Vamos") Brasil VVamos 99,99 0,01 99,99 0,01
VVamos Maquinas S.A. ("Vamos Maquinas") Brasil VVamos - 100,00 - 100,00
VVamos Seminovos S.A ("Vamos Seminovos") Brasil Vamos - 100,00 - 100,00
VVamos Comércio de Maquinas Linha Amarela Ltda.("Vamos Linha Amarela") Brasil VVamos - 100,00 - 100,00
Borgato Servicos Agricolas S.A. ("Borgato Servigos") Brasil Vamos - 100,00 - 100,00
Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda. ("Transrio") Brasil Vamos - 100,00 - 100,00
CS Brasil Participagdes e Locacgdes Ltda. ("CS Brasil Participagdes") Brasil CS Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda. ("CS Brasil
Transportes") Brasil CS Brasil - 100,00 - 100,00
CS Brasil Frotas Ltda. ("CS Brasil Frotas") Brasil CS Brasil - 100,00 - 100,00
BRT Sorocaba Concessionarias Brasil CS Brasil - 49,75 - 49,25
Consorcio Sorocaba (i) Brasil CS Brasil - 50,00 - 50,00
Mogipasses Comércio de Bilhetes Eletronicos Ltda. ("Mogipasses") Brasil CS Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Mogi Mob Transporte de Passageiros Ltda. ("Mogi Mob") Brasil CS Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
TPG Transporte de Passageiros Ltda. ("TPG Transporte") Brasil CS Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
: " . " Original
Avante Veiculos Ltda. ("Avante Veiculos") Brasil Concessionarias 99,99 0,01 99,99 0,01
JSL Corretora e Administradora de Seguros Ltda. ("JSL Corretora") Brasil Con(geliligiléarias 99.99 0.01 99.99 0.01
Original Distribuidora de Pecas e Acessorios Ltda. ("Original Distribuidora") Brasil Con(ft)aréiligﬁlé\rias 99.99 0.01 99.99 0.01
. . SR . " Original
Original Veiculos Ltda. (*Original Veiculos”) Brasil Concesiionérias 99,99 0,01 99,99 0,01
. " . " Original
Ponto Veiculos Lida. ("Ponto Veiculos) Brasi Concessionarias 99.99 0,01 99.99 0,01
JSL Arrendamento Mercantil S.A. ("JSL Arrendamento") Brasil BBC - 100,00 - 100,00
JSL Holding Financeira Ltda. ("JSL Holding ") Brasil BBC 100,00 - 100,00 -
BBC Pagamentos Ltda. ("BBC Pagamentos") Brasil H:elc:]r;?se 99.99 0.01 99.99 0.01
JSL Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ("JSL Empreendimentos") Brasil H;;?Ti]r;?se 99.99 0.01 99.99 0.01
Holding e
JSL Europe Luxemburgo demais 100,00 - 100,00 .
. " . " Holding e
JSL Finance S.a.r. ("JSL Finance") Luxemburgo demais 100,00 R 100,00 B

(i) Empresa em fase pré-operacional ou dormente.
(i) A controlada indireta CS Brasil Transportes consolida proporcionalmente em seu balango sua parcela de 50%
contribuida no Consércio Sorocaba.

1.2 Situagao da COVID-19

Em 30 de janeiro de 2020, a Organiza¢ao Mundial da Saude (OMS) declarou estado de emergéncia global em razdo
da disseminagédo da COVID-19. Em 11 de margo de 2020, ela declarou a COVID-19 como um surto pandémico.
Desde marco de 2020 até 30 de junho de 2020, as autoridades governamentais de vérias jurisdicbes impuseram
confinamento ou outras restricbes para conter o virus, ocasionando a suspensao ou reducédo de atividades de
empresas em diversos setores da economia. O impacto final na economia global e nos mercados financeiros &
esperado com retragdo dos Produtos Internos Brutos - PIB das maiorias dos paises, e no Brasil € projetada uma
retracéo de 6,54% em seu PIB, conforme boletim Focus do Banco Central de 29 de junho de 2020.

No Brasil, principal mercado onde o Grupo JSL opera, as medidas de restricdes contaram com fechamento de parte
do comércio e servigos considerados nao essenciais.

A Administracdo do Grupo JSL instituiu um comité multidisciplinar de gerenciamento de crise especifico para tratar
do tema da COVID-19 e, por meio desse comité, estda monitoramento a evolugao da crise instaurada, aplicado agdes
alinhadas com as diretrizes da OMS, destacando os seguintes aspectos:
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JSL S.A.
Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias em 30 de junho de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

a. Cuidado com os colaboradores

Adocéo de teletrabalho (home office) para parte dos colaboradores, inclusive pessoas acima de 60 anos e outras
que sejam consideradas como grupo de risco, horarios flexiveis de entrada e saida dos colaboradores nas
dependéncias das empresas do Grupo JSL; adaptacao das instalagdes fisicas para dispor de mais espaco para
favorecer o distanciamento social; disponibilizagao de veiculos para os colaboradores que deixem de utilizar
transporte publico; férias coletivas e utilizagdo de banco de horas; e introdugéo de rotinas massivas de limpeza,
esterilizagao e sanitizagado de mobiliarios e instalagées prediais.

Adicionalmente, para garantir a seguranga da informagao nos sistemas e ambiente de rede do Grupo JSL, dada
a adogéo de teletrabalho, foi criado um grupo para avaliar os riscos de acessos nao permitidos e coleta de dados,
e assim definir e implementar agdes para mitiga-los.

b. Apoio a sociedade

Disponibilizagao de sua estrutura e operagdes em apoio as comunidades onde estio instaladas, principalmente
pela doacao de produtos essenciais e basicos para as familias, e servigos de logistica para circulagao e entrega
de doacgdes recebidas por instituicbes governamentais.

Adicionalmente, o Grupo JSL continua com suas iniciativas e projetos ligados aos programas socioambientais.
c. Impactos econémico-financeiros

A maior parte das atividades do Grupo JSL é considerada essencial, abrangendo por exemplo transporte
rodoviario de cargas, distribuicdo urbana, locagéo de veiculos, terceirizagédo de frotas de veiculos leves e pesados
utilizados na prestacdo de servicos essenciais, como agronegodcios, servigos basicos e instituicbes
governamentais. Portanto, essas atividades mantiveram suas operag¢des em pleno funcionamento.

O Grupo JSL possui condigao financeira suficiente para o atravessamento da crise instaurada, enfatizando as
seguintes bases:

(iy Situacdo econdmica e financeira

e Liquidez corrente positiva, isto €, ativo circulante maior que o passivo circulante correspondente a 3,8
vezes na Controladora e 2,7 vezes no Consolidado, e indicador de liquidez seca também positivo, isto
é, saldo em caixa, equivalentes de caixa, titulos, valores mobiliarios, aplicacbes financeiras e
instrumentos financeiros derivativos de curto prazo maior que o passivo circulante correspondente a 2,6
vez na Controladora e 1,9 vez no Consolidado.

e A maior parte dos servigos prestados, principalmente nos segmentos de logistica e terceirizagdo de
frotas, € mantida por contratos de longo prazo, assegurando 57% da receita do Grupo JSL.

e Implementagao de programas de redugao de gastos para adequar a estrutura de custos de acordo com
as variagdes na receita e na geragao de caixa, com acompanhamento diario.

(i) Analises de recuperacgao (“impairment”) de ativos financeiros

O Grupo JSL revisou seus ativos financeiros, incluindo suas contas a receber, para avaliar a necessidade
de constituir provisdes adicionais de recuperacao (“impairment”). Essa analise foi conduzida considerando
a situacao de risco de crédito e inadimpléncia corrente conhecidas até o momento. Para ativos financeiros
mantidos com instituigdes financeiras, as marcacbes a mercado foram realizadas e os impactos
reconhecidos no resultado.

Para as contas a receber, como resultado dessas analises, nédo foi identificada necessidade de constituir
provisdes adicionais nas operacdes incluidas nos segmentos JSL Logistica, CS Brasil, Vamos, Original e
BBC. Para a Movida, foi constituida provisdo adicional de perdas esperadas ("impairment") de R$ 50.304,
totalizando a despesa do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 em R$ 75.338 no
Consolidado (R$ 11.998 em 30 de junho de 2019), conforme apresentado na nota explicativa 7.1.
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Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias em 30 de junho de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

Andlises de recuperacgao (“impairment”) de ativos néo financeiros

O Grupo JSL fez analise de seus ativos nao financeiros, que sdo concentrados em estoques, ativo
imobilizado disponibilizado para venda, ativo imobilizado e ativo intangivel.

Como resultado, nao foi identificada necessidade de constituicdo de provisao para nenhum dos ativos
relacionados, exceto para o segmento Movida que registrou provisdo para recuperagéo (impairment) de
ativos conforme abaixo:

Saldo da
Val_o o provisao em
Contabilizado 30/06/2020
Ativo imobilizado disponibilizado para venda (97.854) (63.364)
Ativo imobilizado (97.540) (41.316)
Total de provisao registrada (195.394) (104.680)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 66.434 35.591
Impacto liquido no resultado do periodo (128.960) (69.089)

Como resultado da venda de parte desses ativos, a parcela correspondente da provisdao de R$ 90.714 foi
baixada juntamente com o saldo residual respectivo.

As premissas utilizadas nas respectivas andlises estdo descritas nas notas explicativas 9 - Ativo imobilizado
disponibilizado para venda, 12 - Ativo imobilizado e 13 - Ativo intangivel.

Analise de recuperacgao de imposto de renda e contribuigdo social diferidos

O Grupo JSL atualizou seus estudos de recuperagédo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos,
considerando os impactos possiveis de medir, previsdes futuras, e os indicadores conhecidos até o
momento. Baseado nessas analises nao foi necessario desreconhecer ou contabilizar provisdes sobre os
saldos contabeis em 30 de junho de 2020.

Concessobes anunciadas pelos governos municipais, estaduais e federal

Os governos municipais, estaduais e federal anunciaram diversas medidas de combate aos impactos
negativos da COVID-19. Principalmente o governo federal, emitiu medidas provisérias, decretos e leis
concedendo descontos e prorrogagdes de pagamentos de impostos e contribui¢gdes sociais. O Grupo JSL
aderiu parcialmente a esses programas, de modo que estdo pagando normalmente parte dos tributos e
parte de algumas contribuigbes serdo pagas de acordo com o cronograma especial estabelecido pelo
governo federal. Todos os efeitos contabeis relacionados estéo refletidos adequadamente nas informagdes
contabeis intermediarias como tributos a recolher e despesas respectivas no resultado dos seis meses findo
em 30 de junho de 2020.

Analise de beneficios em contratos de arrendamentos por direito de uso - CPC 6 (R2) / IFRS 16

Em decorréncia da crise instaurada, o Grupo JSL negociou descontos em seus contratos de aluguéis, no
montante de R$ 2.193 na Controladora e R$ 7.014 no Consolidado, além de certas prorrogagdes de
vencimentos.

Conforme a deliberagao 859 emitida pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e com o parecer de
Revisdo de Pronunciamentos Técnicos no. 16/2020, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC, a Administragao avaliou essas concessoes, e optou por adotar o expediente pratico e nao tratar esses
beneficios como modificagao dos respectivos contratos de arrendamento.

Os descontos obtidos foram contabilizados diretamente no resultado do periodo de seis meses findo em 30
de junho de 2020.

A Administragdo do Grupo JSL continua permanentemente avaliando as evolugbes da crise, e ainda considera:
(i) o estagio de disseminagéo do virus em evolugao no Brasil; (ii) trata-se de um evento novo, sem precedentes,
nunca visto na histéria contemporanea mundial; e (iii) todos os governos municipais, estaduais e federal ainda
continuam anunciando e testando a¢des de combate, fechamento e reabertura do comércio em geral, o que torna
incerto quantas medidas serdo adotadas e a extensdo das mesmas.
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Por isso, avalia que eventuais ajustes poderao ser necessarios no futuro para enderecamento de impactos que
poderao vir a ocorrer. Vide nota explicativa 33.2 referente aos efeitos subsequentes da COVID-19 até emissao
destas informagdes contabeis intermediarias.

2. Base de preparagdo e apresentagao das informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas.

2.1 Declaragao de conformidade (com relagao ao Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e as
normas International Financial Reporting Standards - IFRS)

As informagdes contabeis, intermediarias, foram preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1)
- “Demonstracao Intermediaria” e com a IAS 34 - “Interim Financial Reporting” emitido pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”) e apresentadas de forma condizente com as normas aprovadas e expedidas pela CVM,
aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais - ITR.

Estas informagdes contabeis intermediarias contém notas explicativas selecionadas com as informacdes societarias
relevantes e materiais que permitem o entendimento das mudangas ocorridas na posigao financeira e performance
do Grupo JSL desde as suas ultimas demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas. Portanto, estas
informagdes contabeis intermediarias devem ser lidas juntamente com as demonstragdes financeiras da Companhia
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, publicadas em 30 de marcgo de 2020.

Todas as informagdes relevantes proprias das informagdes contabeis intermediarias, e somente essas, estao sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

Estas informagdes contabeis intermediarias foram aprovadas e autorizadas para emissao pela Diretoria em 13 de
agosto de 2020.

2.2 Demonstragao do valor adicionado (“DVA”)

A apresentagao da Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada é requerida pela legislagédo
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as Companhias Abertas.

As normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) ndo requerem a apresentagéo dessa demonstragdo. Como
consequéncia pelas “IFRS”, essa demonstracéo esta apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do
conjunto das informagdes contabeis intermediarias.

2.3 Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagao destas informagdes contabeis intermediarias, a Administragao utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo JSL e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas
sdo revisadas de forma continua, e alteragdes sao reconhecidas prospectivamente.

Os julgamentos significativos realizados pela Administragdo durante a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo
JSL e as informagdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuem risco significativo
de resultar em um ajuste material sdo as mesmas das divulgadas nas ultimas demonstragdes financeiras anuais
individuais e consolidadas.
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3. Informagodes por segmento

As informagdes por segmento estdo sendo apresentadas em relagdo aos negdcios do Grupo JSL que foram identificados com base na estrutura de gerenciamento e nas
informagdes gerenciais internas utilizadas pelos seus principais tomadores de decisao, e estdo descritos na nota explicativa 1.

Os resultados por segmento, assim como os ativos e os passivos, consideram os itens diretamente atribuiveis ao segmento, assim como aqueles que possam ser alocados
em bases razoaveis.

N&o ha cliente que tenha contribuido com mais de 10% da receita operacional liquida para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019.
As informagdes por segmento para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019, estao apresentadas a seguir:

30/06/2020

J,SL. Movida Vamos CS Brasil Orlg!naI' . BBC Holdlng e Eliminagées" Consolidado
Logistica Concessionarias demais

Receita liquida de venda, locagao, prestagao de
servigos e venda de ativos desmobilizados 1.275.422 2.058.990 625.378 395.520 243.550 22.151 - (66.894) 4.554.117

(- ) Custo de venda, locagao e prestagao de servigos

(1.089.254) (421.691) (322.435) (227.446) (200.326) (5.517) - 4.483 (2.262.186)
(- ) Custo de venda de ativos desmobilizados (68.416) (1.227.249) (77.346) (63.389) (2.360) - - 56.252 (1.382.508)
(=) Lucro bruto 117.752 410.050 225.597 104.685 40.864 16.634 - (6.159) 909.423
Despesas comerciais (8.806) (102.937) (27.510) (1.417) (15.022) (210) (6.351) 9.069 (153.184)
Despesas administrativas (60.639) (93.218) (41.787) (18.995) (28.187) (5.601) (8.112) 6 (256.533)
(Proviséo) reversao de perdas esperadas
("impairment") de contas a receber (7.213) (63.268) - (1.535) 627 (3.949) - - (75.338)
Provisédo para perdas de valor recuperavel
("impairment”) de ativos n&o financeiros (195.394) - - (195.394)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 34.721 (33.234) 8.869 2.356 1.797 103 (1.686) (2.372) 10.554

Resultado na equivaléncia patrimonial - (698) - - - (698)
Lucro (prejuizo) operacional antes das receitas e

despesas financeiras e impostos 75.815 (78.001) 165.169 84.396 79 6.977 (16.149) 544 238.830
Receitas financeiras 459.918
Despesas financeiras (527.085)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao

social 171.663
Impostos e contribui¢cdes sobre o lucro (101.366)
Lucro do periodo 70.297
Ativos totais por segmento em 30/06/2020 3.787.805 7.460.748 3.586.975 1.981.124 330.892 246.082 8.570.034 (3.360.257) 22.603.403
Passivos totais por segmento em 30/06/2020 2.626.239 5.281.474 3.017.753 1.532.993 156.342 152.618 8.328.792 (873.584) 20.222.627
Depreciagao e amortizagédo em 30/06/2020 (116.511) (208.730) (126.271) (81.577) (8.395) (359) (5.749) - (547.592)
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30/06/2019

Eliminagées® Consolidado

JSL Movida Vamos  CS Brasil Original BBC Holding e
Logistica Concessionarias demais

Receita liquida de venda, locagao, prestagao de
servigos e venda de ativos desmobilizados 1.536.465 1.768.712 574.738 419.085 394.341 18.803 - (111.416) 4.600.728

(- ) Custo de venda, locagéo e prestagéo de servigos

(1.247.767) (288.331) (293.002) (278.230) (328.193) (5.576) (504) 24.478 (2.417.125)
(- ) Custo de venda de ativos desmobilizados (73.448) (1.066.355) (87.610) (62.757) (4.042) - - 79.976 (1.214.236)
(=) Lucro bruto 215.250 414.026 194.126 78.098 62.106 13.227 (504) (6.962) 969.367
Despesas comerciais (9.489) (86.970) (13.997) (1.806) (4.233) (317) - 1.801 (115.011)
Despesas administrativas (54.201) (124.515) (48.015) (15.775) (50.667) (5.665) (54.083) 50.678 (302.243)
Reverséo (proviséo) de perdas esperadas
("impairment") de contas a receber 3.922 (13.965) (2.396) (987) (215) (1.986) 3.629 - (11.998)
Outras receitas operacionais, liquidas (1.192) 10.244 11.882 11.409 4.119 67 3.481 (2.432) 37.578
Resultado na equivaléncia patrimonial - - - (975) - - - (975)
Lucro (prejuizo) operacional antes das receitas e
despesas financeiras e impostos 154.290 198.820 141.600 69.964 11.110 5.326 (47.477) 43.085 576.718
Receitas financeiras 162.227
Despesas financeiras (548.398)
Lucro liquido antes do imposto de renda e
contribuicao social 190.547
Impostos e contribui¢cdes sobre o lucro (58.627)
Lucro liquido do periodo 131.920
Ativos totais por segmento em 31/12/2019 3.268.124 7.242.817 3.053.849 2.181.157 345.944 219.324 7.505.056 (3.548.037) 20.268.234
Passivos totais por segmento em 31/12/2019 2.354.648 4.941.818 2.563.095 1.768.619 169.263 129.042 7.054.289 (1.092.503) 17.888.271
Depreciagdo e amortizagdo em 30/06/2019 (111.178) (105.648) (115.086) (67.247) (8.119) (364) (8.367) - (416.009)

(i) EliminagGes de transagdes efetuadas entre os segmentos.
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4. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
4.1 Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros do Grupo JSL estdo apresentados abaixo, alocados de acordo com suas classificagbes contabeis:

Controladora

30/06/2020 31/12/2019
Ativos ao Valor justo Ativos ao Valor justo
. . . valor justo de Custo valor justo de Custo
Ativos, conforme balango patrimonial . . X Total . . X Total
por meio do instrumentos amortizado por meio do instrumentos amortizado
resultado de hedge resultado de hedge
Caixa e equivalentes de caixa 391.217 - 2114 393.331 123.290 - 2.063 125.353
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 2.128.965 - - 2.128.965 996.067 - - 996.067
Instrumentos financeiros derivativos 41.252 358.685 - 399.937 63.986 590.599 - 654.585
Contas a receber - - 620.451 620.451 - - 659.829 659.829
Partes relacionadas - - 45.617 45.617 - - 713.635 713.635
Outros créditos - - 87.055 87.055 - - 45.373 45.373
2.561.434 358.685 755.237 3.675.356 1.183.343 590.599 1.420.900 3.194.842
Passivos ao Passivos ao
. . . valor justo Custo valor justo Custo
Passivos, conforme balango patrimonial X X Total X X Total
por meio do amortizado por meio do amortizado
resultado resultado

Fornecedores - 99.205 99.205 - 71.765 71.765
Risco sacado a pagar - montadoras - 2.143 2.143 - - -
Empréstimos e financiamentos - 4.366.150 4.366.150 - 3.454.084 3.454.084
Debéntures (i) 173.837 1.935.517 2.109.354 213.811 2.031.745 2.245.556
Arrendamentos a pagar - 93.292 93.292 - 116.398 116.398
Arrendamentos por direito de uso - 188.777 188.777 - 155.677 155.677
Outras contas a pagar - 114.718 114.718 - 111.752 111.752
173.837 6.799.802 6.973.639 213.811 5.941.421 6.155.232
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Ativos, conforme balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes

financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber

Partes relacionadas

Outros créditos

Passivos, conforme balango
patrimonial

Fornecedores

Floor plan

Risco sacado a pagar - montadoras
Empréstimos e financiamentos
Debéntures (i)

Arrendamentos a pagar
Arrendamentos por direito de uso
Cessao de direitos creditorios
Partes relacionadas

Outras contas a pagar

Consolidado

30/06/2020 31/12/2019
. . Ativos ao valor
. Ativos ao valor Ativos ao i .
. Valor justo . . . justo por meio
Ativos ao valor justo por meio de valor Valor justo de
. X de Custo . X de outros Custo
justo por meio . outros resultados X Total justo por instrumentos . Total
instrumento amortizado . resultados amortizado
do resultado abrangentes - meio do de hedge
s de hedge VJORA resultado abrangentes -
VJORA
732.296 - - 21.638 753.934 579.063 - - 12.752 591.815
6.576.262 - 948.558 - 7.524.820 4.464.771 - 717.894 - 5.182.665
41.252 418.922 - - 460.174 63.986 606.647 - - 670.633
- - - 1.707.408 1.707.408 - - - 1.863.458 1.863.458
- - - 17 17 - - - - -
- - - 96.250 96.250 - - - 53.431 53.431
7.349.810 418.922 948.558 1.825.313 10.542.603 5.107.820 606.647 717.894 1.929.641 8.362.002
. Passivos ao
Passivos ao valor |
. X Custo valor justo por Custo
justo por meio do X Total . . Total
resultado amortizado meio do amortizado
resultado
- 951.888 951.888 - 1.691.713 1.691.713
- 117.444 117.444 - 106.735 106.735
- 575.860 575.860 - 12.051 12.051
- 10.830.616 10.830.616 - 8.222.039 8.222.039
173.837 5.252.168 5.426.005 213.811 5.157.945 5.371.756
- 404.142 404.142 - 401.612 401.612
- 519.436 519.436 - 517.700 517.700
- 15.107 15.107 - 18.128 18.128
- 2.806 2.806 - 3.056 3.056
- 184.709 184.709 - 162.290 162.290
173.837 18.854.176 19.028.013 213.811 16.293.269 16.507.080

(i) Como demonstrado na nota explicativa 4.3 (b) (ii), o Grupo optou por designar parte das debéntures ao valor justo por meio do resultado (fair value option).
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4.2 Valor justo dos ativos e passivos financeiros

A comparagdo por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros do Grupo JSL, esta
demonstrada a seguir:

Controladora
Valor contabil Valor justo
30/06/2020  31/12/2019 30/06/2020  31/12/2019

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 393.331 125.353 393.331 125.353
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 2.128.965 996.067 2.128.965 996.067
Instrumentos financeiros derivativos 399.937 654.585 399.937 654.585
Contas a receber 620.451 659.829 620.451 659.829
Partes relacionadas 45.617 713.635 45.617 713.635
Outros créditos 87.055 45.373 87.055 45.373
Total 3.675.356 3.194.842 3.675.356 3.194.842
Passivos financeiros

Fornecedores 99.205 71.765 99.205 71.765
Risco sacado a pagar - montadoras 2143 - 2.143 -
Empréstimos e financiamentos 4.366.150 3.454.084 4.412.167 3.485.671
Debéntures 2.109.354 2.245.556 2.142.516 2.255.099
Arrendamentos a pagar 93.292 116.398 93.332 116.670
Arrendamentos por direito de uso 188.777 155.677 188.777 155.677
Outras contas a pagar 114.718 111.752 114.718 111.752
Total 6.973.639 6.155.232 7.052.858 6.196.634

Consolidado
Valor contabil Valor justo
30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020  31/12/2019

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 753.934 591.815 753.934 591.815
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 7.524.820 5.182.665 7.524.820 5.182.665
Instrumentos financeiros derivativos 460.174 670.633 460.174 670.633
Contas a receber 1.707.408 1.863.458 1.707.408 1.863.458
Partes relacionadas 17 - 17 -
QOutros créditos 96.250 53.431 96.250 53.431
Total 10.542.603 8.362.002 10.542.603 8.362.002
Passivos financeiros

Fornecedores 951.888 1.691.713 951.888 1.691.713
Floor plan 117.444 106.735 117.444 106.735
Risco sacado a pagar - montadoras 575.860 12.051 575.860 12.051
Empréstimos e financiamentos 10.830.616 8.222.039 10.946.640 8.229.773
Debéntures 5.426.005 5.371.756 5.385.901 5.401.654
Arrendamentos a pagar 404.142 401.612 404.205 402.082
Arrendamentos por direito de uso 519.436 517.700 519.436 517.700
Cessao de direitos creditérios 15.107 18.128 15.107 18.128
Partes relacionadas 2.806 3.056 2.806 3.056
Outras contas a pagar 184.709 162.290 184.709 162.290
Total 19.028.013 16.507.080 19.103.996 16.545.182

Os valores justos de instrumentos financeiros ativos e passivos sdo mensurados de acordo com a hierarquia de
valorizagao abaixo:

Nivel 1 — Precos observados (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos;
Nivel 2 — Pregos observados em mercados ativos para instrumentos similares, pregos observados para
instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliagdo para os quais inputs sao

observaveis; e

Nivel 3 — Instrumentos cujos inputs significativos ndo sdo observaveis. O Grupo JSL n&o possui instrumentos
financeiros nesta classificacao.
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A tabela abaixo apresenta a classificagao geral dos instrumentos financeiros ativos e passivos mensurados ao valor

justo de acordo com essa hierarquia:

Ativos ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
CDB - Certificado de depdsitos bancarios
Letras financeiras
Letras de arrendamento mercantil
Cota de outros fundos
Titulos, valores mobiliarios e aplicagoes
financeiras
LFT - Letras Financeiras do Tesouro
LTN - Letras do Tesouro Nacional
Notas promissérias
Instrumentos financeiros derivativos
Swap

Passivos ao valor justo por meio do resultado
Debéntures

Passivos financeiros ndo mensurados ao valor
justo

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Arrendamentos a pagar

Ativos ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
CDB - Certificado de depdsitos bancarios
Operagdes compromissadas
Letras financeiras
Cota de outros fundos
Outros
Titulos, valores mobiliarios e aplicagoes
financeiras
CLN - Credit linked notes
LFT - Letras Financeiras do Tesouro
LTN - Letras do Tesouro Nacional
Cota de fundos
Outros
Instrumentos financeiros derivativos
Swap
Opgao IDI

Ativos ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes - VJORA
Titulos, valores mobiliarios e aplicagoes
financeiras
Titulos soberanos (em USD)
Titulos corporativos (em USD)

Passivos ao valor justo por meio do resultado
Debéntures

Passivos financeiros ndo mensurados ao valor
justo

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Arrendamentos a pagar

Controladora

30/06/2020 31/12/2019

Nivel1 Nivel2 Total Nivel1 Nivel2 Total

- 289.746 289.746 - 23.926 23.926

- 21.935 21.935 - 30.167 30.167

- 79.272 79.272 - 57.657 57.657

264 - 264 11.540 - 11.540
846.315 - 846.315 593.705 - 593.705
682.588 - 682.588 402.362 - 402.362

- 600.062 600.062 - - -

- 399.937 399.937 - 654.585 654.585
1.529.167 1.390.952 2.920.119 1.007.607 766.335 1.773.942
- 173.837 173.837 - 213.811 213.811

- 173.837 173.837 - 213.811 213.811

- 4.366.150 4.366.150 - 3.454.084 3.454.084

- 1.935.517 1.935.517 - 2.031.745 2.031.745

- 93.292 93.292 - 116.398 116.398

- 6.394.959 6.394.959 - 5.602.227 5.602.227

- 6.568.796 6.568.796 - 5.816.038 5.816.038
Consolidado

30/06/2020 31/12/2019

Nivel1 Nivel2 Total Nivel1 Nivel2 Total

- 617.327 617.327 - 374.011 374.011

- 30.007 30.007 - 121.092 121.092

- 40.861 40.861 - 63.904 63.904

2.006 - 2.006 17.455 - 17.455

- 42.095 42.095 - 2.601 2.601

- 2.599.016 2.599.016 - 1.925.460 1.925.460
2.290.953 - 2.290.953 1.736.780 - 1.736.780
1.676.917 - 1.676.917 792.795 - 792.795
8.547 - 8.547 9.080 - 9.080
829 - 829 656 - 656

- 459.970 459.970 - 669.535 669.535

- 204 204 - 1.098 1.098
3.979.252 3.789.480 7.768.732 2.556.766  3.157.701 5.714.467
515.891 - 515.891 366.709 - 366.709
432.667 - 432.667 351.185 - 351.185
948.558 - 948.558 717.894 - 717.894
4.927.810 3.789.480 8.717.290 3.274.660 3.157.701 6.432.361
- 173.837 173.837 - 213.811 213.811

- 173.837 173.837 - 213.811 213.811

- 10.830.616 10.830.616 - 8.222.039 8.222.039

- 5.252.168 5.252.168 - 5.157.945 5.157.945

- 404.142 404.142 - 401.612 401.612

- 16.486.926 16.486.926 - 13.781.596 13.781.596

- 16.660.763 16.660.763 - 13.995.407 13.995.407
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As técnicas de avaliagao utilizadas para mensurar todos instrumentos financeiros ativos e passivos ao valor justo
incluem:

(i) Precos de mercado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares; e
(i) A anadlise de fluxos de caixa descontados.

A curva utilizada para o calculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 30 de junho de 2020 esta
apresentada a seguir:

Curva de juros Brasil

Vértice ™ 6M 1A 2A 3A 5A 10A
Taxa (a.a.) - % 2,2% 2,1% 2,4% 3,5% 4,5% 5,9% 7.4%
Fonte: B3 (Brasil, Bolsa e Balcado) 30/06/2020

4.3 Gerenciamento de riscos financeiros

O Grupo JSL esta exposto ao risco de crédito, risco de mercado e risco de liquidez sobre seus principais ativos e
passivos financeiros. A Administragao faz a gestdo desses riscos com o suporte de um Comité Financeiro e com a
aprovacao do Conselho de Administracdo, a quem compete autorizar a realizacdo de operagdes envolvendo
qualquer tipo de instrumento financeiro derivativo e quaisquer contratos que gerem ativos e passivos financeiros,
independentemente do mercado em que sejam negociados ou registrados, cujos valores sejam sujeitos a flutuagdes.

O Grupo JSL nao contrata derivativos para fins especulativos, mas somente para proteger-se das variagdes ligadas
ao risco de mercado.

a) Risco de crédito
O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacao financeira prevista em um
instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. O Grupo JSL esta exposto ao risco de
crédito, principalmente com relagcdo a contas a receber, depdsitos em instituicbes bancarias, aplicagbes
financeiras e outros instrumentos financeiros mantidos com institui¢oes financeiras.

i Caixa, equivalentes de caixa, titulos, valores mobilidrios e aplicacdes financeiras

O risco de crédito de saldos com bancos e instituigcdes financeiras € administrado pela tesouraria do Grupo
JSL, amparada pelo seu Comité Financeiro, de acordo com as diretrizes aprovadas pelo Conselho de
Administragao. Os recursos financeiros sao investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite
estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a concentrac¢ao de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro
no caso de potencial faléncia de uma contraparte.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo
durante o qual o grupo esta exposto ao risco de crédito.

Para fins de avaliagdo de risco, sdo utilizadas uma escala local (“Br”) e uma escala global (“G”) de exposi¢do ao
risco de crédito extraidas de agéncias de ratings, conforme demonstrado abaixo:

Rating em Escala Local "Br" Rating em Escala Global "G"

Nomenclatura Qualidade Nomenclatura Qualidade

Br AAA Prime G AAA Prime

Br AA+, AA, AA- Grau de Investimento Elevado G AA+ AA, AA- Grau de Investimento Elevado

Br A+ A, A- Grau de Investimento Médio Elevado G A+ A A- Grau de Investimento Médio Elevado

Br BBB+, BBB, BBB- Grau de Investimento Médio Baixo G BBB+,BBB, BBB- Grau de Investimento Médio Baixo

Br BB+, BB, BB- Grau de Nao Investimento Especulativo G BB+, BB, BB- Grau de Nao Investimento Especulativo

Br B+, B, B- Grau de Nao Investimento Altamente Especulativo G B+,B,B- Grau de Nao Investimento Altamente
Especulativo

Br CCC Grau de Nao Investimento Extremamente Especulativo G CCC Grau de Nao Investimento Extremamente
Especulativo

Br DDD, DD, D Grau de Nao Investimento Especulativo de Moratéria G DDD,DD,D Grau de Nao Investimento Especulativo de

Moratéria

A qualidade e exposicdo maxima ao risco de crédito do Grupo JSL para caixa, equivalentes de caixa, titulos,
valores mobiliarios e aplicagdes financeiras é a seguinte:
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Controladora

Consolidado

30/06/2020 30/06/2020

Valores depositados em conta corrente 2.114 21.638
Br AAA 279.472 573.226
Br AA+ 79.272 109.411
Br AA 32.473 49.659
Total de aplicagdes financeiras 391.217 732.296
Total de caixa e equivalentes de caixa 393.331 753.934

Controladora

Consolidado

30/06/2020 30/06/2020

Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras
Br AAA 2.128.965 3.573.782
Br AA - 403.464
G BB+ - 119.022
G BB- - 2.934.863
G BB - 493.689
Total de titulos, valores mobiliarios e aplicagées financeiras 2.128.965 7.524.820

Contas a receber

O Grupo JSL utiliza uma “Matriz de Provisdo” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus
recebiveis comerciais, baseado em sua experiéncia de perdas de crédito histéricas. Essa Matriz de Provisao
especifica taxas de provisao fixas dependendo do niumero de dias que as contas a receber estdo a vencer
ou vencidas e é ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras e fatores qualitativos
observados pela Administracao.

A baixa de ativos financeiros é efetuada quando nao ha expectativa razoavel de recuperacédo, conforme
estudo de recuperabilidade de cada empresa do Grupo JSL. Os recebiveis baixados continuam no processo
de cobrancga para recuperagao do valor do recebivel, e, quando ha recuperacgodes, estas sdo reconhecidas
no resultado do exercicio.

O Grupo JSL registrou uma provisdo para perda que representa sua estimativa de perdas esperadas
referentes ao Contas a receber, conforme detalhado na nota explicativa 7.

b) Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variagbes nos pregos de mercado, afetando adversamente o resultado ou o fluxo de caixa. Os pregos de
mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de prego, que pode ser de
commodities, de agbes, entre outros.

O Grupo JSL utiliza derivativos para mitigar esses riscos de mercado. Todas essas operagdes sao conduzidas de
acordo com orientagdes estabelecidas pelo comité financeiro, e sdo aprovadas pelo Conselho de Administracao.
O Grupo JSL busca aplicar contabilidade de hedge para gerenciar a volatilidade no resultado.

Risco de variacdo de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagées nas taxas de juros de mercado. A exposig¢do do Grupo JSL ao risco de mudangas nas
taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, ao caixa e equivalentes de caixa e aos titulos, valores
mobiliarios e aplicagbes financeiras, assim como as obrigagdes com empréstimos, financiamentos, debéntures,
arrendamentos a pagar e arrendamentos por direito de uso do Grupo JSL, sujeitas a taxas de juros.

Para mitigar uma parcela dessa exposig&o, sua controlada Vamos adquiriu opgdes de compra de “indice de
Taxa Média de Depdésitos Interfinanceiros de Um Dia” (IDI) listados na B3. Estas opgbes funcionam como
limitadores, assegurando um limite maximo de variagdo de taxa de juros. As op¢des de IDI funcionam como
uma espécie de seguro, em que o prémio da opgdo se assemelha ao prémio de um seguro onde a Vamos
adquiriu apenas direitos. Os limitadores sdo contratados com o objetivo Unico e exclusivo de protegao de fluxo
de caixa. A analise de sensibilidade esta demonstrada na nota explicativa 4.4.

52



JSL S.A.
Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias em 30 de junho de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Risco de variacdo de taxa de cambio

O Grupo JSL esta exposto ao risco cambial decorrente de diferengas entre a moeda na qual um empréstimo é
denominado, e sua moeda funcional. Em geral, empréstimos sdo denominados em moeda equivalente aos
fluxos de caixa gerado pelas operagdes comerciais, principalmente em Reais. Mas, também ha contratos em
ddlares norte-americanos (“ddlares”) e Euro (“Euro”), que foram protegidos contra a variagdo de taxa de cambio
por instrumentos de swap, que troca a indexagao cambial e taxa pré-fixada pela taxa do Certificado de Depdsito
Interbancario - CDI, limitando a exposi¢ao a eventuais perdas por variagdes cambiais. A analise de sensibilidade
esta demonstrada na nota explicativa 4.4

Para gestado desses riscos, em 30 de junho de 2020 e 2019, o Grupo JSL possuia instrumentos financeiros
derivativos (contratos de swap e posicdo comprada de opgdes de taxa de juros) tratados como contabilidade de
hedge, cujas variagbes positivas em seus valores justos de R$ 66.080 e R$ 64.677 no periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2020, na Controladora e Consolidado, respectivamente, (em 30 de junho de 2019
variagdo positiva de R$ 86.660 na Controladora e Consolidado), foram registradas em “outros resultados
abrangentes”. Nesse mesmo periodo ndo foram apurados ganhos ou perdas decorrentes de parcela ndo efetiva
de hedge. Os valores acumulados em “outros resultados abrangentes”, liquidos de impostos, séo realizados na
demonstragao do resultado nos periodos em que o item protegido por hedge afetar o resultado (por exemplo,
quando ocorrer a liquidagao do item objeto de hedge).

Em 18 de margo e entre 24 e 29 de junho de 2020, a Companhia efetuou a liquidagdo antecipada de seis
instrumentos de swaps de protegao cambial com spread de taxa de juros, de valor nocional de USD 463,5
milhdes, recebendo o valor liquido de imposto de renda retido na fonte (“IRRF”) de R$ 754.268. Os respectivos
instrumentos de divida objetos do hedge foram liquidados na mesma data, e substituidos por novos instrumentos
nas mesmas condi¢gdes dos anteriores. Como resultado, as atribuicdes de contabilizacdo de hedge foram
descontinuadas, e o respectivo saldo da reserva de hedge de R$ 277.494 foi reclassificado para o resultado do
periodo.

Nas mesmas datas, foram contratados novos instrumentos de swap para manter a protecao da exposi¢cao
cambial e spread de taxa de juros, com 0s mesmos vencimentos e com taxa média de 153% do CDI, no mesmo
valor nocional de USD 463,5 milhdes. Nesta transacgao, foi efetuado pagamento de prémio R$ 278.788 para as
instituicoes financeiras como parte da negociagédo dos novos instrumentos.

Em 20 de margo de 2020, a controlada Vamos em decorréncia da repactuagéo da divida Crédito Internacional
(4131), substituiu o swap de modo a ter as mesmas condi¢des da divida repactuada. Na liquidagdo do swap
anterior, o saldo de R$ 3.946 foi reclassificado da reserva de hedge para o resultado do periodo. A Companhia
recebeu R$ 40.833, liquido de IRRF, pela liquidagao.

O Grupo JSL possui outros instrumentos financeiros derivativos (contratos de swap) que foram classificados
como hedge de valor justo e ndo foram eleitos para aplicacdo da contabilizagao de hedge conforme CPC 48 /
IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, cujos ganhos e perdas decorrentes das variagdes no valor justo dessas
operagdes sao registradas no resultado do periodo, assim como possui instrumentos financeiros passivos,
sendo parte das debéntures, que foram designados como passivo ao valor justo por meio do resultado (fair
value option). Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, os resultados apurados nessas
operacgdes de swap foram de ganho de R$ 685.381 (em 30 de junho 2019 perda de R$ 8.681) e ganho de R$
772.285 (em 30 de junho 2019 perda de R$ 13.520), na Controladora e Consolidado, respectivamente. Esses
ganhos contrapdem perdas dos respectivos instrumentos protegidos.
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Os contratos vigentes em 30 de junho de 2020 sdo os seguintes:

Controladora e
Consolidado

Saldo da divida protegida
em 30/06/2020

E Tipo de instrumento = Valor . Indexador de Taxa média Pelo custo Pelo valor
mpresa Instrumento fi A PN Operagao N Vencimento = N N
inanceiro derivativo Nocional protecdo contratada amortizado justo
JSL Contrato de swap  Hedge de Fluxo de Caixa SWAP USD X CDI USD 278.500 juli24 Pré Cambio 150,62 % CDI 1.564.503 1.564.503
JSL Contrato de swap  Hedge de Fluxo de Caixa SWAP USD X CDI USD 185.000 jul/’24 Pré Cambio CDI + 4,50% 1.038.766 1.038.765
JSL Contrato de swap  Hedge de Fluxo de Caixa SWAP IPCA X CDI R$ 362.685 nov/25 IPCA + Pré CDI + 0,65% 370.905 370.905
JSL Contrato de swap  Hedge de Valor Justo SWAP IPCA X CDI R$ 106.906 jul/20 IPCA + Pré 108,85% CDI 141.538 142.520
JSL Contrato de swap  Hedge de Valor Justo SWAP IPCA X CDI R$ 47.834 juli24 IPCA + Pré CDI +2,53% 32.299 34.198
Total Controladora 3.148.011 3.150.891
Vamos Contrato de swap  Hedge de Fluxo de Caixa SWAP USD X CDI USD 40.000 set/23 PRE + cambio 134,99% CDI 212.143 231.250
Vamos Contrato de swap  Hedge de Fluxo de Caixa SWAP CDI Pré X CDI R$ 98.036 nov/24 PRE + CDI 7,60% + 100% CDI 98.924 106.848
Vamos Contrato de swap  Hedge de Fluxo de Caixa SWAP CDI Pré X CDI R$ 121.964 nov/26 PRE + CDI 8,00% + 100% CDI 118.145 134.239
Movida Contrato de swap  Hedge de Fluxo de Caixa SWAP EUR X CDI EUR42.000 mar/25 Pré Cambio CDI +2,07% 259.733 270.526
Total Consolidado 3.836.956 3.893.754
Consolidado
Data de Principal Taxa Prego de Valor de
Empresa Descrigao Contraparte L Vencimento Quantidade . . . P Indexador contratada 6o ¢ mercado -
inicio inicial - R$ aa exercicio RS
Vamos Compra de opcdes de Compra de IDI B3 25/02/2019  03/01/2022 525 139.799 Pré 7,70% 329 6
Vamos Compra de opcdes de Compra de IDI B3 28/08/2019  02/01/2023 670 184.011 Pré 7,10% 985 146
Vamos Compra de opcdes de Compra de IDI B3 19/12/2019  03/01/2022 1.840 513.628 Pré 6,50% 970 52
837.438 2.284 204
Os saldos em aberto estdo apresentados a seguir:
Controladora
30/06/2020 31/12/2019
= Valor de . . Valor de . .
Operagao - Ativo Passivo - Ativo Passivo
nocional nocional
Swap - USD x CDI USD 463.500 333.936 - USD 463.500 590.599 -
Swap - IPCA x CDI R$517.425 66.001 - R$648.247 63.986 -
Total 399.937 - 654.585 -
Circulante 30.921 - 32.233 -
Néao circulante 369.016 - 622.352 -
Total 399.937 - 654.585 -
Consolidado
30/06/2020 31/12/2019
= Valor de . . Valor de . .
Operagao X Ativo Passivo X Ativo Passivo
nocional nocional
Swap - USD x CDI USD503.500 359.585 - USD503.500 605.549 -
Swap - EUR x CDI EUR42.000 29.812 - EUR42.000 - -
Swap - IPCA x CDI R$517.425 66.001 - R$648.247 63.986 -
Swap CDI Pré X CDI R$220.000 4.572 - - - -
Opcgéo de compra de IDI R$837.438 204 - R$892.367 1.098 -
Total 460.174 - 670.633 -
Circulante 30.921 - 32.233 -
Néao circulante 429.253 - 638.400 -
Total 460.174 - 670.633 -

A tabela abaixo indica os periodos esperados que os fluxos de caixa associados com o contrato de swap impactam
o resultado e o respectivo valor contabil desses instrumentos.

Swap
Ponta ativa
Ponta passiva

Controladora

Em 30 de junho de 2020

Fluxo de caixa esperado

Valor 1-6 7-12 Mais de 1
Contabil Total meses meses ano
3.703.537  3.955.007 162.985 99.450 3.692.572
(3.303.600) (3.966.518) (125.837) (60.719) (3.779.962)
399.937 (11.511) 37.148 38.731 (87.390)
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Consolidado
Em 30 de junho de 2020
Fluxo de caixa esperado

Valor 1-6 7-12 Mais de 1
Contabil Total meses meses ano
Swap
Ponta ativa 4.446.400 4.231.835 165.217 101.695 3.964.923
Ponta passiva (3.986.430) (4.251.534) (131.043) (65.347) (4.055.144)
459.970 (19.699) 34174 36.348 (90.221)

¢) Risco de liquidez

O Grupo JSL monitora permanentemente o risco de escassez de recursos e mantém o planejamento de liquidez
corrente, com o objetivo de manter em seu ativo saldo de caixa e investimentos de alta liquidez, flexibilidade por
meio de linhas de créditos para empréstimos bancarios, além da capacidade para tomada de recursos por meio
do mercado de capitais de modo a garantir sua continuidade operacional. O prazo médio de endividamento é
monitorado de forma a prover liquidez no curto prazo, analisando parcela, encargos e fluxo de caixa.

A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de ativos e passivos financeiros, incluindo pagamentos
de juros estimados:

Controladora

30/06/2020
- Fluxo Até 1 Até 2 De3 a8
Contabil
contratual ano anos anos
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 393.331 393.331 393.331 - -
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 2.128.965 2.128.965 2.128.965 - -
Instrumentos financeiros derivativos 399.937 399.937 30.921 35.080 333.936
Contas a receber 620.451 620.451 613.147 7.304 -
Partes relacionadas 45.617 45.617 - 45.617 -
Outros créditos 87.055 87.055 73.283 13.772 -
Total 3.675.356 3.675.356 3.239.647 101.773 333.936
Controladora
30/06/2020
- Fluxo Até 1 Até 2 De3a8
Contabil
contratual ano anos anos
Passivos financeiros
Fornecedores 99.205 99.205 99.205 - -
Risco sacado a pagar - montadoras 2.143 2.143 2.143 - -
Empréstimos e financiamentos 4.366.150 5.459.219 415.411 827.678 4.216.130
Debéntures 2.109.354 2.359.764 429.941 300.736 1.629.087
Arrendamentos a pagar 93.292 99.867 42127 20.142 37.598
Arrendamentos por direito de uso 188.777 299.791 42.978 35.833 220.980
Outras contas a pagar 114.718 120.736 46.898 44.759 29.079
Total 6.973.639 8.440.725 1.078.703 1.229.148 6.132.874
Consolidado
30/06/2020
Contabil Fluxo Até 1 ano Até 2 De3as
contratual anos anos
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 753.934 753.934 753.934 - -
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 7.524.820 7.524.820 7.483.991 - 40.829
Instrumentos financeiros derivativos 460.174 460.174 30.921 35.284 393.969
Contas a receber 1.707.408 1.707.408 1.627.089 80.319 -
Partes relacionadas 17 17 - 17 -
Outros créditos 96.250 96.250 57.073 27.765 11.412
Total 10.542.603 10.542.603 9.953.008 143.385 446.210
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Passivos financeiros
Fornecedores

Floor plan

Risco sacado a pagar - montadoras
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Arrendamentos a pagar
Arrendamentos por direito de uso
Cessao de direitos creditérios
Partes relacionadas

QOutras contas a pagar

Total

4.4 Analise de sensibilidade

Consolidado
30/06/2020
- Fluxo Até 1 Até 2 De3a8
Contabil
contratual ano anos anos
951.888 951.888 951.888 - -
117.444 117.444 117.444 - -
575.860 575.860 575.860 - -
10.830.616 12.822.948 1.170.647 1.890.091 9.762.210
5.426.005 6.122.718 949.577 1.167.707 4.005.434
404.142 430.220 168.145 118.296 143.779
519.436 712.890 143.049 133.267 436.574
15.107 15.107 6.043 9.064 -
2.806 2.806 2.806 - -
184.709 197.942 100.381 68.483 29.078
19.028.013 21.949.823 4.185.840 3.386.908 14.377.075

A Administragdo do Grupo JSL efetuou analise de sensibilidade de acordo com a instrugdo CVM n° 475/2008, a fim
de demonstrar os impactos das variagbes das taxas de juros e variagbes cambiais sobre seus ativos e passivos
financeiros, considerando para os préximos 12 meses as seguintes taxas de juros e cAmbio provaveis:

CDl em 2,36 % a.a. com base na curva futura de juros (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balcao);
TLP de 4,84% a.a. (fonte: BNDES);
IPCA 2,78 % a.a. (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balcéo);

IGP-M de 3,27% a.a. (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balcao);
SELIC de 2,36% a.a. (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balc&o),

Taxa do Euro de R$ 6,22 (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balcdo); e
Taxa do Ddlar norte-americano (“Ddlar”) de R$ 5,50 (fonte: B3).

A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo com o0s respectivos impactos no resultado financeiro,
considerando o cenario provavel (Cenario |), com aumentos de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenério Il1):

Controladora

Taxa Cendrio | Cenario Il + Cenario lll +
Operagao Exposigdo Risco " - deterioragao de deterioragao
provavel provavel 25% de 50%
Derivati desi dos como hedge ing
Swap USD 463.500 Aumento do USD 5,50 2.549.250 3.186.563 3.823.875
CCB cambial (objeto) USD (463.500) Aumento do USD 5,50 (2.549.250) (3.186.563) (3.823.875)
Efeito liquido da exposigao - - - -
Debéntures (objeto) (544.742) Aumento do IPCA 10,42% (56.762) (70.953) (85.143)
Swap ponta ativa 544.742 Aumento do IPCA 10,42% 56.762 70.953 85.143
Swap ponta passiva 478.741) Aumento do CDI 3,02% (14.449) (18.061) (21.673)
Efeito liquido da exposigao 478.741 (14.449) (18.061) (21.673)
Empréstimos e financiamentos — CCB Cambial (2.603.269) PRE-FIXADO 7,60% (197.848) (197.848) (197.848)
Swap ponta ativa - CCB Cambial 2.603.269 PRE-FIXADO 7,60% 197.848 197.848 197.848
Swap ponta passiva (2.824.859) Aumento do CDI 2,36% (66.667) (83.333) (100.000)
Efeito liquido da exposigdo (2.824.859) (66.667) (83.333) (100.000)
Efeito liquido das op de hedge (3.303.600) (81.116) (101.394) (121.673)
Demais operagoes - Pos-fixadas
Aplicagdes financeiras 391.217 Aumento do CDI 2,29% 8.973 11.217 13.460
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 600.062 Aumento do CDI 571% 34.264 42.829 51.395
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 846.315 Aumento da SELIC 2,36% 19.973 24.966 29.960
Empréstimos e financiamentos (967.806) Aumento do CDI 3,94% (38.132) (47.664) (57.197)
Debéntures (1.564.612) Aumento do CDI 3,65% (57.108) (71.385) (85.663)
Arrendamentos a pagar (93.292) Aumento do CDI 4,98% (4.646) (5.807) (6.969)
Obrigagdes a pagar por aquisi¢do de empresas (i) (75.344) Aumento do IGPM 4,27% (3.217) (4.021) (4.826)
Empréstimos e financiamentos (670.481) Aumento do IPCA 6,07% (40.698) (50.873) (61.047)
Empréstimos e financiamentos 4.361 Aumento da TLP/TJLP 4,84% (211) (264) (317)
Efeito liquido da exposigdo (1.538.302) (80.802) (101.002) (121.204)
Exposigéo liquida e i nor da despesa fi ira pés-fixada (4.841.902) (161.918) (202.396) (242.877)
Demais operagdes - Pré-fixadas
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 682.588 PRE-FIXADO 3,52% 24.027 24.027 24.027
Arrendamentos por direito de uso (188.777) PRE-FIXADO 9,12% (17.216) (17.216) (17.216)
Empréstimos e financiamentos 120.233) PRE-FIXADO 4,79% (5.759) (5.759) (5.759)
Exposigéo liquida e i nor da despesa fi ira pré-fixad: 373.578 1.052 1.052 1.052
E: o liquida e i total da desp fil ira no (4.468.324 (160.866) (201.344) (241.825)
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Consolidado

T - Cenario Il + Cenario Ill +
= - : axa Cenario | : = : =
Operagao Exposicdo Risco " - deterioragdo deterioragdo
provavel provavel de 25% de 50%
Derivati desi dos como hedge 9
Swap USD 503.500 Aumento do USD 5,50 2.769.250 3.461.563 4.153.875
Swap EUR 42.000 Aumento do EUR 6,22 261.240 326.550 391.860
CCB cambial (objeto) USD (463.500) Aumento do USD 5,50 (2.5649.250) (3.186.563) (3.823.875)
Crédito internacional (objeto) USD (40.000) Aumento do USD 5,50 (220.000) (275.000) (330.000)
Crédito internacional (objeto) EUR (42.000; Aumento do EUR 6,22 261.240) (326.550, (391.860)
Efeito liquido da exposicdo - - - -
Aumento do
Debéntures (objeto) (544.742) IPCA 10,42% (56.762) (70.953) (85.143)
Swap ponta ativa Aumento do
544.742 IPCA 10,42% 56.762 70.953 85.143
Swap ponta passiva 478.741) Aumento do CDI 3,02% (14.449) (18.061) (21.673)
Efeito liquido da exposigio (478.741) (14.449) (18.061) (21.673)
Empréstimos e financiamentos - CCB cambial (2.603.269) PRE-FIXADO 7,60% (197.848) (197.848) (197.848)
Swap ponta ativa - CCB cambial 2.603.269 PRE-FIXADO 7,60% 197.848 197.848 197.848
Empréstimos e financiamentos - crédito internacional (259.733) PRE-FIXADO 1,70% (4.415) (4.415) (4.415)
Swap ponta ativa - crédito internacional 259.733 PRE-FIXADO 1,70% 4.415 4.415 4.415
Empréstimos e financiamentos - crédito internacional (212.143) PRE-FIXADO 2,48% (5.261) (5.261) (5.261)
Swap ponta ativa - crédito internacional 212.143 PRE-FIXADO 2,48% 5.261 5.261 5.261
Swap ponta passiva 3.507.689. Aumento do CDI 2,36% (82.781) (103.477) (124.172)
Efeito liquido da exposigio (3.507.689) (82.781) (103.477) (124.172)
Outros derivativos
Opgao de compra IDI (Posi¢édo comprada em opgédo de Compra "call' curva passiva) (837.438) PRE-FIXADO 6,99% (58.537) (73.171) (87.805)
Opgao de compra IDI (Posigdo comprada em opgéo de Compra "call" curva ativa) 837.438 Aumento do CDI 6,99% 58.537 73.171 87.805
Efeito liquido da exposigao - - - -
Efeito liquido das op Ges de hedge i (3.986.430) (97.230) (121.538) (145.845)
Demais operagoes - Pos-fixadas
Aplicagdes financeiras 732.296 Aumento do CDI 2,29% 16.797 20.996 25.195
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 8.547 Aumento do CDI 2,29% 196 245 294
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras Aumento da
’ 2.291.782 SELIC 2,36% 54.086 67.608 81.129
Direitos a receber por alienagdo de empresas - Joseense (ii) Aumento do
16.720 IPCA 2,78% 465 581 697
Direitos a receber por alienagéo de empresas - Quatai (i) 17.625 Aumento do CDI 2,36% 416 520 624
Empréstimos e financiamentos (2.852.266) Aumento do CDI 4,22% (120.366) (150.457) (180.548)
Debéntures (4.881.263) Aumento do CDI 4,96% (242.111) (302.638) (363.166)
Arrendamentos a pagar (404.142) Aumento do CDI 4,69% (18.954) (23.693) (28.431)
Obrigagdes a pagar por aquisi¢do de empresas (i) (84.329) ﬁeug;;nto do 4.27% (3.601) (4.501) (5.401)
- . . Aumento do
Empréstimos e financiamentos (1.015.995) IPCA 8,63% (87.680) (109.600) (131.521)
- . . Aumento da
Empréstimos e financiamentos (32.893) TLP/TILP 7,09% (2.332) (2.915) (3.498)
Efeito liquido da exposigao (6.203.918) (403.084) (503.854) (604.626)
Exposigéo liquida e i nor da despesa fi ira pos-fixada (10.190.348) (500.314) (625.392) (750.471)
Demais operagoes - Pré-fixadas
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 4.275.933 PRE-FIXADO 5,63% 240.699 240.699 240.699
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras -Titulos corporativos e soberanos 948.558 PRE-FIXADO 4,43% 42.021 42.021 42.021
Arrendamentos por direito de uso (519.436) PRE-FIXADO 9,12% (47.373) (47.373) (47.373)
Risco sacado a pagar - montadoras (575.860) PRE-FIXADO 8,34% (48.027) (48.027) (48.027)
Empréstimos e financiamentos - Senior Notes " BOND" (3.482.609) PRE-FIXADO 7,83% (272.688) (272.688) (272.688)
Empréstimos e financiamentos 371.708; PRE-FIXADO 6,62% (24.607) (24.607) (24.607)
30 liquida e i nor da i ira pré-fixad; 274.878 (109.975) (109.975) (109.975)
30 liquida e i total da d| ira no (9.915.470) (610.289) (735.367) (860.446)

(i) As obrigagbes a pagar por aquisigdo de empresas estao registradas na rubrica de outras contas a pagar.
(ii) Os direitos a receber por alienagdo de empresas estao registrados na rubrica de outros créditos.

Essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudangas nas variaveis de mercado sobre
os referidos instrumentos financeiros do Grupo JSL nas receitas e despesas financeiras, considerando os demais
indicadores de mercado constantes. Quando ocorrer a liquidagdo desses instrumentos financeiros, os valores
poderao ser diferentes dos demonstrados acima.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30/06/2020  31/12/2019  30/06/2020 31/12/2019

Caixa 492 366 11.289 1.832
Bancos 1.622 1.697 10.349 10.920
Total de disponibilidades 2.114 2.063 21.638 12.752
CDB - Certificado de depositos bancarios 289.746 23.926 617.327 374.011
Operacdes compromissadas, lastreadas em debéntures - - 30.007 121.092
Letras financeiras 21.935 30.167 40.861 63.904
Cota de outros fundos 264 11.540 2.006 17.455
Letra de arrendamento mercantil - partes relacionadas (nota 25.1) 79.272 57.657 - -
Outras - - 42.095 2.601
Total de aplicagdes financeiras 391.217 123.290 732.296 579.063
Total 393.331 125.353 753.934 591.815

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 o rendimento médio dos fundos nos quais estas
operagdes estao alocadas foi de 3,52% a.a., (em 31 de dezembro de 2019 o rendimento médio foi de 5,91% a.a.).
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. Titulos, valores mobiliarios e aplica¢6es financeiras

Controladora Consolidado
Operagoes 30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
Titulos publicos - Fundos exclusivos (i)
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 846.315 593.705 2.290.953 1.736.780
LTN - Letras do Tesouro Nacional 682.588 402.362 1.676.917 792.795
Cotas de fundos - - 8.547 9.080
Outros titulos
Titulos soberanos (em USD) (ii) - - 515.891 366.709
Titulos corporativos (em USD) (ii) - - 432.667 351.185
CLN - Credit linked note (iii) - - 2.599.016 1.925.460
Notas promissorias - partes relacionadas (nota 25.1) (iv) 600.062 - - -
Diversos - - 829 656
Total 2.128.965 996.067 7.524.820 5.182.665
Ativo circulante 2.128.965 996.067 7.483.991 5.182.010
Ativo nao circulante - - 40.829 655
Total 2.128.965 996.067 7.524.820 5.182.665

(i)

(ii)

O rendimento médio dos titulos publicos que estdo alocados em fundos exclusivos, é definido por taxas pos-
fixadas e pré-fixadas (LTN pré-fixada e LFT SELIC). Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2020 o rendimento médio foi de 3,52% a.a. (5,94% a.a. no exercicio findo em 31 dezembro de 2019).

Os titulos corporativos sao titulos de dividas emitidos por Companhias Brasileiras como bonds, notas e outros
titulos que possuem classificagdo de risco ponderado “BB” em escala global. Os titulos soberanos sao titulos
de dividas emitidos pelos governos brasileiro e americano ou por empresas controladas pelo governo brasileiro.
Estes titulos em moeda estrangeira (USD) estao disponiveis para serem vendidos de acordo com a necessidade
da Administragéo para utilizagcado desses recursos, e sua exposi¢gdo cambial protegida por valor proporcional de
divida em USD. A remuneragao desses titulos é definida com base no cupom de cada emissao e precificacdo
no momento de sua aquisicdo. No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 o rendimento médio
ponderado dessas operagdes foi de 4,60% a.a. (4,54% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019).
CLN refere-se a Credit Linked Note aplicada pela controlada JSL Europe junto ao Banco Santander, em moeda
Ddlar e foi remunerada no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 em 6,99% a.a. (6,99%a.a. em
31 de dezembro de 2019).

As notas promissorias sao titulos de divida emitidos a mercado pela Controlada CS Brasil Participagdes,
adquiridos pela Companhia, que sao eliminadas no consolidado. A remuneragao dessa operacgao é de CDI +
3,35% a.a. e possuem vencimento até 15 de outubro de 2024.

. Contas a receber

Controladora Consolidado

30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019

Clientes e administradoras de cartdes de crédito 469.664 457.619 1.384.633 1.463.980
Arrendamentos a receber - - 172.916 167.651
Servigos e locagbes a faturar 196.783 204.228 350.546 338.315
Partes relacionadas (nota 25.1) 15.703 45,322 13.178 26.978
Outras contas a receber 25.163 35.670 111.575 116.415
(-) Perdas esperadas ("impairment") de contas a receber (86.862) (83.010) (325.440) (249.881)
Total 620.451 659.829 1.707.408 1.863.458
Ativo circulante 613.147 643.042 1.627.089 1.775.137
Ativo ndo circulante 7.304 16.787 80.319 88.321
Total 620.451 659.829 1.707.408 1.863.458
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7.1 Classificagao por vencimento (“aging list’) e perdas esperadas (“impairment”’) de contas a receber

Controladora Consolidado

30/06/2020  31/12/2019  30/06/2020  31/12/2019

Total a vencer 538.350 567.662 1.414.603 1.541.349
Vencidos em até 30 dias 37.916 52.006 93.957 120.181
Vencidos de 31 a 90 dias 29.783 42.392 84.415 85.233
Vencidos de 91 a 180 dias 21.370 14.189 70.624 39.234
Vencidos de 181 a 365 dias 13.415 4.920 51.110 39.972
Vencidos ha mais de 365 dias 66.479 61.670 318.139 287.370
Total vencidos 168.963 175177 618.245 571.990
(-) Perdas esperadas ("impairment") de contas a receber (86.862) (83.010) (325.440) (249.881)
Total 620.451 659.829 1.707.408 1.863.458

Movimentacgao das perdas esperadas ("impairment") de contas a receber:
Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2018 (65.871) (251.924)
(-) adigdes (3.091) (46.721)
(+) reversoes 8.203 34.723
Saldos em 30 de junho de 2019 (60.759) (263.922)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (83.010) (249.881)
(-) adigdes (6.016) (84.015)
(+) reversoes 2.164 8.677
(-) baixas para perdas - (221)
Saldos em 30 de junho de 2020 (86.862) (325.440)

Da adigdo de R$ 84.015, uma parcela de R$ 50.304 no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 refere-
se a provisao adicional contabilizada pela controlada Movida conforme mencionado na nota explicativa 1.2.c (ii),
baseado na expectativa, considerada pelos dados mais recentes avaliados, de eventuais perdas com a deterioragao
das inadimpléncia e risco de crédito individual de clientes, oriundas da crise da COVID-19.

8. Estoques

Controladora Consolidado

30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019

Veiculos novos - - 138.287 159.650
Veiculos usados - - 49.286 62.507
Pecas para revenda - - 40.706 47.056
Materiais de uso e consumo 48.821 32.791 67.582 43.613
Outros - - 8.824 4.021

(-) Perdas estimadas com desvalorizagdo dos estoques (5.394) (4.671) (12.565) (10.810)
Total 43.427 28.120 292.120 306.037

(i) A provisdo para perdas estimadas com desvalorizagao dos estoques refere-se aos materiais de uso e consumo
e as pegas para revenda.

A movimentagéo das perdas estimadas com desvalorizagao dos estoques esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2018 (5.331) (9.639)
(-) adigoes (2.544) (6.372)
(+) reversdes 2.292 3.497

Saldos em 30 de junho de 2019 (5.583) (12.514)

Saldos em 31 de dezembro de 2019 (4.671) (10.810)
(-) adigoes (1.567) (3.090)
(+) reversbes 844 1.335

Saldos em 30 de junho de 2020 (5.394) (12.565)
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9. Ativo imobilizado disponibilizado para venda

As movimentagdes nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019 estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
Veiculos IV_Iaqumas e Total Veiculos IV_Iaqumas e Total
equipamentos equipamentos
Custo:
Em 31 de dezembro de 2019 134.236 26.150 160.386 600.775 134.280 735.055
Bens transferidos do imobilizado 160.445 19.717 180.162 1.923.486 45.817 1.969.303
Bens baixados por venda (132.215) (19.705) (151.920) (1.631.665) (24.010) (1.655.675)
Transferéncia para o estoque do segmento Original
Concessionarias - - - (25.761) - (25.761)
Proviséo para desvalorizacao (i) - - - (97.854) - (97.854)
Em 30 de junho de 2020 162.466 26.162 188.628 768.981 156.087 925.068
Depreciagao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2019 (40.885) (12.483) (53.368) (103.131) (90.736) (193.867)
Bens transferidos do imobilizado (89.803) (18.099) (107.902) (291.901) (30.598) (322.499)
Bens baixados por venda 68.504 15.479 83.983 267.557 5.610 273.167
Transferéncia para o estoque do segmento Original
Concessionarias - - - 2.147 - 2.147
Em 30 de junho de 2020 (62.184) (15.103) (77.287) (125.328) (115.724) (241.052)
Saldo residual:
Saldos em 31 de dezembro de 2019 93.351 13.667 107.018 497.644 43.544 541.188
Saldos em 30 de junho de 2020 100.282 11.059 111.341 643.653 40.363 684.016
Controladora Consolidado
Veiculos N_Iaqumas e Total Veiculos N_Iaqulnas e Total
equipamentos equipamentos
Custo:
Em 31 de dezembro de 2018 61.901 6.108 68.009 436.749 147.862 584.611
Bens transferidos do imobilizado 170.158 36.658 206.816 1.673.269 105.055 1.778.324
Bens baixados por venda (168.603) (33.690) (202.293) (1.349.788) (121.857) (1.471.645)
Transferéncia para o estoque do segmento Original
Concessionarias - - (58.459) - (58.459)
Em 30 de junho de 2019 63.456 9.076 72.532 701.771 131.060 832.831
Depreciagdao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2018 (20.783) (5.357) (26.140) (82.413) (104.414) (186.827)
Bens transferidos do imobilizado (64.028) (26.377) (90.405) (196.880) (67.656) (264.536)
Bens baixados por venda 63.562 25.535 89.097 166.399 91.010 257.409
Transferéncia para o estoque do segmento Original
Concessionarias - - - 10.838 - 10.838
Em 30 de junho de 2019 (21.249) (6.199) (27.448) (102.056) (81.060) (183.116)
Saldo residual:
Saldos em 31 de dezembro de 2018 41.118 751 41.869 354.336 43.448 397.784
Saldos em 30 de junho de 2019 42.207 2.877 45.084 599.715 50.000 649.715

(i) Conforme mencionado na nota explicativa 1.2.c (iii), baseado nas estimativas dos pregos de comercializagdo de
parte dos veiculos disponibilizados para venda, dado ao impacto da COVID-19 no setor de venda de veiculos
seminovos, a controlada Movida registrou em margo de 2020 provisdo para desvalorizagdo de parte de seus
veiculos disponiveis para venda no valor de R$ 97.854. Até 30 de junho de 2020, foi realizado o montante de
R$ 34.490 desta provisdo pela efetiva venda de veiculos.

10. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

30/06/2020  31/12/2019 30/06/2020  31/12/2019

PIS e COFINS 8.968 31.986 105.239 126.566
INSS 69.713 61.329 110.111 84.465
ICMS 14.867 13.859 41.381 42.928
Imposto de renda retido na fonte - IRRF e outros 2.288 7.318 6.291 39.791
Total 95.836 114.492 263.022 293.750
Ativo circulante 41.634 50.689 97.707 155.284
Ativo nédo circulante 54.202 63.803 165.315 138.466
Total 95.836 114.492 263.022 293.750

60



JSL S.A.
Notas explicativas as informagoes contabeis intermediarias em 30 de junho de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

11. Investimentos

Os investimentos sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando como base as informagbes contabeis das investidas, conforme demonstrado
abaixo:

11.1 Movimentagao dos investimentos
Controladora

Resultado de Amortizago Outras Participacio Patrimoénio

Investimentos 31/12/2019 Aporte equivaléncia mais-valia agio movimentagdées  30/06/2020 % liquido em
patrimonial (iv) 30/06/2020

Avante Veiculos 20.222 - 385 - - 20.607 99,99 20.609
CS Brasil Participagbes 373.776 - 36.420 - - 410.196 99,99 410.237
JSL Corretora 8.864 - 478 - - 9.342 99,99 9.343
JSL Empreendimentos 3.248 - (739) - - 2.509 99,99 2.509
JSL Europe 31.573 - 7.196 - - 38.769 100,00 38.769
JSL Holding 90.282 - 3.183 - - 93.465 99,99 93.474
Medlogistica 1.282 - 591 - - 1.873 99,99 1.873
Mogi Mob 20.014 - (1.580) - - 18.434 99,99 18.436
Mogipasses 8.609 - 337 - - 8.946 99,99 8.947
Movida Participagdes 1.268.013 - (61.591) - (5.424) 1.200.998 55,11 2.179.274
Original Veiculos 109.345 - (3.884) - - 105.461 99,99 105.472
Ponto Veiculos 38.488 - 902 - - 39.390 99,99 39.394
Quick Armazéns 5.427 - 57 - - 5.484 99,99 5.485
Quick Logistica 18.442 - (3.267) - - 15.175 99,99 15.177
Sinal Servigos 3 - (1) - - 2 99,99 2
TPG Transportes 10.400 - 84 - - 10.484 99,99 10.485
Vamos 490.754 - 75.821 - 2.590 569.165 99,99 569.222
Yolanda 24137 - (1.917) - 29 22.249 99,99 22.251
Mais-valia de ativo imobilizado (i) 12.814 - - (2.190) (1.171) 9.453 - -
Agio na aquisicdo de negdcios (ii) 6.481 - - - - 6.481 - -
Total de investimentos 2.542.174 - 52.475 (2.190) (3.976) 2.588.483 3.550.959
Provisao para perda em investimento (iii)
JSL Finance (17.920) 16.823 (30.143) - (6.275) (37.515) 100,00 (37.515)
Original Distribuidora (239) - (1) - - (240) 99,99 (240)
BBC Pagamentos 27 - (3.466) - - (3.439) 99,99 (3.439)
Total de investimentos, liquidos de provisao
para perda 2.524.042 16.823 18.865 (2.190) (10.251) 2.547.289 3.509.765

() Refere-se a mais-valia de bens do ativo imobilizado, proveniente de combinagéo de negdcios, pela venda dos ativos correspondentes, amortizado de acordo com as vidas Uteis
dos respectivos bens, e baixados quando de suas alienagdes.

(iy Agio gerado na aquisicdo de empresas e negdcios, classificados como investimento na Companhia conforme CPC 18 (R2) / IFRS 10 - Investimento em Coligada, em Controlada
e Empreendimento Controlado em Conjunto.
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(ii) Refere-se a provisdo para perda com controladas com patriménio liquido negativo que foram classificados no grupo de “Outras contas a pagar’. Como parte do processo de
captacao dos Bonds, a controlada JSL Finance é uma das entidades veiculos para gestao da captagéo. Os resultados apurados séo principalmente relacionados a juros da divida,
liquidos dos rendimentos dos recursos mantidos aplicados por essa entidade. Esse saldo negativo é suprido pela Companhia com aportes de Capital nos meses de pagamento

dos juros.

(iv) Refere-se ao efeito reflexo de equivaléncia dos saldos de reservas de capital nas controladas decorrentes de planos de pagamento baseado em ag¢des e marcagdo a mercado de
aplicagdes classificadas a valor justo por meio de outros resultados abrangentes que foram registradas no patriménio liquido das controladas.

Controladora

Resultado Realizagao Dividendos

Reestruturagio de de mais- Amortizagao e juros Outras Participagdo Patrimonio

Investimentos 31/12/2018 Aporte PR Lo valia dos mais-valia sobre movimentagées 30/06/2019 o liquido em
societaria (v) equivaléncia b . P . X %o
. . ens, agio agio (iii) capital (iv) 30/06/2019
patrimonial 2. L
(i) proprio

Avante Veiculos 20.043 - - 403 - - - - 20.446 99,99 20.446
CS Brasil Transportes 563.691 - (9.828) 11.347 - - - 1.087 566.297 99,99 566.297
CS Brasil Frotas 287.750 - - 27.644 - - - (939) 314.455 88,87 353.857
Joseense Transportes - - 116 - - - - - 116 99,99 116
JSL Corretora 8.314 - - 468 - - - - 8.782 99,99 8.782
JSL Empreendimentos 4.717 - - (731) - - - - 3.986 99,99 3.986
JSL Europe 5.480 31.430 - (3.277) - - - 3 33.636 100,00 33.636
JSL Holding 82.946 - - 3.272 - - - (102) 86.116 99,99 86.116
Medlogistica 944 - - 210 - - - - 1.154 99,99 1.154
Mogi Mob - - 100 - - - - - 100 99,99 100
Mogipasses 6.803 - - 884 - - - - 7.687 99,99 7.687
Movida Participagdes 1.163.402 - - 58.518 - - (26.273) (2.528) 1.193.119 70,13  1.701.320
Original Veiculos 105.558 - - 1.796 - - - - 107.354 99,99 107.354
Ponto Veiculos 31.734 - - 3.353 - - - - 35.087 99,99 35.087
Quick Armazéns 5.215 - - 112 - - - - 5.327 99,99 5.327
Quick Logistica 21.733 - - (1.043) - - - - 20.690 99,99 20.690
Sinal Servigos 4 - - (1) - - - - 3 99,99 3
TPG Transportes - - 9.612 - - - - - 9.612 99,99 9.612
Vamos 581.483 - - 68.941 - - (164.594) 3.351 489.181 99,99 489.181
Yolanda 23.742 - - 408 - - - - 24.150 99,99 24.150
Mais-valia de ativo imobilizado 18.379 - - - (301) (2.678) - - 15.400 - -
Agio na aquisigéo de negdcios (i) 6.481 - - - - - - - 6.481 - -
Total de investimentos 2.938.419 31.430 - 172.304 (301) (2.678) (190.867) 872  2.949.179 3.474.901
Proviséo para perda em
investimento
JSL Finance (53.102) - - (9.864) - - - 44.353 (18.613) 100,00 (18.613)
Original Distribuidora (21) - - (59) - - - - (80) 99,99 (80)
Total de investimentos, liquidos de
provisdo para perda 2.885.296 31.430 - 162.381 (301) (2.678) (190.867) 45.225 2.930.486 3.456.208

(i) Agio gerado na aquisicdo de empresas e negdcios, classificados como investimento na Controladora conforme CPC 18 (R2) / IFRS 10 - Investimento em Coligada, em Controlada

e Empreendimento Controlado em Conjunto;
(i) Refere-se a baixa da mais-valia de bens do ativo imobilizado, proveniente de combinagéo de negdcios, pela venda dos ativos correspondentes;
(iii) Refere-se a amortizagdo de mais-valia proveniente de combinag¢éo de negdcios;
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(iv) Refere-se ao efeito reflexo de equivaléncia dos saldos de reservas de capital nas controladas decorrentes de planos de pagamento baseado em a¢bes e marcagdo a mercado de
aplicacdes classificadas a valor justo por meio de outros resultados abrangentes que foram registradas no patriménio liquido das controladas JSL Finance e Vamos; e
(v) Refere-se a reestruturagéo societaria realizada nas operagdes da controlada CS Brasil Transportes.

Consolidado

Resultado de Resultado de
Investimentos 31/12/2019 equivaléncia 30/06/2020 Participacado % 31/12/2018 equivaléncia 30/06/2019 Participagao %
patrimonial patrimonial
BRT Sorocaba Concessionarias 5.609 (698) 7.218 49,75 2.715 (975) 3.946 49,25
Outros 1.107 - 1.127 - 1.039 - 1.031 -
Total de investimentos 6.716 (698) 8.345 3.754 (975) 4,977

11.2 Saldos patrimoniais e de resultado das controladas

Os saldos de ativos, passivos, receitas e despesas nas empresas controladas em 30 de junho de 2020 estado apresentados a seguir:

. Lucro
I . Ativo Ativo nao Passivo Pas~s VO patriméni  Receitas Custos e (prejuizo)
nvestimentos . . . nao P P P
circulante  circulante circulante . o liquido liquidas despesas liquido do
circulante periodo

Avante Veiculos 23.597 6.920 8.093 1.815 20.609 17.635 (17.250) 385
BRT Sorocaba Concessionarias 20.121 131.145 136.181 - 15.085 335 (1.738) (1.403)
BBC Pagamentos 4.538 - 3.149 4.828 (3.439) 5 (3.471) (3.466)
CS Brasil Participagdes 13.014 1.164.667 92.248 675.196 410.237 9.372 27.052 36.424
JSL Corretora 9.512 640 809 - 9.343 1.826 (1.348) 478
JSL Empreendimentos 480 7.320 26 5.265 2.509 (11) (728,00) (739)
JSL Europe 2.601.280 985.538 127.046 3.421.003 38.769 - 7.196,00 7.196
JSL Finance 948.740 - 717 985.538 (37.515) - (30.143) (30.143)
JSL Holding 60.121 33.931 578 - 93.474 - 3.183 3.183
Medlogistica 4.586 38.180 8.211 32.682 1.873 9.442 (8.851) 591
Mogi Mob 23.629 34.943 33.230 6.906 18.436 20.729 (22.309) (1.580)
Mogipasses 46.364 199 5.626 31.990 8.947 889 (552) 337
Movida Participagoes 2.629.303 4.831.445 2.183.540 3.097.934 2.179.274 2.058.990 (2.170.750) (111.760)
Original Distribuidora 2.064 832 932 2.204 (240) 1.767 (1.768) (1)
Original Veiculos 134.455 92.249 70.599 50.633 105.472 179.723 (183.607) (3.884)
Ponto Veiculos 35.097 28.430 17.331 6.802 39.394 47.213 (46.311) 902
Quick Armazéns 1.714 3.777 6 - 5.485 (2) 59 57
Quick Logistica 30.901 31.018 30.727 16.015 15.177 30.397 (33.664) (3.267)
Sinal Servigos 6 7 - 11 2 - 1) (1)
TPG Transportes 15.624 5.949 9.288 1.800 10.485 2.887 (2.803) 84
Vamos 1.216.887 2.370.088 473.488 2.544.265 569.222 625.378  (549.549) 75.829
Yolanda 3.376 43.527 7.735 16.917 22.251 5.594 (7.511) (1.917)
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12. Imobilizado

As movimentagdes nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019 estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Benfeitorias

Vei Maquinas e em Computadores Moéveis e Construgdes Direito de
eiculos . . P e em Outros Total

equipamentos propriedade e periféricos  utensilios andamento uso

de terceiros

Custo:
Em 31 de dezembro de 2019 1.288.408 351.075 179.294 28.827 33.086 34.179 176.326 187.584 2.278.779
Adigoes 182.240 27.649 1.583 1.855 2.410 8.053 117.693 1.215 342.698
Transferéncias 20 (20) 5.923 - - - - (5.923) -
Transferéncia / retorno de bens disponibilizados para venda (160.445) (19.717) - - - - - - (180.162)
Baixa de ativos e outros (i) (3) (69) - (6) (13) - (74.523) - (74.614)
Em 30 de junho de 2020 1.310.220 358.918 186.800 30.676 35.483 42.232 219.496 182.876 2.366.701
Depreciagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2019 (407.642) (202.425) (60.372) (17.650) (17.044) - (33.666)  (73.708) (812.507)
Despesa de depreciagdo no periodo (60.591) (18.814) (4.416) (1.807) (1.509) - (14.755) (7.709) (109.601)
Transferéncias 9 9) (5.127) - - - - 5.127 -
Transferéncia / retorno de bens disponibilizados para venda 89.803 18.099 - - - - - - 107.902
Baixa de ativos e outros (i) - - - 2 - - 9.697 - 9.699
Em 30 de junho 2020 (378.421) (203.149) (69.915) (19.455) (18.553) - (38.724)  (76.290) (804.507)
Saldo liquido:
Saldos em 31 de dezembro de 2019 880.766 148.650 118.922 11.177 16.042 34.179 142.660 113.876 1.466.272
Saldos em 30 de junho de 2020 931.799 155.769 116.885 11.221 16.930 42.232 180.772 106.586 1.562.194
Taxa média de depreciagao (%) - no periodo:
Leves 8,9% - - - - - - -
Pesados 7,0% - - - - - - -
Outros - 10,5% 5,9% 20,1% 10,0% - 7,5% 4,2%

(i) Refere-se substancialmente ao desreconhecimento de contratos de aluguéis de iméveis encerrados antes do vencimento
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Custo:

Em 31 de dezembro de 2018

Adogéo inicial ao CPC 06 (R2)/ IFRS 16

Saldos em 1° de janeiro de 2019

Adicdes

Transferéncias

Transferéncia / retorno de bens disponibilizados para venda
Baixa de ativos e outros (i)

Em 30 de junho de 2019

Depreciagdao acumulada:

Em 31 de dezembro de 2018

Despesa de depreciagédo no periodo

Transferéncia / retorno de bens disponibilizados para venda
Baixa de ativos e outros (i)

Em 30 de junho de 2019

Saldo liquido:

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Saldos em 30 de junho de 2019

Taxa média de depreciacao (%) - no periodo:
Leves

Pesados

Outros

Controladora

Benfeitorias

Maaui c tad Mévei Construgoes Direito d
Veiculos aquinas e em omputacores ovels e em irefto de Outros Total
equipamentos propriedade e periféricos  utensilios uso
- andamento
de terceiros

1.342.046 412.382 178.104 24.291 28.988 20.521 - 188.987 2.195.319
- - - - - - 179.413 - 179.413
1.342.046 412.382 178.104 24.291 28.988 20.521 179.413 188.987 2.374.732
173.917 15.754 - 3.315 1.930 5.708 11.774 98 212.496
89 (145) 751 (77) 133 (751) - - -
(170.158) (36.658) - - - - - - (206.816)
(1.678) (19.886) - (416) (277) - - (43) (22.300)
1.344.216 371.447 178.855 27.113 30.774 25.478 191.187 189.042 2.358.112
(412.987) (236.060) (51.369) (14.535)  (14.467) - - (59.060) (788.478)
(55.417) (19.889) (4.342) (1.645) (1.383) - (16.407) (8.025) (107.108)
64.028 26.377 - - - - - - 90.405
447 19.613 - 217 151 - - 39 20.467
(403.929) (209.959) (55.711) (15.963)  (15.699) - (16.407) (67.046) (784.714)
929.059 176.322 126.735 9.756 14.521 20.521 - 129.927 1.406.841
940.287 161.488 123.144 11.150 15.075 25.478 174.780 121.996 1.573.398

9,9% - - - - - - -

7,8% - - - - - - -

- 11,9% 4,9% 20,0% 10,0% - 8,9% 8,5%

(i) Refere-se substancialmente a baixa por conta de avarias e ativos imobilizados sinistrados no montante de R$ 514.
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Custo:

Em 31 de dezembro de 2019
Adicdes

Transferéncias

Transferéncia / retorno de bens
disponibilizados para venda

Baixa de ativos e outros (i)

Provisdo para impairment (nota 12.2)
Em 30 de junho de 2020

Depreciagdo acumulada:

Em 31 de dezembro de 2019
Despesa de depreciagdo no periodo
Transferéncias

Transferéncia / retorno de bens
disponibilizados para venda

Baixa de ativos e outros (i)

Em 30 de junho de 2020

Saldo liquido:

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Saldos em 30 de junho de 2020
Taxa média de depreciagao (%) - no
periodo:

Leves

Pesados

Outros

Consolidado

Benfeitorias

Maquinas e em Computadores Méveis e Construgdes Direito
Veiculos " . ces f Edificios Terrenos em Outros Total
equipamentos propriedade e periféricos utensilios de uso
X andamento
de terceiros
9.079.061 1.142.217 371.060 58.502 71.349 20.756 15.917 64.920 614.801 207.456 11.646.039
1.872.276 153.766 4.743 4.194 7.981 - - 24287  172.298 2.050 2.241.595
12.729 (11.852) 16.655 (70) (686) - - (10.736) 790 (5.923) 907
(1.923.486) (45.817) - - - - - - - - (1.969.303)
(75.496) (301) (16.740) (1.402) (52) - - (38) (114.584) - (208.613)
(95.485) - (2.055) - - - - - - - (97.540)
8.869.599 1.238.013 373.663 61.224 78.592 20.756 15.917 78.433 673.305 203.583 11.613.085
(1.161.898) (414.776) (168.429) (37.705) (33.359) (9.552) - - (127.209) (78.106) (2.031.034)
(382.042) (60.321) (14.758) (3.333) (3.377) (1.066) - - (65.198) (7.860) (537.955)
(7.277) 7.468 (5.127) - - - - - (1.098) 5.127 (907)
291.901 30.598 - - - - - - - - 322.499
3.492 218 17.093 1.314 - - - - 11.445 - 33.562
(1.255.824) (436.813) (171.221) (39.724) (36.736)  (10.618) - - (182.060) (80.839) (2.213.835)
7.917.163 727.441 202.631 20.797 37.990 11.204 15.917 64.920 487.592 129.350 9.615.005
7.613.775 801.200 202.442 21.500 41.856 10.138 15.917 78.433 491.245 122.744 9.399.250
8,8% - - - - - - - - -
9,3% - - - - - - - - -
- 11,4% 12,5% 20,0% 10,0% 10,0% - - 57% 8,4%

(i) Inclui baixas de custo e depreciagcdo de bens avariados e sinistrados no valor residual de R$ 72.004 e desreconhecimento de contratos de aluguéis de imoveis,
entregues antes do vencimento no valor de R$ 114.584.
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Custo:

Em 31 de dezembro de 2018

Adogao inicial ao CPC 06 (R2)/ IFRS 16

Saldos em 1° de janeiro de 2019

Adigdes

Transferéncias

Transferéncia / retorno de bens disponibilizados para venda
Baixa de ativos e outros (i)

Em 30 de junho de 2019

Depreciagao acumulada:

Em 31 de dezembro de 2018

Despesa de depreciagdo no periodo

Transferéncias

Transferéncia / retorno de bens disponibilizados para venda
Baixa de ativos e outros (i)

Em 30 de junho de 2019

Saldo liquido:

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Saldos em 30 de junho de 2019

Taxa média de depreciagao (%) - no periodo:
Leves

Pesados

Outros

Consolidado

Benfeitorias

Maquinas e em Computadores Moveis e Construgdes Direito de
Veiculos . . Py i Edificios Terrenos em Outros Total
equipamentos propriedade e periféricos utensilios uso
X andamento
de terceiros
7.028.327 1.144.867 352.917 48.488 56.671 20.771 15.917 43.183 - 208.981 8.920.122
- - - - - - - - 504.788 - 504.788
7.028.327 1.144.867 352.917 48.488 56.671 20.771 15.917 43.183 504.788  208.981 9.424.910
2.798.154 143.296 567 8.544 7.568 77 - 15.200 72.990 168 3.046.564
(6.770) 6.623 1.489 (84) 231 - - (1.489) - - -
(1.673.269) (105.055) - - - - - - - - (1.778.324)
(42.926) (1.971) - (733) (342) (15) - - (13.223) - (59.210)
8.103.516 1.187.760 354.973 56.215 64.128 20.833 15.917 56.894 564.555 209.149 10.633.940
(925.390) (447.490) (136.615) (33.218) (27.286) (7.443) - - - (63.273) (1.640.715)
(254.873) (60.684) (14.549) (2.889) (2.832) (1.081) - - (61.344) (8.233) (406.485)
197 (166) - (2) (29) - - - - - -
196.880 67.656 - - - - - - - - 264.536
2.027 1.172 - 365 175 7 - - 152 - 3.898
(981.159) (439.512) (151.164) (35.744) (29.972) (8.517) - - (61.192) (71.506) (1.778.766)
6.102.937 697.377 216.302 15.270 29.385 13.328 15.917 43.183 - 145.708 7.279.407
7.122.357 748.248 203.809 20.471 34.156 12.316 15.917 56.894 503.363 137.643 8.855.174
4,1% - - - - - - - - -
9.2% 9,5% - - - - - - - -
- - 8,2% 18,0% 10,0% 9,0% - - 5,8% 9,0%

(i) Inclui baixas de custo e depreciacdo de bens avariados e sinistrados no montante de R$ 15.678.
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Arrendamentos de itens do ativo imobilizado

Parte dos ativos foram adquiridos pelo Grupo JSL por meio de arrendamentos, substancialmente
representados por veiculos, maquinas e equipamentos. Esses saldos integram o ativo imobilizado de acordo
com o demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019

Custo - arrendamentos a pagar capitalizado 155.926 158.651 508.386 500.983
Depreciagao acumulada (32.644) (31.390) (69.000) (60.338)
Saldo contabil, liquido 123.282 127.261 439.386 440.645

Analise de impairment de ativo imobilizado

Conforme mencionado na nota explicativa 1.2.c.(iii), dado aos impactos trazidos e conhecidos até o momento
pela crise causada pela pandemia da COVID-19, o Grupo JSL fez uma avaliagdo sobre os indicativos de
existéncia ou ndo de perda dos valores recuperaveis (“impairment”) dos ativos imobilizados, principalmente
quanto as frotas de veiculos, maquinas e equipamentos.

A analise de indicativos considerou as seguintes premissas:

a. Comparacéo entre os saldos residuais dos ativos, individuais ou em conjunto por modelo, e os seus
valores, estimados de venda, com base nos pregos de mercado praticados e expectativas da
Administragao e especialistas quanto a precificagdes futuras; e

b. Para itens cujos os valores de mercado estavam inferiores aos saldos residuais respectivos, foi
acrescentado a estimativa de geragao de caixa por esses ativos, durante o prazo dos contratos que
esses ativos prestam servigo, até o limite da expectativa de suas desmobilizagées.

Com base nessa analise, foi observado indicativos de perda, e por isso foram aplicados testes detalhados
com calculos para a frota de veiculos da Movida, que resultou em reconhecimento de provisdo no montante
de R$ 97.540 em margo de 2020. Até 30 de junho de 2020, foi realizado o montante de R$ 56.224 desta
provisdo pela efetiva venda de veiculos.

Para as demais controladas, com os resultados das analises, a Administragdo concluiu ndo haver indicativos
de perdas a serem registradas.

Intangivel

As movimentag¢des nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019 estao demonstradas
a sequir:

Controladora
Agio Softwares  Outros Total

Custo:

Em 31 de dezembro de 2019 232.609 62.546 1157 296.312
Adigoes - 5.029 - 5.029
Em 30 de junho de 2020 232.609 67.575 1.157  301.341
Amortizagao acumulada:

Em 31 de dezembro de 2019 - (40.440) (353) (40.793)
Despesas de amortizagdo no periodo - (2.490) (11) (2.501)
Em 30 de junho de 2020 - (42.930) (364) (43.294)
Saldo liquido:

Saldos em 31 de dezembro de 2019 232.609 22.106 804 255.519
Saldos em 30 de junho de 2020 232.609 24.645 793 258.047
Taxa média de amortizagao (%) - no periodo: - 20,0% 2,0% -
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Custo:

Em 31 de dezembro de 2018
Adigdes

Baixas

Em 30 de junho de 2019

Amortizagdo acumulada:

Em 31 de dezembro de 2018
Despesas de amortizagdo no periodo
Baixas

Em 30 de junho de 2019

Saldo liquido:
Saldos em 31 de dezembro de 2018
Saldos em 30 de junho de 2019

Taxa média de amortizagao (%) - no periodo:

Custo:

Em 31 de dezembro de 2019
Adigdes

Baixas

Em 30 de junho de 2020

Amortizagdo acumulada:

Em 31 de dezembro de 2019
Despesas de amortizagdo no periodo
Baixas

Em 30 de junho de 2020

Saldo liquido:

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Saldos em 30 de junho de 2020

Taxa média de amortizagao (%) - no periodo:

Custo:

Em 31 de dezembro de 2018
Adigdes

Baixas

Em 30 de junho de 2019

Amortizagao acumulada:

Em 31 de dezembro de 2018
Despesas de amortizagédo no periodo
Baixas

Em 30 de junho de 2019

Saldo liquido:
Saldos em 31 de dezembro de 2018
Saldos em 30 de junho de 2019

Taxa média de amortizagao (%) - no periodo:

Controladora

Agio Softwares Outros  Total
232.609 51.092 1.157 284.858
- 2.854 - 2.854
- (28) - (28)
232.609 53.918 1.157 287.684
- (33.971) (330) (34.301)
- (3.356) (11)  (3.367)
- 9 - 9
- (37.318) (341) (37.659)
232.609 17121 827 250.557
232.609 16.600 816 250.025
- 12,8% 2,0% -
Consolidado
Acorgo de Fundo
A nao de Outros
Agio competicdo e Softwares - - Total
. comeércio (i)
carteira de Q)
clientes
336.377 54.904 164.430 54.306 10.742 620.759
- - 28.845 300 20 29.165
- - (378) - - (378)
336.377 54.904 192.897 54.606 10.762 649.546
- (22.325) (49.966) (3.720) (7.013) (83.024)
- (5.010) (4.569) (44) (14) (9.637)
- - 378 - - 378
- (27.335) (54.157) (3.764) (7.027) (92.283)
336.377 32.579 114.464 50.586 3.729 537.735
336.377 27.569 138.740 50.842 3.735 557.263
- 9,1% 20,0% 0,1% 10,0% -
Consolidado
Acorgo de Fundo
A nao de Outros
Agio competicdo e Softwares - - Total
. comércio (i)
carteira de (i)
clientes
336.377 54.904 91.608 54.306 14.704 551.899
- - 39.368 - 530 39.898
- - (1.978) - - (1.978)
336.377 54.904 128.998 54.306 15.234 589.819
- (17.945) (40.844) (3.720) (4.814) (67.323)
- (5.010) (4.189) - (325) (9.524)
- - 142 - - 142
- (22.955) (44.891) (3.720) (5.139) (76.705)
336.377 36.959 50.764 50.586 9.890 484.576
336.377 31.949 84.107 50.586 10.095 513.114
- 13,0% 11,4% - 10,0% -

(i) Refere-se principalmente a: R$ 8.972 pagos na aquisigdo de pontos comerciais que
Movida, alocados a UGC Movida; R$ 30.814 de direitos de concessdo e de exploragdo da marca MAN,

abrigam lojas da
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alocados a UGC Transrio; e aos direitos de concessao da marca Valtra no valor de R$ 10.800, alocado a
UGC Valtra;

(i) Refere- se principalmente aos direitos de concessdo de prestagéo de servigos de transporte urbano no
municipio de Sorocaba - SP, adquiridos em 2011, valido até novembro de 2027.

Teste de redugao ao valor recuperavel (“Impairment”)

Conforme mencionado na nota explicativa 1.2.c.(iii), devido aos impactos econémico-financeiros causados
até o momento pela crise da pandemia da COVID-19. O Grupo JSL reacessou seus testes de impairment
das suas UGCs, atualizando-os com as premissas, indicadores e expectativas mensuraveis atuais pos
instauracao da crise, e ndo apurou perdas sobre os valores contabilizados de seus intangiveis de vida util
indefinida, agio e fundo de comércio.

A Companhia possui um agio relacionado ao segmento de negécio BBC de R$ 6.361, que a Administragdo
concluiu que nao ha indicadores de perda de valor recuperavel da respectiva unidade geradora de caixa e,
portanto, manteve o ultimo teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis efetuado para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019.

As premissas-chaves utilizadas nos calculos em 31 de margo de 2020 estdo apresentadas abaixo. A
Companhia realizou uma avaliagéo interna para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, e
nao identificou indicios de variagao nas premissas-chaves, estando adequadas com o cenario atual.

JSL Original
Unidades Geradoras de Caixa Logistica Movida Concessionarias Vamos Valtra Transrio
Taxas de desconto (WACC) 11,60% 10,50% 11,7% 10,22% 11,00% 10,22%
Taxas de crescimento na perpetuidade 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%
Taxas de crescimento estimado para o LAJIDA (i) -média para 9,09% 5.30% 26.50% 7.94% 27.59% 17.33%

os préximos 5 anos

Para fins comparativos, as premissas-chaves utilizadas nos calculos de valor em uso em 31 de dezembro
de 2019 sao as que seguem:

JSL Original
Unidades Geradoras de Caixa Logistica Movida Concessiondrias Vamos Valtra Transrio
Taxas de desconto (WACC) 11,20% 10,20% 10,90% 9,17% 10,13% 9,17%
Taxas de crescimento na perpetuidade 3,50% 3,50% 3,50% 3,55% 3,55% 3,55%
Taxas de crescimento estimado para o LAJIDA (i) -média para 8.35% 13,01% 6.12% 6,00% 13,70% 8.60%

os préximos 5 anos

(i) LAJIDA: Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagao.

Sendo:

° Utilizagao do Custo Médio Ponderado do Capital (WACC) como paradmetro apropriado para determinar
a taxa de desconto a ser aplicada aos fluxos de caixa livres.

° Projecdes de fluxo de caixa preparadas pela Administragao com periodos iniciados em janeiro de 2020
até dezembro de 2027.

. Todas as projecdes foram realizadas em termos nominais, ou seja, considerando o efeito da inflagao.

. Os fluxos de caixa foram descontados considerando a convengdo de meio periodo (“mid period”),
assumindo a premissa de que os fluxos de caixa sao gerados ao longo do ano.

Os valores recuperaveis estimados para as UGCs foram superiores aos seus valores contabeis. A
Administragao identificou a premissa principal para a qual alteragdes razoavelmente possiveis podem
acarretar em impairment. A tabela abaixo apresenta o montante pelo qual alteragdes individuais nessa
premissa basica poderiam resultar no valor recuperavel da UGC ser igual ao valor contabil:
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Alteracao requerida para o valor recuperavel ser igual ao valor contabil

JSL Original

Movida Vamos

Em pontos percentuais (%) Logistica Concessionarias Valtra Transrio
Taxa de desconto (WACC) - 30/06/2020 1,10 0,50 0,70 0,78 0,10 3,00
Taxa de desconto (WACC) - 31/12/2019 0,80 0,60 4,60 4,19 0,28 3,93
Fornecedores
Controladora Consolidado
30/06/2020  31/12/2019  30/06/2020 31/12/2019
Veiculos, maquinas e equipamentos (i) 8.093 4,508 770.413 1.500.092
Pecas e manutengao 25.548 16.522 46.456 50.299
Partes relacionadas (nota 25.1) 13.010 12.792 - 222
Material de estoque 21.515 13.476 24.881 16.512
Servigos contratados 19.115 15.732 54.919 54.284
Aluguel de iméveis 4.226 3.455 6.618 5.139
Outros 7.698 5.280 48.601 65.165
Total 99.205 71.765 951.888 1.691.713

(i) A reducado no saldo da rubrica de “Veiculos, maquina e equipamentos” é decorrente da redugéo do
volume de compra de veiculos novos e renegociagdo com as montadoras, conforme nota explicativa 16.

Floor plan

Parte das compras de veiculos novos para o segmento de concessionarias € paga com prazo estendido pelo
uso do programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados e pegas automotivas “Floor plan”,
com concessao de crédito rotativo cedido por instituigdes financeiras e com a anuéncia das montadoras.
Tais programas possuem, em geral, prazo de caréncia de até 180 dias, que isenta a Companhia de qualquer
onus limitado até a emissao da nota fiscal de venda, se for em prazo inferior. Apds esse periodo, incide taxa
de juros de até 100% do CDI mais spread de até 0,5% ao més. Durante o periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2020, O Grupo JSL utilizou apenas o periodo de caréncia dos créditos rotativos. O saldo a
pagar em 30 de junho de 2020 é de R$ 117.444 (R$ 106.735 em 31 de dezembro de 2019).

Risco sacado a pagar - montadoras

O Grupo JSL firmou convénios com instituigcdes financeiras denominado “risco sacado" para gerir os valores
a serem pagos de compras de veiculos junto a montadoras. Nessa operagao, os fornecedores transferem o
direito de recebimento dos titulos das vendas de veiculos para as instituigbes financeiras. Os contratos
firmados ndo sdo garantidos pelos ativos (veiculos) vinculados as operagdes securitizadas.

As movimentagdes no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 estdo demonstradas a seguir:

Controladora

30/06/2020 Movimentacao 31/12/2019
Taxa Novos Juros Juros
Modalidade média Vencimento Total Amortizagao - Total
aa. contratos pagos apropriados
Em moeda nacional
Risco sacado 9,95% fev/21 2.143 2.263 (165) - 45 -
Consolidado
30/06/2020 Movimentagao 31/12/2019
Taxa Novos Juros Juros
Modalidade média Vencimento Total Amortizagao - Total
aa. contratos pagos apropriados
Em moeda nacional
Risco sacado 8,34% fev/21 575.860 574.403 (164) (19.565) 9.135 12.051
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17. Empréstimos e financiamentos

As movimentagdes nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019 estdo demonstradas a seguir:

Controladora

30/06/2020 Movimentagao 31/12/2019
. Taxa média Estrutura taxa . . Nao Novos - Juros Juros Variagao . Nao
Modalidade a.a. média Vencimento Circulante circulante Total contratos Amortizacao pagos apropriados . et Circulante circulante Total
Em moeda nacional
CCBs (i) 4,79% CDI + 2,64% mar/23 60.840 710.664 771.504 - - (25.932) 25.773 - 3.561 768.102 771.663
CRAs (ii) 5,05% CDI/IPCA nov/25 894 849.439 850.333 408.671 (135.799) (36.144) 19.252 - 138.591 455.762 594.353
FINAME (iii) 4,31% Preé-fixada jan/25 19.337 44.536 63.873 - (27.897) (1.755) 1.703 - 24.589 67.233 91.822
FINEM (v) 6,88% TJLP/IPCA jun/21 6.089 - 6.089 - (4.219) (900) 405 - 7.456 3.347 10.803
Pré-fixada /
FNO (vii) 4,51% IPCA juli24 9.157 28.073 37.230 - (1.840) (1.136) 1.271 - 9.908 29.027 38.935
NCEs (iv) 3,65% CDI + 1,50% abr/21 14.722 - 14.722 - - - 501 - 555 13.666 14.221
CDC (ix) 7,38% Pré-fixada mar/22 8.016 7.466 15.482 15.206 (387) (275) 561 - 134 243 377
119.055 1.640.178 1.759.233 423.877 (170.142) (66.142) 49.466 - 184.794 1.337.380 1.522.174
Em moeda estrangeira
NCEs (iv) 7,75% USD +7,75% juli24 - - - - (2.472.407) (149.358) 89.728 604.178 59.629 1.868.230 1.927.859
CCB Cambial (xii) 7,36% USD +7,36% juli24 81.087 2.522.182 2.603.269 2.550.261 - - 1.675 51.333
Crédito internacional (4131) - USD (xi) 7,60% USD +7,60% abr/21 3.648 - 3.648 - (1.239) (816) 207 1.445 2.716 1.335 4.051
84.735 2.522.182 2.606.917 2.550.261 (2.473.646) (150.174) 91.610 656.956 62.345 1.869.565 1.931.910
203.790 4.162.360 4.366.150 2.974.138 (2.643.788) (216.316) 141.076 656.956 247.139 3.206.945 3.454.084
Controladora
30/06/2019 Movimentacao 31/12/2018
Modalidade Taxa média EStru“,"”.l Vencimento Circulante . Nao Total Novos Amortizagcao Juros Jur(_)s VarlaLg_a? Circulante . Nao Total
a.a. taxa média circulante contratos pagos apropriados [ circulante
Em moeda nacional
CCB:s (i) 9,02% CDI +2,62% mar/23 43.231 944.588 987.819 - (246.032) (48.602) 47.261 - 170.397 1.064.795 1.235.192
CRAs (ii) 7,10% CDI +0,70% jun/20 132.825 - 132.825 - (235.000) (12.826) 14.808 - 231.949 133.894 365.843
Pré-fixada /
FINAME (iii) 5,51% TLP jan/25 34.296 121.388 155.684 26.566 (93.407) (6.339) 6.574 - 43.696 178.594 222.290
FINAME (iii) 10,38% SELIC/ TJLP fev/24 1.135 5.246 6.381 7.199 (67.452) (2.668) 2.283 - 16.241 50.778 67.019
FINEM (v) 7.77% IPCA/ TJLP jun/21 8.497 5.998 14.495 - (5.961) (1.054) 698 - 10.435 10.377 20.812
Pré-fixada /
FNO (vii) 6,05% IPCA jan/24 5.341 27.914 33.255 30.419 (13.707) (688) 727 - 1.868 14.636 16.504
NCEs (iv) 7,90% CDI + 1,50% abr/21 61 13.614 13.675 13.700 (188) - 163 - - - -
NP (vi) 7,90% 123% do CDI nov/19 201.093 - 201.093 - - (7.526) 7.587 - 201.032 - 201.032
CDC (ix) 11,33% Pré-fixada mar/24 - - - - (801) (31) 28 - 43 761 804
426.479 1.118.748 1.545.227 77.884 (662.548) (79.734) 80.129 - 675.661 1.453.835 2.129.496
Em moeda estrangeira
NCE (iv) 7,75% USD +7,75% juli24 57.166 1.791.057 1.848.223 - - (64.208) 64.051 (4.913) 57.323 1.795.970 1.853.293
Crédito internacional (4131) - USD (xi) 8,33% USD +3,73% mar/19 - - - - (111.390) (182) 150 (699) 112.121 - 112.121
Crédito internacional (4131) - USD (xi) 7,60% USD +7,60% abr/21 2.615 2.560 5.175 - (1.239) (323) 237 17 2.632 3.851 6.483
59.781 1.793.617 1.853.398 - (112.629) (64.713) 64.438 (5.595) 172.076 1.799.821 1.971.897
486.260 2.912.365 3.398.625 77.884 (775.177) (144.447) 144.567 (5.595) 847.737 3.253.656 4.101.393
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Consolidado

30/06/2020 Movimentagdo 31/12/2019
Modalidade Taxa média Estrutgrg taxa Vencimento Circulante . Néo Total Novos Amortizagao Juros pagos Jur9$ Varlag_ao Circulante . Néo Total
a.a. média circulante contratos apropriados cambial circulante
Em moeda nacional
CCBs (i) 4,23% Pré-fixada / CDI ago/25 221.711 1.333.092 1.554.803 440.000 (258.042) (42.677) 39.516 - 408.460 967.546 1.376.006
Pré-fixada / CDI
CRAs (ii) 571% /1PCA jun/27 63.146 1.709.656 1.772.802 908.671 (169.133) (86.625) 35.035 . 204102 880752  1.084.854
FINAME (iii) 4,51% Pré-fixada jan/25 35.888 87.303 123.191 65.731 (130.141) (4.124) 4.261 - 51.256 136.208 187.464
TJLP / SELIC/
FINAME (iii) - TLP - - - - ) (15.586) (418) 300 . 3.373 12.331 15.704
FINEM (v) 6,88% TJLP/IPCA jun/21 6.089 - 6.089 - (4.219) (900) 405 - 7.456 3.347 10.803
Pré-fixada /
FNO (vii) 451% IPCA juli24 9.157 28.073 37.230 - (1.840) (1.136) 1.271 - 0908  29.027 38.935
NCEs (iv) 3,65% CDI +1,50% abr/21 14.722 - 14.722 - - - 501 - 555 13.666 14.221
NPs (vi) 4,07% CDI +1,92% set/22 289.623 234.044 523.667 105.000 (174.094) (20.526) 15.236 - 285.176 312.875 598.051
Pré-fixada /
FNE (vii) 2,82% IPCA julr22 47.834 95.098 142.932 - (17.042) (4.526) 4462 - 46421 113617 160.038
FINEP (viii) 4,94% TJLP +0,5% jul/30 27 30.006 30.033 - - (746) 754 - 37 29.988 30.025
CDC (ix) 5,78% Pré-fixada / CDI set/23 18.696 38.798 57.494 248.181 (217.765) (1.257) 3.698 - 9.166 15.471 24.637
Outros 5,10% Pré-fixada dez/24 2.751 3.500 - (4.351) - - - 4.638 5.964 10.602
709.644 3.559.570 4.269.214 1.767.583 (992.213) (162.935) 105.439 - 1.030.548  2.520.792 3.551.340
Em moeda estrangeira
Senior Notes " BOND" (x) USD +7,75% jul/24 105.682 3.376.927 3.482.609 - - (101.450) 125.499 881.813 78.281  2.498.466 2.576.747
NCEs (iv) 7,75% USD +7,75% juli24 - - - - (2.472.407) (149.358) 89.728 604.178 59.629 1.868.230 1.927.859
CCB cambial USD + 7,36% USD + 7,36% juli24 81.087 2.522.182 2.603.269 2.550.261 - - 1.675 51.333
Crédito internacional (4131) - USD (xi) USD +2,48%  USD +2,48% set/23 1.207 210.936 212.143 - - (10.202) 3.867 56.436 814 161.228 162.042
Crédito internacional (4131) - USD (xi) 7,60% USD + 7,60% abr/21 3.648 - 3.648 - (1.239) (816) 207 1.445 2.716 1.335 4.051
Crédito internacional (4131) - EUR (xi) 3,89% CDI +1,70% mar/25 1.269 258.464 259.733 221.948 - - 1.122 36.663 - - -
192.893 6.368.509 6.561.402 2.772.209 (2.473.646) (261.826) 222.098 1.631.868 141.440  4.529.259 4.670.699
902.537 9.928.079 10.830.616 4.539.792 (3.465.859) (424.761) 327.537 1.631.868 1.171.988  7.050.051 8.222.039
Consolidado
30/06/2019 Movimentagao 31/12/2018
Taxa Estrutura taxa Nao Novos Juros Variagédo Nao
Modalidade média Py Vencimento Circulante . Total Amortizagao Juros pagos : A Circulante . Total
aa. média circulante contratos apropriados cambial circulante
Em moeda nacional
CCBs (i) 8,91% CDI +2,41% ago/25 68.204 1.109.085 1.177.289 - (399.916) (62.781) 61.516 - 241.940 1.336.530 1.578.470
CRASs (ii) 7,24% CDI + 0,84% fev/24 181.185 226.957 408.142 281.075 (232.730) (22.082) 16.036 - 231.949 133.894 365.843
FINAME (iii) 7,58% Pré-fixada / TLP fev/29 114.106 442.596 556.702 89.320 (178.450) (22.798) 23.811 - 125.844 518.975 644.819
FINAME (iii) 10,57% TJLP / SELIC fev/29 78.036 134.881 212.917 26.832 (111.554) (9.308) 9.376 - 97.169 200.402 297.571
FINEM (v) 7,77% IPCA/TJLP jun/21 8.497 5.998 14.495 - (5.961) (1.054) 698 - 10.435 10.377 20.812
FNO (vii) 6,05% Pré-fixada / IPCA jan/24 5.341 27.914 33.255 30.419 (13.707) (688) 727 - 1.868 14.636 16.504
NCEs (iv) 7,90% CDI +1,50% abr/21 61 13.614 13.675 13.700 (188) - 163 -
NPs (vi) 777% CDI +1,37% ago/21 618.195 249.707 867.902 100.000 (4.660) (7.636) 28.539 - 438.419 313.240 751.659
FNE (vii) 8,19% Pré-fixada / IPCA juli22 46.240 88.701 134.941 - (114.408) (9.305) 7.563 - 82.877 168.214 251.091
FINEP (viii) 6,76% TJLP +0,5% jul/30 24 9.618 9.642 - - (254) 286 - 26 9.584 9.610
CDC (ix) 11,33% Pré-fixada mar/24 59.624 121.952 181.576 158.955 (9.803) (3.673) 6.719 - 4.997 24.381 29.378
Outros 10,40% Pré-fixada jul’2s 7.393 8.436 15.829 - (6.577) (309) 11 - 11.473 11.231 22.704
1.186.906 2.439.459 3.626.365 700.301 (1.077.954) (139.888) 155.445 - 1.246.997 2.741.464 3.988.461
Em moeda estrangeira
Senior Notes " BOND" (x) 7,75% USD + 7,75% jul’24 75.047 2.392.489 2.467.536 - - (88.270) 90.904 (6.625) 75.253 2.396.274 2.471.527
NCEs (iv) 7,75% USD +7,75% jul/24 57.166 1.791.057 1.848.223 - - (64.208) 64.051 (4.913) 57.323 1.795.970 1.853.293
Crédito internacional (4131) - USD (xi) ~ 5,05% USD +5,05% mai/21 1.180 154.568 155.748 - (111.390) (3.908) 4.231 (1.123) 112.946 154.992 267.938
Crédito internacional (4131) - USD (xi) 7,60% USD + 7,60% abr/21 2.615 2.560 5.175 - (1.239) (323) 237 17 2.632 3.851 6.483
136.008 4.340.674 4.476.682 - (112.629) (156.709) 159.423 (12.644) 248.154 4.351.087 4.599.241
1.322.914 6.780.133 8.103.047 700.301 (1.190.583) (296.597) 314.868 (12.644) 1.495.151 7.092.551 8.587.702
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(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(vii)

CCBs sao Cédulas de Crédito Bancario adquiridas junto a instituicdes financeiras com a finalidade de
subsidiar o capital de giro, além de financiar a compra de veiculos, maquinas e equipamentos para as
operagoes. Esses contratos possuem vencimentos variados, sendo mensais, trimestrais, semestrais ou
bullet e algumas possuem clausulas de compromissos, incluindo a manutengcdo de certos indices
financeiros atrelados ao percentual de divida e de despesas financeiras liquidas em relagdo ao EBITDA-
A.

CRAs sao Certificados de Recebiveis do Agronegdcio emitidos para a captagéo de recursos destinados
a financiar a cadeia do setor do agronegoécio, lastreados pelos certificados de direitos creditérios do
Agronegécio e por debéntures. Na Controladora, os CRAs sao lastreados pelo Certificado de Direitos
Creditérios do Agronegécio n° 001/2019, 002/2019 e 01/2020 emitidos pela Companhia (“CDCA”), os
quais possuem vencimentos variados com juros trimestrais ou semestrais e possuem clausulas de
compromissos, incluindo a manutencao de indices financeiros de:

i) “Divida Financeira Liquida/ EBITDA Adicionado” menor ou igual a 3,5 vezes (trés inteiros e meio)

CH

i) “EBITDA Adicionado/Despesa Financeira Liquida” maior ou igual a 2,0 (dois inteiros).
Esses indices constam na alinea “x” das clausulas 9.2 dos CDCA’s 001/2019 e 002/2019 e 7.2.1 do
CDCA 001/2020 e devem ser comprovados trimestralmente, e tem sido cumpridos em todos os anos e
nos trimestres findos em 31 de margo de 2020 e 30 de junho de 2020”.

FINAME sio financiamentos para investimentos em veiculos pesados, maquinas e equipamentos
utilizados nas operagdes. Mensalmente séo firmados novos contratos relativos a compra de novos ativos
pelo processo normal de renovacéo ou expansao da frota. Os contratos de Finame possuem caréncia
que variam de seis meses até dois anos de acordo com o produto financiado, e as amortiza¢des de juros
e principal sdo mensais apds o periodo de caréncia. Esses financiamentos ndo possuem clausulas de
compromisso, mas somente alienagao dos ativos financiados junto aos agentes financeiros.

NCEs em Délar - USD, possuem clausulas de compromissos, incluindo a manutencdo de indice
financeiro atrelado ao percentual de divida em relacdo ao EBITDA. Essas notas possuem vencimento
bullet no final do prazo contratual e amortizagdes semestrais de juros, foram 100% protegidas através
de contratagdo de swap, conforme mencionado na nota explicativa 4.3b. Entre os dias 24 e 29 de junho
de 2020, a Companhia efetuou a liquidagdo do saldo de R$ 2.550.261, e no mesmo periodo firmou novos
contratos de CCB, nos mesmos valores liquidados. Vide item (xii) abaixo.

FINEM sao financiamentos para investimentos em infraestrutura captados para a construgéo, reformas
e instalagdes de plantas operacionais. Esses contratos possuem vencimentos de juros e amortizagoes
mensais e ndo possuem clausulas de compromisso.

NPs se referem a notas comerciais de promessas de pagamentos emitidas para reforgo do capital de
capital de giro, dentro da gestdo ordinaria de seus negécios. Esses contratos possuem vencimentos
variados, com amortizagdes de juros e principal no final do contrato. Essas operagdes possuem clausulas
de compromissos, incluindo a manutengao de indices financeiros.

FNE e FNO referem-se as operagdes do Fundo Constitucional de Financiamento dos Bancos Nordeste
e Amazonas, para financiamentos e investimentos em veiculos pesados, leves, maquinas e
equipamentos utilizados nas operacdes de gestdo do caixa do Grupo JSL. Esses contratos possuem
vencimentos variados, as caréncias variam de trés meses a um ano, e alguns ativos podem ficar
alienados de acordo com o produto financiado. As amortizagdes de juros e principal sdo mensais, apos
o periodo de caréncia e ndo possuem clausulas de compromisso.

(viii) FINEP refere-se a contratos de financiamento junto a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, com

(ix)

0 objetivo de investir em projetos de pesquisa e desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas. Essa
transagao n&o possui clausulas de compromissos. As amortizagdes de juros e principal sdo mensais,
apos o periodo de caréncia e nao possuem clausulas de compromisso.

Capital de giro (CDC) E uma modalidade de financiamento com a finalidade de subsidiar o capital de
giro, para aquisicéo de produtos, veiculos, maquinas e equipamentos em geral inclusive servigos. Sao
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operagdes em alguns casos de curto prazo utilizadas para gestdo do caixa do Grupo JSL. Esses
contratos possuem vencimentos variados, sendo mensais, trimestrais, semestrais ou bullet.

(x) Senior Notes “Bond” se referem a titulos de divida emitidos pela controlada JSL Europe no mercado
internacional no valor de US$ 325.000 mil, com vencimento em 26 de julho de 2024 e pagamentos
semestrais de juros de 7,75% ao ano, a partir de 26 de janeiro de 2018. Em 08 de janeiro de 2018, a JSL
Europe efetuou uma oferta suplementar de titulos “Retap” no valor de US$ 300.000 mil mantendo as
mesmas caracteristicas da emiss&o inicial. Esses titulos foram emitidos a taxa de 6,75% a.a. e, nesse
contexto a JSL Europe registrou um ganho de R$ 49.400 decorrente da equiparagdo da taxa original de
7,75% a.a. Esse ganho serd reconhecido no resultado ao longo do tempo até a data de vencimento da
operacgao. Essas operagoes possuem clausulas de compromissos, incluindo a manutencao de indice
financeiro atrelado ao percentual de divida em relagcdo ao EBITDA. O saldo a pagar € indexado em Doélar
e esta naturalmente protegido por aplicagdes financeiras no mesmo valor também indexados pelo Délar.

(xi) Crédito Internacional (4131) se refere a operacdes de empréstimos juntos as instituicdes no exterior.
Essas operagdes possuem clausulas de compromissos, incluindo a manutengdo de certos indices
financeiros atrelados ao percentual de divida em relagdo ao EBITDA-A. Em 20 de marco de 2020, a
controlada Vamos repactuou esta divida, alterando o prazo de vencimento de maio de 2021 para
setembro de 2023 e taxa contratada de 5,05% para 2,48%. Com esta repactuacdo, o cambio
anteriormente contratado de R$ 3,77 passou a ser R$ 4,85. Essa operagao esta 100% protegida, através
de contratagédo de swap, conforme mencionado na nota explicativa 4.3(b).

(xii) CCB - Cambial, conforme mencionado no item (iv) acima, foram contratadas entre os dias 25 e 30 de
junho, em substituicdo a NCEs liquidadas. Esses empréstimos possuem clausulas de compromissos,
incluindo a manutencdo de indice financeiro atrelado ao percentual de divida em relagdo ao EBITDA,
tem vencimento bullet no final do prazo contratual e amortizagbes semestrais de juros, e estdo 100%
protegidas através de contratacdo de instrumentos de swap, conforme mencionado na nota explicativa
4.3(b).

Para fins de leitura das referéncias acima, considera-se as seguintes defini¢goes:

Divida Financeira Liquida para fins de covenants: significa saldo total dos empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo da Emissora, incluidos as debéntures e quaisquer outros titulos e
valores mobiliarios representativos de divida, os resultados, negativos e/ou positivos, das operagdes de
protecao patrimonial (hedge) e subtraidos: (a) os valores em caixa e em aplicagdes financeiras; e (b) os
financiamentos contraidos em razdo do programa de financiamento de estoque de veiculos novos e
usados, nacionais e importados e pegas automotivas, com concesséo de crédito rotativo cedido pelas
instituicdes financeiras ligadas as montadoras (floor plan).

EBITDA para fins de covenants: significa o lucro antes de resultado financeiro, impostos, deprecia¢ées
e amortizagbes, impairment dos ativos e equivaléncias patrimoniais apurado ao longo dos ultimos 12
(doze) meses, incluindo o EBITDA-Adicionado dos ultimos 12 (doze) meses das sociedades
incorporadas e/ou adquiridas pela Emissora.

EBITDA Adicionado (EBITDA-A) para fins de covenants: significa o lucro antes do resultado
financeiro, impostos, depreciagdes, amortizagdes, impairment dos ativos e equivaléncias patrimoniais,
acrescido do custo de venda de ativos utilizados na prestagao de servigos, apurado ao longo dos ultimos
12 (doze) meses, incluindo o EBITDA-Adicionado dos ultimos 12 (doze) meses das sociedades
incorporadas e/ou adquiridas pela Emissora.

Despesas Financeiras Liquidas para fins de covenants: significa os encargos de divida, acrescidos
das variagdes monetarias, deduzidas as rendas de aplicagdes financeiras, todos estes relativos aos itens
descritos na definicdo de Divida Financeira Liquida acima e calculados pelo regime de competéncia ao
longo dos ultimos 12 (doze) meses.

17.1 Garantias e fiangas bancarias
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Em 30 de junho o Grupo JSL possui certas garantias para as operagdes de empréstimos e financiamentos
conforme demostrado a seguir:

v" FINAME, FNO, CDC e arrendamentos a pagar - S3o garantidos pelos respectivos veiculos, maquinas e
equipamentos financiados;

v" FINEM, FNE - Fiangas bancarias;

v" CCBs - A Companhia possui cesséo fiduciaria de duplicatas de R$ 31.000 e penhor de 10% das cotas da
CS Brasil Transportes; A Vamos possui operacdes de CCB e consércios garantidos pelos respectivos
veiculos, maquinas e equipamentos financiados; e A CS Brasil Transportes possui cessao fiduciaria de
duplicatas de 20% do saldo devedor da operagao;

v' CDCA, CRA Il e CRA Il - Garantias de recebiveis de clientes (lastro).

As demais operagdes nao possuem garantias atreladas.

76



JSL S.A.

Notas explicativas as informagoes contabeis intermediarias em 30 de junho de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

18. Debéntures

As movimentagdes nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019 estdo demonstradas a seguir:

Controladora

30/06/2020 Movimentagao 31/12/2019
Modalidade Taxa média Vencimento Circulante . Néo Total Nova§ Amortizagao Juros Jur9s Circulante . Néo Total
a.a. circulante captagcoes pagos apropriados circulante
Em moeda nacional
62 emissao 4,12% jul/20 163.625 - 163.625 - (4.525) 6.641 161.509 - 161.509
82 emissao 3,49% jun/21 74.758 - 74.758 (66.701) (14.762) 4.673 75.633 75.915 151.548
10? emissdo 2,69% dez/23 73.894 224.393 298.287 - (6.832) 7.760 73.765 223.594 297.359
112 emissao 2,74% nov/25 - 393.333 393.333 - (10.071) 9.718 1.117 392.569 393.686
122 emissao 4,10% abr/25 1.814 554.380 556.194 (35.294) (16.148) 15.100 139.883 452.653 592.536
132 emissao 4,12% mai/26 1.783 447.425 449.208 - (13.330) 12.599 2.775 447 .164 449.939
142 emissao 2,48% nov/23 50.113 123.836 173.949 (25.000) (4.216) 4.186 50.343 148.636 198.979
365.987 1.743.367 2.109.354 (126.995) (69.884) 60.677 505.025 1.740.531 2.245.556
Controladora
30/06/2019 Movimentagdo 31/12/2018
Modalidade Taxa média Vencimento Circulante . Néo Total Nova~s Amortizagao Juros Jur9s Circulante . Néo Total
a.a. circulante captagoes pagos apropriados circulante
Em moeda nacional
62 emisséo 7,19% jul/20 165.491 157.374 322.865 - - (912) 16.119 153.151 154.507 307.658
82 emissao 8,17% jun/21 71.676 75.432 147.108 - (149.287) (20.725) 13.006 157.941 146.173 304.114
10? emissdo 8,00% dez/23 48.443 298.022 346.465 - - (20.608) 13.682 55.498 297.893 353.391
112 emissdo 8,03% jun/21 199.011 198.528 397.539 - - (15.471) 16.151 - 396.859 396.859
emissao ,94% ez . . . - - . . - . .
122 emissa 7,94% dez/23 69.448 522.213 591.661 (22.927) 23.603 590.985 590.985
132 emissao 8,41% mai/26 2.398 446.902 449.300 450.000 - (3.709) 3.009 - - -
556.467 1.698.471 2.254.938 450.000 (149.287) (84.352) 85.570 366.590 1.586.417 1.953.007
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Consolidado

30/06/2020 Movimentagao 31/12/2019
Taxa Nao Novas Juros Juros Nao
Modalidade média Vencimento Circulante . Total - Amortizagao - Circulante . Total
aa circulante captagoes pagos apropriados circulante
Em moeda nacional
62 emissdo - JSL S.A. 4,12% jul/20 163.625 - 163.625 - - (4.525) 6.641 161.509 - 161.509
82 emisséo - JSL S.A. 3,49% jun/21 74.758 - 74.758 - (66.701) (14.762) 4.673 75.633 75.915 151.548
10? emissdo - JSL S.A. 2,69% dez/23 73.894 224.393 298.287 - - (6.832) 7.760 73.765 223.594 297.359
112 emissdo - JSL S.A. 2,74% nov/25 - 393.333 393.333 - - (10.071) 9.718 1.117 392.569 393.686
122 emissdo - JSL S.A. 4,10% abr/25 1.814 554.380 556.194 - (35.294) (16.148) 15.100 139.883 452.653 592.536
132 emissdo - JSL S.A. 4,12% mai/26 1.783 447.425 449.208 - - (13.330) 12.599 2.775 447.164 449.939
142 emissdo - JSL S.A. 2,48% nov/23 50.113 123.836 173.949 - (25.000) (4.216) 4.186 50.343 148.636 198.979
12 emisséo - Movida Locagao 4,19% mar/23 127.579 124.002 251.581 - - (11.090) 9.391 66.544 186.736 253.280
22 emisséo - Movida Locagao 3,99% out/21 43.188 39.951 83.139 - - - 2.227 41.034 39.878 80.912
32 emissdo - Movida Locagao 3,78% jan/24 4.046 199.352 203.398 - - (8.006) 5.121 7.055 199.228 206.283
42 emissao - Movida Locacéo 6,44% abr/22 1.203 199.209 200.412 200.000 - - 412 - - -
12 emisséo - Movida Participagdes 4,32% jul/22 8.471 12.178 20.649 - - (816) 1.061 8.447 11.957 20.404
22 emissdo - Movida Participagdes 4,19% jun/23 201.437 246.020 447.457 - - (16.404) 13.717 33.608 416.536 450.144
32 emissado - Movida Participagdes 4,18% jun/24 1.260 593.465 594.725 - - (17.156) 20.007 - 591.874 591.874
42 emissao - Movida Participagbes 3,95% jull27 12.013 698.213 710.226 - - (23.278) 15.151 20.008 698.345 718.353
22 emisséo - Vamos 3,96% ago/26 12.384 792.680 805.064 - - (22.062) 22.176 13.180 791.770 804.950
777.568 4.648.437 5.426.005 200.000 (126.995) (168.696) 149.940 694.901 4.676.855 5.371.756
Consolidado
30/06/2019 Movimentacao 31/12/2018
Taxa Nao Novas Juros Juros Nao
Modalidade média Vencimento Circulante . Total - Amortizagao : Circulante . Total
aa. circulante captagoes pagos apropriados circulante
Em moeda nacional
62 emisséo - JSL S.A. 7,19% jul/20 165.491 157.374 322.865 - - (912) 16.119 153.151 154.507 307.658
82 emissdo - JSL S.A. 8,17% jun/21 71.676 75.432 147.108 - (149.287)  (20.725) 13.006 157.941 146.173 304.114
10? emissdo - JSL S.A. 8,00% dez/23 48.443 298.022 346.465 - - (20.608) 13.682 55.498 297.893 353.391
112 emissdo - JSL S.A. 8,03% jun/21 199.011 198.528 397.539 - - (15.471) 16.151 - 396.859 396.859
122 emissdo - JSL S.A. 7,94% dez/23 69.448 522.213 591.661 - - (22.927) 23.603 - 590.985 590.985
132 emissdo - JSL S.A. 8,41% mai/26 2.398 446.902 449.300 450.000 - (3.709) 3.009 - - -
12 emisséo - Movida Locagao 8,50% mar/23 67.246 186.565 253.811 - - (10.108) 10.361 4.662 248.896 253.558
22 emiss&o - Movida Locagao 8,30% out/21 25.155 79.805 104.960 - - - 4.100 21.129 79.731 100.860
32 emisséo - Movida Locagao 8,10% fev/24 - 198.898 198.898 200.000 - (1.122) 20 - - -
12 emisséo - Movida Participagdes 8,60% jul/22 8.598 20.102 28.700 - (370.532) (16.198) 2.053 89.796 323.581 413.377
22 emissdo - Movida Participagdes 8,50% jun/23 33.907 416.232 450.139 - - (18.209) 18.408 1.490 448.450 449.940
32 emissao - Movida Participagdes 8,50% jun/24 6 590.989 590.995 600.000 - (34.195) 25.190 - - -
42 emissao - Movida Participagbes 8,20% jull27 - 697.151 697.151 700.000 - (3.120) 271 - - -
691.379 3.888.213 4.579.592 1.950.000 (519.819) (167.304) 145.973 483.667 2.687.075 3.170.742
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As caracteristicas das debéntures estdo apresentadas na tabela a seguir:

emissora JSLS.A Movida Locagdo Movida Participagdes Vamos
Descricao 62 Emissao 82 Emissdo 10 Emissao 112 Emissdao | 122 Emissdo 132 Emissao 142 Emissao 12 emissa 2° emissa 3?2 Emissédo 42 Emissao 12 Emissao 2° emissa 3?2 Emissédo 42 Emissao 22 Emissao
a. ldentificagdo do processo
por natureza
Valor da 1° Série 152.429 165.175 352.000 400.000 600.000 344.940 200.000 250.000 100.000 200.000 200.000 150.000 138.250 214.478 250.000 382.500
Valor da 2* Série 62.472 71.751 - - - 105.060 - - - - - 250.000 181.500 138.112 166.000 417.500
Valor da 3° Série 185.099 163.074 - - - - - - - - - - 130.250 247.410 284.000 -
Valor da emissdo 400.000 400.000 352.000 400.000 600.000 450.000 200.000 250.000 100.000 200.000 200.000 400.000 450.000 600.000 700.000 800.000
c /c\/alor Total Recebido em 401.910 400.390 352.000 400.000 600.000 450.000 200.000 250.000 100.000 200.000 200.000 400.000 450.000 600.000 700.000 800.000
Emisséo 15/07/2013 15/06/2014 20/03/2017 20/06/2017 20/12/2018 20/05/2019 19/11/2019 13/04/2018 31/10/2018 27/06/2019 30/04/2020 04/07/2017 07/06/2018 04/01/2019 27/06/2019 16/08/2019
30e
Captagao 31/07/2013 18/06/2014 29/03/2017 30/06/2017 06/12/2018 30/05/2019 02/12/2019 13/04/2018 31/10/2018 27/06/2019 30/04/2020 27/07/2017 07/06/2018 04/01/2019 27/06/2019 20/09/2019
&01/08/2013
Vencimento 15/07/2020 15/06/2021 20112/2023 | 200602021 | 2011212023 | 2000512026 | 201112023 20/03/2023 1011012021 24/01/2024 2000412022 | 130720208 1 0710612023 07/06/2024 27/07/2027 2062004 &
Espécie Quirograférias Quirografarias Quirografarias Flutuante Flutuante Quirografarias | Quirografarias Quirograférias Quirografarias | Quirografarias | Quirograféarias Quirograférias Quirografarias | Quirografarias Quirograférias Quirograférias
- MOV MOVI VAMO12 e
Identificagéo ativo na CETIP | JSML16/26/36 | JSML 18/28/38 JSML 10 JSML A1 JSML A2 JSML A3/B3 JSML A4 MVLV11 MVLV12 MVLV13 MVLV14 MOVI 11/21 12129132 13125133 MOVI 14/24/34 VAMO?
ibr;c%l:fi:‘lu:sda transagao 5.012 2.624 9.272 15.479 10.284 3.709 1.926 2.390 452 1.167 2.110 3.248 2.638 13.466 3.120 10.518
c. Prémios obtidos
30e
Adicional pela liquidagéo 31/07/2013 & NA. NA. NA. NA. NA. NA. N.A NA N.A NA NA. NA. NA. NA. NA.
01/08/2013
Valor da Iiguidagéo 1.910 390 - - - - - - - - - - - - - -
d. Taxa de juros efetiva (tir)
aa. %
12 Série CDI +1,80% 116% CDI 125,0% CDI | 125,50% CDI | 124,0% CDI | CDI+1,90% | 115,20% CDI CDI+2,00% CDI+1,80% CDI+1,60% CDI+4,20% CDI+1,55% CDI+1,60% CDI+1,85% CDI+1,25% CDI+1,60%
22 Série CDI +2,20% | IPCA+80% - - - CDI+2,20% - - - - - CDI+2,70% CDI+2,20% CDI+2,05% CDI+1,60% CDI+2,00%
32 Série IPCA + 7,5% 118,5% CDI - - - - - - - - - - CDI+1,90% CDI+2,05% CDI+2,10% -
e. Montante dos custos e
prémios a serem apropriados 418 399 5.028 8.925 8.227 3.360 1.886 1.568 195 897 1.846 962 1.206 9.368 2.427 10.518
até o vencimento

As Debéntures emitidas pelo Grupo JSL sdo de emisséo simples, ndo conversiveis em agdes, e sdo de espécie Quirografaria, exceto a 11° emisséo que é de espécie
com garantia flutuante e a 12° emissao que é de espécie com garantia flutuante e fidejusséria adicional. Todas possuem clausulas de compromissos de manutengao
de indices financeiros atrelados ao percentual de divida e de despesas financeiras em relagdo ao EBITDA-A.

Em relacdo a 11% e 12° emissao de debéntures, a Companhia mantem no minimo 130% do saldo devedor, valor correspondente em bens livres e desembaragados

de dividas.
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19. Arrendamentos a pagar

Contratos de arrendamentos na modalidade arrendamentos a pagar para a aquisi¢ao de veiculos e bens da
atividade operacional do Grupo JSL, que possuem encargos anuais pré-fixados e estao distribuidos da seguinte

forma:

Controladora Consolidado
30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019
Passivo de arrendamentos em 31 de dezembro 116.398 83.288 401.612 242.914
Novos contratos - 16.868 70.405 30.724
Amortizagao (20.007) (18.596) (72.001) (46.395)
Juros pagos (6.354) (2.930) (11.735) (8.313)
Juros apropriados 3.255 3.883 15.861 11.601

Passivo de arrendamentos no encerramento do
periodo 93.292 82.513 404.142 230.531
Circulante 38.947 39.388 154.563 89.875
N&o circulante 54.345 43.125 249.579 140.656
Total 93.292 82.513 404.142 230.531
Taxa média a.a. 4.77% 9,16% 4,48% 9,68%
Estrutura taxa média CDI + 2,62% CDI + 2,76% CDI+2,33% CDI +3,28%
Vencimento dez/24 mar/23 fev/25 jun/24

20. Arrendamentos por direito de uso

As informagbes sobre os passivos de arrendamentos para os quais o Grupo JSL é o arrendatario sao
apresentadas abaixo, e se referem substancialmente. As informacdes relativas aos ativos por direito de uso
estdo divulgadas na nota explicativa 12.

Controladora Consolidado

30/06/2020  30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019

Passivo de arrendamentos em 31 de dezembro 155.677 - 517.700 -
Adocao inicial ao CPC 06 (R2)/ IFRS 16 - 179.413 - 504.788
Novos contratos 117.693 11.774 172.298 72.990
Baixas (74.600) - (114.346) (13.071)
Amortizagdo (10.827) (12.592) (55.567) (50.742)
Juros pagos (7.155) (3.725) (24.180) (10.867)
Juros apropriados 7.989 5.484 23.531 14.107
Passivo de arrendamentos no encerramento do periodo 188.777 180.354 519.436 517.205
Circulante 26.480 23.381 103.514 105.424
Nao circulante 162.297 156.973 415.922 411.781
Total 188.777 180.354 519.436 517.205

21. Cessao de direitos creditorios

Consolidado
30/06/2020 31/12/2019

Venda de direitos creditérios 20.039 25.412
Juros a apropriar (4.932) (7.284)
Total 15.107 18.128
Total circulante 6.043 6.043
Total nao circulante 9.064 12.085
Total 15.107 18.128

Se refere a cessao de contratos de parte de direitos creditdrios futuros originados de contratos de locagdes e
prestacao de servigos correlatos, cujos bens de locagdo estavam entregues, e com o devido reconhecimento
por parte do cliente da locacdo e servigo prestado. A Vamos é responsavel pela operacionalizacdo das
cobrancgas desses direitos creditorios, sem, no entanto, haver regresso e coobrigacao pelos direitos creditorios,
e nao sera responsavel pela solvéncia do cliente contratante. O valor futuro da carteira cedida foi de R$ 40.077,
o valor recebido pela Vamos foi de R$ 30.214 e, os juros pagos sdo apropriados como despesa financeira no
resultado pelo prazo do contrato. Essa operagéo tem vencimento em dezembro de 2022.
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Obrigacgoes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado

30/06/2020 31/12/2019  30/06/2020  31/12/2019

Provisdes de férias e 13° salario 65.860 39.992 119.069 78.716
Salarios 26.350 40.267 45.492 68.801
Bbnus e participagdes nos lucros e resultados 10.610 13.301 18.470 28.676
INSS 34.011 26.163 64.144 45.362
FGTS 10.696 4.897 17.242 7.512
Outros 175 233 2.899 2.307
147.702 124.853 267.316 231.374

Depésitos judiciais e provisdo para demandas judiciais e administrativas

O Grupo JSL, no curso normal de seus negécios, recebe demandas e reclamacdes de carater civel, tributarias
e trabalhistas, discutidas em féruns administrativo e judicial, ocasionando, inclusive, bloqueios bancarios e
depositos judiciais como garantia de parte dessas demandas. Com suporte da opinidao de seus assessores
juridicos, foram constituidas provisdes para cobertura das provaveis perdas relacionadas a essas demandas,
as quais estao apresentadas liquidas dos seus respectivos depodsitos judiciais conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

Depésitos judiciais Provisdes Depésitos judiciais Provisdes
30/06/2020 31/12/2019  30/06/2020 31/12/2019  30/06/2020 31/12/2019  30/06/2020 31/12/2019
Trabalhistas 23.686 26.690 (30.361) (31.991) 47.795 50.689 (43.143) (45.827)
Civeis 10.262 10.022 (14.718) (15.868) 13.286 12.805 (21.536) (21.923)
Tributarias 9.649 9.648 - - 17.708 12.859 (580) (79)
43.597 46.360 (45.079) (47.859) 78.789 76.353 (65.259) (67.829)

Depésitos judiciais

Os depositos e bloqueios judiciais referem-se a bloqueios de saldos bancarios determinados em juizo
para garantia de eventuais execugdes exigidas, ou valores depositados em contas correntes judiciais em
conexao com acgoes judiciais trabalhistas e em substituicdo de pagamentos de tributos que estdo sendo
discutidos judicialmente.

23.2 Provisao para demandas judiciais e administrativas

O Grupo JSL classifica os riscos de perda em demandas tributarias, civeis e trabalhistas como “provaveis”,
“possiveis” ou “remotos”. A provisdo registrada em relagao a tais processos é determinada pela Administragao,
com base na analise de seus assessores juridicos, e refletem as perdas provaveis estimadas.

A Administragdo acredita que essa provisdao é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos
administrativos e judiciais, e suas movimentagdes nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020
e 2019 estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 31.991 15.868 - 47.859
Constituicao 3.448 1.632 - 5.080
Reversao (5.078) (2.782) - (7.860)
Saldos em 30 de junho de 2020 30.361 14.718 - 45.079

Consolidado

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 45.827 21.923 79 67.829
Constituicao 4.960 2.919 - 7.879
Reversao (7.201) (3.248) - (10.449)
Reclassificagao (358) (143) 501 -
Saldos em 30 de junho de 2020 43.228 21.451 580 65.259
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Controladora

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 35.964 17.089 298 53.351
Constituicao 7.519 5.761 - 13.280
Reversao (9.114) (4.377) - (13.491)
Saldos em 30 de junho de 2019 34.369 18.473 298 53.140

Consolidado

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 51.201 24.024 338 75.563
Constituicao 12.465 11.105 - 23.570
Reversao (14.425) (9.160) - (23.585)
Saldos em 30 de junho de 2019 49.241 25.969 338 75.548

Trabalhistas

A provisdo para demandas trabalhistas foi constituida para cobrir os riscos de perda oriundos de ag¢des judiciais
reclamando indenizagdes por horas extras, horas in itinere, adicional de periculosidade, de insalubridade,
acidentes de trabalho e acgbes promovidas por empregados de empresas terceirizadas devido a
responsabilidade subsidiaria.

Civeis

Os processos de natureza civel ndo envolvem, individualmente, valores relevantes e estao relacionados,
principalmente, a pleitos de indenizag&o por acidente de transito, cujos pedidos correspondem a reparagéo de
danos morais, estéticos e materiais.

Tributarias

A provisdo para demandas tributarias refere-se a processos administrativos movidos pelo Grupo JSL em

questionamento de certos autos de infragdo emitidos em processos de fiscalizagéo, e questionar a legitimidade
de cobranca de certos tributos.

23.3 Perdas possiveis nao provisionadas no balanco

O Grupo JSL tem, em 30 de junho de 2020, processos em andamento de natureza trabalhistas, civeis e
tributarias nas esferas judicial e administrativa que sdo considerados pela Administracdo e seus assessores
juridicos com a probabilidade de perda possivel, conforme tabela a seguir:

Controladora Consolidado

30/06/2020  31/12/2019  30/06/2020  31/12/2019

Trabalhistas 130.727 125.423 149.087 137.010
Civeis 106.310 139.854 169.946 190.750
Tributarias 256.206 259.552 288.661 292.499
Total 493.243 524.829 607.694 620.259

Trabalhistas

As demandas trabalhistas s&o relacionadas a agdes judiciais reclamando indenizacgdes por reflexos trabalhistas
da mesma natureza das mencionadas na nota explicativa 23.2, movidas por ex-colaboradores do Grupo JSL.

Civeis
As demandas civeis estdo relacionadas a pedidos indenizatérios por perdas e danos por motivos diversos

contra as empresas do Grupo JSL, da mesma natureza das mencionadas na nota explicativa 23.2, assim como
agdes anulatdrias e reclamagdes por descumprimentos contratuais.
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Tributarias

As principais naturezas das demandas sdo: (i) questionamentos relativos a eventuais nao recolhimentos de
ICMS; (ii) questionamentos de parte das parcelas de créditos relativos a PIS e COFINS que compdem o saldo
negativo apresentado em PER/DCOMP; (iii) questionamentos relativos a créditos tributarios de IRPJ, CSLL,
PIS e COFINS; (iv) questionamentos relativos a compensagdo de créditos de IRPJ e CSLL e (v)
questionamentos relativos a apropriacdo de créditos de ICMS. Os valores envolvidos s&o os seguintes:

Controladora Consolidado

30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019

IRPJ/CSLL 109.250 108.053 110.980 109.764
ICMS 76.427 75.120 94.013 89.636
INSS 7.730 7.858 7.730 7.858
PER/DCOMP 37.582 21.862 38.505 22.805
PIS/COFINS 11.514 33.372 11.888 33.747
Demais 13.703 13.287 25.545 28.689
Total 256.206 259.552 288.661 292.499

23.4 Ativo contingente

O Grupo JSL impetrou agdes judiciais pleiteando a exclusao do valor do ICMS das bases de calculo do PIS e
da COFINS, bem como o reconhecimento do direito & compensagao dos créditos levantados nos 5 (cinco) anos
anteriores a propositura, abrangendo o periodo de 2002 a 2017. Essas a¢des aguardam sentengas em ultima
instancia a favor do Grupo JSL, e para certas controladas e empresas adquiridas ja incorporadas pela
Companhia, as agdes transitaram em julgado durante os anos de 2018 e 2019 reconhecendo o direito
postulado.

Entretanto, considerando os embargos de declaragao interpostos pela Unido junto ao Supremo Tribunal Federal
- STF, pleiteando a modulagéo dos efeitos da deciséo proferida por este mesmo tribunal, que determinou a
exclusao do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS, a Administracdo vem avaliando os respectivos
efeitos que o julgamento desses embargos podem repercutir nas agdes, tanto nas transitadas em julgado,
quanto nas que ndo ocorreram o transito em julgado.

A Administragao considera que para as agdes que transitaram em julgado, a depender de eventual modulagéo
resultante do julgamento do STF, podera haver propositura pela contraparte de agbes rescisérias em até dois
anos do transito em julgado. Por isso, considerando a incerteza quanto ao valor provavel de reconhecimento
desses créditos, estimados em R$ 18.308 em 30 de junho de 2020 (R$ 18.308 em 31 de dezembro 2019), com
base nas sentengas transitadas em julgado, e também, considerando sua materialidade, a Administragcéo
decidiu nao registrar o respectivo ativo.

Relacionado as agdes nao transitadas em julgado, a Companhia estima créditos no valor de até R$ 130.000
em 30 de junho 2020 (R$ 130.000 em 31 de dezembro 2019), a depender dos direitos reconhecidos pelas
sentencgas transitadas em julgado e da eventual modulagéo resultante do julgamento do STF.

O Grupo JSL esta efetuando o levantamento de todos os documentos suportes para ratificar os valores dos
beneficios para o eventual registro conforme as decisodes finais.
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24. Imposto de renda e contribuigao social

24.1 Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

Os créditos e débitos de imposto de renda pessoa juridica - IRPJ e contribuigdo social sobre o lucro liquido -
CSLL diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis

ou tributaveis no futuro. As origens estdo apresentadas a seguir:

Controladora

Consolidado

30/06/2020  31/12/2019  30/06/2020  31/12/2019
Créditos fiscais
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢éo social (i) 5.843 61.452 244.260 243.151
Provisédo para demandas judiciais e administrativas 23.032 23.977 52.528 49.822
r;ecr:ssr(dedugées) esperadas ("impairment”) de contas a (239) 14537 56.596 45919
Provisao para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia 1.834 1.588 4.276 3.115
Provisao para Perda do valor recuperavel de ativos ) ) 35.591 )
(“impairment”) (ii) )
Plano de pagamentos baseado em agbes 6.691 6.406 7.018 6.711
ﬁ\en;’oéréliizgao e baixa de intangiveis de combinagdes de 17848 17062 17 848 17062
Depreciacao de arrendamentos por direito de uso 2.723 4.426 4.437 10.696
Qutras provisdes 36.478 32.770 48.680 42.346
Total créditos fiscais brutos 94.210 162.218 471.234 418.822
Débitos fiscais
Constituicao de ajuste a valor presente (2.385) (1.937) (2.981) (2.085)
Receita diferida de 6rgéos publicos (1.281) (1.281) (34.411) (32.855)
Der_ivativgs d’e .hedge (_swap) e variagdo cambial em (17.873) (81.121) (20.090) (79.078)
regime tributario de caixa
Depreciagao econdmica vs. fiscal (30.424) (52.267) (498.753) (501.973)
Imobilizagao /leasing financeiro (38.017) (17.831) (120.320) (79.658)
Ganho patrimonial de investimentos em controladas - (89.852) - (89.852)
Reavaliagdo de ativos (3.596) (3.596) (3.596) (2.686)
Realizagéo do agio (69.174) (65.734) (69.763) (66.324)
Total débitos fiscais brutos (162.750) (313.619) (749.914) (854.511)
Total débitos fiscais, liquidos (68.540) (151.401) (278.680) (435.689)
Tributos diferidos ativos - - 160.609 138.431
Tributos diferidos passivos (68.540) (151.401) (439.289) (574.120)
Total débitos fiscais, liquidos (68.540) (151.401) (278.680) (435.689)

(i) Em 30 de junho de 2020 a Companhia registrou provisdo de R$ 38.000 para perda de créditos de imposto
de renda e contribui¢do social diferidos sobre prejuizos fiscais, em conexao com a perda dessa proporgao
de prejuizos fiscais pela reestruturacédo societaria mencionada na nota explicativa 33.1.

(i) Em junho de 2020 o Grupo JSL registrou imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre proviséo
para perdas de ativo imobilizado e imobilizado disponivel para venda, conforme mencionado na nota

explicativa 1.2.(c)

As movimentagdes do imposto de renda e contribuigdo social diferidos nos periodos de seis meses findos em

30 de junho de 2020 e 2019 estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2019
IR/CS diferidos reconhecidos no resultado
IR/CS diferidos sobre hedge de fluxo de caixa, em outros resultados abrangentes
reciclados para o resultado
IR/CS diferidos sobre hedge de fluxo de caixa, em outros resultados abrangentes a
serem reciclados para o resultado
IR/CS diferidos sobre ajustes de avaliagdo patrimonial
Reclassificagées do imposto entre diferido e corrente

Saldos em 30 de junho de 2020

(151.401) (435.689)
(69.238) 3.636
95.690 95.690
(33.652) (32.907)
90.061 90.061

- 529
(68.540) (278.680)
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Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2018 (68.895) (277.614)
IR/CS diferidos reconhecidos no resultado 17.015 (5.823)
Imposto de renda e Contribuicdo social sobre hedge de fluxo de caixa (42.055) (42.055)
Reclassificagdes do imposto entre diferido e corrente 5.654 4.501
Saldos em 30 de junho de 2019 (88.281) (320.991)

24.1.1 Prazo estimado de realizagao

Os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias serdo consumidos a medida que as
respectivas diferengas sejam liquidadas ou realizadas.

Os prejuizos fiscais ndo prescrevem e em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019 foram
contabilizados o IRPJ e CSLL diferidos para a totalidade dos prejuizos fiscais acumulados, exceto para
0s prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social sobre o lucro liquido da JSL Holding e
Vamos Seminovos nos montantes de R$ 129 e R$ 20.225, respectivamente, devido a falta de
evidéncias e suportes apropriados de suas projecdes de lucros tributaveis futuros.

Na estimativa de realizacdo dos créditos fiscais diferidos ativos, a Administragdo considera seu plano
orcamentario e estratégico com base na previsdo das realizagbes dos ativos e passivos que deram
origem a eles, bem como nas projegdes de resultado para os exercicios seguintes.

A realizagao desses créditos relacionada ao saldo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 esta
demonstrada nas demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas, publicadas em 30 de
margo de 2020.

24.2 Conciliagao da (despesa) crédito do imposto de renda e da contribuigado social

Os valores correntes sao calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro contabil antes
do IRPJ e CSLL, acrescido ou diminuido das respectivas adi¢oes, e exclusdes e compensagoes permitidas
pela legislagao vigente.

Controladora Consolidado
30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social 229.831 92.547 171.663 190.547
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (78.143) (31.466) (58.365) (64.786)
(Adigoes) exclusbes permanentes
Equivaléncia patrimonial 6.414 55.210 (237) (332)
Incentivos fiscais - PAT 946 50 1.649 298
Efeitos dos juros sobre capital proprio - recebidos e pagos (4.722) (13.895) (166) 3.804
Provisao para créditos de impostos diferidos sobre prejuizos fiscais (i) (38.000) - (38.000) -
Créditos diferidos ndo constituidos sobre prejuizo fiscais - - (9.252) (5.307)
Despesas indedutiveis e outras (adigdes) exclusdes permanentes 4.138 4.257 3.005 7.696
IRPJ e CSLL apurados (109.367) 14.156 (101.366) (58.627)
Corrente (40.129) (2.859) (105.002) (52.804)
Diferido (69.238) 17.015 3.636 (5.823)
IRPJ e CSLL no resultado (109.367) 14.156 (101.366) (58.627)
Aliquotas efetivas -47,59% 15,30% -59,05% -30,77%

(i) Refere-se a provisdo de imposto de renda e contribuicdo social sobre despesas decorrente de
reorganizagao societaria ocorrida na Companhia, conforme nota explicativa 33.1.

As declaragdes de imposto de renda do Grupo JSL estdo sujeitas a revisdo das autoridades fiscais por um
periodo de cinco anos a partir do fim do exercicio em que é entregue. Em virtude destas inspe¢des, podem
surgir impostos adicionais e penalidades sujeitos a juros. Entretanto, a Administragao € de opinido de que todos
os impostos tém sido pagos ou provisionados de forma adequada.
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24.3 Imposto de renda e da contribui¢cdo social a recuperar e a recolher

As movimentagdes do imposto de renda e contribuigdo social correntes nos periodos de seis meses findos em

30 de junho de 2020 e 2019 estdo demonstradas a seguir:

Imposto de renda e contribui¢cdo social a recuperar - circulante
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar - ndo circulante
Imposto de renda e contribui¢cdo social a recolher

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Provisao de IR/CS do periodo a pagar

Antecipagdes, compensacdes e recolhimentos no periodo

Saldos em 30 de junho de 2020

Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar - circulante
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar - ndo circulante
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher

Saldos em 30 de junho de 2020

Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar - circulante
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar - ndo circulante
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Proviséo de IR/CS do periodo a pagar

Antecipagbes, compensacdes e recolhimentos no periodo

Saldos em 30 de junho de 2019

Imposto de renda e contribui¢cdo social a recuperar - circulante
Imposto de renda e contribui¢cdo social a recuperar - ndo circulante
Imposto de renda e contribui¢cdo social a recolher

Saldos em 30 de junho de 2019

Controladora

Consolidado

75.858 147.266
20.494 34.929

- (3.094)

96.352 179.101
(40.129) (105.002)
233.263 329.101
289.486 403.200
268.992 372.232
20.494 40.466
- (9.498)
289.486 403.200

Controladora

Consolidado

64.787 110.149
20.494 24.312
- (12.356)
85.281 122.105
(2.859) (52.804)
(21.272) 25.760
61.150 95.061
40.656 90.675
20.494 24.147
- (19.761)
61.150 95.061
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25. Partes relacionadas

25.1 Saldos com partes relacionadas (ativo e passivo)

As transagdes entre a Companhia e suas controladas sao eliminadas para fins de apresentagdo dos saldos consolidados, mas mantidos na Controladora
nessas informagdes contabeis intermediarias. As naturezas dessas transagdes sdo compostas por:

(i)

(i)
(iif)
(iv)
(v)

(vi)
(vii)

Caixa e equivalentes de caixa, titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras: sao titulos financeiros, como letra de arrendamento mercantil e
notas promissorias financeiras.

Contas a receber: saldos oriundos de transagdes comerciais de compra e venda de ativos, locacdo de ativos e prestacdo de servigos.
Adiantamentos a terceiros e outros créditos: saldos oriundos de reembolsos de despesas diversas e aos reembolsos de rateio de despesas comuns
pagas a Companhia.

Dividendos a receber: saldos a receber de dividendos propostos e aprovados pelas controladas da Companhia.

Partes relacionadas a receber e a pagar: se referem a contratos de mutuo mantidos entre a Companhia e suas controladas e saldos a receber pela
venda de participagdes societarias entre a Companhia e suas controladas.

Outras contas a pagar: saldos a pagar para reembolso de despesas da Companhia custeadas pelas controladas.

Fornecedores: saldos oriundos de transagbes comerciais de compra e venda de ativos, locagéo de ativos e prestagéo de servicos.

No quadro a seguir, estdo os saldos das transagdes entre a Companhia e partes relacionadas:

Controladora

Titulos, valores

Caixa e equivalentes de Adiantamentos a terceiros e Partes relacionadas a

Ativo . mobiliarios e aplicagbes P Contas a receber (nota 7) Dividendos a receber
caixa (nota 5) fi . outros créditos receber
inanceiras (nota 6)

30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
Avante Veiculos - - - - 3 24 - - - - - -
BBC Pagamentos - - - 691 9 - - - - - -
Borgato Servigos - - - - 3 4 - - - - - -
Ciclus Ambiental - - - - - - 13.178 26.978 - - - -
CS Brasil Frotas - - - - 8.753 - 741 - 2.348 2.348 - -
CS Brasil Participagdes - - 600.062 - 15 - - - - - 1.146 674.857
CS Brasil Transportes - - - - 4.795 8.425 - - - - - -
Instituto Julio Simdes - - - - 6 2 - - - - - -
JSL Arrendamento 79.272 57.657 - - 4.270 1.547 - 1.259 - - - -
JSL Corretora - - - - 15 23 - - - - - -
JSL Empreendimentos - - - - 5.003 - - 5.001 - - 264 188
JSL Europe - - - - 8.771 8.771 - - - - - -
Medlogistica - - - - - 47 - 34 321 - - -
Mogi Mob - - - - 395 318 - - - - - -
Mogipasses - - - - 7 - - - - - - -
Movida Locagéo - - - - 7.246 1.507 1.012 57 - - - -
Movida Participagoes - - - - 2.015 539 - - 18.628 31.267 - -
Movida Premium - - - - 102 41 - - - - - -
Original Distribuidora - - - - 1 4 - - - - - -
Original Veiculos - - - - 249 496 115 - - - 27.785 27.135
Ponto Veiculos - - - - 5 53 - - - - - -
Quick Armazéns - - - - - 3 - - - - - 8.274
Quick Logistica - - - - - 17.526 - 635 - - 11.480 -
Ribeira Imoveis - - - - 57 - - - - - -
Simpar - - - - 86 39 24 - - - - -
TPG Transportes - - - - 22 8 - - - - - -
Transrio - - - - 73 3.123 - 66 - - - -
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Controladora

Caixa e equivalentes de

Titulos, valores

Adiantamentos a terceiros e

Partes relacionadas a

Ativo . mobiliarios e aplicagées P Contas a receber (nota 7) Dividendos a receber
caixa (nota 5) financeiras (nota 6) outros créditos receber
30/06/2020 30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
Vamos B B B 15.280 B 633 11.292 B B 17 17
Vamos Maquinas 49 114 - - - - - -
Vamos Seminovos 36 1 - - - -
Vamos Linha Amarela 76 - - - - - - -
Yolanda - 4.260 - - - - 4.914 3.103
Outros - - - 17 - - - 324 11 61
Total 79.272 600.062 - 58.024 46.911 15.703 45.322 21.297 33.939 45.617 713.635
Circulante 79.272 T 600.062 49.253 38.140 15.703 40.321 21.297 33.939 - -
Néo circulante - - 8.771 8.771 - 5.001 - - 45.617 713.635
Tota 79.272 600.062 - 58.024 46.911 15.703 45.322 21.297 33.939 45.617 713.635
Controladora
Passivo Outras contas a pagar Fornecedores (nota 14)
30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
Partes relacionadas
Avante Veiculos 1 - 2 1
CS Brasil Frotas 2.741 - 214 -
CS Brasil Transportes 2.726 - 11.034 1171
JSL Arrendamento - - - 4.831
JSL Corretora 5 - 2 5
JSL Empreendimentos 1 - - -
Mogi Mob 724 - - 27
Mogipasses 7 - 2 6
Movida Locagéo 10 - 793 226
Movida Participagdes 30 - 35 1.194
Original Distribuidora - - 1 -
Original Veiculos 351 - 3 370
Ponto Veiculos 6 - - 6
Quick Logistica - - - 1.345
Ribeira Imoveis 225 - - 222
TPG Transportes 4 - 40 -
Transrio - - 249 1.347
Vamos 704 - 18 2.041
Vamos Maquinas - - 548 -
Vamos Seminovos 16 - 69 -
Total 7.551 - 13.010 12.792
Circulante 7.551 - 13.010 12.792
N&o circulante - - - -
Total 7.551 - 13.010 12.792
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Os valores correspondentes aos contratos de mutuos com partes relacionadas estao sujeitos a encargos contratuais de 100% do CDI + 2,5% a.a., reconhecidos
no resultado financeiro das respectivas entidades. As transagdes com partes relacionadas foram contratadas a taxas compativeis com as praticadas com
terceiros, vigentes nas datas das operagdes, levando-se em consideragao a redugao de risco, exceto pelos reembolsos de despesas que sao repassados pelo
custo.

No quadro a seguir, estdo os saldos das transagdes entre a Companhia e partes relacionadas que no Consolidado ndo s&o eliminados.

Consolidado

Ativo Passivo
Partes relacionadas a Partes relacionadas a
Contas a receber (nota 7) Outros créditos receber Fornecedores (nota 14) Outras contas a pagar pagar
30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019

Partes relacionadas

Ciclus Ambiental 13.178 26.978 - - - - - - - - - -
Consorcio Sorocaba - - - - - - - - - - 2.806 3.056
Instituto Julio Simdes - - 6 - - - - - - - - -
Ribeira Iméveis - - 57 - - - - 222 225 - - -
Simpar - - 86 - - - - - - - - -
Outros - - - - 17 - - - - - - -
Total 13.178 26.978 149 - 17 - - 222 225 - 2.806 3.056
Circulante 13.178 26.978 149 - - - - 222 225 - 2.806 3.056
Na&o circulante - - - - 17 - - - - - - -
Total 13.178 26.978 149 - 17 - - 222 225 - 2.806 3.056
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25.2 Transagoes entre partes relacionadas com efeito no resultado do periodo

No quadro abaixo apresentamos os resultados nas rubricas de receitas, custos, dedugdes e outras receitas e despesas operacionais nos periodos de seis
meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019, de transagbes entre a Companhia, suas controladas e outras partes relacionadas:

Consolidado

Despesas administrativas,

Locagoes e servigos Locagoes e servigos comerciais e recuperagao Outras receitas (despesas)
Resultado restados tomados Venda ativos Compra ativos de despesas operacionais Receitas financeiras Despesas financeiras
30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019
Transagoes
eliminadas no
resultado
JSLSA. 1,571 2510 (3.739) (3.866) 13.648 51.925 (13.648) (51.988) 12.868 (22) 2.459 652 - 1.684 (17.823) 1)
Avante Veiculos 1.018 - (622) - 1.373 - (1.373) - (68) - - - - - - -
Borgato Servigos - - (198) - - - - (1.358) (19) - (439) - - - -
CS Brasil Frotas 10.997 - (195) - 989 1.188 (989) - (3.910) - 148 - - - (231)
CS Brasil Participagoes - - (9.964) - - - - - (38) - 229 18.490 - (730) -
CS Brasil Transportes 4.630 20 (4.293) - 2.819 - (2.819) - (2.149) - 267 (29) - (2.143) (624)
JSL Arrendamento 305 - 274 - 2.733 - (2.733) - (265) - - (2.005) - 5 -
JSL Corretora 57 - - - - - - - (48) - 3 - - @) -
JSL Empreendimentos 4 - - - - - @) - - 5 - 1 3)
JSL Europe - - - - - - - - - 28.186 25.153 - -
JSL Finance - - - - - - - - - - (28.186) (25.153)
JSL Holding - - - - - - - - - - - 2.439 (280)
Medlogistica 102 - - - - - (276) - - - - - -
Mogi Mob 870 - (1) - - - (839) - 1 - - -
Mogipasses 1 - (722) - - - - - (79) - - - - -
Movida Locagéo 5.685 - (129.308) (19) 1.370 - (1.370) - (7.888) - 2.211 - - (15.020)
Movida Participagoes 128.974 199 (1.292) (10) 6.392 - (6.392) - 1.271 - 201 - - -
Movida Premium 13.924 - (41) - - - - - 61) - 4 - - -
Original Distribuidora 3 - (1.392) - - - - - 9) - (5) 6 - - -
Original Veiculos 2.215 2 (2.678) - 19.283 - (19.283) - (513) - 1 677 - (5) (398)
Ponto Veiculos 1.137 R (5.506) - 3.171 - (3.171) - (188) - - - - -
Quick Armazéns - - - - - - - - 9) - - 144 (109) -
Quick Logistica 675 - (8) (622) - - (280) - 2 387 - - (291)
Sinal Servigos - - - - - - - - - (364) - - -
TPG Transportes - - - - - - - - (136) - 16 - - -
Transrio 10 328 (1.631) (122) 5.293 - (5.293) - (434) - - - - - -
Vamos 2.885 1.632 (1.386) (2.027) 7.132 - (7.132) (26.687) 776 - 877 2.231 - - 77
Vamos Maquinas 885 523 (1.714) (523) 86 - (86) - (395) - (388) - - - 3
Vamos Seminovos 172 - - - - - - - (38) - - - - -
Vamos Linha Amarela 1 - - - - - - - - - - - - - -
Yolanda - - - (227) - 26.686 - - (43) (425) 1.491 - 119 - - -
176.121 5.214 (164.416) (7.416) 64.289 79.799 (64.289) (80.033) (2.772) (447) 7.088 2.883 45.472 26.981 (61.493) (26.981)
Transages com
partes relacionadas
Ciclus Ambiental 36.873 43.077 - - - - - - - - - - - - -
Ribeira Iméveis - - (8.724) (14.282) - - - - - - - - - - -
OQutros (i) - - (1.918) (835) - - - - - - - - - - -
36.873 43.077 (10.642) (15.117) - - - - - - - - - - - -
Total 212.994 48.291 (175.058) (22.533) 64.289 79.799 (64.289) (80.033) (2.772) (447) 7.088 2.883 45.472 26.981 (61.493) (26.981)

(i) Refere-se a servigos de consultoria tributaria prestados por escritérios de advocacia tributaria onde membros do Conselho de Administragéo e Fiscal séo
socios.
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25.3 Transagoes ou relacionamentos com acionistas referentes a arrendamentos de imdéveis

O Grupo JSL mantém contratos de locagao de imdéveis operacionais e administrativos com Ribeira Iméveis
Ltda., empresa sob controle comum. O valor dos aluguéis reconhecidos no resultado do periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2020 foi de R$ 8.724 (R$ 14.282 em 30 de junho de 2019). Os contratos tém condigdes
alinhadas com as praticas do mercado e tém vencimentos até 2027.

25.4 Centro de servigos administrativos

O Grupo JSL, com o objetivo de melhor distribuir os gastos comuns entre as empresas usuarias de servigos
compartilhados, efetua os respectivos rateios, de acordo com critérios definidos por estudos técnicos
apropriados. No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, o montante relativo a recuperagao de
despesas, efetuada pela Companhia foi de R$ 19.338 (R$ 23.397 em 30 de junho de 2019). Nao é cobrada
taxa de administragdo ou aplicada margem de rentabilidade sobre os servicos compartilhados, repassando
somente 0s custos.

25.5 Remunerag¢ao dos administradores

26.

26.1

A Administragdo da Companhia é composta pelo Conselho de Administragcéo e pela Diretoria Executiva, sendo
que a remuneracao dos executivos e administradores, que inclui todos os encargos sociais e beneficios, foram
registradas na rubrica “Despesas administrativas”, e estdo resumidas conforme a seguir:

Controladora Consolidado

30/06/2020  30/06/2019 30/06/2020  30/06/2019

Remuneracéo fixa (7.763) (6.759) (16.652) (11.986)
Remuneracéo variavel (7.505) (4.011) (17.536) (8.959)
Encargos e beneficios (92) (161) (206) (334)
Remuneracao baseada em agbes (3.141) (874) (5.628) (1.011)
Total (18.501) (11.805) (40.022) (22.290)

Os administradores estao incluidos no plano de remuneragao baseado em agdes da Companhia. No periodo
de seis meses findo em 30 de junho de 2020 foram exercidas opg¢des de agdes pelos administradores conforme
mencionado na nota explicativa 26.2.

A Administragcdo nao possui beneficios pds-aposentadoria nem outros beneficios relevantes de longo prazo.

A remuneragao paga ao pessoal-chave da Administragdo esta dentro do limite aprovado pela Assembleia de
Acionistas realizada em 2020.

Patrimonio liquido
Capital social

O capital social da Companbhia, totalmente subscrito e integralizado em 30 de junho de 2020 é de R$ 706.459
(R$ 695.069 em 31 de dezembro de 2019), ja reduzidos dos custos de transacgao incorridos na sua oferta inicial
de acgdes “IPO” no montante de R$ 16.219. As agdes sdo ordinarias nominativas, sem valor nominal.

A Companhia aumentou seu capital social entre os meses de fevereiro e junho de 2020 pela emisséao e
subscrigédo de 904.656 agbes ordindrias, integralizados em dinheiro no valor de R$ 10.107 e integralizagao de
acoes emitidas em 2019 no montante de R$ 1.283, ambos relacionadas ao exercicio do plano de opgdes
divulgados na nota explicativa. Apds esse aumento, o capital social da Companhia, integralmente realizado,
esta dividido em 207.735.316 agbes nominativas (206.830.660 em 31 de dezembro de 2019) sem valor nominal,
1.531.343 agdes em tesouraria (41.794 em 31 de dezembro de 2019) sem direito a voto. A composi¢ao do
capital social em 30 de junho de 2020 é como segue:
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30/06/2020 31/12/2019
, - Acoes Acgoes
Quantidade de ac6es ordignérias (%) ordignérias (%)
Acionistas
Controladores 127.759.521 61,5 132.459.519 64,0
Simpar S.A. 114.451.301 55,1 114.451.301 55,3
Fernando Antonio Simdes 13.308.220 6,4 18.008.218 8,7
Outros membros da familia Simdes 15.497.817 7,5 13.328.663 6,4
Administradores 1.059.255 0,5 771.370 0,4
Acdes em tesouraria 1.531.343 0,7 41.794 0,0
Acdes em circulagido, negociadas em bolsa 61.887.380 29,8 60.229.314 29,1
Total 207.735.316 100,0 206.830.660 100,0

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até R$ 2.000.000, excluidas as agdes ja emitidas,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, a quem
competira estabelecer as condi¢cdes da emisséo, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagédo e

anuéncia do Conselho Fiscal.
26.2 Reservas de capital
a) Transagbées com pagamentos baseados em agoes

Plano de opcodes de acoes:

A tabela a seguir apresenta a quantidade, a média ponderada do prego de exercicio e 0 movimento das

opgodes de agdes outorgadas:

Quantidade de opcdes de agdes

Direitos de

opcdes de Direitos de Prego médio
p:(;ées Canceladas Transferidas agoes em do exercicio

outorgadas circulagdo (R$)
Posicdo em 31 de dezembro de 2018 4.943.806 (3.513) - 4.940.293 7,55
Transferéncias aos beneficiarios - - (1.212.294) (1.212.294) 7,19
Outorgas canceladas - (11.470) - (11.470) 7,19
Posigdo em 31 de dezembro de 2019 4.943.806 (14.983) (1.212.294) 3.716.529 7,19
Transferéncias aos beneficiarios - - (899.869) (899.869) 7,19
Posigdo em 30 de junho de 2020 4.943.806 (14.983) (2.112.163) 2.816.660 7,19

Plano de agoes restritas:

A tabela a seguir apresenta a quantidade, a média ponderada do valor justo e 0 movimento dos direitos de

acgdes restritas outorgados:

Quantidade de agdes

Direitos de Direitos de Prego médio
agoes Canceladas Transferidas acoes em do exercicio

outorgadas circulacdo (R$)
Posicdao em 31 de dezembro de 2018 334.476 334.476 8,12
Outorgas concedidas 758.136 758.136 6,52
Posicdao em 31 de dezembro de 2019 1.092.612 1.092.612 7,32
Outorgas concedidas 507.378 - 507.378 23,54
Transferéncias aos beneficiarios - - (824.114) (824.114) 7,32
Outorgas canceladas - (117.045) - (117.045) 7,32
Posicdo em 30 de junho de 2020 1.599.990 (117.045) (824.114) 658.831 12,73

Foi contabilizado no resultado do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 o valor de R$ 836
(R$ 789 em 30 de junho de 2019) na rubrica de “Despesas administrativas” a titulo da remuneragao pelos
planos de pagamentos baseados em agdes, e o saldo acumulado na conta de reserva de capital referente
a esses planos no patriménio liquido é de R$ 20.223 em 30 de junho de 2020 (R$ 19.387 em 31 de
dezembro de 2019). Adicionalmente, por meio de suas controladas Movida e Vamos foi reconhecido na
rubrica “Outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas” o montante de R$ 2.058 referente a
“transagbes com pagamentos baseados em agdes”, no patrimdnio liquido dos acionistas controladores e
R$ 1.816 na participagéo de néo controladores, totalizando R$ 3.038 no Consolidado.
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As informagdes completas sobre o plano de pagamento baseado em agdes estdo apresentadas na nota
explicativa 29.2 das demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019.

26.3 Agoes em tesouraria

Em 30 de junho de 2020 a Companhia possui um saldo de R$ 38.247, representando 1.531.343 de agdes
ordinarias em tesouraria (R$ 460 em 31 de dezembro de 2019, representando 41.794 de agdes ordinarias em
tesouraria).

Em 2020, a controladora JSL efetuou a recompra de 1.827.418 agdes ao preco médio ponderado de R$ 20,67
no montante de R$ 37.787, bem como efetuou a transferéncia de 337.869 agdes aos beneficiarios dos
programas de incentivo de longo prazo ao prego médio ponderado de R$ 7,23 no montante de R$ 2.444. As
acoes foram adquiridas para manutengdo em tesouraria, para atender ao programa de remuneragao variavel
da Companhia.

Em 2020, a controlada Movida efetuou a recompra de 185.100 agbes ao pregco médio ponderado de R$ 14,74,
no montante de R$ 2.728, cabendo a Companhia o percentual de sua participacéo de 55,11% alocados em
outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas. As a¢des foram adquiridas para manutengdo em tesouraria,
para atender o eventual exercicio de opg¢des no ambito da remuneragédo baseada em agdes.

26.4 Reservas de lucros

a)

b)

d)

Distribuicao de dividendos

A politica para distribuicdo de dividendos esta divulgada na nota explicativa 29.4 das demonstragdes financeiras
individual e consolidada da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destina¢ao de 5% do lucro liquido do exercicio da Companhia,
limitada a 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do capital social. Ela podera ser
utilizada somente para compensar prejuizo e aumentar o capital. Quando o Grupo JSL apresentar prejuizo no
exercicio, ndo havera constituicao de reserva legal.

Reserva de Investimentos

A reserva de investimentos tem por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas
empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de
novos empreendimentos, para a qual podera ser destinado até 100% do lucro liquido que remanescer apds as
deducgdes legais e estatutarias e cujo saldo ndo podera ultrapassar o valor equivalente a 80% do capital social
subscrito da Companhia.

O saldo na reserva de lucros retidos refere-se a retencdo de lucros com base em orgamento de capital,
constituida nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, e aprovada na Assembleia Geral
Ordinaria de acionistas realizada em 29 de abril de 2019.

Subvengodes governamentais

Na Controladora, em virtude da apuragéo do ICMS ser efetuada através do método de crédito outorgado de
acordo com o convénio ICMS 106/96, foi transferido o valor de R$ 31.564, do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019, para a conta de reservas de subvengdes governamentais dentro da rubrica “Reservas de
Lucros”, de acordo com a Lei N° 12.973/14 Art. 30° § 4°, no periodo de seis meses findo de 30 de junho de
2020 foi apropriado o montante de R$ 13.026. Adicionalmente, a controlada Quick Logistica possui beneficio
tributario vinculado ao imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos - ICMS no estado de Goias nomeado
Log Produzir, com apropriagédo de R$ 723 no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, alocados
na rubrica “Ajustes patrimoniais reflexos de controladas”.
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Cobertura de seguros

O Grupo JSL possui seguros contratados considerados pela Administragao suficientes para cobrir eventuais
riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades em transporte de cargas e propriedades de terceiros. Para a
frota de veiculos, na sua maior parte, faz a auto-gestéo de risco de sinistros de sua frota, tendo em vista o custo
versus beneficio do prémio.

As informagdes completas sobre a cobertura de seguros estdo apresentadas na nota explicativa 30 das
demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019.

Receita liquida de venda, locacgéo, prestacao de servigos e venda de desmobilizados

a) Fluxos de receitas

O Grupo JSL gera receita principalmente pela prestacao de servigos, venda de veiculos novos, seminovos,
pecas, locacao e venda de ativos desmobilizados.

Controladora Consolidado
30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019
Receita da prestagéo de servigos 1.091.908 1.299.562 1.204.843 1.492.830
Receita de locagao de veiculos, maquinas e equipamentos 71.780 114.737 1.403.899 1.283.982
Receita de venda de veiculos novos - - 254.580 286.539
Receita de venda de veiculos usados - - 93.084 159.802
Receita de venda de pecas e acessorios - - 75.208 98.967
Outras receitas - - 51.895 47.726
Receita liquida de venda, locagao e prestagao de
servigos 1.163.688 1.414.299 3.083.509 3.369.846
Receita de venda de ativos desmobilizados 67.991 113.835 1.470.608 1.230.882
Receita liquida total 1.231.679 1.528.134 4.554.117 4.600.728

Abaixo apresentamos a conciliagcdo entre as receitas brutas e a receita liquida apresentada nas
demonstragdes de resultado:

Controladora Consolidado

30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019

Receita bruta 1.477.264 1.842.644 5.044.829 5.201.689
Menos:

Impostos sobre vendas (218.304) (260.952) (420.728) (479.965)

Devolugdes e cancelamentos (9.616) (30.159) (43.052) (55.905)

Repasse de pedagios (17.615) (23.373) (18.471) (24.795)

Descontos concedidos (50) (26) (8.461) (40.296)

Receita liquida total 1.231.679 1.528.134 4.554.117 4.600.728

b) Desagregacao da receita de contrato com cliente por segmento

Na tabela seguinte, apresenta-se a composi¢éo analitica da receita de contratos com clientes das principais
linhas de negdcio e a respectiva época do reconhecimento da receita. Ela também inclui a conciliagédo da

composig¢ao analitica da receita com os segmentos reportaveis do Grupo JSL.
Controladora

30/06/2020 30/06/2019

Principais produtos e servigos

Receitas de servigos dedicados 512.689 625.225
Receita de transporte de passageiros (fretamento) 89.016 97.729
Receita de transporte de cargas gerais 490.203 576.608
Receita de locagao de veiculos, maquinas e equipamentos 71.780 114.737
Receita liquida de venda, locagao e prestagao de servigos 1.163.688 1.414.299
Receita de venda de ativos desmobilizados 67.991 113.835
Receita liquida total 1.231.679 1.528.134
Tempo de reconhecimento de receita

Produtos transferidos em momento especifico no tempo 67.991 113.835
Produtos e servigos transferidos ao longo do tempo 1.163.688 1.414.299
Receita liquida total 1.231.679 1.528.134
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Receitas de servigos dedicados

Receita de transporte de passageiros

Receita de transporte de cargas gerais

Receita de locagao de veiculos, maquinas e equipamentos
Receita de venda de veiculos novos

Receita de venda de veiculos usados

Receita de venda de pecas e acessorios

Outras receitas

Receita liquida de venda, locagao e prestagao de servicos

Receita de venda de ativos desmobilizados
Receita liquida total

Tempo de reconhecimento de receita

Produtos transferidos em momento especifico no tempo
Produtos e servigos transferidos ao longo do tempo
Receita liquida total

Receitas de servicos dedicados

Receita de transporte de passageiros

Receita de transporte de cargas gerais

Receita de locagéo de veiculos, maquinas e equipamentos
Receita de venda de veiculos novos

Receita de venda de veiculos usados

Receita de venda de pegas e acessorios

Outras receitas

Receita liquida de venda, locagao e prestagao de servigos
Receita de venda de ativos desmobilizados

Receita liquida total

Tempo de reconhecimento de receita

Produtos transferidos em momento especifico no tempo
Produtos e servigos transferidos ao longo do tempo
Receita liquida total

Consolidado

JSL Logistica Movida Vamos CS Brasil

30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019
532.340 631.910 - - - - - -
89.017 97.729 - - - - 69.710 87.904
513.926 619.848 - - - - - -
71.010 113.982 746.873 682.669 325.298 291.513 262.143 271.707
- - - - 150.730 121.224 - -
- - - - 17.678 16.054 - -
- - - - 53.504 55.174 - -
1.206.293 1.463.469 746.873 682.669 547.210 483.965 331.853 359.611
69.129 72.996 1.312.117 1.086.043 78.168 90.773 63.667 59.474
1.275.422 1.536.465 2.058.990 1.768.712 625.378 574.738 395.520 419.085
69.129 72.996 1.312.117 1.086.043 300.080 283.225 133.377 147.378
1.206.293 1.463.469 746.873 682.669 325.298 291.513 262.143 271.707
1.275.422 1.536.465 2.058.990 1.768.712 625.378 574.738 395.520 419.085

Original Concessionarias BBC Eliminacées Total
30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019
- - - - (150) - 532.190 631.910
- - - - - - 158.727 185.633
- - - - - - 513.926 619.848
- - - - (1.425) (20.450) 1.403.899 1.339.421
105.968 165.315 - - (2.118) - 254.580 286.539
76.550 143.748 - - (1.144) - 93.084 159.802
27.662 50.010 - - (5.958) (6.217) 75.208 98.967
29.614 28.879 22.151 18.803 130 44 51.895 47.726
239.794 387.952 22.151 18.803 (10.665) (26.623) 3.083.509 3.369.846
3.756 6.389 - - (56.229) (84.793) 1.470.608 1.230.882
243.550 394.341 22.151 18.803 (66.894) (111.416) 4.554.117 4.600.728
213.936 365.462 - - (65.449) (91.010) 1.963.190 1.864.094
29.614 28.879 22.151 18.803 (1.445) (20.406) 2.590.927 2.736.634
243.550 394.341 22.151 18.803 (66.894) (111.416) 4.554.117 4.600.728
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Gastos por natureza

As informagdes de resultado do Grupo JSL s&o apresentadas por fungédo. A seguir esta demonstrado o
detalhamento dos gastos por natureza:

Controladora Consolidado
30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019
Custo de venda de pecas e veiculos novos e usados - - (376.669) (477.968)
Custo / despesas com frota (17.459) (21.370) (127.474) (101.186)
Custo de venda de ativos desmobilizados (i) (67.937) (113.196) (1.382.508) (1.214.236)
Pessoal (394.163) (437.880) (709.829) (796.535)
Agregados e terceiros (359.788) (441.843) (378.624) (468.705)
Depreciagao e amortizagéo (114.292) (113.153) (547.592) (416.009)
Pecas, pneus e manutengdes (113.666) (137.967) (220.059) (248.331)
Combustiveis e lubrificantes (64.002) (69.582) (98.377) (117.187)
Reversao para demandas judiciais e administrativas - 211 - 15
Comunicagao, propaganda e publicidade (1.118) (1.244) (21.661) (19.007)
Prestacéo de servigos (42.516) (39.958) (129.528) (129.282)
(Provisao) reversao de perdas esperadas ("impairment") de contas a
receber (nota 7.1) (3.852) 5.112 (75.338) (11.998)
Indenizagdes judiciais (15.497) (10.488) (24.914) (19.272)
Energia elétrica (9.656) (10.612) (13.382) (16.043)
Alugueis de iméveis (4.038) (3.840) (6.056) (31.956)
Aluguéis de veiculos, maquinas e equipamentos (9.770) (10.295) (12.581) (3.335)
Receita na venda de veiculos avariados 517 862 38.815 80.803
Custo na venda de veiculos avariados (3) (635) (72.004) (90.608)
Proviséo para perdas de valor recuperavel ("impairment") (nota 1.2 (c)
(iii)) - - (195.394) -
Créditos de PIS e COFINS sobre insumos 59.973 65.538 187.769 159.716
Crédito de impostos extemporaneos 13.478 3.846 31.553 29.214
Outros custos (18.127) (39.667) (180.736) (131.125)
(1.161.916) (1.376.161) (4.314.589) (4.023.035)
Custo das vendas, locagdes e prestagdes de servigos (1.055.402) (1.206.293) (2.262.186) (2.417.125)
Custo de venda de ativos desmobilizados (i) (67.937) (113.196) (1.382.508) (1.214.236)
Despesas comerciais (8.807) (9.492) (153.184) (115.011)
Despesas administrativas (60.367) (51.962) (256.533) (302.243)
(Provisao) reversao de perdas esperadas ("impairment”) de contas a
receber (3.852) 5.112 (75.338) (11.998)
Proviséo para perdas de valor recuperavel ("impairment”) de ativos
nao financeiros - - (195.394) -
Outras despesas operacionais (17.205) (13.358) (39.291) (33.458)
Outras receitas operacionais 51.654 13.028 49.845 71.036

(1.161.916) (1.376.161) _ (4.314.589) _ (4.023.035)

(i) O custo na venda de ativos desmobilizados consiste do custo de ativos utilizados na prestagéo de servigos
de locagéao e servicos de logistica vendidos.
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30. Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

30/06/2020  30/06/2019  30/06/2020  30/06/2019
Receitas financeiras
Aplicagbes financeiras 24.304 26.217 157.049 133.290
Receita de variagdo monetaria 23.023 20.581 7171 11.225
Juros recebidos 1.272 3.752 6.191 9.309
Ganho na liquidagéo antecipada de swaps 277.494 - 281.440 -
Outras receitas financeiras 6.266 1.430 8.067 8.403
Receita financeira total 332.359 51.980 459.918 162.227
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (201.753) (230.137) (477.477) (460.841)
Juros e encargos bancarios sobre arrendamentos a pagar (3.255) (3.883) (15.861) (11.601)
Juros de risco sacado - montadoras (45) - (9.135) -
Variagdo cambial (656.956) 5.595 (724.348) 12.644
Resultado na apuragéo dos swaps, liquido 685.381 (8.681) 772.285 (13.520)
Despesa total do servigo da divida (176.628) (237.106) (454.536) (473.318)
Juros sobre arrendamentos por direito de uso (7.989) (5.484) (23.531) (14.107)
Juros passivos (3.797) (6.860) (8.503) (13.328)
Outras despesas financeiras (2.742) (24.337) (40.515) (47.645)
Despesa financeira total (191.156) (273.787) (527.085) (548.398)
Resultado financeiro liquido 141.203 (221.807) (67.167) (386.171)

31. Lucro por agao
31.1 Basico

O calculo do lucro basico e diluido por agao foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de agoes

ordinarias e na média ponderada de agbes ordinarias em circulagao.

O calculo do lucro basico por agédo estd demonstrado a seguir:

Numerador:

Lucro do periodo atribuivel aos acionistas controladores
Denominador:

Média ponderada de agdes em circulagéo

Lucro basico por acao - R$

(i) Média ponderada das ag6es ordinarias em circulagao
Acobes ordinarias existentes em 1° de janeiro
Efeito das agdes emitidas durante o periodo

Efeito das a¢gbes em tesouraria
Média ponderada de agdes ordinarias em circulagao

31.2 Diluido

Consolidado

30/06/2020 30/06/2019
120.464 106.703
206.537.376 _ 205.223.260
0,5833 0,5199
30/06/2020 30/06/2019
206.788.866  205.223.260
155.507 -
(406.997) -
206.537.376 _ 205.223.260

O lucro diluido por agao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢bes ordinarias em
circulagao, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais com efeitos diluidores.

O Grupo JSL tem uma categoria de ag¢des ordinarias potenciais com efeitos diluidores: opgdes de compra de
acgOes e agdes restritas. Para as opgdes de compra de agdes, é feito um calculo para determinar a quantidade
de agdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o prego médio anual de mercado
da agdo do Grupo JSL), com base no valor monetario dos direitos de subscricao vinculados as opgdes de
compra de agdes em aberto. A quantidade de agdes assim calculadas conforme descrito anteriormente é
comparada com a quantidade de agdes em circulagao, pressupondo-se o periodo das opgdes de compra das

acoes.
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Consolidado

30/06/2020 30/06/2019
Lucro do periodo atribuivel aos acionistas controladores 120.464 106.703
Média ponderada de agdes em circulagédo 206.537.376 205.223.260
Ajustes de:
Opcdes de compra de agbes (ponderada) 5.339.886 5.176.124
Média ponderada de agdes para o lucro diluido por agao 211.877.262 210.399.384
Lucro diluido por agédo - R$ 0,5686 0,5071

32. Informagdes suplementares do fluxo de caixa

As demonstragoes dos fluxos de caixa pelo método indireto, sao preparadas e apresentadas de acordo com o
pronunciamento contabil CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa.

O Grupo JSL faz aquisi¢oes de veiculos para renovagao e expansao de sua frota e, parte destas aquisicoes
nao afetam os fluxos de caixa por serem financiadas. Abaixo estd demonstrada a reconciliacdo dessas
aquisicoes e os fluxos de caixa:

Controladora Consolidado

30/06/2020 30/06/2019  30/06/2020  30/06/2019
Total das adigées de imobilizado no periodo 342.698 212.496 2.241.595 3.046.564
Adigoes sem desembolso de caixa:
Adic¢des financiadas por arrendamentos a pagar, FINAME
e risco sacado a pagar - montadoras (2.263) (50.633) (710.539) (146.876)
Adigdes de arrendamentos por direito de uso (nota 12) (117.693) (11.774) (172.298) (72.990)
Adicoes do periodo liquidadas com fluxos de caixa
Variagdo no saldo de fornecedores e montadoras de
veiculos a pagar (3.585) (7.214) 729.679 (717.287)
Total dos fluxos de caixa na compra de ativo
imobilizado 219.157 142.875 2.088.437 2.109.411
Demonstragoes dos fluxos de caixa:
Imobilizado operacional para locagéo 204.041 131.824 2.036.648 2.077.287
Imobilizado 15.116 11.051 51.789 32.124
Total 219.157 142.875 2.088.437 2.109.411
Outras transagoes que nao afetaram caixa:
Adogéo inicial CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos - (179.413) - (504.788)

33. Eventos subsequentes
33.1 Reorganizagao societaria

Em 05 de agosto de 2020, em assembleia geral extraordinaria, foi aprovada a reorganizacdo societaria do
Grupo JSL, anunciada no dia 1° de abril de 2020 em fato relevante.

A reorganizagao consiste na migragdo de toda a base acionaria da Companhia para a Simpar S.A. (“Simpar”),
acionista controladora direta da Companhia, que se tornara uma Companhia listada no Novo Mercado,
segmento especial da B3. Com isso, a Simpar passara a ser a empresa holding do Grupo JSL, com as agdes
negociadas em bolsa em substituicdo da Companhia.

Na mesma data, ainda como parte da reestruturacdo, também em assembleia geral extraordinaria da
Companhia, foi aprovada sua cisdo, cujo acervo liquido inclui o total dos saldos de investimentos em
participagcbes societarias nas controladas Vamos, Movida Participagdes, CS Brasil Participagbes, Mogipasses,
Mogi Mob, TPG Transporte, Avante veiculos, JSL Corretora, Original Distribuidora, Original veiculos, Ponto
veiculos, JSL Holding, BBC Pagamentos, JSL Empreendimentos, JSL Europe e JSL Finance, certas dividas
além de outros ativos e passivos, incorporados pela Simpar, com o intuito de concentrar a atividade de holding
do Grupo JSL na Simpar.

Essas controladas sdo as entidades que operam os segmentos Movida, Vamos, CS Brasil, Original e BBC.
Consequentemente, a Companhia passa a operar o segmento de Logistica e parte das atividades de tesouraria
ainda consideradas como atividades de holding do Grupo JSL.
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O acervo liquido contabil para fins de cisao foi avaliado por empresa especializada em 30 de junho de 2020, e
resultou na seguinte movimentagao:

30/06/2020
JSL S.A. Acervo JSL pés
Controladora cindido cisao
Caixa e equivalentes de caixa 393.331 87.280 306.051
Titulos, valores mobiliarios e aplicagbes financeiras 2.128.965 1.154.195 974.770
Contas a receber 613.147 - 613.147
Outros ativos circulantes 645.903 54.353 591.550
Total ativo circulante 3.781.346 1.295.828 2.485.518
Investimentos 2.588.483 2.534.320 54.163
Imobilizado 1.562.194 75.293 1.486.901
Intangivel 258.047 - 258.047
Outros ativos n&o circulantes 556.877 376.902 179.975
Total ativo nao circulante 4.965.601 2.986.515 1.979.086
Ativo total 8.746.947 4.282.343  4.464.604
Fornecedores 99.205 - 99.205
Empréstimos e financiamentos 203.790 84.735 119.055
Debéntures 365.987 51.896 314.091
Arrendamentos a pagar 38.947 - 38.947
Arrendamentos por direito de uso 26.480 - 26.480
Outros passivos circulantes 249.761 9.293 240.468
Total passivo circulante 984.170 145.924 838.246
Empréstimos e financiamentos 4.162.360 2.522.182 1.640.178
Debéntures 1.743.367 571.262 1.172.105
Arrendamentos a pagar 54.345 - 54.345
Arrendamentos por direito de uso 162.297 - 162.297
Outros passivos nao circulantes 237.924 24.295 213.629
Total passivo nao circulante 6.360.293 3.117.739 3.242.554
Passivo total 7.344.463 3.263.663  4.080.800
Acervo liquido 1.402.484 1.018.680 383.804

A Companbhia esta negociando com as contra partes a nao inclusao de avais prestados por ela como garantia
de parte das dividas transferidas para a Simpar.

33.2 Efeitos da pandemia da COVID-19

Conforme divulgado na nota explicativa 1.2, o Grupo JSL adotou e vem adotando uma série de medidas para
mitigar os impactos causados pela crise instaurada pela pandemia da COVID-19.

Durante o més de julho, as ag¢des do Grupo JSL foram voltadas para a retomada das atividades, fruto da
abertura do comércio e retorno da operagao das industrias, que ficaram sem operar, ou operaram em periodo
reduzido, por conta dos planos dos estados e municipios de restricao de fluxo de pessoas.

Nos negdcios do Grupo JSL, as paralizagdes foram mais sentidas durante os meses de abril e maio, nos
negécios de locacéo de veiculos, concessionarias de veiculos leves e transporte de cargas de negdcios néo
essenciais para industrias do setor automobilistico.

Até a aprovacdo destas Informagdes contabeis intermediarias, os indicadores financeiros do Grupo JSL
demonstram a manutengdo de parte substancial das suas receitas, da geragao de caixa e de sua posicao de
liquidez.

33.3 Aquisicoes de empresas
a) Aquisicao da Fadel Holding Ltda. (“Fadel”)

Conforme fato relevante divulgado ao mercado, em 03 de agosto de 2020 foi celebrado contrato de compra
e venda visando a aquisicdo da Fadel Holding Ltda. (“Fadel”’) pela Companhia.
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A Fadel atua nos setores de bebida, alimentos, bens de consumo e iniciou atividades no comércio eletrdnico
(e-commerce), contando com uma frota de mais de 1.600 ativos operacionais préprios (entre caminhdes,
cavalos mecéanicos, carretas e veiculos comerciais leves) e tendo 25 filiais no Brasil e 4 unidades no

Paraguai.

A Companhia adquiriu, inicialmente, 75% das a¢des de emisséo da Fadel pelo prego de R$ 159,4 milhdes,
sendo metade paga a vista e a outra metade em 6 meses. Tal preco podera ser aumentado em R$ 13,7
milhdes caso a Fadel atinja determinadas metas no ano de 2020. A Companhia tera o direito de adquirir, a
partir do 3° ano, e o atual socio da Fadel tera o direito de vender a Companhia, a partir do 5° ano, a
participacdo remanescente do capital da Fadel, por um preco a ser determinado de acordo com o contrato.
A critério da Companhia, o prego de aquisicdo da parcela remanescente podera ser pago em dinheiro ou
em agdes de emissao da Companhia, utilizando-se o valor de mercado das ag¢des da JSL como referéncia.

b) Aquisicao da TransMoreno Transporte e Logistica Ltda. (“TransMoreno”)

Conforme fato relevante divulgado ao mercado, em 10 de agosto de 2020 foi celebrado contrato de compra
e venda visando a aquisi¢gdo da TransMoreno Transporte e Logistica Ltda. (“TransMoreno”) pela Companhia.
A TransMoreno atua no setor de transporte automobilistico.

A Companhia adquiriu 100% das cotas de participagéo da TransMoreno pelo prego de R$ 310 milhdes,
sendo R$ 100 milhdes pagos a vista e o saldo remanescente em parcelas semestrais ao longo de 5 anos.
Tal prego podera ser aumentado em R$ 10 milhdes caso a Transamoreno atinja determinadas metas
referentes a variagdes do capital de giro liquido até o final de 2024.

33.4 Oferta publica de agboes JSL S.A..

Conforme fato relevante divulgado ao mercado, em 03 de agosto de 2020, a Companhia tem intengdo de
realizar uma oferta publica de agbes ordinarias de sua emissado, com esforgcos restritos de colocagao, nos
termos da Instrugdo CVM 476 (“Oferta Restrita”), apds a conclusdo da reorganizagao societaria mencionada
na nota explicativa 33.2, momento em que passa a ser uma subsidiaria integral da Simpar S.A..

*kkkkhk
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Relatério sobre a revisao de informagoes trimestrais (ITR)

Ao

Conselho de Administracao e Acionistas da
JSL S.A.

Sao Paulo - SP

Introdugao

Revisamos as informagbes contadbeis intermediarias, individuais e consolidadas, da JSL S.A. ("Companhia”),
contidas no Formulario de InformagGes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de
2020, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho de 2020 e as respectivas demonstracdes do
resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos naquela data e das
mutagGes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informacgoes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) - Demonstracao
Intermediaria e a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagao dessas informacOes de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das InformagGes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informag0es contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na realizagao de indagacoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo ¢é significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente,
nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que
poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.
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Conclusdo sobre as informago6es intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagOes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34,
aplicaveis a elaboracdo de InformagGes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos - Demonstracoes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia e apresentadas como informacéao
suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado
nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e
de forma consistente em relagdo as informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 13 de agosto de 2020
KPMG Auditores Independentes

CRC 2SP014428/0-6

Ulysses M. Duarte Magalhaes
Contador CRC RJ-092095/0-8
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Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n°® 52.548.435/0001-79
NIRE 35.300.362.683
PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da JSL S.A. (“Companhia”), no exercicio da competéncia prevista no artigo 163 da Lei
6.404/76, em reuniao realizada nesta data, apdés o exame do Comentario de Desempenho e das Informagdes
Contabeis Intermediarias Individuais e Consolidadas relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de junho
de 2020, conclui, com base nos exames efetuados e considerando ainda o Relatério de Revisao dos Auditores
Independentes, por unanimidade, que os referidos documentos refletem adequadamente a situagao financeira
e patrimonial da Companhia.

Sao Paulo, 12 de agosto de 2020.

Luiz Augusto Marques Paes
Luciano Douglas Colauto

Rafael Ferraz Dias de Moraes
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Declaragéo da Diretoria sobre as Informagdes Contabeis Intermediarias Individuais e Consolidadas da JSL
S.A

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instru¢do CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria
declara que revisou, discutiu € concordou com as Informagdes Contabeis Intermediarias Individuais e
Consolidadas da JSL S.A. referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, autorizando a
emissao nesta data.

Sao Paulo, 13 de agosto de 2020.

Fernando Antonio Simodes
Diretor Presidente

Denys Marc Ferrez
Diretor Vice-Presidente Executivo de Finangas Corporativo e Diretor de Relagbes com Investidores

Samir Moises Gilio Ferreira
Diretor de Controladoria
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Declaragao da Diretoria sobre o Relatério de Revisao dos Auditores Independentes

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria
declara que revisou, discutiu e concordou com as conclusdes expressas no Relatério de Revisao dos Auditores
Independentes sobre as Informagdes Contabeis Intermediarias Individuais e Consolidadas da JSL S.A,,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, emitido nesta data.

Sao Paulo, 13 de agosto de 2020.
Fernando Antonio Simodes
Diretor Presidente

Denys Marc Ferrez
Diretor Vice-Presidente Executivo de Finangas Corporativo e Diretor de Relagbes com Investidores

Samir Moises Gilio Ferreira
Diretor de Controladoria
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