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Estrutura Societaria(®
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L A Invepar detém 80% das ac8es de GRUPAR (Aeroporto de Guarulhos Participacdes S.A,) que detém 51% das acOes de GRU Airport (Aeroporto

inuepar Internacional de Guarulhos S.A.)
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Governanca Corporativa

4 . B
4 comités de assessoramento ao Conselho de
kAdministrac;a’io, incluindo comité de Auditoria

Mandato dos membros do conselho de administracao

e da diretoria de no maximo 2 anos, sendo permitida a
reeleicao

(

Codigo de Etica e Conduta disponivel no site da
Companhia

7

Politicas e regimentos internos colocados a

disposicéo dos funcionarios e stakeholders
.

[ Resolucao de conflitos por meio da Camara de
| Arbitragem do Mercado

Alienacao direta ou indireta do controle: o alienante
devera realizar OPA para assegurar tratamento
Igualitario a todos 0s acionistas

\_




Linha do Tempo (®

Invepar é
constituida tendo
como empresas
controladas a via
urbana LAMSA e a
rodovia CLN

invepar

Invepar vende sua
participagcdo em um
ativo mantido no
Peru, a LAMSAC, e
protocola o pedido
de relicitacdo da Via
040

2009 a 2013 2016 a 2017

Diversos ativos séo
incorporados ao
portfélio, incluindo
o MetréRio e GRU
Airport, totalizando
12 concessoes

Composicgao acionéria €
alterada, com a entrada
do FIP Yosemite e saida
integral da OAS, e a
Companhia assina SPA
paravenda da CART

Relicitacdo da Via 040
€ qualificada no PPI,
venda da CART é
concluidaeé
anunciada a alienacao
das rodovias CRA e

CBN




Com prazo remanescente de 18 anos, a maioria das concessdes da Invepar
esta em Fase de Maturacao

< Tempo Transcorrido Tempo Restante >
17,6 Anos
Prazo Médio?

CRT
L\

LAMSA

@

METRORIO

CARIOCA

Notas: Desconsidera a Via040, devido ao processo de relicitacdo, e a CRA e CBN em fun¢éo da alienacdo conjunta das a¢fes, em andamento.

inuepar 1 Data Base: 30/06/2020 P "N




Aeroportoc—— — —

GRU Airport é o maior e o principal HUB da América Latina e o maior
aeroporto brasileiro

Principal porta de entrada para o Brasil e Ameérica Latina

,"‘: Maior aeroporto da América Latina em passageiros:
¥ 4% 43 milhdes em 2019

Hub para 42 companhias aéreas: cerca de 88 destinos

~ 3 Terminais de Passageiros e 1 hotel, operado pela Tryp

& Terminal de Cargas de maior malha aérea da América Latina e
= maior capacidade para carga nos voos internacionais

| Grande potencial de captura de receitas néo tarifarias
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Mobilidade Urbana®

A Invepar possui uma posicao estratégica no sistema de T
transporte da cidade do Rio de Janeiro “Pavuna €

Eng. Rubens Paiva

. 1 ( 42 Km | Y
. Acari/Fazenda Botafogo
Linhas 1 e 2 ~
L G extensao ) Coelho Neto
, Colégio )
- Irajd @
36 estacoes 49 trens \@)Vicente de carvatho €
METR& RIO \ 7N\ / = - Thomaz Coelho
'~ Metrona | | Operagdes da E”gj":"_"”g’“ I
T~ H nhadama [ SuperVia | vl.T _
Superficie Linha 4 sri =
L & : ol —e S | e

Sdo  Cidade Central Q)
Cristovao Nova 8/ '\, Uruguaiana

Praca Onze ? Carioca =— I I
Estdcio @ (Q) Cineldndia

Maria da Graca

Material rodante e sistemas para a

METROBARRA . doFco.
L|nha4 i 1 Cafete@
F]' Largo do Machado
Flamengo — EEmrxzra
Botafogo &=
[ . A f 28 Km Cardeal Arcoverde
LlnhaS 1, 2 e 3 eXtenSéO py | Siqueira Campos@
VLT \ J \ J Letlon . Cantagalo @
. N\ 7 \ -33: [ebion © General Osério &)
o de Alah
Carioca 29 estacoes 32 trens ﬁ;‘;m S e e
\ y \ y Ocednico Conrado Quental da Paz
| Metrdi Na Superficle |
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Rodovias

. L . r—=—===== -
A Companhla e umas das principais opgradgras de. rodovias | Desinvestimentos | Estradas Vias Urbanas
pedagiadas do Brasil, com ampla experiéncia em vias urbanas —-———— == <
_________________________ \
Acesso ao Porto de Suape, um dos cinco maiores portos do |
Brasil I
_________________________ 4
_________________________ \
Acesso ao Polo Petroquimico de Camacari, na Bahia, ao I
Porto de Aratu e ao Aeroporto Internacional de Salvador I
_________________________ 4
Concessao que conecta Salvador a regido litoral norte da
Bahia
_________________________ \

Escoamento de bens e servigos entre o Centro-Oeste e [
Sudeste I

Conexao entre Rio de Janeiro e Teresépolis

Importante ligacdo entre o Aeroporto Internacional e a zona
oeste do Rio de Janeiro (Barra da Tijuca)

Importante via expressa entre a regiao norte e sul da
cidade do Rio de Janeiro

invepar -~ =B O i
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Desinvestimentos concluidos e em andamento (¢

Invepar contrata R P,edido_ de relicitagao
=== 2SSessor financeiro para CART © qllia:gflc;‘:rorl]c;%aera 9
CART  buscade potenciais Invepar assina Par?:erias de }',,',3 il ey
investidores para venda SPA para venda Investimento — PP| CART
da CART da CART Venda concluida

do Governo Federal

10/05/2019 19/12/2019 19/02/2020 30/04/2020

11/09/2017 7/08/2019 28/02/2020 ; Dezembro/2020

30/12/2019

!
l
'BAI HIA A '
NORTE l
, ’ , e [RA CRA |
: nvepar recebe
Invepar protocola Publicado Decreto do - vep I Expectativa de :
\'2VY pedido de Poder Executivo Conclus&o de todas | | Proposta e opta I lus3o d
CTTe) relicitacdo da b4FN regulamentando o as aprovacoes peia allenagao | N peracho I
Via040 procedimento para - e CBN l I
relicitacao necessarias para : | |
venda Aprovada pelo L e e e e e e e — - ]
= Conselho de
CART Administragao
a alienacéo da
G CRA e CBN BACTA

- CRA NORTE .
invepar Gy = O T
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DESTAQUES
OPERACIONAIS E FINANCEIROS
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Desempenho Operacional - Historico

VEPs &=
(veiculos CAGR (2010 - 2019) + 3,1%
Sgggﬁiﬂ?f? 64 68 72 75 77 75 76 81 82 84 74

Milhdes?

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019 LTM 2T20

Rodovias

-41,2%

20 12

2T19 2T20
Passageiros &k :
Transportados - CAGR (2010 -2019) + 5,9% —
Milhdes _
228 234 255 256 260 276 - 80,0%

215

67
- 13

Passageiros «%

Internacional

2T19 2T20
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 LTM 2T20
Totais - Milhdes CAGR (2010 -2019) + 5,4%
43
- 89,3%
10

Doméstico

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019 LTM 2T20
’nyepar Nota: (1) Desconsidera valores de CART, Via040, CRA e CBN




Crescimento significativo das Receitas e EBITDA nos ultimos 10 anos

Receita Liquida Ajustada (R$ MM)?!

Breakdown (2T20)

CAGR 2010 - 2019: + 21,6%
Aeroportos
3.295 3.387
0784 o071 2889 3045 2.991
2.225 - 48,5% Rodovias
sg1 672 892 816 .o Mobilidade
Y Sibana
23%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 LTM 2719 2720
2T20
EBITDA Ajustado (R$ MM) e Margem EBITDA Ajustada (%) Breakdown?3 (2T20)
CAGR 2010 - 2019: + 25,3%
1.968 1.972
Laps 1544 1.649 1529 | 56.6% ~odou
45,5% 1.305 . oaovias
44,6% 38,4% ’ ’ ——\
0 52,4% 53,4% 54,2% 59,7% A gl Aeroportos 21%
- 96,0% 78% g
0,
462 \4’5/" \
- 19 Mobilidade
Urbana
20101 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 LTM 2T19 2720 1%
2T20
Notas: (1) Desconsidera os impactos do IFRS em relacdo a Receita e Custo de Construcdo, a Provisdo para Manutencéo e itens ndo recorrentes. (2) EBITDA

- 2010 pro forma exclui o impacto da Reverséo da Provisédo do IPTU do MetroRio. O EBITDA de 2010 foi de R$ 309 MM (42% de Margem EBITDA). (3) N&o .
lnllepaf considera a Holding. Gy mia O T

13



Endividamento

Perfil da Divida Bruta (R$ MM) Calendério de Amortizagdo — 2720 (R$ MM)

cP 3.705

2T19 3T19 AT19 1T20 2T20 2024 2.023

m Curto Prazo m | ongo Prazo

Divida Ligquida (R$ MM) e Div. Liq./ EBITDAL2 Ajust. Perfil da Divida — 2T20 (%)

7.423 7.789 7.448 7.427 7.489

51%

Indexador Fonte

Debéntures
56%
2T19 3T19 4T19 1720 2720 Outros
7%
=== Divida Liquida =@=Divida Liquida/EBITDA! LTM
in”e ar Notas: (1) Liquido dos impactos do IFRS (Receita e Custo de Construcao e Provisdo para Manutengéo), dos valores de Impairment da CART, Via040 e VLT e impacto de — 3 fi
P operacao descontinuada da Via040 e Venda da CART,; (2) EBITDA Ajustado Consolidado dos Ultimos 12 meses. L
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Acoes de Mitigacao
dos Impactos da
COVID-19

Adog¢ao do Home Office para os colaboradores onde

esta modalidade é possivel e afastamento dos
colaboradores pertencentes aos grupos de risco

Reforg¢o na higienizacao de todos os locais de trabalho e
dos locais publicos sob gestao das concessionarias do
Grupo

Promo¢ao da comunicagao regular e transparente com
todos os colaboradores




Em GRU Airport, cameras t

am instaladas para 5 afericdo da
com capacidade para 5

30 minutos

for
temperatura,

mil pessoas em




Acoes de Mitigacao dos Impactos do Covid-19 (¢

Ganho de folego no curto
prazo, com acoes que trazem

alivio imediato para o caixa

Reviséo dos orcamentos de custeio e
de investimentos

. * Renegociagédo com fornecedores
« Otimizacdo das operacoes

+ Adeséo ao Standstill implantado pelo
BNDES

+ Postergacao do pagamento da Outorga
de GRU Airport

* Repactuacao da 82 emissao de
debéntures do MetroRio.

invepar

Solucoes para médio e longo

prazo

Alongamento do calendario da divida,
buscando novas condicdes e prazos
para pagamento das obrigagcdes
contratuais

Estudo para solucdes de liquidez, com
0 auxilio de assessoria especializada

Reequilibrio econdémico-financeiro dos
contratos de concessao

P "N
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Acdes de Mitigacdo dos Impactos do Covid-19 (»

o0
S - S - 1

Plano de continuidade das operacoes e principais agoes —
i 3¢

Revisao da estratégia de manutencéao e continuidade dos negocios =

Avaliacao do caixa e de necessidade de liquidez no curto e médio prazos

Monitoramento e resposta rapida aos riscos operacionais e financeiros

Acompanhamento e desenvolvimento de alternativas para a cadeia de suprimentos

Analise do impacto da crise no orcamento, no planejamento e na continuidade dos negocios

Monitoramento das iniciativas de suporte para as empresas e sociedade promovidas pelos governos, 6rgaos
publicos e bancos de desenvolvimento

Resiliéncia e preparacéo para a recuperacao

« Execucédo da estratégia de negocios revisada e monitoramento da situacao

Tomada de decisdes e promocéao de acoes considerando um cenario de recuperacao a frente
* Reavaliacao e recalibragem das oportunidades de negocios

invepar w = O i
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98 58.784 125,807 15.234  48.240

COMUNIDADES TON LITROS OVOS

ATENDIDAS BENEFICIARIOS DE ALIMENTQOS DISTRIBUIDOS




Obrigado!

Relacoes com Investidores

https://ri.invepar.com.br
invest@invepar.com.br
+55 21 2211 1300
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