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Disclaimer 2

Auséncia de oferta ou solicitagao

Esta apresentacdo tem fins meramente informativos e ndo configura oferta de venda ou solicitagdo de oferta de compra de quaisquer valores mobiliarios ou solicitagdo de voto ou
aprovacdo, nem havera a venda de quaisquer valores mobilidrios em qualquer jurisdicdo na qual tal oferta, solicitacdo ou venda seriam irregulares previamente ao registro ou
qualificacdo sob a regulagéo aplicavel a valores mobiliarios em tal jurisdigéo.

Informacg6es Adicionais

Esta apresentagdo refere-se a reestruturacdo societaria proposta envolvendo Cosan S.A. (“Cosan”), Cosan Limited (“CZZ”) e Cosan Logistica S.A. (“Cosan Log”). No ambito da
transagdo proposta, Cosan protocolara junto a Securities Exchange Commission (“SEC”) declaracéo de registro no Formulario F-4, que incluird um prospecto de Cosan a respeito das
acdes de Cosan a serem emitidas no contexto da transagéo proposta. Cosan também pretendem protocolar outros documentos junto a SEC referentes a transacéo proposta. Esta
apresentacdo ndo é um substituto para qualquer declaragdo de registro, prospecto ou quaisquer outros documentos que Cosan podera protocolar junto & SEC em conexdo com a
transag&o proposta. ANTES DA TOMADA DE QUALQUER DECISAO DE VOTO OU INVESTIMENTO, OS INVESTIDORES DEVEM LER CUIDADOSAMENTE O FORMULARIO F-4
REFERENTES A TRANSAGCAO PROPOSTA E QUAISQUER OUTROS DOCUMENTOS RELEVANTES EM SUA INTEIREZA QUANDO FOREM DISPONIBILIZADOS PORQUE ELES
CONTERAO INFORMACOES IMPORTANTES SOBRE A TRANSACAO PROPOSTA. O Formulério F-4, assim como outros documentos protocolados que contenham informacdes
sobre Cosan serdo disponibilizados sem custo no website da SEC (www.sec.gov).

Cautela Com Relagédo A Forward-Looking Statements

DeclaragGes e projecOes feitas nesta apresentacdo (ou nos documentos a que faz referéncia) que ndo constituem fatos consumados ou informagdes podem representar forward-
looking statements, conforme definido no Private Securities Litigation Reform Act of 1995. Dentre outros, tais forward-looking statements podem incluir declaragdes e projegdes
referentes a transacéo proposta envolvendo Cosan, CZZ e Cosan Log; crengas referentes a geracéo de valor resultante da transagdo proposta entre Cosan, CZZ e Cosan Log; 0
cronograma esperado para a conclusdo da transagao; beneficios e sinergias da transagdo; oportunidades futuras para a companhia combinada; e quaisquer outras declaracdes e
projecOes referentes a crengas, expectativas, planos, intencdes, condigdes financeiras ou a performance de Cosan, CZZ e Cosan Log. Em certos casos, palavras como “estimativa”,
“projeto”, “previsdo”, “plano”, “cré”, “podera”, “espera”, “antecipa”, “pretende”, “planejada”, “potencial’, “pode”, “expectativa”, “poderia”, “ira/serad”, “iria/seria”’ e expressdes similares, ou
as expressdes correspondentes em sentido oposto, poderdo indicar forward-looking statements. Tais forward-looking statements séo baseados nas expectativas e crencas de Cosan,
CZZ e Cosan Log referentes a eventos futuros e envolvendo riscos e incertezas que podem fazer com que os efetivos resultados difiram materialmente das expectativas atuais. Estes
fatores séo de dificil previsdo exata e podem estar fora do controle de Cosan, CZZ e Cosan Log. Forward-looking statements presentes nesta apresentagdo ou em outro documento
baseiam-se em fatos ocorridos apenas até a data em que elaboradas. Novas incertezas e riscos surgem com o tempo e é impossivel que Cosan, CZZ e Cosan Log prevejam estes
eventos ou a maneira como podem afetar Cosan, CZZ e Cosan Log. Portanto, ndo se deve basear em quaisquer forward-looking statements como indicativos de eventos futuros.
Exceto se exigido por lei, nem Cosan, CZZ e Cosan Log tem o dever ou a intengdo de atualizar ou revisar as projecdes e estimativas nesta apresenta¢éo ou em outro documento apés
a data de divulgagdo desta apresentagdo. Sob a luz destes riscos e incertezas, investidores devem ter em mente que resultados, eventos ou desenvolvimentos discutidos em
quaisquer forward-looking statements presentes nesta apresentacdo podem nao ocorrer.
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Historico Comprovado de Alocacéo de Capital

Geracao de valor adicional com a simplificacdo da estrutura corporativa

Construgao da Base do Portfélio Gestao de Riscos em um Ambiente de Volatilidade

Capturando Oportunidades no Portfélio

Aquisicao : Desalavancagem Criacéo da
Esso JV Raizen RUMO Payly

Aquisicio Venda Aquisicao Compass

Desalavancagem
NovAmerica {;osan Cosan Shel] Gas &
Alimentos Argentina ) Power k(
Criacao da Aquisicio Assinatura =
Rg qT ¢ JV FEMSA Simplificagéo
umo onon & Raizen Societaria
L Czz 2°
Aquisicdo Venda da Tender Offer + -
Comgas Radar Delistagem Trizzy
- Expansa
Criagdo da xpansao BDRs Desalavancagem
Internacional
Radar czz
da Moove
Moove
Private
Ccz7Z 1° Placement
Tender OPA Comgas
Offer
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Destaques da Operacéao Pretendida 4

Operacao
Pretendida

Méritos da
Transagao

Simplificacdo da estrutura corporativa, unificando trés holdings em uma Gnica de maior liquidez, com uma Unica
classe de agdes e listada no segmento Novo Mercado na B3 e na NYSE (ADR)

Operacdo Pretendida: incorporagao da Cosan Logistica (“RLOG”) e Cosan Limited (“CZZ”) pela Cosan S.A.
(“CSAN”)

o Tanto CSAN quanto RLOG sé&o atualmente listadas na B3 no Novo Mercado, enquanto que a CZZ é
listada na New York Stock Exchange (NYSE)

Como parte da operagéo, a CSAN pretende emitir American Depositary Receipts (ADRs) a serem listados na
NYSE

A Operacéo Pretendida ainda esté sujeita & aprovacédo dos acionistas da CSAN, RLOG e CZZ

Simplificacdo da estrutura corporativa

Melhora geral na governanca corporativa, consolidando a base acionéria em uma Unica holding com uma
Unica classe de acdes e mesmo direito a voto

Consolidacéo do free float de CSAN, RLOG e CZZ, aumentando a liquidez
Nova estrutura corporativa facilitara as iniciativas futuras de levantamento de capital

Consolidacdo da CSAN como uma plataforma de desenvolvimento de projetos
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Principios Propostos para Operacao

Operacdao sera realizada com o mais alto nivel de governanca e transparéncia possiveis, de acordo com as melhores praticas de
mercado: Comités Independentes (formados por administradores independentes e externos) para avaliacdo do valor relativo
dos ativos

Comités Independentes negociardo os termos e as relagbes de troca, respeitando trés conceitos: (i) ndo devera haver desconto de
holding para nenhuma das empresas (nem CZZ, nem RLOG3, nem CSAN3); (ii) o valor de todas as subsidiarias operacionais
devera se basear na avaliacdo pelo valor justo de mercado; e (iii) ndo devera haver atribuicdo de qualquer beneficio a
determinada espécie ou classe de acdes

Comités Independentes terdo os orcamentos necessarios para realizar as etapas e os estudos efetivos para que sejam negociadas as

relacdes de troca

Comités Independentes deverdo conduzir reunides, discussdes e preparacdo de estudos verdadeiramente independentes dos
propostos pela administracéo

O Grupo Cosan indicara nomes reconhecidos nos mercados financeiro e juridico para integrarem os Comités Independentes
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Cronograma Indicativo da Operacéo

Divulgacao da Divulgacéo da Divulgagao do Resultado
Transacgéo Recomendacéo dos das AGEs
(CZZ, RLOG, CSAN) comites (CZZ, RLOG, CSAN)

' ' Independentes ' '

Inicio do Periodo de

(CZZ, RLOG, CSAN) Recesso para RLOG

Fatos
Relevantes

Até
D + 250
(Fechamento)

D+0

(Inicio)

Outros
Eventos Formag&o dos Comités Edital de Convocag&o Aprovacéo da Transacg&o
Relevantes Independentes das AGEs nas AGEs

(CZZ, RLOG, CSAN) (Czz, RLOG, CSAN) (Czz, RLOG, CSAN)

O cronograma indicativo desse processo € estimado em até 250 dias (9 meses) para o fechamento

a partir da divulgacao da transacéo por CZZ, RLOG e CSAN

Nota: AGE significa Assembléia Geral Extraordinaria
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Estrutura Proposta da Operacéao

Estrutura Aci

a Atual Simplificada

Free Float Grupo de
Czz Controle
v
(cosan
limited
]
\ 2 2
CCosan (cosan
S.A. logistica

Y

rumeo

Passo 1: Incorporacéo da CZZ pela CSAN

Free Float
czz

Grupo de

Controle

Y
Free Float (
cosan
CSAN3 limited
Incorpora@éo/’
{ CSAN3

( cosan
SA.

Passo 2: Incorporacédo da RLOG pela CSAN

Free Float

Free Float
CSAN3 czz

Grupo de

Controle

| |
A

( CSAN3
cosan \
S.A.
Incorporagéo f Free Float
RLOG

\

) 2 A 7
Outras (cosan
companhias logistica

Estrutura societaria composta por 3 holdings: Cosan
(“CSAN”), Cosan Logistica (“RLOG”), ambas listadas na
B3, e Cosan Ltd. (“CZZ”), listada na NYSE

=  Primeiro passo: incorporacéo da CZZ pela CSAN

= CSAN entregara aos acionistas da CZZ American
Depositary Shares (“ADRs”)

Segundo passo: incorporagdo da RLOG pela CSAN
Acionistas da RLOG passaréo a deter agcdes da CSAN

Ap6s a incorporagéo, a Cosan passara a ser acionista
controladora direta da Rumo

N&o ha mudanca no controle no Grupo Cosan

Os passos sdo subsequentes e ocorrem no mesmo dia
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Estrutura Corporativa Resultante 8

Free Float Free Float + Free Float

Grupo de Controle

CSANS3 RLOG3 Czz

50% 50% 99% 70% 30.1%
@ Free Float
Julia Arduini
I RAIL3
0% 3.8%)| 66.1%
(1]
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