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MENSAGEM DA

ADMINISTRACAO

O ano de 2018 marca uma decada de transfor-
Macao para a Cosan. Iniciamosem 2008 um mo-
vimento de diversificacao dos nossos negocios,
formando um portfolio unico e irreplicavel de
ativos e talentos que se tornou um dos maiores
conglomerados brasileiros. Ao longo desse peri-
odo, fomos bem-sucedidos em cenarios politi-
CO-economicos diversos e adversos. Apesar dos
desafios, crescemos consistentemente nos ulti-
mMos dez anos, multiplicando o EBITDA sob ges-
tao do grupo em quase vinte vezes e criando va-
lor para Nossos aclionistas e para NOSSO pais.

A Cosan esta presente em setores estrategicos
para a economia do Brasil. Assumimos Nnosso
compromisso com o desenvolvimento sustenta-
vel, por melo da ampliacao de uma estrutura lo-
gistica integrada, eficaz e confiavel e da diversi-
ficacao da matriz energetica nacional a partir de
fontes renovavels, contribuindo para areducao de
emissoes de gases do efeito estufa. Hoje, hossas
empresas controladas somam aproximadamen-
te quarenta mil colaboradores - 0 que nos colo-
Ca entre os maiores empregadores brasileiros.

Nosso portfolio fol testado mails uma vez em
2018, marcado por incertezas e impactado por
diversos fatores externos, e entregamos O gui-
dance consolidado pelo nono ano consecutivo.

A Raizen Combustiveis sofreu os impactos ne-
gativos da greve dos caminhoneiros e da alta
volatilidade dos precos internacionais, mas en-
tregou resultados acima da media do mercado,
suportados pela otimizacao da estrategia de su-
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primento e comercializacao, e pelo foco no re-
lacionamento com a rede de postos revendedo-
res. Alem disso, expandiu geograficamente sua
atuacao com a aquisicao dos ativos da Shell na
Argentina, com o objetivo de replicar o modelo
de sucesso iImplementado no Brasil. Ja a Raizen
Energia enfrentou, pela primeira vez num mes-
MO ano, contratempos climaticos que Impacta-
ram a safra e deterioracao dos precos globais do
acucar. O cenario desfavoravel enfrentado pela
companhia, no entanto, nao a Impediu de apre-
sentar um desempenho robusto e a continuar
iInvestindo em oportunidades gque contribuirao
para a sustentabilidade de suas operacoes, alem
de reforcar seu posicionamento como empresa
iINntegrada de enerqia.

A Comgas tem se tornado cada vez mais eficiente
e superou a marca de 1,9 milhao de clientes em
2018. As vendas de gas natural cresceram acima
do PIB em todos os segmentos, resultado que re-
flete sua estrategia de investimentos, guiada pela
iINnteligencia de mercado e pela busca por aper-
feicoar cada vez mais a experiéncia do cliente.

A Moove teve um ano bastante intenso e produ-
tivo, comecando com a renovacao de seu con-
trato de uso da marca Mobil por mais vinte anos,
garantindo crescimento para o futuro. Reforcou
tambem sua atuacao global com a ampliacao de
negocios ha America do Sul e na Europa, e a en-
trada no mercado dos Estados Unidos, entregan-
do expansao de volume em todos 0s paises em
gque opera. E encerrou o periodo com a entrada
da CVC Capital Parthers como socio da empresa.
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A Rumo vem recorrentemente atingindo as metas desafiadoras pro-
postas em seu plano de investimentos. Acompanhia continuou expan-
dindo sua capacidade e capturando demanda, gerando lucro liguido
pela primeira vez desde que assumimos integralmente as operacoes
em 2015. O ano de 2018 marca a conclusao de um ciclo de turnarou-
nd e o Inicio de um novo ciclo de crescimento.

De olho no futuro, criamos tambem a Payly e passamos a atuar em
um NOoVO universo, o das fintechs de meios de pagamento, com po-
tencial de geracao de valor para os demais negocios da Cosan.

Meio ambiente, Sociedade e Governanca (ESG?), alinhados a sustenta-
bilidade economico-financeira, sempre foram preocupacoes genuinas
do NOSSO grupo e nortearam a construcao do nosso portfolio. Foram
estes os pilares que nos permitiram chegar onde estamos e sobre os
guals vamos continuar construindo a nossa trajetoria. O ano de 2018
Nnao fol diferente: fortalecemos Nossos valores de seqguranca e excelén-
Cla operacional, foco nas pessoas e transparéncia em nossas acoes.

Estamos vivendo um momento muito especial em que governos, mer-
cados e a sociedade como um todo se mostram cada vez mais cons-
clentes da necessidade de fomentar e valorizar esses princCiplos para
garantir o futuro, o que reforca nossa conviccao de gque estamos no
caminho certo. Nao temos duvidas de que o sucesso da Cosan se
deve principalmente ao compromisso com 0Ss NOsSos valores, a Nossa
equipe de primeira linha e a nossa busca Incansavel por crescimento
sustentavel em nossas operacoes.

Somos um time que sonha e corre atras, sempre.

Boa leltura.

Marcos Marinho Lutz
CEO

! Praticas ambientais, sociais e de governanca (ESG, na sigla em inglés)
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Nossa performance mais uma vez demonstrou
resiliéncia em um ano.complexo, marcado.por incertezas
e iImpactado por diversos fatores externos.
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Pelo sexto ano consecutivo publicamos nosso Relatorio de Sustentabili-
dade, elaborado conforme as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI),
versao Standards (opcao de acordo Essencial). No ciclo atual, referente
a0 periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2018, apresentamos oS
principais resultados e avancos em relacao aos negocios e relacionamen-
to com stakeholders.

Por sermos uma holding - responsavel pela alocacao de capital e pela ges-
tdo do nosso portfolio de ativos (Raizen Combustiveis e Raizen Energia,
Comagas, Moove e Rumo), o processo de elaboracao desse relatorio incluiu
uma pesqguisa Inicial para mapeamento de topicos relevantes para os seto-
res que sao potencialmente materiais para as industrias em que atuamos?.

ApOs essa etapa, foram realizadas entrevistas em profundidade com os
principals executivos da e das empresas, e entrevistas qualitativas
com stakeholders externos. O cruzamento dos dados coletados deu ori-
gem a 10 topicos materiais que ajudaram a definir o conteudo apresen-
tado neste relatorio. Neste ano, tambem demos Nnosso primeiro passo NoO
cruzamento de cada um dos topicos materiais com os Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS)’.

> Analise de referéncias setoriais tais como RobecoSAM Yearbook 2018, RepRisk, SASB, e GRI
Sustainability Topics for Sectors: What do stakeholders want to know?.

517 objetivos globais sobre o Desenvolvimento Sustentavel estabelecidos pela Assembleia
Geral das Nacdes Unidas durante a COP21, realizada em Paris em setembro de 2015.



SOBRE O RELATORIO

MATRIZ DE MATERIALIDADE

O capital humano € nosso ativo mais importante, por RISCO operacional (GUALDADE — S
N _ _ _ o _ _ Colaboradores DE GENERO ECRESCIMENTO ) Erins
Gestao de Pessoas 1ISSO valorizamos a contribuicao de cada colaborador RISCO reputacional | A ECONOMICO N
. | 5 Vi , o ¢ . nvestigaores M (™)
e estimulamos seu desenvolvimento continuo ISCO financeliro 1

Colaboradores
Clieﬂtes 13 ACAO 1 4 PROTEGERA 15 PROTEGER A

CLIMATICA VIDAMARINHA VIDATERRESTRE

Temos consciéncia de nosso papel ha reducao de emissao de gases de
efeito estufa (GEE). Dessa forma, nossos negocios vém desenvolvendo . . .
. N PR . Risco reputacional Investidores
projetos e solucoes que tragam mais eficiéncia as operacoes e . @
. . . Comunidades
contribuam para o atingimento das metas determinadas na COP21.

Mudancas do Clima

Governo
: : o RISCO operacional ol Lt
, . A seguranca é para nos um valor fundamental e o principal . P . Colaboradores S FEOIOHGO.
Saude e Seguranca Ocupacional L RISco reputacional . N
vetor de definicao sobre a forma como operamos. . . . Investidores 4 '
Risco financeiro |
Colaboradores
Possuimos um portfolio de negocios com um robusto track record . . Investidores NOOSTRI
. . . RISCO reputacional . NOVAGIOE
Performance Econdmica de resultados e bem posicionado para capturar oportunidades, . . . Clientes
. , Risco financeliro .
e preparado para continuar crescendo de forma sustentavel. Comunidades
Governo
Todos 0s Nossos negdcios tém como foco a exceléncia Risco operacional Comunidades M cownoors | 12 EEE?«E?&%HS
Conformidade Ambiental e conformidade de suas operacoes para o atendimento Risco financeiro Investidores Eé m
a todas as leis e normas ambientais. RISCO reputacional Governo nEEE
. . Colaboradores _ _
- S RIsco operacional - o | 12 v
Trabalhamos para que nossas empresas sejam referéncia . . Clientes NFRAESTRUTURAS SUSTENTAVES
Produtos e Processos RISCO reputacional .
em todos 0s segmentos em que atuamos. Nicco Financeirs Investidores & CX)
Governo
Buscamos de forma continua por formas limpas de geracao de Clientes
Energia energia, que contribuam com o desenvolvimento sustentavel do Risco operacional Investidores
planeta e tragam vantagens competitivas para os negocios. Governo
. . . . . Comunidades
Temos como objetivo reduzir cada vez mais o impacto Risco operacional Clientes M comnoors 14 Wi | 10 Vo
Residuos de nossas operacoes, reduzindo ao maximo a geracao de RIsco reputacional .
, . ° . . . Investidores a é_
residuos e trabalhando para sua correta disposicao. RiIsco financeiro Coverno L

Investimos de forma continua em solucoes criativas com foco . . . o
. . . N . RISCO operacional Clientes NOVAGAO:
Oportunidades de em exercer lideranca em inovacoes e novas tecnologias dos . . . NFRAESTRUTURAS
. , L N RIsco reputacional Investidores
Tecnologias e Produtos setores onde atuamos, alem de contribuir para a promocao . . .
. L . , RiIsco financeiro Governo
de uma industrializacao inclusiva e sustentavel.
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| 102-1,102-2, 102-4, 102-5, 102-6 |

A COSAN
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Somos a Cosan. Mas pode nos chamar

de Raizen, Comgas, Moove € Rumo.

Por melo de nossos negocios estamaos
presentes de diversas formas no dia a
dia dos brasileiros, em diferentes re-
gioes: com a rede de distribuicao de
gas natural encanado da Comgas em
Sua area de concessao no kEstado de
Sao Paulo; com a circulacao dos trens
da Rumo e a presenca em seis termi-
nais portuarios em diferentes estados;
com a comercializacao de lubrificantes
Mobil em, oficinas e lojas especializa-
das em todo O pals e no exterior atra-
ves da Moove; alem da distribuicao de
combustivels nos postos Shell em todo
O territorio nacional e da producao de
etanol, acucar e bioenergia pela Raizen.
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RECONHECIDA PELO MERCADO E PELO PUBLICO

Somos fortemente reconhecidos no mercado pelo de-
sempenho e pela eficiéncia dos nhossos hegocios e por
termos um time que sonha e corre atras dos melhores re-
sultados diariamente. Uma historia bem-sucedida, mas
que ainda e pouco conhecida do publico em geral. As-
sim, para ampliar o conhecimento da marca Cosan, apro-
XIimamos O nhosso grupo do universo das corridas de rua,
uma pratica que esta diretamente relacionada a atributos
como resiliencia, determinacao, planejamento, perfor-
mance e excelencia. Estas caracteristicas estao intrinsica-
mente relacionadas a trajetoria da nossa companhia, que
nos transformou em um dos principais grupos empresa-
riais do Brasil. Ao longo de 2019, serao mais de 100 corri-
das de rua patrocinadas pelo grupo em diferentes regioes
do pais - provas que somam mais de 1.400 km e contam
com a participacao de cerca de 400 mil atletas.

@ Clique aqui para conhecer nossa campanha.


http://cosan.com.br/eusonhoecorroatras/campanha

A COSAN

EXCELENCIA E COMPROMETIMENTO

Temos um time de mais de 40 mil funcionarios, al-
tamente qualificado e comprometido, que todos os
dias sonha, acorda cedo e corre atras dos seus objeti-
vos e da melhor solucao para acionistas, clientes, for-
necedores, parceiros e a sociedade. Em nossa busca
constante pela inovacao, competitividade, eficiéncia
e crescimento com respeito ao melo ambiente, atua-
Mos de acordo com nossos Principios de Criacao de
Valor, gue permeiam todos as nossas decisoes estra-
tegicas que nortelam a criacao e desenvolvimento de
um portfolio de longo prazo.

Dentre esses principios esta a preocupacao com

excelencia operacional e sustentabilidade, quan-
do nos comprometemos com o desenvolvimen-

EXCELENCIA

INTEGRIDADE DAS

to do Brasil por meio da integracao logistica e da
diversificacao da matriz energetica. A integrida-
de das pessoas tambem e um tema inegociavel e
prioritario para a Cosan e todos 0S N0ssos stake-
holders. Nossa cultura e baseada em seguranca,
meritocracia e diversidade, com times gue com-
binam habilidades unicas e pessocas com espirito
empreendedor. Tudo sem nunca deixar de lado a
governang¢a em nossas acoes, pautada pela trans-
paréncia, responsabilidade e credibilidade. Atu-
amos para manter o alinhamento das politicas e
melhores praticas na nossa plataforma de nego-
ClOS, a0 mesmo tempo que garantimos a autono-
Mmia necessaria para que sejamos vencedores em
NOSSOS Mmercados de atuacao.

TRANSPARENCIA,

OPERACIONAL
E SUSTENTABILIDADE

Somos comprometidos
com o desenvolvimento do
Brasil atraves de logistica

integrada, eficaz e confiavel,

e diversificacao da matriz
energetica brasileira.

PESSOAS E NOSSO
MAIOR COMPROMISSO

Nossa cultura e baseada em
seguranca, meritocracia

e diversidade.

Nossos times combinam
habilidade unica; experiéncia,
INOVacao e pessoas ageis com
mindset empreendedor.

RESPONSABILIDADE
E CREDIBILIDADE

Atuamos para manter o
alinhamento das politicas e
melhores praticas na nossa

plataforma de negocios, garantindo

a autonomia necessaria para

que sejam vencedores em Sseus

mercados de atuacao.
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PORTFOLIO ROBUSTO E COM
VALORES COMPARTILHADOS

Nosso portfolio diversificado permite um rico inter-
camblio de experiencias, estrategias e melhores pra-
ticas entre todas as empresas do grupo, que com-
partilham entre si 0 compromisso com a seguranca,
a Integridade de pessoas e de ativos, e a eficiéncia
das operacoes. Buscamos o alinhamento das me-
lhores praticas dentro do grupo, ao mesmo tempo
que garantimos as companhias a autonomia neces-
saria para que sejam referéncia nos setores em que
atuam, a partir de entregas cada vez mais consis-
tentes e alto retorno nos seus Investimentos.

Malor produtora e exportadora de acucar e etanol de
cana do mundo, a Raizen atua em todas as etapas
da cadeia produtiva desde o plantio ate a comercia-
lizacao dos produtos. Alem disso, por meio da marca
Shell, distribui e comercializa combustivels para sua
rede de postos revendedores, bases de abastecimen-
to em aeroportos em todo o Brasil e empresas de di-
versos setores da economia. As operacoes incluem
ainda as lojas de conveniéncia Shell Select, que In-
crementam a experiencia dos consumidores nas pa-
radas NoOs pPostos.

A Comgas, maior distribuidora de gas natural enca-
nado do pais, tem como foco fornecer energia que
transforme a vida das pessoas e das empresas, aten-
dendo hoje mais 1,9 milhao de clientes em sua area
de concessao, que compreende a Regiao Metropoli-
tana de S30 Paulo, a Area Administrativa de Campinas,
a Baixada Santista e o Vale do Paraiba.

A Moove ¢ hoje uma das maiores empresas de pro-
ducao e distribuicao de lubrificantes e oOleos basicos
do Brasil (por meio da marca Mobil) e nos ultimos anos

vem conqguistando mercados internacionais importantes com a ampliacao da presenca na Europa
(expansao de mercado na Franca e Portugal), a consolidacao das atividades na Espanha, Escocia e
Inglaterra, e a construcao de um mercado de distribuicao na Argentina e nos Estados Unidos.

A Rumo ¢ a maior operadora logistica com base ferroviaria independente do Brasil. Com mais de
12 mil quildbmetros de trilhos formados por quatro concessdes em seis estados (Sao Paulo, Mato

Grosso, Mato Grosso do Sul, Parana, Rio Grande do Sul e Santa Catarina), fornece servicos logisti-
Ccos de transporte por ferrovias, elevacao portuaria e estocagem de produtos.

@ Clique aqui para saber mais sobre nossa histdria e nossos negocios.

75,5%

COSAN
LOGISTICA

roigen
COMBUSTIVEIS

Distribuicao de
Combustiveis

roigen
ENERGIA

Acucar, Etanol
e Cogeracao

comgaos rumeo

Operacao
Logistica

mdcoOve

Distribuicao de

Gas Natural Lubrificantes

Energia

Logistica

A COSAN

+
+

+

Payly

DE OLHO NO FUTURO

Uma juncao das palavras “pay e
"daily” (pagar e diarlamente, em por-
tugués), Payly € uma carteira virtual
que permite pagamentos por melio
de QR Code e transferéncias via ce-
lular. Com a Payly, a Cosan entra no
mercado digital para transformar a
maneira como O brasileiro intera-
ge com o dinheiro, reduzindo cus-
tos para os estabelecimentos e para
O cliente por meio de uma platafor-
ma simples e pratica. O app permi-
te aos usuarios dispensar os cartoes
de credito e debito para pagamen-
tos e, dessa forma, reduzir custos ao
eliminar intermediarios da cadela de
CoONsUMoO, como bandeiras e cre-
denciadoras do processo. A empre-
Sa COMeCoU a sua operacao em Por-
to Alegre (RS), para testar os servicos
em uma metropole. Uma vez valida-
do, foi a vez de Piracicaba (SP). Atu-
almente esta expandindo sua atua-
Cao para mais 14 cidades no Brasil e
Ja conta com aceitacao em alguns
estabelecimentos na capital paulista.

@ O aplicativo esta disponivel na App Store

e no Google Play. Cligue aqui para saber
mais sobre Payly.
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http://www.cosan.com.br/pt-br

INTEGRIDADE DAS PESSOAS: NOSSO MAIOR COMPROMISSO

INTEGRIDADE

DAS PESS

NOSSO MAIOR
' _.COMPROMISSO/
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INTEGRIDADE DAS PESSOAS: NOSSO MAIOR COMPROMISSO

UM TIME COMPROMETIDO

Nosso grupo € formado por mais de 40 mil profissionais que sao estimu-
lados a buscar resultados cada vez melhores. Para nos, essa cultura foca-
da na meritocracia e alta performance e algo essencial para a criagcao de
times fortes e com espirito de colaboracao para impulsionar cada dia mais
O crescimento das nossas empresas.

Perfil de nossos profissionais | 102-8,102-41 |

Cosan Holding? 168
Raizen* 29119
Comgés 1005
Moove-
. RUMo 9.152
e TOTAL  °~ 34611 5355y~ 39.966
l > Foram considerados funcionarios ativos no més de dezembro de 2018 das areas corporativas da Cosan:

Presidéncia, Financeiro, Juridico, empresa pre-operacional e EUA
* Dados consideram a safra 2018/2019
> Somente Brasil
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Cada uma de nossas companhias tem sua forma de fazer
negoclios, de estimular e conduzir seus times, e de se rela-
clonar com seus publicos e com o mercado. Mas ha tracos
gue unem essas diferentes culturas e que dao o0 senso de
grupo. A isso demos o nome de “Nosso Jeito Cosan”, um
trabalho desenvolvido em 2018 com o envolvimento da
alta lideranca das companhias com o objetivo de traduzir
gquem somos como holding e ter claro de que forma nossa
esséncila converge e direciona as empresas do grupo.

Na Cosan, independentemente do negocio, os desafios
Sao Vistos como oportunidades de crescimento. Reco-
nhecemos as performances individuais e coletivas e en-
tendemos que a autonomia que temos na busca pelo
atingimento de metas nos exige também grande respon-
sabilidade pelas nossas acoes.

E fazemos essa roda girar com profissionais eticos, que
tém espirito empreendedor, empatia e que estimulam
pelo exemplo. Estamos certos de que a diversidade de
perfis e talentos nos permite somar o melhor de cada
um e formar um time de lideranca de primeira linha —
que e 0 Nosso principal ativo.

.' S

NOSSO JEITO COSAN

INTEGRIDADE DAS PESSOAS: NOSSO MAIOR COMPROMISSO

Lideramos com a consciéncia de que somaos fortes porgue somos juntos.
SImbiose gue nos mune de coragem para estimular o crescimento do pais

Nos setores de energia e infraestrutura.

3

Reconhecer performance,
iIndividual e coletiva, catalisa
transformacoes

a partir do exemplo

empatico

Incorporar diferentes
perfis e talentos soma
para 0 Nosso Mmelhor

empreendedor

Adaptavels para gerar
oportunidades de crescimento a
partir de desafios

|

Autonomia exige
responsabilidade
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COMBINACAO UNICA
DE TALENTOS [ 204-1,404-2,404-3 |

Somo guiados por uma cultura de alta perfor-
mance, meritocracia e reconhecimento dos ta-
lentos. Por 1sso, conduzimos programas que va-
lorizam a contribuicao de cada funcionario e que
estimulam o crescimento dos times, apoiando
O desenvolvimento dos profissionais de acordo
com suas atividades e plano de carreira.

Cada empresa tem autonomia para construir
processos de gestao proprios e de acordo com
as caracteristicas de seu negocio, mas buscamos
definir prinCipios comuns ao grupo para iImpul-
sionar a atracao e o desenvolvimento de pes-
soas, estimulando assim o dinamismo de nossa
estrutura empreendedora e diversa.

Programas de desenvolvimento continuo, treil-
namentos tecnicos especificos e Inovadores,
universidades corporativas, plataformas para
atracao e retencao de talentos sao apenas al-
guns exemplos de Iniciativas das nossas em-
presas na busca por trazer o que ha de melhor
em cada um de nossos profissionals. Incentiva-
MOoSs sempre o crescimento, o olhar estrateqgico,
a responsabilidade, a sustentabilidade do nosso
portfolio de talentos atual e futuro e a supera-
Cao das metas organizacionais.

INnvestimos em pessoas porgue acreditamos que
elas sao a chave para o crescimento sustentavel de
NOSSO grupo. E mais do que Isso, buscamos usar
O pensamento Integrado e alinhado entre todas
as NOSsas operacoes para Impulsionar a INovacao
pOr melo de movimentacoes transversais de pes-

Soas e troca de talentos, criando oportunidades e
Incentivando o transito de colaboradores entre as
companhias, iIndependentemente de area ou nivel
hierarguico. Somente em 2018, cerca de /0 pro-
fissionals tiveram a chance de desenvolver suas
carreiras em outra empresa do grupo.

AMPLIANDO HORIZONTES | _405-1, 405-2 |
SOMmos uma empresa construida com base em
culturas diversas que, unidas, formam hoje um
dos maiores grupos empresariais do pais. Acre-
ditamos na diversidade de pensamento e do ca-
pital humano que nos leva a novos patamares a
cada dia. Por isso, trabalhamos para ampliar nos-
SO caminho rumo a iIgualdade de oportunidades,
crlando um ambiente propicio para 0 desenvol-
vimento das pessoas, Inclusivo, aberto a novas
ideias e formas de pensar. Como exemplo de pra-
ticas adotadas, elaboramos na holding - como
um projeto piloto - guias e protocolos de entre-
vistas de admissao que cobrem, alem das neces-
sidades tecnicas, possivels vieses de consciéncia
que podem afetar a avallacao e, assim, possibili-
tar previamente a aderéncia a cultura do grupo.

Na holding tambem demos ainda Inicio a um
programa de estagio de ferias para alunos de
baixa renda e bolsistas da FGV (Fundacao Ge-
tulio Vargas) e Universidade Mackenzie. Por
meio desse projeto, que ainda esta em fase
inicial, queremos desenvolver o potencial de
futuros profissionais e treina-los para o mer-
cado de trabalho.

B

INTEGRIDADE DAS PESSOAS: NOSSO MAIOR COMPROMISSO

Somos guiados por uma cultura de
alta performance, meritocracia
e reconhecimento dos talentos.
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INTEGRIDADE DAS PESSOAS: NOSSO MAIOR COMPROMISSO

SEGURANCA COMO PRIORIDADE | 403-1, 403-5, 403-6, 403-8 |

A seguranca € para nos da Cosan um valor fundamental e e a principal dade dos nossos colaboradores, clientes e parceiros - trabalhamos In-
referéncia sobre a forma como operamos. NOSSO compromisso com a cansavelmente para que todos retornem as suas casas em seguranca
Cumprimos 160 milhdes exceléncia operacional e com a integridade das equipes € parte da es- apos sua jornada de trabalho. Ao longo dos anos, temos conquistado
trategia dos nossos negocios, sendo reforcado em todos os nivels das resultados expressivos de reducao do indicador Lost Time Injury Fre-
de horas trabalhadas en | | ) I | , , |
RN e empresas por meio de sistemas de gestao, reunioes, treinamentos, fo- quency (LTIF), gue mede o numero de acidentes com afastamento de
2018, atmgme indice runs de seguranca e comunicacoes frequentes sobre o tema. funcionarios por milhoes de horas trabalhadas com exposiCao a risco.
LTIF de apenas 0,2. Em 2018, cumprimos 160 milhdes de horas nas jornadas de trabalho
Todas as empresas possuem estruturas dedicadas a gestao de riscos opera- dos Nossos funcionarios e terceiros de todos 0s Negocios com a INCl-
clonais desenvolvidas especificamente para as peculiaridades de seus ne- déncia de apenas 28 acidentes com afastamento, resultando num Iin-
gOCIOS e parceiros, e que buscam constantemente a reducao dos indices dice LTIF de 0,2. Reconhecemos a evolucao dos nossos esforcos, mas
de acidentes, incidentes e dias perdidos. Nossa prioridade diaria € a integri- Nao descansaremos ate atingir nossa meta de zero acidentes.

LTIF (Lost Time Injury Frequency)

Numero de incidentes com afastamento por milhao de horas trabalhadas
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EXCELENCIA OPERACIONAL E SUSTENTABILIDADE

Consclentes do papel fundamental das empresas no combate as

mudancas climaticas e na reducao de emissao de gases de efei-

to estufa (GEE), nossos negdcios vém desenvolvendo projetos e

processos que tragam mais eficiéncia as operacoes e contribu-

am para o atingimento das metas determinadas na COP21°, em ~
2015, que visam manter o aguecimento global abaixo de 22C.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018

Esse cenario pede o desenvolvimento de solucoes e implemen-
tacao de boas praticas voltadas a economia de baixo carbono.
Na , Operamos em areas estrateqgicas tanto para a eco-
nomia do Brasil quanto para a mitigacao das emissoes de GEE,
contribuindo para o atingimento do ODS13, que pede medidas
urgentes para combater a mudanca do clima e seus impactos.
Alem de Iinvestirmos para aumentar nossa presenca no Mmerca-
do de biocombustiveis e expandir 0 uso de ferrovias e transpor-
tes intermodals qgue movem as cargas do pais, tambem estamos
Nna vanguarda da geracao e comercializacao de energia eletrica
renovavel, bem como na promocao continua da eficiéncia ope-
racional em todos 0s N0ssos negocios, aperfeicoando de forma
constante a contabilizacao e gestao das emissoes de GEE em
todas as empresas do grupo.

Entendendo a relevancia do tema e com o objetivo de dar mais
transparencia aos NOssos stakeholders sobre o Posicionamento
da Cosan no combate as Mudancas do Clima, publicamos pela
primeira vez nosso Inventario Consolidado de Emissoes de Ga-
ses do Efeito Estufa, referente ao exercicio de 2018, sequindo

s as diretrizes do The Greenhouse Gas Protocol e de sua versao
s nacional, o Programa Brasileiro GHG Protocol.
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° Conferéncia das Partes (COP) da Nacdes Unidas que acontece anualmente
para tomar decisoes e tracar metas relacionadas as mudancas climaticas.



CONTRIBUICAO DAS EMISSOES DAS EMPRESAS’ (tCO.eq) REPRESENTATIVIDADE DAS CATEGORIAS DE EMISSAO DE GEE DO ESCOPO 1

Emissoes agricolas e mudancas no uso do solo

Raizen 1.416.165,53 /.800,25 470.073,78 Emissées fugitivas
Comgas 20.526,08 159,05 363,10 Residuos solidos e efluentes
Moove 4400,01 423,22 7205,72 Processos industriais
Rumo?® 057.486,00 2.265,00 - Combustdo estacionaria
Cosan holding 159,44 /5,50 66,45 14% Combustao movel
2,5%
0,1%

"Escopo 1: emissdes sobre as quais a organizacao possui responsabilidade direta, geradas nos processos
iIndustriais, tratamento de residuos e efluentes, liberacoes fugitivas e queima de combustivel de carros,
motocicletas, caminhoes, onibus, tratores, empilhadeiras, avioes, trens, navios, barcos.
Escopo 2: fontes que provocam emissoes indiretamente relacionadas a aquisicao de energia eléetrica e ©
consumo de energia termica gerada por terceiros.
Escopo 3: todas as emissdes que ocorrem no ciclo de vida (extracao, producao e transporte) dos produtos
(bens e servicos) comprados ou adquiridos, emissdes que ocorrem no ciclo de vida de bens de capital
comprados ou adquiridos, transporte de terceiros, deslocamento de funcionarios (casa-trabalho), transporte
e distribuicao de produtos vendidos realizados por terceiros.

8 As emissdes de escopo 3 da Rumo nao foram medidas.

CONTRIBUICAO DAS EMISSOES POR EMPRESA — ESCOPO 1
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TRANSPARENCIA, RESPONSABILIDADE E CREDIBILIDADE

Trabalnamos com transparencia, responsabilida-
de, credibilidade e em alinhamento com as melho-
res praticas do mercado, guiados pelo nosso Esta-
tuto Social. Listada desde 200/ na bolsa de valores
norte-americana (NYSE), a Cosan Limited (CZ/Z) é a
holding responsavel pela alocacao de capital e pela
gestao, governanca e alinhamento de nossos ativos.
Subsidiarias diretas, a Cosan S.A. (CSANJ3) e a Cosan
Logistica S.A. (RLOGJ), estao listadas no segmento
do Novo Mercado da B3 em Sao Paulo.

Cada uma de nossas empresas possul conselhos de
administracao proprios, assim como conselhos e co-
mités que tratam de assuntos especificos ligados as
necessidades de cada companhia. Em 2018 traba-
lhamos para fortalecer ainda mais nossa estrutura de
governanca com a publicacao do primeiro Informe
do Codigo de Governanca da Cosan S.A. e da Cosan
Log, e a divulgacao de diversas politicas e regimen-
tos, alem do plano de sucessao do CEO.

@

Clique aqui para ter acesso ao hosso Informe sobre Codigo Brasileiro
de Governanca Corporativa da Cosan S.A. (CSAN3).

Clique aqui para ter acesso ao Informe sobre Codigo Brasileiro de
Governanca Corporativa da Cosan Logistica (RLOG3).
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http://ri.cosan.com.br/ptb/informe-do-codigo-de-governanca
http://ri.cosanlogistica.com.br/ptb/informe-do-codigo-de-governanca

TRANSPARENCIA, RESPONSABILIDADE E CREDIBILIDADE

NOSSA ESTRUTURA DE GOVERNANCA COSAN LIMITED (CZZ)

ponsavel pela gestao do nosso portfolio de ativos, pelo direcio-
namento estrategico dos negocios e pela tomada de decisao
com relacao aos Iinvestimentos. Nossa estrutura administra-
tiva e formada pelo Conselho de Administracao, composto
pOr NO MINIMO sete e no maximo 20 membros efetivos eleitos
pelos acionistas. Atualmente ele € composto por 12 membros
divididos em trés classes com iguais poderes, mas mandatos

A Cosan Limited (CZZ) € a holding controladora do grupo, res-

12 conselheiros, 6 conselheiros, 8 conselheiros, 6 conselheiros, 12 conselheiros, vencendo em periodos diferentes, 2020, 2021 e 2022. Entre
sendo 1 L . ~
sendo > sendo 2 representante dos sendo 2 sendo 4 as principais responsabilidades do Conselho estdo o estabe-
independentes iIndependentes L iIndependentes iIndependentes . . . L . ,
funcionarios lecimento de diretrizes e politicas gerais para 0s negocios da
® ® ® ® ® Companhia e a supervisao da gestao dos diretores. Submeti-
da e eleita pelo Conselho, a Diretoria Executiva € composta
5 membros 4 membros 2 membros 5 membros pelo diretor-presidente, pelo diretor Financeiro e de Relacoes
N/A titulares e titulares e titulares e titulares e com Investidores, pelo diretor Juridico, e um diretor executivo
5 membros 4 membros 3 membros 5 membros

responsavel por Gestao de Riscos, todos com prazo indeter-
minado para o termino de mandato. Uma das principais atri-

suplentes suplentes suplentes suplentes

o o o @ o buicOes da diretoria executiva € a iImplantacao das politicas e
diretrizes estabelecidas pelo Conselho.

3 membros 3 membros 3 membros
3 membros Independentes, 4 membros, sendo iIndependentes, Independentes,
independentes 1 com experiéncia 2 independentes 1 com experiéncia 1 com experiéncia A Cosan Limited tambéem possui um Comité de Auditoria
em contabilidade em contabilidade  em contabilidade

composto por no minimo trés membros (sendo que pelo

® ® ® ® ® menos dois devem ser membros independentes) que opina
sobre a contratacao e destituicao do auditor independen-
te para a elaboracao de auditoria externa; e um Comité de
Pessoas (antigo comité de remuneracao), composto de trés
membros escolhidos entre os integrantes do conselho, to-
dos com mandato de dois anos. Esse comité e responsavel

2 membros 5 membros 2 membros 5 membros 4 membros, sendo
integrantes do CA integrantes do CA 2 independentes

@ @ @ ® @ pela alocagao da verba global aos administradores, definido

4 membros. sendo pela assembleia geral.

Aprovacao |
N/A N/A da Agéncia N/A 2 iIndependentes,
Requladora todos membros
° do CA @
‘ ‘ . ‘ Clique aqui para conhecer nossos regimentos internos.

Cligue aqui para acessar mais informacoes sobre a estrutura de governanca da CZZ.
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http://ri.cosanlimited.com/ptb/estatutos-politicas-e-codigo-de-etica
http://ri.cosanlimited.com/ptb/conselhos-comites-e-diretoria
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COMPOSICAO DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA (CZZ2)

- . . Conselho Diretoria
Nome e Posicao Experiéncia Profissional . . .

de Administracao Executiva

Graduado em Engenharia Mecanica de Producao pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo, o Sr. Mello tem

o mais de 40 anos de experiéncia na gestdo de grandes empresas. E também Presidente dos Conselhos de Administracdo

Rubens Ometto Silveira Mello @ e , , , o |
| da Cosan S.A., Cosan Logistica, Rumo, Comgas e Raizen, alem de acionista controlador do grupo. Antes de ingressar
Presidente do Conselho de . . . , .
na Cosan, ocupou cargos executivos no Unibanco e na Votorantim. Um dos empresarios mais atuantes no setor do

Administracao e do Comité de Pessoas - o o - ,
agronegocio € um dos fundadores da UNICA — Associacao Brasileira da Industria de Cana, e € desde 2015, membro do

Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial (CNDI).

Mestre em Administracao de Empresas pela Kellogg Graduate School of Management, Northwestern University e

Marcos Marinho Lutz

graduado em Engenharia Naval pela Escola Politecnica da Universidade de Sao Paulo. Antes de ingressar na Cosan, o

Vice Presidente do Conselho de Sr. Lutz atuou em posicoes executivas na CSN e na Ultracargo, e fol membro do conselho de administracao da MRS
Administracao, Diretor Presidente e Logistica, CFN Railways, Ita Energetica e da Monsanto Co. Atualmente, ocupa também a posicao de Diretor Presidente
membro do Comité de Pessoas da Cosan S.A. e da Cosan Logistica e Vice-Presidente do Conselho destas companhias e da Rumo, além ser membro do

conselho da Raizen e da Comgas. Fora do grupo, participa do conselho da Corteva.

Formado em Administracao de Empresas e especializado em Financas pela Fundacao Getulio Vargas, o Sr. Martins

Marcelo Eduardo Martins | - o | o | L |
o y POSSUI vasta experiéncia em mercado de capitals e financas, tendo ocupado posicoes executivas no Citibank, Unibanco,
Membro do Conselho de Administracao

| | _ y UBS, FleetBoston, Salomon Smith Barney e Votorantim Cimentos. Atualmente, € também Diretor Financeiro e de
e Diretor Financeiro e de Relacoes N | o , o -
I i RelagcOoes com Investidores da Cosan S.A. e Cosan Logistica, alem de membro do Conselho de Administragcao da Rumo,
com |nvestidores
Comagas e Raizen. Faz parte ainda dos Conselhos da Fundacao Bienal, do MASP e do Museu Reina Sofia em Madrid.

Graduado em direito e mestre em direito comercial pela Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo, com

Marcelo de Souza Scarcela Portela . N . . . , , .
o y especializacao pela McGill University Law School em Montreal, Canada. O Sr. Portela também ocupa o cargo de Diretor
Membro do Conselho de Administracao L L , . . .
| - Juridico na Cosan S.A. e na Cosan Logistica, alem de ser membro do Conselho de Administracao destas companhias, da
e Diretor Juridico ,
Rumo e da Comgas.

Burkhard Otto Cordes @ Graduado em Administracdo de empresas pela Fundacdo Armando Alvares Penteado e com MBA em financas pelo

ORROREORENCO

Membro do Conselho de Administracao, IBMEC Sao Paulo, o Sr. Cordes possul longa carreira no mercado financeiro. Antes de ingressar na Cosan, passou por
Diretor Executivo e membro empresas como Banco BBM e IBM Brasil. Tambem € membro do Conselho de Administracao da Cosan S.A., Cosan
do Comité de Pessoas Logistica, Rumo e Comgas.

Formado em Administracao de Empresas pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, com Pds-Graduacao pela

ESPM e MBA pela Amos Tuck School do Dartmouth College. E presidente do Conselho de Administracdo da lochpe-

Dan loschpe
Membro Independente do Conselho de Maxion, onde anteriormente exerceu varios cargos executivos, tendo se ausentado por um tempo para ocupar a

ORBORROREONENG

Administracao e do Comité de Pessoas Presidéncia da AGCO no Brasil. Tambem é membro do Conselho de Administracao da Cosan S.A. e de outras empresas

como WEG, Profarma , BRF e Marcopolo.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018



TRANSPARENCIA, RESPONSABILIDADE E CREDIBILIDADE

. A . Conselho Diretoria
Nome e Posicao Experiéncia Profissional . . .
de Administracao Executiva
Economista pela Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, mestre e doutor em economia pela University of
Rochester e mestre em matematica pelo Instituto de Matematica Pura Aplicada (Brasil). O Sr. Scheinkman é Professor
) _ na Universidade de Princeton, membro da Academia Americana de Artes e Ciéncias, da Sociedade Econometrica, do
José Alexandre Scheinkman o | | | - N
Conselho Cientifico do Institute Europlace de Finance (Paris), do Conselho Académico da IBMEC (Sao Paulo) e recebeu
Membro Independente ) | ) | . | _ . o . . .
uma “docteur honoris causa” da Universite Paris-Dauphine. Anteriormente, foi Alvin H. Baum Distinguished Service

do Conselho de Administracao | | | | | | |
Professor e Presidente do Departamento de Economia da Universidade de Chicago, Vice Presidente do Grupo de

Estratégias Financeiras de Goldman, Sachs & Co., co-editor do Journal of Political Economy e membro do grupo de
consultas econdmicas a Sloan Foundation.

_ _ Engenheiro naval pela Escola Politecnica da Universidade de Sao Paulo, com especializacao pela Fundacao Getulio
Nelson Luiz Costa Silva

Membro [nd dent Vargas. Possul uma longa carreira internacional, tendo ocupado cargos executivos na Vale, America Latina Logistica,
embro Independente
.p. N Embraer, BHP Billiton, BG Group e Petrobras, e foi chairman na Comgas. Tambem atua como diretor nao-executivo e
do Conselho de Administracao | - - |
presidente do Comité de Sustentabilidade do Compass Group PLC, listado na Bolsa de Valores de Londres.

Graduado em Engenharia de Producao pela Escola Politéecnica da Universidade de Sao Paulo, pos-graduado em

_ _ Financas pela Universidade Metodista de Piracicaba e possul MBA em Gestao Empresarial pela Fundacao Getulio Vargas
Pedro Isamu Mizutani

o N com extensao pela Ohio Universit, o Sr. Mizutani possui mais de 30 anos de experiéncia profissional em empresas
Membro do Conselho de Administracao o | | | | , | -
do setor sucroenergetico, dos quais a maior parte deles foi na Cosan e posteriormente na Raizen Energia. Sua ultima

POSICao executiva no grupo fol como Vice-Presidente Executivo de RelacOes Externas e Estrategia na Raizen.

_ _ _ Graduado pela Brown University e pela Vanderbilt University School of Law. Foi socio do Shearman & Sterling LLP
Richard Steere Aldrich Junior @

atualmente atua como socio consultor no Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP. Durante sua carreira, trabalhou
Membro Independente do Conselho de o N L N o | | . |
o N o principalmente em ofertas, fusoes e aquisicoes, reestruturacoes de dividas e financiamentos publicos e privados no
Administracao e do Comité de Pessoas

Brasil e nos Estados Unidos.

Formado em Sistemas e pos-graduado pela Pontificia Universidade Catolica (RJ), possui mais de 30 anos de experiéncia

Vasco Augusto Pinto @ o | | | o . .
profissional. Dedicou boa parte de sua carreira no Grupo Shell, onde ocupou diversas posicoes executivas no Brasil e no

Fonseca Dias Junior

ORBOREORECS

o N exterior. Tambem foi Diretor Executivo na CSN. Foi o Diretor Presidente da Raizen até marco de 2016, tendo liderado a
Membro do Conselho de Administracao | N N
integracao das operacoes entre Cosan e Shell.
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COSAN S.A. (CSAN3) E COSAN LOGISTICA
S.A. (RLOG3)
SubsidiariasdiretasdaCZZ,aCosanS.A. (CSANJ3)
e a Cosan Logistica S.A. (RLOG3) sao holdin-
gs Intermediarias e estao listadas no segmento
Novo Mercado da B3, o mais elevado padrao de
governanca corporativa do pais. Ambas pos-
suem estrutura de governanca com base nos
mesmaos criterios, descritos abaixo.

O Conselho de Administracao pode ser com-
POStO POr um MiniMo de CINCO Pessoas ou um
maximo de vinte membros que sao respon-
savels por estabelecer as diretrizes e politicas
dos negocios, assim CoMmo supervisionar sua

gestao. Eleitos pelos acionistas para um man-
dato de dois anos (com direito a reeleicao), os
conselheiros tambem sao responsaveis pela
contratacao de auditores independentes.

A Diretoria Executiva, eleita pelo Conselho
de Administracao, e responsavel pela implan-
tacao das politicas e diretrizes estabelecidas
pelo Conselho, sendo composta por No mi-
NiMo trés e Nno Mmaximo oito pessoas. Cada
empresa do grupo possul uma estrutura de
governanca, comités e diretorias adequados
ao seu perfil, tendo os diretores plenos po-
deres para gerir 0S negocios de acordo com
suas atribuicoes e estando sujeitos as disposi-
coOes estabelecidas na lei e no Estatuto Social
da Companhia. A Diretoria das Companhias
tem regimento interno proprio, aprovado em

reuniao do Conselho de Administracao rea-
lizada em 29 de outubro de 2018.

O Conselho Fiscal e composto por no mini-
Mo trés e N0 maximo cinco membros titula-
res e igual numero de suplentes. Ele funciona
de maneira nao permanente, instalando-se
apenas por decisao da Assembleia Geral. A
ele, entre outras atribuicoes, compete fisca-
lizar os atos dos administradores, verificando
O cumprimento dos seus deveres legals e es-
tatutarios, opinar sobre o relatorio anual da
administracao e examinar as demonstracoes
financeiras do exercicio social.

@

Cligue para mais informacdes sobre a Cosan S.A (CSAN3).

TRANSPARENCIA, RESPONSABILIDADE E CREDIBILIDADE

Com mandato de dois anos, renovavel a criterio
do Conselho de Administracao por N0 maximo
dez anos, o Comité de Auditoria € composto
poOr N0 MIiNIMOo trés membros, sendo que pelo
menos dois devem ser membros independen-
tes. O Comité tem regimento interno proprio,
aprovado em reuniao do Conselho de Adminis-
tracao. Assim como na Cosan Limited, os comi-
tés da Cosan S.A. e da Cosan Log opinam sobre
a contratacao e destituicao do auditor indepen-
dente para a elaboracao de auditoria externa in-
dependente ou para qualguer outro servico, su-
pervisionam as areas de controles internos e de
auditoria, entre outras atribuicoes.

O Comité de Divulgacao e Negociacao as-
sessora o diretor de Relacoes com Investi-
dores quanto a decisao sobre a divulgacao
de iInformacoes ao mercado por quaisquer
meios, entre 0s quais o formulario de refe-
réencia, e demais documentos para arqui-
vO junto a Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM). Ele e composto por ate cinco mem-
bros, e se reunira sempre gue convocado
pelo diretor de Relacoes com Investidores.
Também como na Cosan Limited, o Comité
de Pessoas (antigo comité de remuneracao)
e composto trés membros escolhidos en-
tre os Integrantes do conselho, todos com
mandato de dois anos. Ele e responsavel pela
alocacao da verba global aos administrado-
res, definido pela assembleia geral.

Cligue para mais informacdes sobre a Cosan Logistica S.A. (RLOG3).
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Conduzimos
NOSSOS NegOCIOS

com integridade

e mantemos um
robusto sistema de
controles internos.

PRINCIPIOS E VALORES EM PRATICA

| 102-16 |

Conduzimos nossos hegocios com integridade e, em todas as nossas loca-
lidades e empresas, mantemos um robusto sistema de controles internos
para garantir gue todas as nossas acoes sejam conduzidas com alto grau
de comprometimento, em plena conformidade com a legislacao, normas
e reqgulamentos aplicavels.

Nossa area de Auditoria Interna, Riscos e Compliance esta subordinada ao
Comité de Auditoria e ao presidente do Conselho de Administracao, tendo
como responsabilidade a implantacdo e o gerenciamento do Canal de Eti-
ca Cosan, investigacoes de fraudes e a criacao de Planos de Auditoria Inter-
na com foco em controles e adequacao as leis e politicas internas. Tambem
possuimos um Codigo de Conduta, recentemente atualizado, disponivel para
todos 0s Nossos colaboradores e demais stakeholders. Valido para todas as
empresas do grupo, ele incorpora principios pautados no respeito, na etica e
na transparéncia, mantendo nossa trajetoria de credibilidade e reputacao.

B
|

pr—

TRANSPARENCIA, RESPONSABILIDADE E CREDIBILIDADE

S

a8

Canais de denuncia
e Atendimento telefonico:

0800 725 0039

e WWW.Cahnaldeetica.com.br/cosan

O anonimato e a
confidencialidade
Sao garantidos a todos
OS denuncilantes.
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Modelo de gestao deriscos

Mapeamento
de processo

AR

e Avaliacao
ldentificacao Has
de riscos e
de processos
controles

GESTAO DE RISCOS [2oz-11 ]

Junto com nossas controladas, mantemos estruturas dedicadas a Controles In-
ternos, SSMA (Saude, Seguranca e Meio Ambiente), Gestao de Crises e Gestao de
Riscos. Tais areas operam junto com sistemas operacionais sofisticados e recursos
de seguranca especificos que buscam a mitigacao destes riscos.

Essa atuacao em conjunto permite que tenhamos uma visao Integrada dos riscos e
controles, podendo fazer uma melhor avaliacao das acoes adotadas em seu trata-
mento. Para definicao das tratativas, a avaliacao dos riscos e feita de forma conjunta,
envolvendo tambéem a diretoria responsavel pelo processo onde o risco fol identifi-
cado, avallando o grau de impacto e a probabilidade de ocorréncia. Todos 0S rISCOS
mapeados sao levados para discussao e conhecimento do Comité de Auditoria e do
Comité de Riscos, que atuam para auxiliar no tratamento especifico do risco.

TRANSPARENCIA, RESPONSABILIDADE E CREDIBILIDADE

Revisao de
alinhamento

Apresentacao
da divulgacao

Como parte de nosso Planejamento Estrategico, aprimoramaos nossa metodologia de
avallacao de riscos com a iImplantacao de uma ferramenta gque assegura O gerencia-
mento de riscos de forma eficaz e eficiente seguindo modelo internacional definido
pela ISO 31000 e COSO 201/7. Com o mapeamento de nossos processos de ponta
a ponta, teremos uma visao geral dos riscos de todos 0s negocios e capacidade de
identificar e gerenciar eventos internos e externos com o uso de bibliotecas e meca-
NiIsMos de captacao automatica.

tenhamos uma visao integrada dos riscos e

; % ; Nossa atuacao em conjunto permite que
controles de todas as empresas.
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ESTRATEGIA E DESEMPENHO

O ano de 2018 marcou os 10 anos da primei-
ra aquisicao realizada pela Cosan fora do se-
tor sucroenergetico. Em 2008, demos nosso
primeiro passo rumao a estrategia de diversifi-
Cacao do NOSSO negocio, ado comprarmaos as
operacoes brasileiras de distribuicao de com-
bustivels e lubrificantes da ExxonMobil, inte-
grando a cadelia do etanol.

Ao longo desse periodo, fizemos importan-
tes movimentos de fusoes e aquisicoes, tendo
como destagques a formacao da Raizen - joint
venture entre Cosan e Shell - em 2011, a com-
pra da Comgas em 2012 e a fusao dos ativos
da Rumo e da antiga América Latina Logistica
(ALL), concluida em 2015, alem da expansao
internacional na Moove. De 2016 em diante,
estivemos mais focados em reduzir o risco do
portfolio atraves da reducao de alavancagem
em um momento mais desafiador da econo-
mia, Mas ad Mesmo tempo aumentando ge-
racao de caixa dos negocios. Assim, pudemos
investir quase RS 6 bilhdes de reais nos ultimos
trés anos recomprando acoes e aumentando
a participacao Nos NOssos ativos, reforcando
NOSSa conviccao de que nosso portfolio se-
gue sendo a melhor alternativa de alocacao
de capital para a Cosan.

Ao longo de 10 anos, fizemos importantes
movimentos de fusoes e aquisicoes,
chegando a um portfolio de hegocios
bem posicionado para capturar
oportunidades e preparado para continuar
crescendo de forma sustentavel.

Sem duvida fol uma década intensa, em um
ambiente macroeconoOmico bastante volatil e
desafiador para o pais. Mas sequimos crescen-
do e expandindo NOsSsSOS Negocios, passando
a atuar em diversos setores ligados a energia
e logistica, com disciplina na alocacao de ca-
pital e gestao de riscos eficiente, criando valor
para 0S NOSSOS aclonistas e para o Brasil.

Como resultado, multiplicamos em cerca de
vinte vezes nosso EBITDA sob gestao, com-
binando a aguisicao de novos Nnegocios com
a melhora consistente de cada uma das ope-
racoes. Cumprimos Nnosso guidance anual-
mente, desde que comecamos a divulga-lo,
e colocamos as companhias em um otimo
nivel de alavancagem.

Cenario macroeconéomico brasileiro e EBITDA' sob gestdo Cosan (% e RS bi)
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10 Considerando 100% do EBITDA ajustado de cada negdcio sob gestao da Cosan.
1 Valores 2014 e 2015 incluem 100% dos resultados da Rumo e ALL
2 Inclui o efeito positivo da conclusao de disputas judiciais na Comgas.

HEE rUuimeo

mm méoOve
Bl comgos

B rqigen

Combustivels

B roigen

Energia

—@)— \ariacio do PIB (%)

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018



Retornos crescentes (ROIC)*3

-Nergla

ra ige n

Combustivels

ra ige n

-Nnergla

Loqgistica

rume

2014 2015 2016 2017

comgos

2014 2015 2016 2017

2018 2014

2018 2014

2015

mdcoOve

2015

2016

2016

2017

2017

2018

2018

2015 2016 2017 2018

P ROIC: return on invested capital ou retorno sobre o capital investido

Cosan Limited

2015 2016 2017 2018

ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Endividamento
e alavancagem
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COSAN LIMITED (CZZ)

O ano de 2018 fol muito desafiador, e ainda assim mais uma
vez entregamos EBITDA Consolidado em linha com o guidance
divulgado. A Cosan Limited apresentou EBITDA Proforma Ajus-
tado'* de RS 8,2 bilhdes, 5% superior ao resultado apresentado
em 2017, e lucro liquido de RS 975 milhdes, crescimento de 77%
frente ao ano anterior.

A melhor performance da Companhia e explicada principalmen-
te pelos resultados alcancados pela Comgas, Moove e Rumo,
Nno topo de suas respectivas projecoes. A Raizen Combustiveis,
POr sua vez, sofreu os fortes impactos da greve dos caminhonei-
ros ocorrida em maio de 2018 em seus resultados, e ainda assim
obteve um desempenho robusto e acima da media do mercado.
Ja a Raizen Energia enfrentou pela primeira vez quebra de safra
e deterioracao dos precos do acucar no mercado global num
Mmesmao exerciclo.

Cosan Limited

-BITDA Ajustado _ucro Liguido
RS MM RS MM

+5% +/77%

2017 2018 2017 2018

“EBITDA Proforma, isto €, consolida 50% dos resultados da Raizen Combustiveis
e da Raizen Energia, ajustado pelos efeitos nao recorrentes destacados Nos
materiais divulgados trimestralmente pela Companhia.

L | Vsegimanii

ESTRATEGIA E DESEMPENHO

ALOCACAO DE CAPITAL

Mantivemos em 2018 nosso compromisso de
alocacao de capital eficiente e alta conviccao no
valor do nosso portfolio. Anunciamos em abril
nossa intencao de deslistar a CZLT33, BDRs da
Cosan Limited (CZZ) no Brasil, com o objetivo
de eliminar uma listagem e concentrar a liqui-
dez das acoes CZZ na NYSE, bolsa de valores
norte-americana. Aproximadamente 90% dos
BDRs que estavam em circulacao foram con-
vertidos em acoes da CZZ e o restante foi liqui-
dado por meio do processo de sales facility.

Em maio, recompramos cerca de RS 700
Mmilhdes em acdes da Cosan S.A. (CSANJ3) e
distribuimos RS 450 milhdes em dividendos
A0S Seus aclonistas, sem impacto na alavan-
cagem da Companhia. Alem disso, a CZZ
recomprou USD 110 milhoes em acoes em
dezembro sem impactar a liquidez diaria do
ativo. Tambem anunciamos nesse mesmo
meés a venda de 307% da Moove para o fundo
CVC com enterprise value de RS 2 bilhdes,
O que preparara O NegocCIio para seqguir ex-
pandindo suas operacoes.

Dentre as acoes das subsidiarias, destacamos a
compra dos ativos de downstream da Shell na
Argentina pela Raizen Combustivels, concluida
em outubro, por USS 916 milhdes. A operacao
adguirida conta com uma refinaria € uma rede
de aproximadamente 650 postos de combusti-
veis com venda de cerca de 6 bilhdes de litros/
ano, ocupando o segundo lugar N0 mercado
com 207% de participacao, entre outros ativos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018



ESTRATEGIA E DESEMPENHO

DESEMPENHO POR NEGOCIO

COSAN S.A. (CSAN3)

A Cosan S.A. atingiu em 2018 EBITDA Ajustado Profor-
ma® de RS 5,0 bilhdes, 2% inferior ao ano anterior, mas
em linha com as expectativas para o periodo. O resultado
operacional da Companhia fol negativamente impactado
pelos efeitos oriundos da greve dos caminhoneiros princi-
palmente no segmento de distribuicao de combustivels, e
pelos precos deteriorados de acucar. Ainda assim, a Cosan
S.A. apresentou crescimento de 267% no lucro liguido do
exercicio frente a 2017, totalizando RS 1,7 bilhdo em 2018.
Se ajustado pelos efeitos nao recorrentes, o lucro liquido
de 2018 seria de RS 1,3 bilhdo, aumento de 35% frente ao
periodo de comparacao.

Conforme mencionado anteriormente, o ano de 2018 foi
particularmente desafiador para a Raizen Combustiveis,
em funcao da greve dos caminhoneiros e da alta volatilidade
dos precos Internacionais, hum mercado pressionado pela
plora de indicadores economicos como nivel de desempre-
go e indice de conflanca do consumidor. Para garantir os
resultados robustos, foram necessarios esforcos adicionais
na otimizacao da estrategia de suprimento e comercializa-
Cao, sempre mantendo o foco no relacionamento sustenta-
vel com a nossa rede de postos revendedores. A companhia
entregou EBITDA ajustado nas operacdes do Brasil de RS 2,8
bilhdes (-6%) no ano, em linha com o guidance previamente

Cosan S.A. Proforma

-8Bl TDA Ajustado
RS MM

-27%

2017 2018

_ucro Liguido

RS MM
+207% +357%
1291
2017 2018 2017 2018

I Lucro liguido B | ucro liquido ajustado

divulgado ao mercado, e expansao de volume total vendido
de 2% em 2018, com destaque para o diesel e combustiveis
de aviacao. Com a conclusao da aquisicao dos ativos de re-
fino e distribuicao de combustiveis na Argentina, foi cCoOnso-

lidado em 2018 o primeiro trimestre da operacao, que atin-
giu RS 82 milhdes de EBITDA.

B EBITDA Proforma, isto €, consolida 50% dos resultados da Raizen Combustiveis e da Raizen Energia, ajustado pelos efeitos nao recorrentes destacados nos materiais divulgados trimestralmente pela Companhia.
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ESTRATEGIA E DESEMPENHO

A Raizen Energia enfrentou uma "tempestade perfeita”
na safra 2018/19, encerrada em 31 de marco de 2019.
Concluiu a moagem de cana-de-acucar do periodo com
60 milhdes de toneladas, 2% abaixo da safra 2017/18. O
EBITDA ajustado da safra totalizou RS 2,9 bilhdes, queda
de 29% frente a safra passada, muito proximo do pon-
to baixo do guidance revisado para o negocio. A quebra
de safra em funcao do pior clima do periodo, dificul-
tou a diluicao dos custos fixos, que, somada aos precos
baixos do acucar, afetaram negativamente a operacao.
Entretanto, otimizou o mix de producao e o hedge das
commodities a fim de minimizar o efeito das oscilacoes
dos precos e sustentar os resultados. Alem disso, am-
pliou em 2018 sua atuacao no mercado de energia ele-
trica, a partir da aquisicao da comercializadora WX.

Com seus mais de 16 mil km de rede de distribuicao e
gquase 2 milhdes de clientes, a Comgas tem se tornado
mais eficiente a cada ano por melo ampliacao da base de
clientes e saturacao atingindo resultados solidos e resi-
lientes. No ano de 2018, alcancou EBITDA normalizado
ajustado de RS 1,9 bilhdo (+12%). O melhor resultado re-
corrente fol impulsionado pelo aumento de 6% do vo-
lume total de gas natural distribuido, com contribuicao
positiva de todos 0s segmentos de atuacao, bem como
por eficiéncia operacional.

Em pleno processo de expansao geografica, a Moove
ampliou o volume de lubrificantes vendido em todos 0s
paises de atuacao em 2018. Entregou EBITDA anual de
RS 237 milhdes (crescimento de 36% comparado a 2017),
suportado pelo aumento das vendas com melhor mix de
produtos vendidos, expansao das operacoes internacio-
nais, bem como por sinergias operacionails.
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ESTRATEGIA E DESEMPENHO

COSAN LOGISTICA S.A. (RLOG3)

A Cosan Logistica alcancou EBITDA Ajusta-
do'® de RS 3,2 bilhdes em 2018, superior em
187% comparado a 201/. Este resultado refle-
te 0 aumento dos volumes transportados e
malor eficiéncia em custos nas operacoes da
Rumo, unico ativo da Companhia. Pela pri-

meira vez, apresentou lucro liguido, positivo
em RS 75 milhdes.

Encerramos, em 2018, o processo de
turnaround operacional e financeiro da
Rumo. A execucao do plano de investimen-
tos permitiu a expansao de disponibilida-
de de capacidade e o aumento da eficién-

Cosan Logistica S.A.

-BIDA Ajustado
RS MM

+18%

2017 2018

1o EBITDA ajustado pelos efeitos nao recorrentes
destacados nos materiais divulgados trimestralmente
pela Companhia.

cla operacional, viabilizando o crescimento
de 13% dos volumes transportados no ano,
compensando inclusive os efeitos da gre-
ve dos caminhoneiros. A Rumo apresen-
tou em 2018 EBITDA ajustado de RS 3,2 bi-
Ihoes, expansao de 18%, impulsionado pelo
mailor volume com melhor margem opera-
cional, alavancada pela reducao dos custos
variavels e diluicao de custos fixos. O lucro
liquido da empresa foi de RS 273 milhdes
NO exerciclo, revertendo prejuizos de anos
anteriores, em funcao de 2/,4% de reducao
nas despesas financeiras, evidenciando ain-
da mais o sucesso do turnaround.

_ucro Liquido (Prejuizo)
RS MM

2017 2018

@ Clique aqui para saber mais sobre nossos resultados financeiros.
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GESTAO DO PORTFOLIO

O ano de 2018 marcou uma decada de trans-
formacao. Desde 2008, temos realizado im-
portantes movimentos de diversificacao dos
NOSSOS negocios, formando uma estrutura
que ja fol testada em cenarios politicos e eco-
nOmMicos diversos, tendo sido bem-sucedida
em todos eles. Isso se deve principalmente a
Nnossa busca Incansavel por exceléncia ope-
racional — seguranca, integridade e eficiéncia
Sao prioridades — e pelo time de primeira li-
nha que formamaos.

Com um portfolio de negocios muito bem
posicionado para capturar oportunidades e
preparado para continuar crescendo de for-
ma sustentavel, nossas empresas sao hoje re-
feréncia de exceléncia em gestao e resiliéncia
em seus segmentos de atuacao. A performan-
ce consistente de nossos ativos tem trazido
resultados crescentes e diferentes oportuni-
dades de criacao de valor para cada uma de
NOSsSas empresas.
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GESTAO DO PORTFOLIO

RAIZEN

EMPRESA INTEGRADA DE ENERGIA

Uma das empresas que mais movimenta a economia do pais, 0S negocios da
Raizen integram todas as etapas da cadela produtiva de cana — para a produ-
Cao de acucar, etanol e bioenergia —, alem da distribuicao e comercializacao de
combustivels para empresas de diversos setores da economia. Por meio da li-
cenca da marca Shell, suporta uma rede de postos de servicos e bases de abas-
tecimento em aeroportos em todo o Brasil, com operacoes que incluem as lo-
Jas de conveniéncia Shell Select.

@ Para saber mais sobre nossos negocios, cligue aqui e acesse o site institucional da Raizen.

GRANDES PRINCIPAIS

N U MEROS » 26 unidades produtoras de acucar, DESTAQUES -« 2,5bilhées de litros de etanol e 16,5 milhdes de

etanol e bioenergia litros de E2G produzidos no ano-safra
e Capacidade instalada para moer cerca de 73 e Criacao de uma joint venture com a comercializadora
milhoes de toneladas de cana-de-acucar por ano WX Energy. Alem de gerar bioenergia, a empresa

passou a atuar de forma direta em comercializagcao
« 860 mil hectares de area agricola cultivada de energia no mercado livre

e 4,2 milhGes de toneladas de acucar produzidas
em 2018/19 e 2,3 milhdes de toneladas
exportadas no periodo

e 1.000 lojas de conveniéncia Shell Select
@ e 7 mil postos de servico com a marca Shell

e 65 terminais de distribuicao de combustivel
e 66 bases de abastecimento para aeronaves e |[naugurada a pedra fundamental da planta de

comerciais e executivas biogas, na Unidade Bonfim, em Guariba (SP), em
parceria com a Geo Energetica

e Aquisicao de ativos da Shell na Argentina

e Estrutura para distribuir mais de 25 bilhoes
de litros de combustivels por ano e Avanco na construcao da primeira planta de
geracao de energia solar fotovoltaica, com
1,5 MWp de poténcia conectada diretamente a
rede de distribuicao na regiao de Piracicaba (SP)

17 Ano safra: de 1° de abril de 2018 a 31 de marco de 2019
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GESTAO DO PORTFOLIO

MAPA DE ATUACAO DA RAIZEN

@ TERMINAIS DE DISTRIBUICAO
@® BASES EM AEROPORTOS
POSTOS DE SERVICOS

ESCRITORIO

@ UNIDADES PRODUTORAS

ESTRATEGIA E DESEMPENHO

A safra 2018/19 foi uma das mais desafiadoras da
historia da Raizen. O fato se deve muito as con-
Jjunturas politica e econOmMica, marcadas por uma
enta recuperacao da economia brasileira em
Mmelo a Incerteza propria de uma corrida eleitoral,
entre outros fatores adversos. Nos negocios de
distribuicao de combustivels, 0s maiores impac-
tos foram os da greve dos caminhoneiros e da
alta volatilidade dos precos internacionais. Para
Minimiza-los, a companhia destacou esforcos na
otimizacao da estrategia de suprimento e comer-
clalizacao, e na priorizacao do relacionamento
sustentavel com os revendedores parceiros.

Nos negocios de producao de etanol, acucar e
bioenergia, a Raizen tambem sofreu com um ce-
nario adverso de contratempos climaticos. Cho-
veu no ‘tempo errado”: a companhia enfrentou
uma estiagem severa nos quatro primeiros me-
ses da safra, que impactou a produtividade, e um
periodo de fortes chuvas acima da media histo-
rica nos ultimos meses, gue ocasionou paradas
iIndustrials e postergou o téermino da safra.

Mas a busca por exceléncia reforcou a resilién-
cla do modelo de negocio mesmo nessa con-
juntura, e a companhia continuou entregando
resultados consistentes. As vendas totais de eta-
nol compensaram as retracoes das comerciali-
zacoes de acucar e gasolina.

PLATAFORMA DE CRESCIMENTO

Nossa plataforma de crescimento esta baseada na
experiéncia interna em logistica, gestaoc de mar-
Ca e agregacao de valor, trading regional e inter-
nacional, eficiencia e produtividade e na relacao

CcOm Nossos clientes e parceiros. Estamos aten-
tos para enderecar de forma competitiva tendén-
clas mundials, como a demanda crescente por
energla limpa, a aceleracao da revolucao digital,
OS Novos habitos de consumidores conectados,
a tecnologia dos carros eletricos e hibridos e a
perspectiva da geracao de energia distribuida.

Estamos tambem Investindo recursos para su-
portar nossa lideranca como player privado na
distribuicao de combustivels e na producao de
acucar, etanol e bioenerqgia, para estender nosso
protagonismo a agenda de transicao energetica
com menor pegada de carbono, avancando em
frentes como o etanol de segunda geracao, ©
uso da biomassa na producao e trading de ener-
gla, e a diversificacao de fontes energeticas.

A Raizen buscara, assim, a maxima eficiencia nas
areas agricola e industrial de suas 26 unidades de
producao de etanol, acucar e bioenergia, com tec-
nologia de ponta desde o plantio da cana ate a co-
lhelta e moagem. E com o suporte da rede reven-
dedora, Investira cada vez mais na transformacao
digital no mercado de combustivels, no qual alterou
completamente a experiéncia de abastecimento,
reformulando a experiéncia das lojas Shell Select e
oferecendo o Shell Box como uma alternativa que
val alem de um App de pagamento e que cria um
ecossistema de relacionamento com os clientes.

Com esse conjunto de propositos, apesar do ce-
nario hostil do exercicio, a empresa manteve o
foco na obtencao de bons resultados, reflexo da
forca e integracao de um time que trabalha para
entregar hoje, jJa de olho no futuro e nas estra-
tegias de longo prazo.
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DE OLHO NO FUTURO

No ultimo ano, a Raizen inaugurou a pedra fundamental da planta de biogas
na Unidade Bonfim, em Guariba (SP). Com a operacao, prevista para iniciar
na metade da safra 2020/21, sera possivel aumentar em até 40% a geracao
de energia nha unidade. Ainda em linha com nosso compromisso em colabo-
rar para uma economia de baixo carbono, fol inaugurada em maio de 2019,
em Piracicaba (SP), a operacao de uma planta-piloto de geracao de energia
fotovoltaica conectada diretamente a rede de distribuicao. Nossa intencao,
NOS Proximos anos, € crescer no mercado de Geracao Distribuida (GD), ao
pPasso em gue diversificamos nossa atuacao com fontes renovavels.

Mantemos os olhos atentos ao futuro, mas tambem nao perdemos de vista
as demandas atuals para impulsionar agora nosso crescimento. Assim, iden-
tificamos uma oportunidade de negocio na Argentina, onde adquirimos da
Shell os ativos de refino e distribuicao de combustivels, dentre outros. Con-
siderando somente essa operacao, projetamaos, conforme ja divulgado an-
teriormente, alcancar EBITDA superior a US 200 milhdes em 2019/20.

As novas operacoes, no Brasil e no exterior, nao desviaram NoOSSO
fOCo NO que ja € nossa expertise. Mantivemos a lideranca na expor-
tacao global de acucar, do qual somos a maior produtora mundial.
Ainda em 2018/19, trabalhamos na construcao de seis armazeéns de
acucar, com 0Ss gquals aumentamos em 407% nossa capacidade de
armazenamento em relacao ao exerciclio anterior para comerciali-
ZaCao na entressafra, sobretudo em momentos de menor oferta no
mercado e melhores precos.

Mantemos a expectativa de melhores resultados na proxima safra, mes-
Mo em um contexto ainda mais competitivo, tendo em vista a maior
producdo de aclcar em paises asiaticos, principalmente India, e os in-
gressantes internacionais No mercado de distribuicao de combustivels
Nno Brasil. Nesse cenario, gueremos competir com etica, responsabili-
dade social e reforcando o proposito de fazer a diferenca na vida das
pessoas que caminham conosco nessa trajetoria.
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Mantemos a
expectativa

de melhores
resultados na
proxima safra,
mesmo em um
contexto ainda
mais competitivo.

@ Clique aqui e acesse o relatorio
completo da Raizen.
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GRANDES
NUMEROS

e Responsavel por 30% do gas natural distribuido no Brasil

e Mais de 1,9 milhao de clientes em 88 municipios

e Mais de 17 mil km de rede de distribuicao

PRINCIPAIS

DESTAQU ES e 114 mil novas conexoes, saindo de 1.791 mil clientes
em 201/ para 1.905 milem 2018

e Volume de vendas aumentou 6% e atingiu 4,5 bilhdes
de metros cubicos

COMGAS

Fornecer energia que transforme a vida das pessoas e empresas € a razao e Receita liguida de RS 6,8 bilhdes, 24% a mais que no

de ser da Companhia de Gas de Sao Paulo (Comagas), a maior distribui- ano anterior
dora de gas natural no pais. A companhia trabalha de forma ininterrupta
para atender mais 1,9 milhao de clientes em sua area de concessao, que
compreende a Regido Metropolitana de Sdo Paulo, a Area Administrativa

de Campinas, a Baixada Santista e o Vale do Paraiba.

« Reducao de 30,4% no indice de reclamacoes, fruto das
acoes para trazer mais agilidade no atendimento por meio
do uso de canails virtuais

e Avancamos na parceria com o Governo por melio da Agéncia
Paulista de Promocao de Investimentos e Competitividade

Os mais de 17 mil quilometros de rede de distribuicao alcancam 88 mu-
niciplos, levando gas natural aos segmentos industrial, comercial, resi-
dencial e automotivo. Alem disso, abastecem usinas de termogeracao e (Investe Séo Paulo), que prevé desembolso de RS 20 bilhdes nos
viabilizam projetos de cogeracao. Mais que uma distribuidora de gas na- proximos dez anos, sendo RS 10 bilhdes da Comgas e o restante
tural, a Comgas € hoje uma empresa voltada para o desenvolvimento de de agentes externos, para atrair novos empreendimentos para
servicos e solucoes que antecipam o futuro. a NOSSa area de concessao, flexibilizar o mercado, focar na
expansao da rede e impulsionar a demanda por gas natural.

 Realizacao do primeiro inventario de emissoes de gases de
@ Para saber mais sobre nossos nhegdcios, cligue aqui e acesse o site institucional da Comgas. efeito estufa para entender de forma mais detalhads quais
OS Impactos da cadela produtiva da companhia
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ESTRATEGIA E DESEMPENHO

A atuacao da Comgas em 2018 fol marcada
pelo crescimento e retomada dos Investimen-
tos, mesmo em melo as instabilidades politi-
cas e econdmicas que o pais enfrentou. No
periodo, foram reqistradas 114 mil novas co-
nexoes, superando a marca de 1,9 milhao de
clientes. O volume de vendas cresceu e aju-
dou a alavancar o EBITDA normalizado que,
em bases recorrentes, aumentou 127% e ba-
teu a marca de RS 1,9 bilhdo. Esses numeros
refletem a estrategia de investimento da em-
presa, gulada pela inteligencia de mercado e
pautada por NOssos vetores de negocio - ex-
pansao, rentabilizacao, saturacao e fideliza-
Cao -, que buscam aperfeicoar cada vez mais
a experiéncia do cliente com a companhia.

Outro fato que merece destague fol 0 encer-
ramento das acoes judicials com a Petrobras e
a hegocilacao de aditivos contratuals e termos
de compromisso que garantem o suprimento
de gas natural ate 202/. Houve também um
avanco nas discussoes com a Agéncia Regu-
ladora de Saneamento e Energia do Estado
de Sao Paulo (ARSESP) sobre a quarta revisao
tarifaria, que fol concluida no final de maio
de 2019. Esse resultado representa um mar-

@ Clique aqui e acesse o relatério completo da Comgas.

CO para um novo ciclo, que viabilizara Inves-
timentos em linha com 0s Nossos planos es-
trategicos e o crescimento de mercado.

Cada desafio superado revela nao sO a resi-
lIENncia e a consisténcia da Comgas como
tambem nossa competéncia em nos reinven-
tarmos, desenhando um novo futuro para a
matriz energetica do Brasil com maior parti-
cipacao do gas natural. Com esse foco, esta-
MOS preparados para capturar o crescimento
que esta por vir com a crescente capacidade
de producao dos campos do pre-sal e seu po-
tencial para nos transformar em um pais ex-
portador na proxima déecada.

Tudo I1sso, e claro, sem nunca abrir mao de
NOSSOS valores inegociavels: seguranca, me-
ritocracia e sustentabilidade. A seguranca
COMOo pre-requisito para operar em qualquer
clrcunstancia; a meritocracila exercendo um
papel de destague na jornada de mudanca
cultural da companhia; e a sustentabilida-
de, Intrinseca ao NOSSO Negocio, IMpuUlsio-
nando O gas natural como fonte de energia
complementar, rumo a economia de baixa
pegada de carbono.

aumento de /7% em razao da conexao de 1135 mil
NOVoS clientes.

cresceu 9%, impulsionado pela adicao de 938
clientes e melhora da atividade economica.

ascendeu 5%, dadas as negociacoes comercials
para Incremento de volume e a conexao de /5 industrias. Os
numeros refletem a moderada reacao da producao industrial
a retomada do crescimento no pais. Destacam-se os setores
quimico/petroquimico e papel e celulose.

crescimento de 12,57% ao longo
do ano, reflexo do aumento das conversoes e malor atrativi-
dade perante outros energeticos.

evolucao de 10,4% devido ao aumento de preco
da PLD (Preco de Liquidacao das Diferencas) e a conversao
de novos clientes.



https://www.comgas.com.br/
http://ri.comgas.com.br/ptb/relatorios-anuais

42 REVISAO TARIFARIA

Em 2018, as vesperas do inicio de um novo ciclo no contrato de conces-
Sao, as Interacoes da Comgas com a ARSESP em torno da revisao tarifa-
ria foram intensas e se mostraram produtivas. No intuito de oferecer uma
solucao para o impasse, a Comagas elaborou um Memorando de Enten-
dimento!® em parceria com importantes agentes do mercado. O docu-
mento continha um conjunto de propostas que visava nao soO a estabi-
lidade reqgulatoria como aos necessarios investimentos na infraestrutura
energéetica. Em dezembro desse mesmo ano, a ARSESP assumiu o com-
promisso publico de se posicionar conclusivamente sobre o Memoran-
do e estabeleceu um cronograma de eventos para processar a 42 Revi-
sao larifaria e enderecar a 32 Revisao. Em 23 de maio de 2019, a agéncia
reguladora publicou a Nota Tecnica Final NTF-0030-2019 e o Relatorio
Circunstanciado referentes a conclusao da 42 Revisao Tarifaria, gue com-
preende o periodo de 31 de maio de 2018 a 30 de maio de 2024.

INVENTARIO DE EMISSOES

Em 2018, a companhia realizou seu primeiro inventario de emissoes de
gases de efelto estufa para entender de forma mais detalhada quais os
impactos da cadeia produtiva (desde a extracao do gas natural até a en-
trega ao cliente) e identificar oportunidade de melhoria tanto para os cal-
culos de emissao, como para as operacoes.

Por meio desse estudo, identificou-se gque a pegada de carbono do ne-
gocio e de 12,8 g CO.eq por MJ. Se compararmos com a pegada de
carbono do petroleo, por exemplo, o impacto € 66,2 g CO.eq por MJ
menor (79g CO_eq por MJ no total deste produto)™. A principal contri-
buicao nas emissoes nas etapas do ciclo de vida avaliado e a producao,
com emissoes de 9,4 g de CO_eq por MJ. Esta etapa (produgao) conttri-
bui com /747% da pegada de 1 MJ e Inclui os processos de exploracao e pro-
ducao de gas natural. Ja o processo de distribuicao tem emissoes de 3,4 g
de CO.eq por MJ de energia entregue, 0 que representa 26% da pegada.

GESTAO DO PORTFOLIO

N
—/\

Em 2018, realizamos nosso primeiro inventario
de emissoes de gases de efeito estufa para entender
OS Impactos de nossa cadeia produtiva.

18 Desenvolvido pela Comgas em conjunto com a FIESP, Associacao Técnica Brasileira das

ndustrias Automaticas de Vidro (ABVIDRO), Associacao Brasileira de Grandes Consumidores

ndustriais de Energia e de Consumidores Livres (ABRACE), Associacao Brasileira da Industria
Quimica (ABIQUIM), Associacao Paulista das Ceramicas de Revestimentos (ASPACER) e
Associacao Nacional dos Consumidores de Energia (ANACE). Teve também o apoio da
Secretaria de Estado de Energia e Mineracao.

9 Fonte: https://www.opetroleo.com.br/shell-pretende-reduzir-a-pegada-de-carbono-das-
operacoes-de-petroleo-e-gas/.
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MOOVE

Criada em 2008, a Moove € hoje uma
das maiores empresas de lubrificantes
e Oleos basicos do Brasil. Desde entao,
vem ampliando seus negocios e se tor-
nando uma companhia global. Em 2018,
completou 10 anos celebrando inume-
ras conquistas — dentre as principais, a
renovacao da alianca estrategica com a
ExxonMobil por mais 20 anos, o que tor-
nou possivel ganhar o mercado de dis-
tribuicaoc na Argentina e reposicionar a
marca Mobil nho Brasil.

Com um modelo de negocios consoli-
dado e bem-sucedido, em 2018 a com-
panhia tambem ampliou sua presenca
na Europa com a expansao de mercado
na Franca e em Portugal, alem de con-
solidar atividades na Espanha, Escocia
e Inglaterra — locals onde comerciali-
za a marca Comma, que tambem esta
presente em outros 40 paises da Euro-
pa e da Asia. No fim do ano, demos os
primeiros passos para a nossa entrada
No mercado norte-americano com a
distribuicao de lubrificantes Mobil em
New Jersey (NY).

@ Para saber mais sobre nossos negocios, clique
agui e acesse o site institucional da Moove.

PRINCIPAIS

GESTAO DO PORTFOLIO

Renovacao da allanca estratégica com a
ExxonMobil para continuar a usar a mar-
ca por mais 20 anos e lancamento da nova
campanha - “Se tem movimento, tem Mobil”

Expansao para a Argentina, Portugal, Franca
e Estados Unidos

Definicao das Atitudes Moove, os com-
portamentos desejados para sustentacao
da nossa cultura, que fortalecem nosso jel-
to unico de ser

Estreitamos hossa comunicacao interna, dei-
Xxando-a mais democratica e proxima, com o
lancamento de uma rede social corporativa.

Reorganizacao do organograma para cons-
trucao de um time de lideranca regionaliza-
do: Europa, América (Latam e Estados Uni-
dos) e Brasil

Aporte de RS 562 milhdes da empresa bri-
tanica de private equity e investimentos -
a CVC Capital Partners - para potencializar
NOSSO plano de expansao
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~15% do volume
total Moove

-stados Unidos

(New Jersey, NY),
Argentina, Bolivia,
“araqual e Urugual

Distribuicao de
lubrificantes Mobill
com fabricacao
no Brasil e nos
Estados Unidos

MAPA DE
ATUACAO

DA MOOVE

BRASIL

244 milhoes

de litros em
lubrificantes e
especlalidades
gquimicas em 2018

~60% do volume de
venaas total da Moove

Planta na llha do
Governador - RJ

80 mil pontos de

venda soO No

3rasil

~25% dO
volume
total Moove

Fabrica em Kent
- Inglaterra

Reino Unido,

-ranca, £spanha
e Portugal
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Para a Moove, os ultimos anos tem sido de muito movi-
mento. E 2018 nao poderia ter sido diferente. Para alcancar
a visao de “Ser referéncia global na venda e distribuicao de
lubrificantes”, a companhia trabalhou em ritmo acelerado
e realizou entregas coerentes com as prioridades estrate-
gicas de Times de Alta Performance, Cultura de Eficiéncia
e Expansao dos Negocios.

A empresa reforcou ainda seu posicionamento de compa-
nhia global com a ampliacao de negocios na America do
Sul e na Europa, e a entrada no mercado dos Estados Uni-
dos. Um crescimento importante, que se reflete nos resul-
tados financeiros e fortalece sua estrateqgia.

No final do primeiro trimestre de 2018, renovou a alianca
estrategica com a ExxonMoDblil para continuar a usar a marca
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por mais 20 anos. Licenciada para a Moove nos paises em
que atua, a marca Mobil e reconhecida mundialmente por
sua lideranca em lubrificantes automotivos e industriais de
Mmaxima performance. A qualidade e a tecnologia superio-
res dos produtos geram beneficios para os clientes, como
maior eficiéncia, produtividade e confiabilidade, sob o dire-
clonamento de um time tecnico altamente capacitado.

O novo acordo fol fundamental para a companhia dar se-
guimento as estrateqgias planejadas. Uma das primeiras ini-
clativas fol Investir em um novo posicionamento de mar-
ca. Para I1sso, realizou uma pesqguisa gque ouviu cerca de
duas mil pessoas, entre consumidores de lojas e mecani-
COS, € chegou a conclusao de que era preciso Ir alem da
performance e explorar a forca da marca e o concelito de
alta tecnologia.

E como resultado de todo o trabalho de geracao de valor
para o grupo Cosan e para 0 mercado, a Moove encer-
rou O ano com O anuncio da intencao de aporte financei-
ro de um grande investidor, a CVC Capital Parthers Fund.
A operacao resultou na avaliacdo do negdcio em RS 1,98
bilhao. Apos um processo de due dilligence, em 2018, a
empresa britanica de private equity e investimentos reali-
ZOU sua primeira injecao de capital na Moove no Inicio de
2019. Primeiro investimento feito nha America Latina pela
CVC, que hoje detem 307% da companhia, essa nova par-
ceria nos permitira potencializar o plano de expansao da
Moove, alem de podermos contar com 0O apoIo e experti-
se global de mercado da CVC.

Clique aqui e acesse o relatorio completo da Moove.
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RUMO

A Rumo e a malor operadora logistica com base
ferroviaria independente do Brasil e fornece
servicos logisticos de transporte por ferrovias,
elevacao portuaria e estocagem de produtos.
Seus ativos atendem os trés corredores mais
Importantes de exportacao de commodities
agricolas, abrangendo uma area responsavel
por aproximadamente 80% do PIB brasileiro.

Sua principal area de atuacao se estende soO-
bre os estados de Mato Grosso, Mato Grosso

do Sul, Sao Paulo e Regiao Sul do Brasil,
onde estao localizados quatro dos portos
mais ativos do pais, pelos quals a malor
parte da producao nacional de graos e ex-
portada. Possul participacao em seis ter-
minais portuarios, cinco deles no porto de
Santos (SP) e um no porto de Paranagua
(PR), com capacidade de armazenar cerca
de 1,5 milhao de toneladas e capacidade
de carregamento de aproximadamente 29
milhoes de toneladas por ano.

@ Para saber mais sobre nossos negocios, cligue aqui e acesse o site institucional da Rumo.

GRANDES

GESTAO DO PORTFOLIO

NUMEROS

PRINCIPAIS

e 12.021 KM de malha ferroviaria
e +25 mil vagoes
e + de 1l mil locomotivas

e 18 terminais, sendo 6 portuarios e 12 de transbordo

DESTAQUES

e Conclusao do ciclo de turnaround operacional e
financeiro, sendo o primeiro ano de lucro liquido
e geracao de caixa

 Mais de 65 mil horas de treinamentos em seguranca
para colaboradores

e Reducdo de 8% nas emissdes de KCO_/TKU em
relacao a 2017 e 247% no acumulado desde 2014

« Reducao em 347% da taxa de acidentes pessoais em
relacao a 201/: 186 acidentes evitados

e Criacao dos Comités de Partes Relacionadas e
Estrategico e de Sustentabilidade

e Estamos no FTSE4GOOD: indice que identifica
companhias gue demonstram solidas praticas de ESG,
medidas por padroes globalmente reconhecidos

e INnicio das operacoes do Projeto Fertilizantes
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Fernandopolis Barretos

VOLUME TRANSPORTADO EM 2018 (

Votuporanga Pradopolis

o 4
8% tirapina
Combustiveis SuMare
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/S 41%
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— de TKU* transportados,
15,47% maior que em 201/
- 3,3% .

9 9 Sao Francisco
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* Tonelada transportada por quildmetro util. O calculo e efetuado multiplicando-se a Malha Sul

tonelagem transportada pela distancia em quilometros.




ESTRATEGIA E DESEMPENHO

O ano de 2018 € um marco na trajetoria
da Rumo. Nos ultimos quatro anos, temaos
concentrado nNossos esforcos em tornar a
companhia o que ela e hoje: uma empresa
sustentavel financeiramente, de exceléncia
operacional e comprometida com o meio
ambiente e a comunidade.

Em 2018, a Rumo consolidou e superou
OS Objetivos transformacionais que esta-
belecemos para o periodo e apresentou,
pela primeira vez, um significativo lucro
liquido de RS 273 milhdes e um fluxo de
caixa livre para operacao positivo. O custo
variavel em 2018 apresentou crescimento
Inferior a expansao do volume de carga
transportada, principalmente pela conti-
Nnua reducao No consumo de combustivel
(15% a menos que em 2015, o que repre-
senta uma economia de cerca de RS 150
milhdes ao ano), e o CAPEX atingiu RS 2,0
bilhoes em 2018, 6% inferior a 201/, em
linha com o guidance divulgado.

O caminho percorrido ao longo de 2018
fol desafiador. No més de malio, sofre-
MOS a malor greve de caminhoneiros
Ja vista no pais, prejudicando O abaste-
cimento dos terminais da Rumo e, por
consequéncia, gerando perda de volu-
me e EBITDA naquele trimestre. Enfren-
tamos tambem um cenario desfavoravel
para a exportacao de acucar, ao mesmo

tempo gue houve reducao da safra de
Milho, especialmente na regiao sul. Ain-
da assim, com a boa safra de soja e com
0S ganhos de eficiéncia e de capacidade,
a companhia entregou os resultados es-
perados e atingiu todos os compromis-
SOS assumidos com o mercado. O voO-
lume transportado pela Rumo em 2018
cresceu 13,4% frente a 201/, resultado
que refletiu a maior capacidade viabili-
zada pelo plano de investimentos.

A empresa evoluiu tambeém na construcao
de um negocio mais sustentavel do ponto
de vista socioambiental. Em 2018, criou ©
Comité Estrategico e de Sustentabilidade e
avancou em programas que dao uma me-
lhor compreensao das relacoes entre fer-
rovia e melo ambiente, orientando futuros
projetos e planos de investimentos. Para se
ter uma ideia, em 2018 consumiu-se 15%
menos diesel que em 2015, ou seja, redu-
ZIU-Se as emissoes em meio a um periodo
de significativo crescimento das operacoes.
Alem disso, buscou um dialogo constante
com as comunidades das areas onde atua
para criar estrategias que transformem re-
alidades e se perpetuem ao longo do tem-
po. NO ano passado, mais de 5,1 milhoes de
pessoas foram beneficiadas com acoes de
responsabilidade socioambiental da Rumo,
INncluindo projetos educacionals, ambien-
tals, de inclusao social e esportivos.

O momento agora € de consolidar a posicao de lideranca
da companhia e o ciclo de turnaround, ao mesmo tem-
PO em que constrols as bases para o futuro. Pensando
Nnisso, a Rumo finalizou seu plano estrategico inicial para
comecar um novo ciclo, que prevé aumentar os volumes
transportados em cerca de /0% ate 2023 e tornar suas

operacoes cada vez mais efici

entes e sustentavels. Nossa

vitoria no leilao da Ferrovia Norte-Sul fol uma conquista
Importante rumo a viabilizacao deste plano, ja que trara
ganhos significativos de sinergia e eficiéncia para a com-
panhia, alem de contribuir para o crescimento do Brasil.
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TURNAROUND FINANCEIRO

EBITDA
(RSMM)

Variacao

69%

3.242

1.918

2015 2018

ALAVANCAGEM
(DIVIDA LIQUIDA/EBITDA)

Variacao

-57%

9,1X

2015 2018

RENTABILIDADE
(MARGEM EBITDA)

Variacao

23%

399y 49.27%

O
O

2015 2018

LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO)
(RSMM)

273,0

2015

2018

INOVACAO

Movida pelo desejo de transformacao, a Rumo
e referéncia nacional em Pesquisa e Desen-
volvimento (P&D) no setor ferroviario. Com a
Missao de impactar e transformar nossa cul-
tura e negocio por meio de um trabalho cola-
borativo e agil, desenvolvemos solucoes INo-
vadoras para problemas complexos, gerando
resultados inquestionaveis.

Nosso modelo organizacional alia inovacao e
tecnologia a rotina ferroviaria, com processos
focados na seguranca, No aumento da eficien-
Cla operacional, na expansao da capacidade e
reducao de custos, contribuindo de forma ex-
pressiva para a melhoria dos resultados e da
rentabilidade da operacao da Rumo.

Vagoes Double-Stack

No final de 2018, a Brado, que oferece servi-
cos de logistica para diferentes tipos de car-
gas, estruturou uma nova operacao para ex-
pandir sua atuacao NnoO mercado Interno: o
double-stack. Desenvolvida com base em um
bechmarking realizado nos Estados Unidos,
a solucao chega para atender o crescimento
de demanda das operacoes no Centro-0Oeste,
percorrendo cerca de 1.400 quiloOmetros en-
tre Sumaré (SP) e Rondondpolis (MT) e trans-
portando mais de /70 produtos.

Formado com vagoes que podem carregar ate
tréscontéineresempilhados(umde 40 pésedois
de 20 pes), trazendo um ganho de 407% na ca-
pacidade de transporte, os vagoes double-stack

@ Clique aqui e acesse o relatorio completo da Rumo.
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trarao outros importantes resultados, como a
economia de combustivel, a malor seguranca
operacional e um processo de manutencao sim-
plificado. Fabricados pela Greenbier Maxion, fo-
ram investidos aproximadamente RS 60 milhdes
Nna aquisicao de 148 unidades desse modelo.

Sistema Supervisorio

Esse sistema utiliza a Internet das Coisas (loT)
para assegurar aumentos constantes de efici-
encia e produtividade em nossas operacoes.
Implantado em 201/ para o gerenciamento
preditivo nos mais de 12 mil quildbmetros de
vias férreas, ja ajudou a detectar de forma an-
tecipada 94 irreqularidades, garantindo mais
seguranca em nossas operacoes.

Inovacao da ferrovia

No Inicio de 2019, lancamos um Chamamen-
to Publico de Projetos de Inovacao para o de-
senvolvimento de solucoes tecnologicas para
O setor ferroviario em parceria com o Senai do
Parana. O edital ira trabalhar com quatro te-
maticas principais: Novas Tecnicas Constru-
tivas, Ferrovias Sustentaveis, Autogeracao de
Energia e Materials Avancados.

Gestao de mudancas em inovacao

Com o proposito de empoderar os colabora-
dores e estimular a cultura de Inovacao, em
2018 crlamos um time dedicado a discipli-
na de gestao de mudancas em Inovacao que,
ao longo do ano trabalhou em Iniciativas que
proporcionaram o engajamento entre areas e
a habilitacao por meio de experiencias de co-
nhecimento e praticas gque propiciem Nnovos
modelos de trabalho.
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SUMARIO DE CONTEUDO GRI STANDARDS
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STANDARD GRI DISCLOSURE COMENTARIO PAGINA STANDARD GRI DISCLOSURE COMENTARIO PAGINA
GRI 101: FUNDAMENTOS 2016 ETICA E INTEGRIDADE
DISCLOSURES GERAIS GRI 102: Disclosures 102-16 - Valores, principios, padroes o5
102-1 - Nome da Organizacao / Gerais 2016 e normas de comportamento
102-2 - Atividades, marcas,
produtos e servicos / GOVERNANGA
A Cosan Limited esta sediada nas Bermudas, ainda GRI 1.02: Disclosures 102-18 - Estrutura de governanca 20
. - . . . Gerais 2016
102-3 - Localizacao da sede que sua atuacao esteja concentrada no Brasil, e possul
suas acoes listadas na NYSE (Estados Unidos).
. - ( ) ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS
. . Os principais grupos de stakeholders engajados pela
102-4 - Localizagao das operacoes 20 102-40 - Lista de grupos Cosan Limited sao: acionistas, investidores, funcionarios, 5
de stakeholders prestadores de servicos e orgaos do mercado de capitais
A atividade preponderante da Cosan Limited € como uma holding de no Brasil e nos Estados Unidos (CVM e B3, SEC e NYSE).
iInstituicdes nao financeiras. Seu tipo juridico e sociedade por acdes
102-5 - Propriedade e forma iuridica de capital aberto. No ano de 2018 foi implementado o informe 20 102'41 - /f\COFdOS_ de Total de e.mpiregados_ Cc.>bert§>s por acordos
P J do cddigo de governanca para a Cosan S.A. e Cosan Log, além do negociacao coletiva de negociacao coletiva: 100%.
lancamento de politicas e regimentos internos para melhor definir | -
as competéncias e dos 6rgdos administrativos das Companhias. GRI 102: Disclosures 102-42 - Base para a identificagao
Gerais 2016 e selecao de partes interessadas 5
102-6 - Mercados atendidos 20 para engajamento
102-7 - Porte da organizacao Grande porte.
102-43 - Abordagem para o 5
102-8 - Informacdes sobre 12 engajamento das partes interessadas
empregados e outros trabalhadores
102-44 - Principais topicos e 5
preocupacoes levantadas
Por se tratar de uma holding, a cadeia de fornecedores PRATICAS DE RELATO
GRI 102: Disclosures | 102-0 - Cadeia de fornecedores | O oo LITIEd € mitada  basicamente prestadores
= 2 1 7 7 _ _ . . ~ s
Gerais 2016 de Advocacia e Auditorias Externas. 102-46 , .Deﬁn.|g§o do coptgudo 5
do relatorio e limite dos topicos
o N&o houve mudanca significativa na estrutura de capital 102-47 - Lista de topicos materiais e
102-10 - Mudancas significativas . . o . ,
13 Oraanizacio e em sua social da Companhia (Cosan Limited - holding). Porém,
cadeig o foc;rnecedores aconteceram alterac®es nas estruturas das Companhias 102-48 - Reformulagoes Nao houve reformulacac de informacoes
controladas e que serdo tratadas nos respectivos relatorios. de informagoes fornecidas em relatorios anteriores.
102-49 - Alteracdes no relatério Nao Zouve ablteiagao S'gnl'ﬁtc,a.t'va eT relagac a
A Cosan Limited ndo possui atividades operacionais ou de PENOCOS CODENOS POr TElatornos anteriores.
producao. Entretanto, a companhia e suas controladas mantém 102-50 - Periodo coberto
estruturas dedicadas a gestao dos riscos operacionals, Como oelo relatério 5
102-11 - Abordagem ou Controles Internos, SSMA (Saude Seguranca e Meio Ambiente),
principio da precaucao Gestao de Crises e Gestao de Riscos, e as utiliza como instrumento o -
para protecdo. Tais dreas operam concomitantemente a 102-51 - Data do ultimo relatorio 5
sistemas operacionais sofisticados, com recursos de seguranca
especificos que buscam a mitigacao destes riscos. 102-52 - Ciclo de emiss3o 5
de relatorios
Por se tratar de uma holding, este item nao € aplicavel.
102-12 - Iniciativas externas Os negdcios da Cosan Limited participam de iniciativas 102-55 - Ponto de contato para 51
externas em seus respectivos mercados de atuacso. perguntas sobre o relatorio
102-54 - Declaragao de
102-13 - Particioacio A Cosan (holding) € membro da ABRASCA - Associacdo Brasileira elaboracao do relatorio de S
artitipat das Companhias Abertas. Os negécios da Cosan Limited participam conformidade com standards GRI
em associacdes L L .
de associacdes e organizacdes em seus respectivos setores.
- 102-55 - Sumario de Conteudo GRI 5
ESTRATEGIA
GRI 102: Disclosures 102-14 - Declaracao do decisor e “
102-56 - Verificacao externa Nao ha.
Gerais 2016 mais graduado da organizacao 3 v




CREDITOS CORPORATIVOS

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018

= H
Tl ok i

CREDITOS
CO R PO RATIVOS | 102-53 |

COSAN ANALISE DE INDICADORES, DESENVOLVIMENTO DE PROJETO
Av. Brigadeiro Faria Lima, 4.100 - 152 Andar - Itaim Bibi E PRODUCAO DE CONTEUDO

04538-132 — Sao Paulo (SP) — Brasil Cosan, Comagas, Moove e Rumo: Keyassociados
WWW.Ccosan.com.br Raizen: KMZ Conteudo

ri.cosanlimited.com
PROJETO GRAFICO E DIAGRAMACAO
Magentaelab

COORDENACAO, EDICAO, SUPERVISAO FOTOS
Cosan Acervo Cosan, Freepik, Unsplash, Pexel



