ANEXO 11l

ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S/A
Comité de Investimentos, Finangas e Riscos — 01.07.13

1 Finalidade

AN

A funcdo basica do Comité de Investimentos, Financas e Riscos (“Comité”) é assessorar o
Conselho da EcoRodovias sobre as matérias envolvendo as principais decisdes de
investimentos, finangas corporativas e destina¢ao de resultados e praticas de gestao de

riscos.

As principais atribuicdes do Comité sao:

Assessorar o Conselho de Administracdo  nas principais decisdes de
Investimentos em negdcios existentes e novos;

Assessorar o Conselho de Administracdo na avaliagdo do Orgamento anual,
dos Financiamentos, Garantias e Destinacdo dos Resultados, inclusive politica
de Distribuicdo de Dividendos;

Assessorar o Conselho de Administracdo sobre matérias envolvendo Fusdes e
Aquisicdes, nos aspectos relacionados a financas e gestdo de riscos
corporativos;

Avaliar a tolerancia a riscos da organizagao a efetividade do Plano Diretor de
Gestdao de Riscos do Grupo EcoRodovias, recomendando sua aprovacao,
melhorias e pratica pelos respectivos gestores;
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Composicao

O Comité serd composto por trés membros, preferencialmente conselheiros efetivos ou
suplentes. No entanto, podera incluir integrantes especialistas externos ao Conselho e
indicados pelos conselheiros, desde que preservada a maioria de membros do CA

O Coordenador atuard como representante do érgao junto ao Conselho de Administracao.
No caso de vacancia por motivo de impedimento ou rendncia de um dos seus membros, o
Conselho de Administracdo definira a forma de promover um substituto para completar o
seu prazo de gestao.

Os membros do Comité devem ter experiéncia em gestdo empresarial, avaliagdo de
investimentos, finangas corporativas, gestao de riscos e controles internos.

Reuniodes

Freqiiéncia

O Comité se reunird trimestralmente, podendo realizar reuniGes extraordinarias quando
necessario e, em particular, sempre que houver a necessidade de avaliacdo de
investimentos em novos negdcios, fusdes e aquisi¢des e/ou financiamentos.

Convocagao

As reunides serdao convocadas pelo Coordenador do Comité, através de aviso por escrito
(através de e-mail ou fac simile), enviado com antecedéncia minima de 7 (sete) dias da
data da reunido. Este aviso conterd uma breve descricdo das matérias a serem discutidas
e a pauta da reunido.

Quorum de instalagao

As reunides se realizardo com a presenga obrigatéria da maioria de membros do
Comité.

Local das reunioes

O Comité se reunira preferencialmente na sede da EcoRodovias ou em outro local,
desde que constante no aviso de convocagao.

Pauta das reunioes

A pauta das reunides serd elaborada pelo Coordenador. Os demais membros poderdo
sugerir pautas adicionais..

Posicionamento do Comité

O posicionamento do Comité sera definido apenas por unanimidade dos seus membros.
Em caso de divergéncia, os diferentes posicionamentos deverdo ser apresentados ao
Conselho da EcoRodovias.



3.7 Atadas reunioes

Os posicionamentos do Comité constarao de ata devidamente formalizada, contendo as
principais consideracdes e recomendacdes apresentadas pelos integrantes.

4 Atividades

Compete ao Comité de Investimentos, Finangas e Riscos executar as seguintes atividades:

4.1 Investimentos (em Negocios Existentes e Novos):

As propostas de Investimentos da Companhia deverdo ser encaminhadas ao Coordenador
do Comité, capeadas por uma folha de rosto conforme modelo Anexo |.

Caberd ao Coordenador do Comité, a convocacgao de reunido ordinaria ou extraordinaria
para, tempestivamente:

— Apreciar previamente as propostas de investimentos da Companhia;

— Avaliar a aderéncia do investimento proposto a estratégia da Companhia e
compatibilidade entre risco e retorno;

— Efetuar as necessarias recomendacdes para deliberagdo do CA.

4.2 Finangas Corporativas

As propostas de Orcamento Anual e Financiamentos da Companhia, com suas respectivas
exigéncias e termos de garantia, bem como as propostas destinacGes de resultado,
deverdo ser encaminhadas aoCoordenador do Comité.

Caberd ao Coordenador do Comité, a convocagao de reunido ordinaria ou extraordindria
para, tempestivamente:

— Apreciar previamente a proposta de orcamento anual consolidado da Companbhia;
— Apreciar previamente as propostas de Financiamentos da Companhia;

— Analisar a estrutura de endividamento da Companbhia, as exigéncias e instrumentos de
garantias;

— Apreciar as propostas de destinacdo de resultados, inclusive a politica de distribuicdo
de dividendos;

— Efetuar as necessarias recomendagdes para deliberagao do CA.
4.3 Fusoes e Aquisicoes

As matérias envolvendo FusGes e Aquisicdes, nos aspectos relacionados a financas e
gestdo de riscos corporativos deverdo ser encaminhadas ao Coordenador do Comité.

Caberd ao Coordenador do Comité, a convocacdo de reunido ordinaria ou extraordinaria
para, tempestivamente:



— Apreciar previamente as propostas de fusGes, aquisicGes, venda ou compra de
participacdo acionaria em empresas, sob a dtica financeira e de gestao de riscos;

— Efetuar as necessarias recomendacdes para deliberacao do CA.

4.4 Gestao de Riscos

As praticas de gestdo de riscos da Companhia deverdo ser submetidas para apreciagdo
doComité por ocasido de suas reunides ordinarias.

Caberd ao Coordenador do Comité, a convocagao de reunido ordindria para:

— Apreciar a efetividade das praticas da companhia no que se refere a mitigacdo de
riscos e seus impactos negativos sobre os resultados;

— Avaliar a exposicdo e tolerancia a riscos, inclusive no tocante a custo de capital proprio
e de terceiros;

— Efetuar as necessarias recomendacdes para deliberacao do CA.



ANEXO | - SINTESE DO INVESTIMENTO (Modelo da Folha de Rosto)

ANEXO | — SINTESE DO INVESTIMENTO (modelo da folha de rosto)

AN | SINTESE DO INVESTIMENTO | Data
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Titulo

Negocio Alvo (Breve Descricao do Negdcio)

Justificativa do Investimento (Aderéncia a Estratégia)

Processo de Aquisi¢do (Sintese da Licitagdo/Aquisicdo/Cronograma de Eventos-Marco)

Aspectos Societarios (Estrutura Societdria e Aspectos Relevantes)

Anidlise Financeira (Sintese das ProjecGes/Valuation, Indicadores, Impactos na EcoRodovias)

Riscos (politicos, estratégicos, financeiros, operacionais, de engenharia e demais riscos
visualizados)

Fatores Criticos

Informagdes Complementares (quando for o caso)







