ANEXO 1l

ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S/A
Regimento Interno do Comité de Gestao de Pessoas e Governanga — 01.07.13

1 Finalidade

A funcdo basica do Comité de Gestdo de Pessoas e Governanca(“Comité”) é assessorar o
Conselho da EcoRodovias no que se refere as questdes de fixacdo de metas, avaliacdo de
desempenho, pacote de remuneracao, sucessao das Diretorias bem como no que se referir a
guestdes do modelo de Governanca Corporativa da Ecorodovias.

As atribuicdes especificas do Comité sao:

=  Propor ao Conselho, apds avaliagdo com o Diretor Presidente, e este com a Diretoria
da EcoRodovias, as metas de desempenho dos membros das Diretorias e sua
estrutura de compensacao, incluindo salarios, bonus e outros incentivos;

=  Propor ao Conselho a remuneragdo dos membros do Conselho;

= Analisar e submeter ao Conselho propostas com relacdo a designacdo de novos
conselheiros independentes e membros da Diretoria;

= Acompanhar e avaliar o processo de planejamento sucessério das posi¢cGes chave da
empresa;

=  Avaliar a eficacia do processo de retencdo de talentos no Grupo EcoRodovias;
=  Acompanhar o modelo de Governanga Corporativa adotado pela Companhia;

= Promover o permanente acompanhamento e evolucdo das melhores praticas de
Governanca Corporativa no mercado;

=  Propor adequagdes, atualizagdes e melhorias no modelo de Governanga Corporativa
adotado;

= Coordenar a auto avaliagao periddica do Conselho de Administragao;

= Coordenar a integracao de novos conselheiros.

2 Composigao

O Comité serd composto por trés membros, preferencialmente conselheiros efetivos ou
suplentes. No entanto, poderd incluir integrantes especialistas externos ao Conselho e
indicados pelos conselheiros, desde que preservada a maioria de membros do CA.

O Comité sera preferencialmente coordenado por um conselheiro independente. No caso de
vacancia por motivo de impedimento ou renincia de um dos seus membros, o Conselho de
Administracdo definird a forma de promover um substituto para completar o seu prazo de
gestao.

Ao menos um membro deve ter experiéncia na area de recursos humanos, governanga
corporativa ou na direcao de uma organizagao de grande porte. O Conselho de Administracao
poderd promover programas internos ou externos, através de assessoria ou consultoria,
visando ampliar o conhecimento dos membros do Comité em temas como politica de
remuneragao, avaliagao de desempenho, planejamento sucessério e governanga corporativa.
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Reuniodes
Freqiiéncia

O Comité se reunira trimestralmente, podendo realizar reunides extraordindrias quando
necessario.

Convocagao

As reunides serdao convocadas pelo Coordenador do Comité, através de aviso por escrito
(através de e-mail ou fac simile), enviado com antecedéncia minima de 7 (sete) dias da
data da reunido. Este aviso conterd uma breve descricdo das matérias a serem discutidas
e a pauta da reunido.

Quorum de instalagdo

As reunides se realizardo com a presenga obrigatéria da maioria de membros do
Comité.

Local das reunioes

O Comité se reunira preferencialmente na sede da EcoRodovias ou em outro local,
desde que constante no aviso de convocacao.

Pauta das reunioes

A pauta das reunides sera elaborada pelo Coordenador. Os demais membros poderao
sugerir pautas adicionais.

Posicionamento do Comité

O posicionamento do Comité sera definido apenas por unanimidade dos seus membros.
Em caso de divergéncia, os diferentes posicionamentos deverdo ser apresentados ao
Conselho da EcoRodovias.

Ata das reunides

Os posicionamentos do Comité constardo de ata devidamente formalizada, contendo as
principais consideragGes e recomendacgdes apresentadas pelos integrantes.

Reunidao com outros érgaos

O Comité devera se reunir ao menos uma vez por ano com a Diretoria da EcoRodovias
com o objetivo de discutir quaisquer temas que o Comité e/ou a Companhia considerem
importantes. O titular da Area de Recursos Humanos e os membros das Diretorias
devem comparecer as reunides do Comité quando convidados.

Temas analisados

O Comité deve analisar sistematicamente os seguintes temas:
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Composicao da remunerag¢ao dos Administradores

O Comité deve discutir quais elementos irdo compor a remuneracao fixa e varidvel do
Conselho e da Diretoria e em que proporc¢ao estes elementos devem ser estabelecidos.

Basicamente, os elementos componentes da remuneracao fixa sdo os salarios, os planos
de previdéncia e os seguros de vida e saude. Ja& os componentes da remuneracao
varidvel sdo, eventualmente, bonus anuais, agdes e opcoes de acdes.

Metas de desempenho individuais

O Comité deve revisar as metas financeiras e nao financeiras de desempenho dos altos
executivos da Companhia, de forma a serem compativeis com os padrdes das principais
empresas do setor.

Monitoramento dos executivos com alto potencial

O Comité deve monitorar de forma sistematica, em conjunto com o Diretor Presidente
da EcoRodovias, e este com a Diretoria da EcoRodovias, os membros da organizacdo
com alto potencial, a fim de avalia-los em futuras selecGes para cargos na administracao
da Companhia.

4.4. Governanga Corporativa

4.4.1. Acompanhar o funcionamento do modelo de governanca adotado:

e Apoio ao Presidente do CA na coordenacdo dos cronogramas, agendas e
convocacao de reunides do CA e Assembléias, bem como no fluxo das
informacGes dessas reunides com os acionistas;

e Acompanhamento da pratica das Assembléias e reunides do CA, visando
sua aderéncia as disposicGes do Estatuto Social e dos Regimentos Internos
da Companhia, do CA e de seus Comités.

4.4.2. Promover o acompanhamento da evolugcdo das melhores praticas de
governanga corporativa e propor adequacoes, atualizagées e
melhorias no modelo adotado pela Companhia:

e Acompanhamento permanente das melhores praticas no mercado;

e Revisdo e proposicao periddica de adequacgdes, atualizagées e melhorias
no modelo adotado e nos documentos basicos de governanga corporativa,
tais como: Diretrizes de Governanca Corporativa, Roteiro de Auto
Avaliagdo do CA, Regimento Interno do CA, Regimentos Internos dos
Comités e outros.

4.4.3. Realizagao Anual do Processo de Auto Avaliacdo do CA,
compreendendo:

e Distribuicdo do Roteiro de Auto Avaliagdo para os conselheiros;
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e Recebimento das respostas;

e Tabulacdo e analise dos resultados;

e Apresentacdo ao CA, com debate sobre os principais resultados;

e Definicdao de um plano de ac¢do para solucdo das eventuais deficiéncias;

e Encaminhamento e acompanhamento das providéncias junto aos
respectivos responsaveis.

Relatério Anual de Remuneragdo e Sucessdo dos Administradores

O Comité deve elaborar, anualmente, um relatério de remuneragdo e sucessao dos
Administradores e dos Diretores enfocando as seguintes questdes:

Politica de Remuneracio:

Metas de desempenho utilizadas no periodo;

Quadro comparativo da remuneracao total conferida aos conselheiros e diretores
no periodo;

Grupo de empresas utilizadas como pardmetro na compara¢do do desempenho
operacional e evolucdo do preco das a¢des;

Detalhamento, no caso da eventual utilizacdo de sistema de opg¢des de aquisicdo
de acgles, das condi¢Ges para aquisicdo, incluindo valor da op¢do, vencimento e
prazo de resgate;

Parametros de bonus anual dos administradores.

Planejamento Sucessorio:

Critérios utilizados para definicdo do grupo de executivos com alto potencial e
avalia¢do do seu desempenho.

O relatério deve ser enviado aos membros do Conselho de Administracdo da
EcoRodovias, com uma subseqiiente apresentagdo dos seus pontos principais.

Principios basicos para remuneragao

A remunerac¢do dos membros das Diretorias do Sistema Ecorodovias deve se basear nos
seguintes principios basicos:

Uma parcela da remuneracdo deve ser baseada no alcance de metas de
desempenho que representem os interesses dos acionistas, no curto, médio e
longo prazos;

A remuneragdo deve ser um mecanismo para reforcar a cultura de alto
desempenho por parte dos executivos;

A remuneracdo deve objetivar o alinhamento de interesses entre executivos e
acionistas, por meio da criacdo de valor e de forma a alcancar os mais altos
padrdes de desempenho;

A remuneracdo deve ser estabelecida em niveis que atraiam, motivem e retenham
pessoas com alto potencial e destacada competéncia.



7 Integracdao de Novos Conselheiros

A integracao de novos conselheiros deve ser coordenada por um integrante deste

Comité.






