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COMUNICADO AO MERCADO

Emissao e Troca de Titulos (“Notes”)

Barretos (SP), 2 de setembro de 2010 — O Minerva S.A. (“Companhia”), um dos lideres no Brasil na
produgdo e comercializacdo de carne bovina, couros e exportacdo de boi vivo informa aos seus acionistas e
ao mercado em geral que o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o langcamento de uma
operagdo de troca de titulos (“Offer to Exchange Notes”), de forma a substituir todas e quaisquer Notes
emitidas pela subsidiaria Minerva Overseas Ltd., com vencimento em 2017, que ainda estejam em
circulagdo, por novas Notes a serem emitidas pela subsidiaria Minerva Overseas |l Ltd. (“Emissora”), com
vencimento em 2019, em termos e condi¢gdes idénticos as Notes emitidas em 29 de janeiro de 2010, no
mercado internacional (“New Notes”).

O montante total da operacao de troca podera atingir até USD 175.000.000,00.

Esta operacgéo de troca de titulos permitira ao Minerva ter um perfil ainda mais favoravel de vencimentos de
divida, bem como possuir um titulo de divida internacional potencialmente mais liquido no mercado
secundario, beneficio este que é também compartilhado por nossos investidores.
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Sobre o Minerva S.A.

O Minerva S.A. € um dos lideres no Brasil na produgdo e comercializagdo de carne bovina, couro e exportagdo de boi vivo e esta entre
0s trés maiores exportadores brasileiros do setor em termos de receita bruta de vendas, comercializando seus produtos para cerca de
100 paises. A Companhia tem uma capacidade diaria de abate de 8.940 cabegas de gado e de processamento de 1.730 toneladas de
carne bovina, equivalente a aproximadamente 10.900 cabegas. Presente nos estados de S&o Paulo, Rondbnia, Goias, Tocantins, Mato
Grosso do Sul e no Paraguai, o Minerva opera oito plantas de abate e desossa, um curtume e sete centros de distribuicdo, além de
atuar também no segmento de Food Services através da Joint Venture Minerva Dawn Farms (MDF), atualmente com capacidade total
de 10 a 15 toneladas de carne processada/hora, produzindo alimentos a base de carne bovina, suina e de aves. Nos Ultimos doze
meses findos em dezembro de 2009, a Companhia apresentou uma receita liquida de vendas de R$ 2,8 bilhdes, representando
crescimento de 23% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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