Qualidade em Alimentos

COMUNICADO AO MERCADO

Barretos, 02 de dezembro de 2009 - O Minerva S.A. (BOVESPA: BEEF3; Bloomberg: BEEF3.BZ; Reuters:
BEEF3.SA), um dos lideres no Brasil na producéo e comercializacéo de carne bovina, couros e exportacédo
de boi vivo, comunica a conclusdo do processo de cancelamento parcial de notas com vencimento em
2017, totalizando US$ 40,6 milhdes do valor de face. A recompra das notas foi realizada durante o primeiro
semestre deste ano, com pre¢os que julgamos atrativos em relagdo ao valor de face, e seu cancelamento
faz parte da estratégia de aceleragéo da desalavancagem financeira da Companhia.
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Sobre o Minerva S.A.

O Minerva S.A. é um dos lideres no Brasil na produgdo e comercializagdo de carne bovina, couro e exportacdo de boi vivo e esta entre
os trés maiores exportadores brasileiros do setor em termos de receita bruta de vendas, comercializando seus produtos para cerca de
100 paises. A Companhia tem uma capacidade diaria de abate de 6.600 cabecas de gado e de processamento de 1.730 toneladas de
carne bovina, equivalente a aproximadamente 10.900 cabegas. Presente nos estados de S&o Paulo, Rondénia, Goias, Tocantins, Mato
Grosso do Sul e no Paraguai, 0 Minerva opera oito plantas de abate e desossa, um curtume e seis centros de distribui¢cdo, além de
atuar também no segmento de Food Services através da Joint Venture Minerva Dawn Farms (MDF), atualmente com capacidade total
de 10 a 15 toneladas de carne processada/hora, produzindo alimentos a base de carne bovina, suina e de aves. Nos Ultimos doze
meses findos em set/09, a Companhia apresentou uma receita bruta de vendas de R$ 2,6 bilhdes, representando crescimento de 12%
em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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