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COMUNICADO AO MERCADO

Aprovacéao de transferéncia de ac6es para o Frigorifico Pul S.A.

Barretos, 17 de Novembro de 2011 — O Minerva S.A. (BOVESPA: BEEF3; Bloomberg: BEEF3.BZ;
Reuters: BEEF3.SA), um dos lideres no Brasil na producéo e comercializacdo de carne in natura, boi vivo
e seus derivados e que atua também nos segmentos de processamento de carne bovina, suina e de
aves, comunica seus acionistas e o0 mercado em geral que no dia 08 de novembro de 2011 foi aprovada
pela CVM (Comissao de Valores Mobilidrios) a alienacdo privada de acbes ordinarias, atualmente em
tesouraria, nos termos do art. 23 da Instrugcdo CVM 10/80, para adimplemento parcial do preco de
aquisicdo de acbes em emissdo da companhia uruguaia PUL S.A., representativas da totalidade de seu
capital social. A Companhia pretende concluir a alienagao total das ac6es em até sessenta dias.

Relagbes com Investidores

E-Mail: ri@minerva.ind.br

Tel.:  +55 (11) 3074-2444
+55 (17) 3321-3355

Sobre o Minerva S.A.

O Minerva S.A. é um dos lideres na América do Sul na producéo e comercializagdo de carne bovina, couro e exportacédo de boi vivo e esta entre
os trés maiores exportadores brasileiros do setor em termos de receita bruta de vendas, comercializando seus produtos para cerca de 100
paises. A Companhia tem uma capacidade diaria de abate de 10.480 cabegas de gado e de processamento de 2.040 toneladas de carne bovina.
Presente nos estados de S&o Paulo, Ronddnia, Goias, Tocantins, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais e Para, no Paraguai e no Uruguai, o Minerva
opera dez plantas de abate e desossa, um curtume e onze centros de distribuicdo, além de atuar também no segmento de Food Service através
da Minerva Dawn Farms (MDF), atualmente com capacidade total de 160 toneladas de carne processada por dia, produzindo alimentos a base
de carne bovina, suina e de aves. Nos ultimos doze meses findos em 30 de setembro de 2011, a Companhia apresentou uma receita liquida de
vendas de R$ 3,7 bilhdes, representando crescimento de 16,0% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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