Comunicado ao Mercado

Barretos, 27 de julho de 2007 — Minerva S.A. (“Minerva”) (BOVESPA: BEEF3)
comunica a seus acionistas e ao mercado em geral que em 26 de julho de 2007 foi
formalizada a joint venture com a Dawn Farms Food Limited (“Dawn”), sociedade
irlandesa integrante de um dos maiores grupos de processamento de carne da
Europa. Como resultado dessa associacgao, foi constituida a sociedade Minerva Dawn
Farms Industria e Comércio de Proteinas S.A. (“Minerva Dawn”), que tem por objetivo
0 processamento e a industrializacdo de carne cozida e congelada (cooked frozen)
para os mercados brasileiro e estrangeiro, estando sua unidade industrial localizada
na Cidade de Barretos, Estado de Sdo Paulo.

Minerva deterd 50% do capital social votante e total da Minerva Dawn e o
compromisso de investimento do Minerva é de até R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de
reais).

Sobre o Minerva S.A.

O Minerva (BOVESPA: BEEF3) é um dos lideres no Brasil na producdo e
comercializagdo de carne in natura, industrializados e subprodutos de origem bovina,
com capacidade diaria de abate de 5.000 cabecas de gado e de processamento de
1.200 toneladas de carne bovina equivalente a aproximadamente 7.500 cabecas. A
Companhia encerrou o0 ano de 2006 entre os trés maiores exportadores brasileiros de
carne bovina, subprodutos e industrializados com base em receita bruta de vendas
externas, que atingiram R$1 bilhdo para aproximadamente 600 clientes localizados em
cerca de 80 paises. Além da carne e miudos bovinos, o Minerva também exporta
couro wet blue e gado vivo.

Relagbes com Investidores

Carlos Watanabe

Diretor de Finangas e de Relagdes com os Investidores
E-Mail: ri@minerva.ind.br

Tel.: +55 (17) 3321-3355

Website: www.minerva.ind.br/ri

Este comunicado contém consideracdes futuras referentes as perspectivas do negécio, estimativas de
resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento do MINERVA. Estas sdo apenas
projecdes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo do MINERVA em
relacdo ao futuro do negécio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negécios da
Companhia. Tais consideracfes futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas condi¢cdes de
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mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia

brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacéo arquivados
pelo MINERVA e estéo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.
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