Winerva%ood’s

MINERVA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n© 67.620.377/0001-14
NIRE 35.300.344.022 - Cédigo CVM n° 02093-1

FATO RELEVANTE

A MINERVA S.A. ("Companhia”), em atendimento as disposicdes da Instrucdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios (*CVM”) n°© 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme
alterada, da Instrucdo da CVM n© 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada
(“Instrucdao CVM 476") e para os fins do paragrafo 4° do artigo 157 da Lei n® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ag¢des”), vem
informar aos seus acionistas e ao mercado em geral, que em reunidao do Conselho de
Administracdo da Companhia, realizada em 15 de janeiro de 2020, foi aprovada a
realizacdo de oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acbes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer O6nus
ou gravames, a serem emitidas pela Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor,
conforme aplicavel, com esforgos restritos de colocagdo, nos termos da Instrugdo CVM 476
(“Oferta”).

I. OFERTA

A Oferta consistird (i) na distribuicdo publica primaria de 80.000.000 novas acbes
ordinarias de emissdo da Companhia ("Oferta Primaria” e “AcOes da Oferta
Primaria”); e (ii) na distribuicdo publica secundaria de 15.000.000 acGes ordinarias de
emissao da Companhia e de titularidade de VDQ Holdings S.A. (“Acionista Vendedor”,
“Oferta Secundaria” e “Agoes da Oferta Secundaria”, respectivamente, sendo as
Acbes da Oferta Secundaria em conjunto com as AcOes da Oferta Primaria, as “Agoes”),
com esforcos restritos de colocacdo, a ser realizada na Republica Federativa do Brasil
(“Brasil”), em mercado de balcao ndo organizado, nos termos do “Contrato de Colocacdo,
Coordenacdo e Garantia Firme de Liquidacdo de AgOes Ordinarias de Emissdo da Minerva
S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da
Oferta (conforme abaixo definido) (*Contrato de Colocacao”) e da Lei n® 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”), em
conformidade com os procedimentos da Instrucdo CVM 476, do Cdédigo ANBIMA de
Regulacdo e Melhores Praticas para Estruturacao, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas
Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios
atualmente em vigor (“"Cédigo ANBIMA") e demais disposicdes legais aplicaveis, incluindo
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0 Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("B3" e
“"Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente) e o Oficio Circular 087/2014-DP,
emitido pela B3 em 28 de novembro de 2014 (“Oficio 87/2014"), sob a coordenacdo do
Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), do Banco J.P. Morgan
S.A. ("3.P. Morgan”), do Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI"”), do BB-Banco de
Investimento S.A. ("BB-Investimentos”) e do Banco Ital BBA S.A. (“"Itall BBA"” e, em
conjunto com o Coordenador Lider, J.P. Morgan, Bradesco BBI e BB-Investimentos, os
“Coordenadores da Oferta”).

Simultaneamente, no @mbito da Oferta, serao também realizados esforcos de colocacao no
exterior pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo J.P. Morgan Securities LLC, pelo Bradesco
Securities Inc., pelo Banco do Brasil Securities LLC, e pelo Itau BBA USA Securities, Inc.
(em conjunto “Agentes de Colocagao Internacional”): (i) nos Estados Unidos da
América ("Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados
(qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Rule 144A do Securities Act de 1933, editada pela U.S. Securities and
Exchange Commission (“SEC"), conforme alterado (“Securities Act”’), em operacoes
isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o Securities Act e
regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (ii) nos demais paises, exceto os
Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados ndo residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos ou nao constituidos de acordo com as leis daquele pais
(non U.S. persons), em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S,
editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e que invistam de acordo com a legislagdo
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (sendo os investidores pertencentes as
alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos os
casos, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil de acordo com os
mecanismos de investimento regulados pela legislagdo brasileira aplicavel, especialmente
pelo Banco Central do Brasil, pelo Conselho Monetario Nacional ("CMN") e pela CVM,
incluindo, a Lei n°® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada ou a Resolucdo do
CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme alterada, e a Instrucdo da CVM n°
560, de 27 de marco de 2015, conforme alterada, sem a necessidade, portanto, da
solicitacdo e obtencdo de registro de distribuicdo e colocagcdo das Agdes em agéncia ou
orgdao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos
de colocacao das Agdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior,
serao realizados em conformidade com o Placement Facilitation Agreement, a ser
celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocagao
Internacional ("Contrato de Colocacao Internacional”).

II. Estabilizacao do Preco das Agoes
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Nao havera procedimento de estabilizagdo do preco das agdes no ambito da Oferta e,
consequentemente, o preco das acdes no mercado secundario da B3 podera flutuar
significativamente apds a colocacdo das Acoes.

III. Regime de Distribuigao

As Acles serao colocadas em regime de garantia firme de liquidacdao a ser prestada pelos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, de acordo com os limites
individuais e demais disposicOes previstas no Contrato de Colocacdo. As Agdes que forem
objeto de esforcos de colocagcdo no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional,
junto a Investidores Estrangeiros, serdao obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19,
paragrafo 49, da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios.

IV. Distribuigcao Parcial

N3o sera admitida a distribuicdo parcial das Agoes no dmbito da Oferta. Caso ndo exista
demanda para a subscricdo da totalidade das Acoes, no ambito da Oferta, por
parte dos Acionistas (conforme abaixo definido) e dos Investidores Profissionais
(conforme abaixo definido), até a data da conclusio do Procedimento de
Bookbuilding (conforme abaixo definido), nos termos do Contrato de Colocacao, a
Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Subscricdo Prioritaria
(conforme abaixo definido) e todas as intencoes de investimento de Investidores
Profissionais, automaticamente cancelados, e os valores eventualmente
depositados devolvidos pelos Agentes de Custdédia (conforme abaixo definido) ou
pelos Coordenadores da Oferta, conforme o0 caso, sem juros ou correcao
monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugdo, caso
incidentes, dos valores relativos aos tributos ou taxas (incluindo, sem limitacao,
quaisquer tributos sobre movimentacdo financeira aplicaveis, o IOF/Cambio e
quaisquer tributos que venham ser criados e/ou aqueles cuja aliquota
atualmente equivalente a zero venha ser majorada), no prazo de trés Dias Uteis
contados da data de divulgacdao do cancelamento. Em caso de cancelamento da
Oferta, a Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo serdao responsaveis por
eventuais perdas e danos incorridas pelos investidores.

V. Exclusado do Direito de Preferéncia e Concessiao de Prioridade

A emissdo das AcOes pela Companhia, em decorréncia da Oferta, sera realizada com a
exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172,
inciso I, da Lei das Sociedades por Acoes, e do artigo 9° do Estatuto Social da Companhia,
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e tal emissdo serd realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no artigo 69,
caput, do Estatuto Social da Companhia.

De forma a dar cumprimento ao disposto no artigo 9°-A da Instrucao CVM 476, bem como
assegurar a participacdo dos atuais acionistas da Companhia na Oferta (“Acionistas”),
sera concedida prioridade para subscricdao de até a totalidade das Agbes da Oferta Primaria
(“"Direito de Prioridade”) a serem colocadas por meio da Oferta, exclusivamente aos
acionistas titulares de acOes ordinarias de emissao da Companhia em 14 de janeiro de
2020 (“Primeira Data de Corte”), na proporgcao de suas respectivas participagdes no
capital social da Companhia em 21 de janeiro de 2020 (“Segunda Data de Corte”),
observado o disposto no item “Procedimento da Oferta Prioritaria” abaixo (“Oferta
Prioritaria”).

N3o sera admitida a negociacdo ou cessdo, total ou parcial, dos Direitos de
Prioridade dos Acionistas a quaisquer terceiros, nem entre os proprios
Acionistas.

Apenas as AgOes da Oferta Primaria serao oferecidas no ambito da Oferta
Prioritaria, sendo certo que a distribuicdo secundaria de agoes ordinarias de
emissao da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor nao estara sujeita
a qualquer direito de prioridade por parte dos Acionistas.

Os titulares de American Depositary Receipts — Nivel 1 da Companhia, negociados
no mercado de balcao norte-americano sob o cddigo “MRVSY” ndo poderdo
exercer o Direito de Prioridade no ambito da Oferta.

VI. Aprovacoes Societarias

A autorizacdo para a realizacdo da Oferta Primaria, com a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia e a concessdo aos Acionistas do direito de
participagdo no dmbito da Oferta Prioritaria, bem como seus termos e condigoes, foram
aprovadas em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 15 de
janeiro de 2020, cuja ata sera submetida a arquivamento perante a Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo (*JUCESP”) e publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo
("DOESP”) e no jornal “O Diario de Barretos” (“"Diario de Barretos” e, em conjunto com o
DOESP, “Jornais de Publicacdao”), apds a obtencdo de seu registro na JUCESP.

Destaca-se ainda que, também em 15 de janeiro de 2020, previamente a realizacdo de
referida reunido do Conselho de Administracdao, o Conselho Fiscal da Companhia opinou
favoravelmente a proposta de aumento de capital no ambito da Oferta Primaria, mediante
a emissdo das Agdes da Oferta Primaria. A ata da reunido do Conselho Fiscal da
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Companhia sera submetida a arquivamento perante a JUCESP e publicada nos Jornais de
Publicacdo apos a obtencgdo de seu registro na JUCESP.

O Precgo por Agao (conforme abaixo definido), o efetivo aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto em seu Estatuto Social, bem
como a homologacao do aumento de capital, serdo aprovados em reunidao do Conselho de
Administracdo da Companhia a ser realizada apds a conclusdao do Procedimento de
Bookbuilding (conforme abaixo definido) e a fixagdo do Pregco por Acdo conforme
mencionado acima, cuja ata sera devidamente arquivada na JUCESP e publicada nos
Jornais de Publicacdo, apds a obtencdo de seu registro na JUCESP.

N3o sera necessaria a obtencdo de aprovacdes societarias por parte do Acionista Vendedor
para a realizacdo da Oferta Secundaria ou definicdo do Preco por Acédo.

VII. Preco por Agao

O preco por Acdo (“Preco por Acdo”) sera fixado apds a conclusdo do procedimento de
coleta de intengdes de investimento, que sera realizado junto a investidores profissionais,
conforme definido no artigo 9°-A da Instrucdao da CVM n© 539, de 13 de novembro de
2013, conforme alterada, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil ("Investidores
Institucionais Locais” e, em conjunto com Investidores Estrangeiros “Investidores
Profissionais”), no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, e no exterior, junto a
Investidores Estrangeiros, pelos Agentes de Colocacao Internacional, tendo como
parametro: (i) a cotagdo de fechamento das acbes ordinarias de emissao da Companhia na
B3 na data de fixacdo do Preco por Acao; e (ii) as indicacdes de interesse em funcdo da
qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) pelas Agles, coletadas junto a
Investidores Profissionais (“Procedimento de Bookbuilding”), e serd aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia. O Preco por Acao nao sera indicativo de
precos que prevalecerao no mercado apds a conclusdo da Oferta.

Nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso III, da Lei das Sociedades por Acoes, a
escolha do critério para determinagdao do Preco por Agdo € justificada na medida em que o
preco de mercado das AgOes a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Profissionais apresentardao suas intencdoes de investimento no contexto da
Oferta Restrita, e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades por
Acoes.
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Os Acionistas que venham a participar exclusivamente da Oferta Prioritaria nao
participarao do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participarao do
processo de determinacao do Preco por Agao.

A cotacao de fechamento das agbes ordinarias de emissao da Companhia na B3, em 15 de
janeiro de 2020, foi de R$14,40 por acao de emissdao da Companhia, valor este
meramente indicativo do Preco por Acdo, podendo variar para mais ou para menos,
conforme a conclusao do Procedimento de Bookbuilding. Com base neste Preco por Acao
indicativo, o montante total da Oferta seria R$ 1.368.000.000,00.

Serao consideradas no Procedimento de Bookbuilding as demandas dos investidores de
acordo com o plano de distribuicdo previamente acordado entre a Companhia e os
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo, € que estejam de acordo
com os objetivos da Companhia na realizacdo da Oferta.

No ambito da Oferta, poderd ser aceita a participagdo de investidores, nos termos do
artigo 19, inciso VI, da Instrucao da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme
alterada (“Instrugcao CVM 505"), que sejam: (i) controladores e/ou administradores da
Companhia, do Acionista Vendedor e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como
seus cOnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2°
grau; (ii) controladores e/ou administradores dos Coordenadores da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacdo Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos dos
Coordenadores da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacdao Internacional, diretamente
envolvidos na estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servicos aos
Coordenadores da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacdo Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com os
Coordenadores da Oferta e/ou com os Agentes de Colocacdao Internacional, contrato de
prestacdo de servicos diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de
suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou
indiretamente pelos Coordenadores da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocacdo
Internacional, ou por pessoas a eles vinculadas, desde que diretamente envolvidas na
Oferta; (vii) conjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens
(i) a (v) acima; e (viii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a
pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros que ndo sejam
vinculados (“Pessoas Vinculadas”) no Procedimento de Bookbuilding. Caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Agdes
ofertadas, ndo sera permitida a colocacao, pelos Coordenadores da Oferta, de Agdes junto
aos Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intencdes de
investimento automaticamente canceladas, sendo que os valores eventualmente
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depositados serdo integralmente devolvidos, sem juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugdo, caso incidentes, dos valores
relativos aos tributos ou taxas (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre
movimentacgdo financeira aplicaveis, o IOF/Cambio e quaisquer tributos que venham ser
criados e/ou aqueles cuja aliquota atualmente equivalente a zero venha ser majorada), no
prazo de trés Dias Uteis contados da data de divulgacdo do cancelamento.

A participacdao de Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacao do
Preco por Acgao, e o investimento nas Acdes por Investidores Profissionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducdao da liquidez das acOes
ordinarias de nossa emissao no mercado secundario.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdao CVM
400 (i) para protecao (hedge) de operacbes com derivativos contratadas com terceiros,
tendo as agdes de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operacbes de total
return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas, e (ii) que se
enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, inciso II da Instrucao CVM
400, sao permitidos na forma do artigo 48 da Instrucao CVM 400 e nao serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo
55 da Instrugao CVM 400.

Nos termos da Instrucdo CVM n© 530, de 22 de novembro de 2012, fica vedada a
subscricdo/aquisicao de Acdes por investidores que tenham realizado vendas a descoberto
de acdes ordinarias de emissdo da Companhia na data de fixagdo do Preco por Acdo e nos
cinco pregdes que a antecederem, sendo todos os Pedidos de Subscricdo Prioritaria
(conforme definido abaixo) e intencdes de investimento de tais investidores
automaticamente cancelados, e os valores eventualmente depositados devolvidos
pelo Agente de Custodia (conforme definido abaixo) ou pelos Coordenadores da
Oferta, conforme o caso, sem juros, correcao monetaria ou reembolso de custos
incorridos e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
incidentes, no prazo de trés Dias Uteis contados da data de divulgacdo do
cancelamento. S3o consideradas vendas a descoberto aquelas realizadas por investidores
gue ndo sejam titulares das acbGes ordinarias de emissdo da Companhia, ou cuja
titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito equivalente. Ademais, sdo
consideradas operacdes de um mesmo investidor as vendas a descoberto e as aquisi¢coes
de acles ordinarias de emissdo da Companhia realizadas em seu proprio nome ou por
meio de qualquer veiculo cuja decisdo de investimento esteja sujeita a sua influéncia.
Fundos de investimento cujas decisdes de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor
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nao serdo considerados um Unico investidor para efeito do disposto neste paragrafo, desde
gue as operagoes estejam enquadradas nas respectivas politicas de investimento de cada
fundo. A vedacdo prevista neste paragrafo ndo se aplica nos seguintes casos: (i)
operacOes realizadas por pessoas juridicas no exercicio da atividade de formador de
mercado de agoOes ordindrias de emissdo da Companhia, conforme definida na norma
especifica; e (ii) operagdes posteriormente cobertas por aquisicdo em mercado da
quantidade total de agoes ordinarias de emissao da Companhia correspondente a posicdo a
descoberto até, no maximo, dois pregoes antes da data de fixacdo do Preco por Agao.

VIII. Plano de Distribuicao

Os Coordenadores da Oferta e, no caso da Oferta Prioritaria, os Agentes de Custddia,
efetuardao a colocacao das Acdes no Brasil, observado o disposto na Instrucdao CVM 476 e
no Oficio 87/2014, aos Acionistas, por meio da Oferta Prioritaria, e aos Investidores
Profissionais, por meio da Oferta Institucional (conforme abaixo definido).

Caso a quantidade de investimento nas AcOes indicado pelos Acionistas nos seus
respectivos Pedidos de Subscricdo Prioritédria, observados os respectivos limites de
subscricdo proporcional, seja suficiente para adquirir a totalidade das Acdes da Oferta
Primaria, ndo havera AcOes da Oferta Primaria a serem alocadas aos Investidores
Profissionais, no ambito da Oferta Primaria. No entanto, se, apos o atendimento da Oferta
Prioritaria, houver A¢des da Oferta Primaria ndo alocadas na Oferta Prioritaria, tais Acbes
serdo destinadas exclusivamente aos Investidores Profissionais, no ambito da Oferta
Institucional.

Ap0s o atendimento do Direito de Prioridade, no @mbito da Oferta Prioritaria, a Oferta sera
destinada exclusivamente aos Investidores Profissionais (“"Oferta Institucional”). Nos
termos do artigo 3° da Instrucao CVM 476, a procura de Investidores Institucionais Locais,
no ambito da Oferta Institucional, estd limitada a, no maximo, 75 Investidores
Institucionais Locais e a subscricdo de AgOes limitada a, no maximo, 50 Investidores
Institucionais Locais.

Os referidos limites ndo se aplicam as subscricdes por Acionistas, no ambito da Oferta
Prioritaria, e a procura e subscricdo por Investidores Estrangeiros, observadas as
eventuais restricdes previstas na legislagdo vigente no pais de domicilio de cada Investidor
Estrangeiro. Os fundos de investimento e carteiras administradas de valores mobiliarios
cujas decisdes de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor serao considerados
como um unico Investidor Institucional Local, nos termos do artigo 39, paragrafo 19, da
Instrugcdo CVM 476.
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Caso o numero de Acdes objeto de intengdes de investimento recebidas de Investidores
Profissionais durante o Procedimento de Bookbuilding exceda o total de Acgles
remanescentes apos a Oferta Prioritaria, nos termos e condigdes descritos acima, sera
dada prioridade ao atendimento de intengbes de investimento de Investidores
Profissionais, a exclusivo critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, que
levarao em consideragao, entre outros, as relagdes com clientes e outras consideracdes de
natureza comercial ou estratégica da Companhia e dos Coordenadores da Oferta.

IX. Regime de Colocagdo

Os Coordenadores da Oferta realizardo a colocacdo das Acdes, em regime de garantia
firme de liquidagao, de forma individual e ndo solidaria, na proporcdo e de acordo com os
limites individuais assumidos por cada um e demais disposicdes previstas no Contrato de
Colocacdo.

A garantia firme de liquidacdao a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na
obrigacdo individual e nao solidaria dos Coordenadores da Oferta de liquidagao das Acgdes
gue tenham sido subscritas e ndo tenham sido integralizadas pelos investidores até o 3°
Dia Util contado da data de divulgacdo do fato relevante comunicando a fixacao do Preco
por Acao (“Comunicado do Preco por Acao” e "Data de Liquidagao”, respectivamente)
na Data de Liquidagdo, na proporgao e até os limites individuais de cada um dos
Coordenadores da Oferta indicados no Contrato de Colocacao (“Garantia Firme de
Liquidacao”).

Caso as AcoOes efetivamente subscritas/adquiridas por investidores ndao tenham sido
totalmente integralizadas/liquidadas na Data de Liquidacdo, cada um dos Coordenadores
da Oferta realizara, de forma individual e ndo solidaria, a integralizagdo, na Data de
Liquidagcdo, na proporgao e até os limites individuais assumidos por cada um, conforme
indicado no Contrato de Colocacdo, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenca
entre: (i) o niumero de AcgbGes objeto da Garantia Firme de Liquidagdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta; e (ii) o nimero de AcOes efetivamente integralizadas por
investidores na Data de Liquidacgdo, pelo Prego por Acdo. A Garantia Firme de Liquidagdo é
vinculante a partir do momento em que for enviado o Comunicado de Inicio, concluido o
Procedimento de Bookbuilding e fixado o Preco por Agdo, conforme aplicavel, assinados o
Contrato de Colocacao e o Contrato de Colocacao Internacional, cumpridas as condicoes
precedentes neles dispostas e disponibilizado o Memorando Definitivo para os Investidores
Profissionais.

Em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo, os Coordenadores da Oferta
poderdo realizar a revenda de tais Agdes junto ao publico, (i) durante o prazo de 6 meses
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contados a partir do inicio do Procedimento de Bookbuilding; ou (ii) até a data do envio do
Comunicado de Encerramento, o que ocorrer primeiro (“Periodo de Distribuicao”),
sendo que o preco de revenda sera o preco de mercado das Acdes, limitado ao Preco por
Agao.

X. Procedimento da Oferta Prioritaria

No contexto da Oferta Prioritéria, a totalidade das Acgdes da Oferta Primaria a serem
colocadas no @mbito da Oferta Primaria sera destinada prioritariamente aos Acionistas que
realizarem solicitagbes de subscricao mediante o preenchimento de formulario especifico,
junto a um Agente de Custddia (conforme abaixo definido) (“Pedido de Subscricao
Prioritaria”), durante o periodo compreendido entre 16 de janeiro de 2020, inclusive, e
22 de janeiro de 2020, inclusive (*Periodo de Subscricao Prioritaria”).

De forma a assegurar o Direito de Prioridade dos Acionistas, tomar-se-a como base a
participacdo acionaria dos respectivos Acionistas verificada nas posigcdes em custddia (a)
ao final da Primeira Data de Corte: (i) na Central Depositaria de Ativos da B3 (“Central
Depositaria”); e (ii) na Itau Corretora de Valores S.A., instituicdo responsavel pela
escrituracdo das agbes ordindarias de emissdo da Companhia e das Agoes
(“Escriturador”); e (b) ao final da Segunda Data de Corte, (i) na Central Depositaria; e
(ii) no Escriturador.

O Direito de Prioridade é destinado aos Acionistas, sendo que seus respectivos limites de
subscricdo proporcional serdao calculados de acordo com a participacdo de cada Acionista
no capital social total da Companhia ao final da Segunda Data de Corte, desconsiderando-
se as acgoes de emissdao da Companhia eventualmente mantidas em tesouraria, sendo que
cada acdo ordinaria de emissdo da Companhia de titularidade do Acionista na Segunda
Data de Corte ird assegurar ao Acionista o direito de subscrever 0,199732 Agdo da Oferta
Primaria ("Limite de Subscricdo Proporcional”). Caso a relagcdo aplicada ao total de
acOes ordinarias de emissdo da Companhia de titularidade do Acionista na Segunda Data
de Corte resulte em fragdo de Agdo, o Limite de Subscricdo Proporcional sera determinado
considerando-se 0 numero inteiro apurado, desconsiderando-se eventuais fragbes
adicionais de Acgoes.

No dmbito da Oferta Prioritaria, ndo ha quantidade minima de investimento aos Acionistas,
estando a quantidade maxima sujeita ao respectivo Limite de Subscricdo Proporcional.
Serd assegurado o atendimento integral e prioritario da totalidade dos Pedidos de
Subscricdo Prioritaria até o Limite de Subscricdo Proporcional de cada Acionista e,
portanto, ndo sera realizado rateio das Acdes da Oferta Prioritaria remanescentes entre os
Acionistas no ambito da Oferta Prioritaria.
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Os Acionistas que desejarem exercer o Direito de Prioridade e participar da Oferta
Prioritaria estarao sujeitos as normas e procedimentos internos dos respectivos Agentes de
Custédia, custodiantes, representantes de investidores ndo residentes e da B3, em
especial as regras e normas aplicaveis a Central Depositaria, ndo tendo a Companhia, nem
os Coordenadores da Oferta e nem a B3 responsabilidade por quaisquer perdas,
demandas, prejuizos, danos ou obrigacbes decorrentes do ndo atendimento, pelos
Acionistas, dos requisitos para exercicio do Direito de Prioridade estabelecidos neste Fato
Relevante e, consequentemente de sua ndo participacao da Oferta Prioritaria.

Os Acionistas que desejarem exercer seu Direito de Prioridade e participar da Oferta
Prioritaria deverdo se cadastrar ou, caso ja sejam cadastrados, se certificarem que seus
respectivos cadastros estejam atualizados perante uma instituicdo com autorizacao de
acesso para custodia de ativos no ambiente da B3 na categoria agentes de custddia,
devidamente habilitadas para atuar no exercicio de Direito de Prioridade no &mbito de
ofertas publicas de agdes com esforgos restritos, nos termos do Oficio 87/2014 (“Agente
de Custodia”) pelo qual desejarem efetivar seus respectivos Pedidos de Subscricdo
Prioritaria.

Ficara a cargo de cada Acionista tomar as medidas cabiveis para cadastrar-se ou atualizar
seu cadastro, conforme o caso, junto a um dos Agentes de Custddia em tempo habil para
permitir a efetivacdo do Pedido de Subscricdo Prioritaria durante o Periodo de Subscrigao
Prioritaria, observados os procedimentos de cada Agente de Custddia, bem como os
procedimentos previstos neste Fato Relevante. Os Agentes de Custddia atuardo com a
estrita finalidade de atender os Acionistas na Oferta Prioritaria, sendo que, em nenhuma
hipotese poderdo realizar qualquer tipo de esforgo de venda ou colocagdao das Acbes, uma
vez que a Oferta é destinada exclusivamente aos Investidores Profissionais, sendo
garantida aos Acionistas apenas a prioridade na subscricdo das Acdes, nos termos da
Instrucdo CVM 476.

Tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Agente de Custddia,
recomenda-se aos Acionistas que desejarem participar da Oferta Prioritaria que entrem em
contato com o Agente de Custddia de sua preferéncia, antes de realizarem os seus
respectivos Pedidos de Subscricdo Prioritaria, para: (i) verificarem a necessidade de
manutencao de recursos em conta nele aberta e/ou mantida, para fins de garantia dos
seus respectivos Pedidos de Subscricdo Prioritaria; (ii) verificarem a possibilidade de
débito antecipado da conta por parte do Agente de Custddia; (iii) obterem informagdes
mais detalhadas acerca dos prazos estabelecidos para a realizagao do Pedido de
Subscricdo Prioritaria, observados os procedimentos operacionais adotados por cada
Agente de Custddia, bem como os procedimentos previstos no Oficio 87/2014 e neste Fato
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Relevante; e, se for o caso, (iv) atualizarem e/ou efetuarem o cadastro junto aquele

Agente de Custddia.

Os Pedidos de Subscricao Prioritaria sdo irrevogaveis e irretrataveis, observadas

as condigoes do proprio instrumento de Pedido de Subscricdo Prioritaria e de acordo com

as seguintes condigdes:

(1)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

cada Acionista podera efetuar o respectivo Pedido de Subscricdo Prioritaria
junto a um Unico Agente de Custddia, mediante seu preenchimento durante o
Periodo de Subscricdo Prioritaria, indicando a quantidade de Acbdes da Oferta
Primaria que pretende subscrever no Pedido de Subscricdo Prioritaria,
observado o Limite de Subscricao Proporcional;

os Acionistas ndo poderdao negociar ou ceder seus respectivos Direitos de
Prioridade, no todo ou em parte, inclusive entre os préprios Acionistas;

serdo considerados Acionistas, para fins de participagdao na Oferta Prioritaria, os
titulares de acGes ordinarias de emissdao da Companhia, que tenham posigoes
em custddia, conforme verificado na Primeira Data de Corte: (a) na Central
Depositaria; e (b) no Escriturador;

o Direito de Prioridade é assegurado aos Acionistas até o limite proporcional de
participacdo de tal Acionista no capital social total da Companhia ao final da
Segunda Data de Corte: (a) na Central Depositaria; e/ou (b) no Escriturador;

no Periodo de Subscricdo Prioritaria, cada um dos Acionistas interessados em
participar da Oferta Prioritaria devera realizar pedido de reserva das AgOes da
Oferta Primaria, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto neste item e
nos itens (xiv) e (xv) abaixo, mediante preenchimento do Pedido de Subscricao
Prioritaria junto a um Unico Agente de Custddia, inexistindo limites minimo e
maximo de investimento, observado o respectivo Limite de Subscricdo
Proporcional. OS ACIONISTAS PODERAO ESTIPULAR, NO PEDIDO DE
SUBSCRICAO PRIORITARIA, UM PRECO MAXIMO POR AGCAO COMO
CONDICAO DE EFICACIA DE SEU PEDIDO DE SUBSCRICAO
PRIORITARIA, SEM NECESSIDADE DE POSTERIOR CONFIRMAGAO,
SENDO QUE, CASO O PRECO POR AGCAO SEJA FIXADO EM VALOR
SUPERIOR AO VALOR ESTABELECIDO PELO ACIONISTA, O RESPECTIVO
PEDIDO DE SUBSCRICAO PRIORITARIA SERA AUTOMATICAMENTE
CANCELADO. Os Acionistas deverao estipular, no Pedido de Subscricao
Prioritdria, a quantidade de Acbes da Oferta Primaria em que pretendem
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investir, observado o seu Limite de Subscricdo Proporcional. Os Agentes de
Custddia somente atenderdao aos Pedidos de Subscricdo Prioritaria realizados
por Acionistas titulares de conta aberta ou mantida pelo investidor junto ao
Agente de Custddia;

recomenda-se aos Acionistas interessados na realizagdo de Pedidos de
Subscricdo Prioritaria que: (a) leiam cuidadosamente (x) os termos e condicGes
estipulados no Pedido de Subscricdo Prioritaria, especialmente os
procedimentos relativos a liquidacao da Oferta e a cldusula mandato, por meio
da qual, ao realizar o Pedido de Subscricdo Prioritaria, o Acionista
automaticamente nomearad o Agente de Custédia que tenha recebido o
respectivo Pedido de Subscricdo Prioritéaria seu procurador, com poderes para
celebrar e assinar o respectivo boletim de subscricdo e com a obrigacdo de
enviar cépia do boletim de subscricido ao Coordenador Lider; e (y) as
informacgdes constantes deste Fato Relevante; (b) verifiquem com o Agente de
Custddia de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Subscricdo
Prioritaria, se esse, a seu exclusivo critério, exigirda a manutencdo de recursos
em conta nele aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de
Subscrigcdo Prioritaria; (c) entrem em contato com o Agente de Custoddia de sua
preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido
pelo Agente de Custddia para a realizagdo do Pedido de Subscrigdo Prioritaria
ou, se for o caso, para tomar as medidas cabiveis para cadastrar-se ou
atualizar seu cadastro, conforme o caso, junto ao Agente de Custddia em
tempo habil para permitir a efetivacdo do Pedido de Subscricdo Prioritaria,
durante o Periodo de Subscricdo Prioritaria, observados os procedimentos
operacionais adotados por cada Agente de Custdédia e os procedimentos
previstos no Oficio 87/2014 e neste Fato Relevante; (d) caso as agoes de
emissdo da Companhia, de sua titularidade, estejam custodiadas no
Escriturador, certifiquem-se de que seus respectivos cadastros estdo
atualizados junto ao Escriturador, observando os procedimentos para a Oferta
Prioritaria aqui descritos; e (e) caso as agoes de emissdo da Companhia, de sua
titularidade, estejam custodiadas na B3, certifiquem-se de que seus respectivos
cadastros estdo atualizados em um dos Agentes de Custddia, observando os
procedimentos para a Oferta Prioritaria aqui descritos. Os Agentes de Custoddia
atuarao com a estrita finalidade de atender o Direito de Prioridade dos
Acionistas, sendo que, em nenhuma hipdtese, poderdo realizar qualquer tipo de
esforco de venda ou colocacao das Agodes;
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antes de apresentarem seus Pedidos de Subscricdo Prioritaria, os Acionistas
que nao sejam residentes e domiciliados ou com sede no Brasil deverdao se
certificar que nao existem restricdes legais ou regulamentares em suas
respectivas jurisdicdes que impegam ou restrinjam sua participacdao na Oferta
Prioritaria, sendo de responsabilidade de tais Acionistas a determinacdo da
regularidade da sua participagao na Oferta Prioritaria;

ndo havera a possibilidade de solicitagdo de subscricdo de sobras na Oferta
Prioritaria; os Acionistas que desejarem subscrever Acbes em quantidade
superior ao seu respectivo Limite de Subscricdo Proporcional, poderao
participar da Oferta Institucional, se forem Investidores Profissionais, desde
que atendam as condicOes aplicaveis a Oferta Institucional;

até as 10h00 (dez horas, horario de Brasilia) do Dia Util subsequente & data de
divulgacdo do Comunicado do Prego por Agdao, a B3 informara aos Agentes de
Custddia a quantidade de Acgbes alocadas, o Prego por Agdao e o valor do
respectivo investimento de cada Acionista;

até as 16h00 (dezesseis horas, horario de Brasilia) do Dia Util subsequente &
data de divulgacdo do Comunicado do Preco por Acao, serdo informados a cada
Acionista, pelo Agente de Custddia que tenha recebido o respectivo Pedido de
Subscricdo Prioritaria, por meio do seu enderego eletronico, ou, na auséncia
deste, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a
quantidade de Acbes alocadas, o Preco por Acdo e o valor do respectivo
investimento;

até as 10h00 (dez horas, horario de Brasilia) da Data de Liquidagdo, cada
Acionista devera efetuar o pagamento, em recursos imediatamente disponiveis,
em moeda corrente nacional, do valor indicado no item (xi) acima ao Agente de
Custddia que tenha recebido o respectivo Pedido de Subscrigdo Prioritaria, salvo
se de outra forma for exigido por tal Agente de Custodia;

na Data de Liquidagdo, o Agente de Custddia que tenha recebido o respectivo
Pedido de Subscricdo Prioritaria, por meio da B3, entregara as Ac¢des alocadas
ao respectivo Acionista;

o Agente de Custddia que venha a atender Pedido de Subscricdo Prioritaria
deverda, no prazo e nos valores estabelecidos pela B3, nos termos do Oficio
87/2014, realizar o depdsito de garantias necessarias para que o Pedido de
Subscricdo Prioritaria possa ser liquidado, no prazo e nos valores estabelecidos
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pela B3, nos termos do Oficio 87/2014 (“"Depésito de Garantia”) para se
habilitar na Oferta Prioritaria;

na eventualidade de um determinado Agente de Custddia ndo realizar o
Depdsito de Garantia, os Pedidos de Subscricdo Prioritaria recebidos por tal
Agente de Custddia serdo cancelados, ndao tendo a Companhia, nem os
Coordenadores da Oferta, nem a B3 responsabilidade por quaisquer perdas,
demandas, prejuizos ou danos incorridos pelo Acionista que tenha realizado seu
Pedido de Subscricdo Prioritaria com tal Agente de Custddia;

na eventualidade de um determinado Agente de Custddia realizar parcialmente
o Depdsito de Garantia, os Pedidos de Subscricao Prioritaria recebidos por tal
Agente de Custddia que ndo tenham sido garantidos serdo cancelados pelo
Agente de Custddia, ndo tendo a Companhia, nem os Coordenadores da Oferta,
nem a B3 responsabilidade por quaisquer perdas, demandas, prejuizos ou
danos incorridos pelo Acionista cujo Pedido de Subscrigao Prioritaria ndo tenha
sido garantido nos termos deste item. Na hipétese de o Agente de Custddia ndo
cancelar os Pedidos de Subscricdao Prioritaria cujo valor ndo tenha sido
garantido nos termos deste item, na forma e no prazo determinados pela B3,
nos termos do Oficio 87/2014, todos os Pedidos de Subscricdo Prioritaria
realizados pelo Agente de Custddia serdo cancelados, ndo tendo a Companhia,
nem os Coordenadores da Oferta, nem a B3 responsabilidade por quaisquer
perdas, demandas, prejuizos ou danos incorridos pelo Acionista que tenha
realizado seu Pedido de Subscrigcdo Prioritaria com tal Agente de Custodia;

nas hipoteses previstas neste Fato Relevante, incluindo aquelas previstas nos
itens (v), (xiv) e (xv) acima, o Acionista que tiver seu Pedido de Subscricao
Prioritaria cancelado (a) ndo participara da Oferta Prioritaria; e (b) os valores
eventualmente depositados por tal Acionista deverao ser integralmente
devolvidos pelo Agente de Custddia que tenha recebido o respectivo Pedido de
Subscricdo Prioritaria, sem juros, correcdo monetaria ou reembolso de
eventuais custos incorridos e com deducdo, caso incidentes, dos valores
relativos aos tributos ou taxas (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos
sobre movimentagdo financeira aplicaveis, o IOF/Cambio e quaisquer tributos
gue venham ser criados e/ou aqueles cuja aliquota atualmente equivalente a
zero venha ser majorada), no prazo de trés Dias Uteis contados do
cancelamento do respectivo Pedido de Subscricdo Prioritaria; e

caso nao haja conclusao da Oferta ou em caso de resilicao do Contrato de
Colocagao ou de cancelamento ou revogacao da Oferta, todos os Pedidos de
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Subscricdo Prioritaria serdo cancelados e o Agente de Custdédia que tenha
recebido o respectivo Pedido de Subscricdo Prioritaria comunicara ao respectivo
Acionista o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer mediante divulgacéo
de fato relevante. Caso o Acionista ja tenha efetuado o pagamento nos termos
do inciso (xii) acima, os valores depositados serdao devolvidos sem juros,
correcdo monetaria ou reembolso de eventuais custos incorridos e com
deducgdo, caso incidentes, dos valores relativos aos tributos ou taxas (incluindo,
sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis, o
IOF/Cambio e quaisquer tributos que venham ser criados e/ou aqueles cuja
aliquota atualmente equivalente a zero venha ser majorada), no prazo de trés
Dias Uteis contados da comunicacdo do cancelamento da Oferta. Em caso de
cancelamento da Oferta, a Companhia e os Coordenadores da Oferta ndao serao
responsaveis por eventuais perdas e danos incorridas pelos Acionistas.

As AcOes da Oferta Primaria que ndo forem subscritas por Acionistas na Oferta Prioritaria
serdo destinadas aos Investidores Profissionais no ambito da Oferta Institucional.

XI. Destinacao de Recursos

Os recursos liquidos oriundos da Oferta Primaria serdo destinados para os fins de melhoria
da estrutura do capital da Companhia, por meio do pagamento de determinadas dividas.

A Companhia ndo receberd qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria por se
tratarem exclusivamente de agOes ordinarias de emissao da Companhia de titularidade do

Acionista Vendedor. Portanto, os recursos provenientes da Oferta Secundaria serdo
integralmente destinados ao Acionista Vendedor.

Para mais informagdes acerca da destinacao dos recursos da Oferta, vide item “18.12.
Valores mobiliarios - Outras Informacées Relevantes” do Formulario de Referéncia da
Companhia.

XII. Capitalizacao

Para informacdes acerca dos impactos da realizacdo da Oferta na capitalizacdo da
Companhia, vide item “18.12. Valores mobiliarios — Outras Informacbes Relevantes” do
Formulario de Referéncia da Companhia.

XIII. Diluigao

Sera diluido o Acionista que: (i) ndo exercer seu Direito de Prioridade no ambito da Oferta
Prioritaria; ou (ii) exercer seu Direito de Prioridade no ambito da Oferta Prioritaria
subscrevendo quantidade de Agdes abaixo do Limite de Subscricao Proporcional; ou (iii)
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tiver seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria cancelado nos termos descritos neste
Fato Relevante.

Para informacdes acerca da diluicdo do valor das Acdes decorrente da realizacao da Oferta,
vide item “18.12. Valores mobilidarios - Outras Informagées Relevantes” do Formuléario de
Referéncia da Companhia.

XIV. Custos de Distribuicao

As comissdes, nos termos do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocacao
Internacional, e as despesas com auditores independentes, advogados, consultores,
tradugdes e publicidade relacionadas a Oferta, serdo pagas pela Companhia e pelo
Acionista Vendedor, na proporgao das Acgdes ofertadas por cada um na Oferta, totalizando,
aproximadamente, o valor de R$ 57.633.745,29.

Para informacdes adicionais acerca dos custos de distribuicdo da Oferta, vide item “18.12.
Valores mobiliarios - Outras Informacées Relevantes” do Formulario de Referéncia da
Companhia.

XV. Restricoes a Negociacao das Agoes (Lock-up)

A partir da data de divulgagao deste Fato Relevante, até 90 dias apds a data de fixagdo do
Preco por Acdo, a Companhia, os membros da Administracdo da Companhia e o Acionista
Vendedor, exceto mediante prévio consentimento por escrito dos Coordenadores da Oferta
e dos Agentes de Colocacao Internacional, e observadas as excecdes e outras restricdoes
previstas nos respectivos Lock-up Agreements, possuem certas restricdes a negociagao de
suas acdes de emissao da Companhia.

Para informagOes acerca das restricoes a negociacdo de acbes (lock-up) da Oferta, vide
item "18.12 Valores Mobiliarios — Outras Informacbes Relevantes" do Formulario de
Referéncia da Companhia.

XVI. Direitos, Vantagens e Restricoes das Acoes objeto da Oferta

As AcOes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricoes
conferidos aos titulares de acgles ordinarias de emissdao da Companhia, nos termos
previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Agdes e no Regulamento do
Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre eles: (i) direito de voto nas
deliberacbes das assembleias gerais de acionistas da Companhia, sendo que cada Agao
correspondera a um voto; (ii) direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio
social, equivalente a 25% do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
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Sociedades por AcOes e do artigo 32 do estatuto da Companhia; (iii) direito ao
recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que a
Companhia vier a declarar a partir da data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding;
(iv) direito de alienagdo nas mesmas condigbes asseguradas ao acionista controlador
alienante, em caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operacdes
sucessivas (tag along), observadas as condigdes e os prazos previstos nas disposicoes
legais e regulamentares aplicaveis; (v) direito de alienacdo em oferta publica de
cancelamento de registro de emissor de valores mobilidrios ou de cancelamento de
listagem das agoes ordinarias de emissao da Companhia no Novo Mercado, por valor justo,
ao menos igual ao valor de avaliacdo da Companhia apurado de acordo com os critérios
estabelecidos no artigo 49, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Agdes, bem como nos
critérios aceitos pela CVM; (vi) no caso de liquidagdo da Companhia, direito de participar
no acervo liquido da Companhia, na forma prevista na Lei das Sociedades por Acgdes, na
proporcao da sua participacdo no capital social; e (vii) direito de retirada dos acionistas
que dissentirem de certas deliberacdes tomadas em assembleia geral, mediante reembolso
do valor de suas agdes com base no seu valor patrimonial, considerados os termos,
hipoteses e excegoes previstos na Lei das Sociedades por Agoes.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das acdes de emissdo da
Companhia, vide item “18.1. Direitos de cada espécie e classes de acdo emitida” do
Formulario de Referéncia da Companhia.

XVII. Cronograma Estimado da Oferta

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta, informando
seus principais eventos a partir desta data:
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Data de
Realizacao/
Data
N.° Evento Prevista(*
1. Primeira Data de Corte da Oferta Prioritaria. 14/01/2020
Reunido do Conselho de Administragdao da Companhia Aprovando
5, @ Realizacdo da Oferta. 15/01/2020
——— Divulgacao deste Fato Relevante da Oferta.
Inicio das apresentagdes a potenciais investidores‘?.
3. Inicio do Procedimento de Bookbuilding. 16/01/2020
Inicio do Periodo de Subscricdo Prioritaria.
4. Segunda Data de Corte da Oferta Prioritaria. 21/01/2020

5. Encerramento do Periodo de Subscri¢do Prioritaria. 22/01/2020

Encerramento das Apresentacdes a Potenciais Investidores.
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding.
Fixacdo do Preco por Agao.
6. Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia Aprovando 23/01/2020
o Preco por Acdao e a Homologacao do Aumento de Capital Social.
Assinatura do Contrato de Colocagdao e dos Demais Contratos
Relacionados a Oferta.

7. Divulgacdo de Comunicado do Preco por Acdo. 23/01/2020

8. Inicio das Negociacbes das Agoes objeto da Oferta na B3. 27/01/2020

9. Data de Liquidacdo. 28/01/2020
Data Maxima para Disponibilizacdo do Comunicado de

10. Encerramento 03/02/2020

M) Todas as datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo
sujeitas a alteragbes, suspensdes, prorrogagdoes e antecipacdes sem aviso prévio, a
critério da Companhia e a critério dos Coordenadores da Oferta. Ainda, caso ocorram
alteragbes das circunstancias, revogagdao ou modificagcdo da Oferta, tal cronograma
podera ser alterado.

(2 As apresentagdes a potenciais investidores (roadshow) ocorrerdo no Brasil e no
exterior.

XVIII.Descontinuacao de projecoes (guidance)

A administracdo da Companhia decidiu descontinuar a divulgacado de projecdes financeiras
(guidance), de modo a alinhar as suas praticas aos procedimentos adotados pelo mercado,
considerando, ainda, a legislacdo e regulamentagdo aplicaveis as ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobiliarios no Brasil e no exterior.

Nesse sentido, a Companhia reforca que quaisquer consideracdes sobre estimativas e
declaracdes futuras sobre planos, expectativas, estratégias e tendéncias financeiras que
possam afetar as atividades da Companhia, incluindo projecdes financeiras, por
envolverem riscos e incertezas, nao sao indicativas ou constituem garantia de resultados
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futuros, devendo, assim, ser desconsideradas pelos Investidores Profissionais no ambito
de sua decisdo de investimento na Oferta.

XIX. Aditamento ao Acordo de Acionistas

A Salic (UK) Limited ("SALIC") e VDQ celebraram, com a interveniéncia da Companhia, o
Segundo Aditivo ao Acordo de Acionistas da Companhia (“"Segundo Aditivo”),
originalmente celebrado em 22 de dezembro de 2015 e aditado em 20 de dezembro de
2018 (“Acordo de Acionistas”), cuja eficacia esta condicionada a liquidagao financeira da
Oferta.

O Segundo Aditivo tem como objetivo modificar e incluir disposicdes para refletir assuntos
recentemente negociados entre VDQ e SALIC no contexto da Oferta, em razdo da nova
participacdo acionaria e do novo niumero de agles vinculadas ao Acordo de Acionistas a
serem detidas por VDQ e SALIC apos a liquidagao financeira da Oferta.

O Segundo Aditivo serad arquivado na sede social da Companhia, serd averbado nos
registros mantidos pela instituicdo financeira prestadora do servico de escrituracdo das
acdes, com as anotacdes nos respectivos extratos, para fins do disposto no art. 118 da Lei
das Sociedades por AcgOes e estara disponivel para consulta nas paginas eletrénicas do
Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia (http://ri.minervafoods.com) e
nos sites da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br), em conformidade com as
disposicoes da Lei das Sociedades por Acdes e com a regulamentacdo da CVM. Para
informagoes adicionais, ver Secdo 15.5 do Formulario de Referéncia da Companhia.

XX. Informacoes Adicionais

Este Fato Relevante ndo deve, em qualquer circunstancia, ser considerado uma
recomendacdao de investimento nas Acdes. Ao decidir investir nas Acdes, os Acionistas
deverdo realizar sua propria analise e avalicdo da situacdo financeira da Companhia, de
suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Acoes.

A Oferta estd automaticamente dispensada do registro de distribuicdo publica pela CVM de
que trata o artigo 19 da Lei do Mercado de Valores Mobilidrios, e nos termos do artigo 6°
da Instrucdo CVM 476, ndo estando sujeita, portanto, a analise da prévia da CVM. A Oferta
ndo sera objeto de analise prévia pela CVM, pela Associacdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA (*ANBIMA"”) ou por qualquer entidade
reguladora ou autorreguladora, contudo, apds o envio do comunicado de encerramento da
Oferta a CVM, conforme previsto no artigo 8° e Anexo 8 da Instrugdo CVM 476, a Oferta
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sera objeto de registro na ANBIMA, conforme artigo 16 do Codigo ANBIMA. A Companhia,
o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta ndao pretendem realizar nenhum
registro da Oferta ou das Agdes nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou érgdo
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

A OFERTA NAO E PERMITIDA A INVESTIDORES QUE NAO SEJAM INVESTIDORES
PROFISSIONAIS, COM EXCECAO DOS ACIONISTAS, NO AMBITO DA OFERTA
PRIORITARIA. A DECISAO DE INVESTIMENTO NAS ACOES REQUER EXPERIENCIA
E CONHECIMENTOS ESPECIFICOS DO SETOR DE ATUACAO DA COMPANHIA QUE
PERMITAM AO INVESTIDOR UMA ANALISE DETALHADA DOS NEGOCIOS DA
COMPANHIA, MERCADO DE ATUAGCAO E OS RISCOS INERENTES AOS NEGOCIOS,
QUE PODEM, INCLUSIVE, OCASIONAR A PERDA INTEGRAL DO VALOR INVESTIDO.
A COMPANHIA, O ACIONISTA VENDEDOR E OS COORDENADORES DA OFERTA
RECOMENDAM FORTEMENTE QUE OS ACIONISTAS INTERESSADOS EM
PARTICIPAR DA OFERTA LEIAM, ATENTA E CUIDADOSAMENTE, OS TERMOS E
CONDICOES, ESPECIALMENTE OS PROCEDIMENTOS RELATIVOS AO PAGAMENTO
E FIXACAO DO PRECO POR AGAO E A LIQUIDAGCAO DA OFERTA PRIORITARIA, AS
INFORMAGCOES CONSTANTES DESTE FATO RELEVANTE, BEM COMO DO
FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, QUE CONTEMPLA AS
INFORMAGCOES ADICIONAIS E COMPLEMENTARES A ESTE FATO RELEVANTE, EM
ESPECIAL OS FATORES DE RISCO DESCRITOS NO ITEM “4. FATORES DE RISCO”,
BEM COMO OS ITENS “17. CAPITAL SOCIAL” E “18. VALORES MOBILIARIOS”,
ANTES DA TOMADA DE QUALQUER DECISAO DE INVESTIMENTO. RECOMENDA-SE
TAMBEM QUE OS ACIONISTAS E INVESTIDORES PROFISSIONAIS INTERESSADOS
EM PARTICIPAR DA OFERTA CONSULTEM SEUS ADVOGADOS, CONTADORES,
CONSULTORES FINANCEIROS E DEMAIS PROFISSIONAIS QUE JULGAREM
NECESSARIOS PARA AUXILIA-LOS NA AVALIACAO DOS RISCOS INERENTES AOS
NEGOCIOS DA COMPANHIA E AO INVESTIMENTO NAS AGCOES.

O direito de participar da Oferta Prioritaria e/ou as Agbes ndo poderdo ser ofertados ou
vendidos nos Estados Unidos sem que haja registro ou isencao de registro nos termos do
Securities Act. A Companhia, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao
Internacional ndo realizardo e nao pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das
AcOes nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais.

Adicionalmente, os Acionistas ndo poderdao subscrever Acdes da Oferta Primaria por meio
do exercicio de seus respectivos Direitos de Prioridade caso tal subscricdo viole a
legislacdo da jurisdicdo em que o Acionista esteja domiciliado ou exija o registro do
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Acionista sob qualquer legislacdo que ndo seja a brasileira, incluindo o Securities Act. E de
responsabilidade de cada Acionista a determinacdo de sua elegibilidade para exercicio de
seu Direito de Prioridade sob a legislagao de sua jurisdicdo.

Para fins do disposto neste Fato Relevante, considerar-se-a(&0) “Dia(s) Util(eis)” qualquer
dia que ndo seja sabado, domingo ou feriado nacional ou, ainda, quando houver
expediente bancario na cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo.

Quaisquer comunicados aos Acionistas relacionados a Oferta, incluindo eventuais
alteragbes do cronograma da Oferta, serdao divulgados por meio de comunicado ao
mercado ou fato relevante nas paginas eletronicas da CVM (http://www.cvm.gov.br), da
B3 (http://www.b3.com.br) e da Companhia (http://ri.minervafoods.com).

A Companhia manterd os seus acionistas e o mercado em geral informados sobre o
processo da Oferta, nos termos da regulamentacdo aplicavel. Informagdes adicionais
poderdo ser obtidas no Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia, na
Cidade de Barretos, Estado de Sdo Paulo, Avenida AntOGnio Mango Bernardes, s/n.0,
Rotatdria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva, CEP 14.781-545 ou na pagina
eletrénica da Companhia (http://ri.minervafoods.com).

Barretos, 15 de janeiro de 2020
MINERVA S.A.
Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho

Diretor de Financas e Diretor de Relacdoes com Investidores
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