Qualidade em alimentos para a mesa da sua familia

Minerva entra no Paraguai

Barretos, 6 de agosto de 2008 - O Minerva S.A. (BOVESPA: BEEF3), um dos lideres no Brasil na
producdo e comercializacdo de carne bovina, couros e exportacdo de gado vivo, anuncia aos seus
acionistas e ao mercado em geral que adquiriu, nesta data, o controle da sociedade paraguaia Friasa S.A.
A Friasa opera como arrendataria de uma planta industrial frigorifica localizada na cidade de Assuncéo,
no Paraguai, com capacidade de abate de 700 cabecas/dia. O Minerva pagou US$ 4 milhdes pela compra
de acdes representativas de 70% do capital social da Friasa. A transacao prevé que a Friasa arrendara a
planta frigorifica por um prazo de cinco anos renovaveis por igual periodo.

A aquisicdo marca o inicio da expansao internacional do Minerva no Mercosul e faz parte da estratégia da
companhia de diversificacdo geografica e inser¢do em novos mercados. O Paraguai, hoje o 8° maior
exportador de carne bovina do mundo, possui um rebanho de 11 milhdes de cabecas, e grande potencial
de aprimoramento de produtividade (hoje a taxa de desfrute estda em 14%) e status sanitario, ja que,
recentemente o Paraguai foi reconhecido pela OIE como pais livre de aftosa com vacinagdo. Além de
exportar para destinos como Russia, Africa do Sul, Vietna, Israel, Hong Kong, entre outros, o pais vizinho
também esta habilitado para realizar exportagBes para o importante mercado chileno onde tem 55% de
participagdo de mercado. Além disso, existem também negocia¢bes avancadas de abertura da Unido
Européia para as exportacdes paraguaias de carne bovina in natura.

De acordo com a Senacsa, nos primeiros cinco meses do ano, as exportacdes de carne bovina in natura
no Paraguai cresceram 37% em volume para 73.005 toneladas, e 90% em Receita, significando US$ 257
milhdes, maior crescimento entre os paises do Mercosul. Destaque também para o preco médio por
tonelada que foi de US$ 3.523 no periodo. Diante deste cenario, a industria frigorifica local tem recebido
grande apoio por parte do governo por sua importancia para o PIB nacional, trazendo divisas para o pais
e também por ser uma grande empregadora. As exportacdes de carne representaram 22% da exportacao
total do pais.

O Paraguai

Na ultima década o Paraguai tem sustentado um cenario politico estavel e crescimento econdémico
sustentavel. O PIB do pais apresentou em 2007 uma taxa de expansdao de 6,8% impulsionada,
principalmente, pelo setor de criacdo de gado. Com uma populacdo de 6,1 milh8es, o Paraguai também
ostenta um panorama bem mais favordvel no cenario econdmico internacional com reservas
internacionais que ja ultrapassaram US$ 3,1 bilhdes, contra US$ 241 milhdes em 2002. A estabilidade
apresentada nos aspectos econdmicos e politicos tem feito do Paraguai um pais promissor para
investimentos.

A administracdo do Minerva entende que aquisicdo ndo constitui investimento relevante, para fins do
artigo 256, inciso | da Lei das S.A.
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Sobre o Minerva S.A.

O Minerva S.A. é um dos lideres no Brasil na produgdo e comercializagdo de carne bovina, couro e boi vivo, e esta
entre os trés maiores exportadores brasileiros do setor em termos de receita bruta de vendas, comercializando seus
produtos para cerca de 80 paises. A Companhia tem uma capacidade de abate de 5.500 cabegas, processamento de
1.300 toneladas e produgéo de 5.000 couros por dia. Presente nos estados de S&o Paulo, Goias, Tocantins e Mato
Grosso, 0 Minerva opera seis plantas de abate, sete de desossa, dois curtumes, e centros de distribuicdo em Olimpia
e em S&o Bernardo do Campo. Em 2007, a Companhia apresentou uma receita liquida de vendas de R$ 1,5 bilh&o,
quarta maior do setor.
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