MINERVA

Minerva Anuncia Contratacdo de Superintendente para a Area de RI

Barretos, 5 de novembro de 2007 - O Minerva S.A. (BOVESPA: BEEF3), um dos lideres no
Brasil na producéo e comercializacdo de carne in natura, industrializados e subprodutos de origem
bovina, anuncia que a partir desta data o Sr. Ronald S. Aitken assume a Superintendéncia de
Relagbes com Investidores (RI) da Companhia.

Ronald Aitken é formado em Economia com mestrado em Administracdo de Empresas, ambos
pela London School of Economics. Atuando ha mais de 4 anos na area de RI, Ronald Aitken ja
trabalhou em importantes consultorias especializadas e foi Superintendente da area de RI da
VIVO. Anteriormente, Ronald Aitken atuou durante 7 anos como analista sénior sell-side em
importantes bancos internacionais como Deutsche Bank, UBS e Robert Flemings em Londres e
Nova York.

A criacdo da superintendéncia de Rl demonstra o compromisso do Minerva com a qualidade e
consisténcia da informacao, transparéncia e rapidez nas respostas ao mercado, em linha com as
melhores préaticas de Governanga Corporativa.

Relacdes com Investidores

Carlos Watanabe

Diretor de Financas e de Relacfes com os Investidores
E-Mail: ri@minerva.ind.br

Tel.: +55 (17) 3321-3412

Website: www.minerva.ind.br/ri

Sobre o Minerva S.A.

O Minerva (BOVESPA: BEEF3) é um dos lideres no Brasil na producdo e comercializacao de
carne in natura, industrializados e subprodutos de origem bovina, com capacidade diaria de abate
de 5.000 cabecas de gado e de processamento de 1.200 toneladas de carne bovina equivalente a
aproximadamente 7.500 cabecas. A Companhia encerrou 0 ano de 2006 entre os trés maiores
exportadores brasileiros de carne bovina, subprodutos e industrializados com base em receita
bruta de vendas externas, que atingiram R$1 bilhdo para aproximadamente 600 clientes
localizados em cerca de 80 paises. Além da carne e mildos bovinos, o Minerva também exporta
couro wet-blue e gado vivo.

Este comunicado contém consideracdes futuras referentes as perspectivas do negécio, estimativas de resultados
operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento do MINERVA. Estas sdo apenas projecdes e, como tal,
baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo do MINERVA em relagdo ao futuro do negécio e seu
continuo acesso a capitais para financiar o plano de negdécios da Companhia. Tais consideracdes futuras dependem,
substancialmente, de mudancas nas condi¢cdes de mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do
desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de
divulgagéo arquivados pelo MINERVA e estdo, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio.



