Qualidade em Alimentos

ESTRUTURA DE CAPITAL FORTE E ESTRATEGIAS DE GESTAO GARANTEM
POSICAO CONFORTAVEL AO MINERVA

Barretos, 10 de mar¢co de 2009 - O Minerva S.A. (BOVESPA: BEEF3; Bloomberg: BEEF3.BZ;
Reuters: BEEF3.SA), um dos lideres no Brasil na producdo e comercializacdo de carne bovina,
couros e exportacdo de boi vivo informa que sua estrutura de capital forte e estratégias de gestédo
e de mercado estdo garantindo uma confortavel posicao para a Companhia, mesmo diante da
recente instabilidade enfrentada por empresas do setor.

A Standard & Poor’s confirmou o rating “B” para o Minerva sob condi¢do de CreditWatch negativo,
refletindo a deterioracdo do mercado e das condi¢Bes de crédito para a industria de carne bovina
no Brasil, diante a sequéncia de defaults ocorrida recentemente; o que pode dificultar as
condi¢cdes de refinanciamento da divida de curto prazo no final de 2009 e 2010.

No que diz respeito a liquidez do balango, o montante de caixa atual supera todos vencimentos de
curto prazo, minimizando os riscos de refinanciamentos. A Companhia tem como um dos pilares
a soélida politica financeira, com a manutencado do elevado saldo de caixa - que fechou fevereiro
com o valor de aproximadamente R$ 450 milhdes (excluindo recursos do BNDES ainda a serem
desembolsados) — e a concentracdo de no minimo 80% da divida no longo prazo.

Além dos aspectos financeiros, a propria estratégia de atuacdo e de conquista de mercados tem
garantido a seguranca do Minerva. No que tange sua estratégia comercial, um dos principais
diferenciais é a diversificacdo de paises de atuacdo e a segmentagdo, sempre focando em
clientes solidos com histérico positivo de performance, inclusive de pagamento. Desta forma, a
Companhia ndo sofreu com problemas de ndo pagamento de seus clientes no exterior, inclusive
na Rassia, onde o nivel de recebiveis esta normalizado. De fato, superamos nossas proprias
expectativas encurtando o prazo de recebimento de vendas no mercado externo para 45 dias
ante 50 dias do 3T08, mesmo em um cenario de grande volatilidade dos mercados.

A Companhia também se destaca no mercado por caracteristicas como a flexibilidade
operacional, a agilidade comercial e o controle total dos processos, além da diversificacéo
geografica de localizacdo de suas plantas e de alcance do seu sistema pulverizado de distribui¢cdo
no pequeno e meédio varejo com aproximadamente 18 mil pontos de vendas. A empresa também
mantém uma politica conservadora de expansbdes e aquisicdes, priorizando um crescimento
moderado, porém soélido e seguro, e evitando expansdes aceleradas que exponham a Companhia
a riscos e perdas.

Reflexo desses diferenciais estruturais e estratégicos, o Minerva ndo observou diminuicdo de
margens neste inicio de 2009, e prevé um aumento de producdo em marco de aproximadamente
20% com relacéo a fevereiro, atingindo 75% de utilizacdo da capacidade instalada. Os volumes de
exportacdo também ja comecaram a reagir em fevereiro, reflexo da penetragdo nos mercados
robustos do Oriente Médio e Norte da Africa. A participacdo do Minerva nas exportacées
brasileiras de carne in natura atingiu 16,4% no 4T08, contra 11,0% no 3T08.
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Sobre o Minerva S.A.

O Minerva S.A. é um dos lideres no Brasil na producdo e comercializacao de carne bovina, couro
e exportacdo de boi vivo, e esta entre os trés maiores exportadores brasileiros do setor em termos
de receita bruta de vendas, comercializando seus produtos para cerca de 80 paises. A Companhia
tem uma capacidade de abate de 6.200 cabecas, processamento de 1.300 toneladas e producao
de 5.000 couros por dia. Presente nos estados de Sao Paulo, Goias, Tocantins, Mato Grosso do
Sul e no Paraguai, o0 Minerva opera sete plantas de abate e desossa, dois curtumes, e cinco
centros de distribuicdo. Nos doze meses findos em setembro de 2008, a Companhia apresentou
uma receita liquida de vendas de R$ 2,1 bilhdes, representando crescimento de 53% em relagao
ao mesmo periodo do ano anterior.


mailto:ri@minerva.ind.br
http://www.minerva.ind.br/ri

