MINERVA

Minerva Contrata Agente Formador de Mercado

Barretos, 5 de novembro de 2007 — O Minerva S.A. (BOVESPA: BEEF3), um dos lideres no
Brasil na producéo e comercializacdo de carne in natura, industrializados e subprodutos de origem
bovina, nos termos do disposto na Instru¢do Normativa CVM 384 e na Resolucdo BOVESPA n°.
293/2003 informa ao mercado que contratou o Credit Suisse S.A. Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios para exercer a funcdo de agente formador de mercado.

O objetivo da contratacdo é aumentar a liquidez das a¢bes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, de emissédo da Companhia (“BEEF3"), listadas no Novo Mercado da Bolsa de Valores de
Sdo Paulo (BOVESPA). O contrato serd pelo periodo de 6 (seis) meses, prorrogavel
automaticamente por igual periodo caso ndo haja manifestacéo contraria de qualquer das partes.

A iniciativa do Minerva para diminuir a volatilidade e garantir a liquidez dos seus papéis demonstra
o comprometimento da Companhia com melhores préaticas de Governanca Corporativa e protecéo
a movimentos especulativos que prejudiquem 0s acionistas minoritarios.

A Companhia informa ainda que o seu capital social é composto, nesta data, por 75.000.000
acOes ordinarias, das quais 24.000.000 a¢bGes estdo em negociacdo no Novo Mercado da
BOVESPA (32,0% de free float) e que n&o celebrou qualquer contrato regulando o exercicio do
direito de voto ou a compra e venda de valores mobilidrios de sua emissdo com o formador de
mercado.
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Sobre o Minerva S.A.

O Minerva (BOVESPA: BEEF3) é um dos lideres no Brasil na producdo e comercializacao de
carne in natura, industrializados e subprodutos de origem bovina, com capacidade diaria de abate
de 5.000 cabecas de gado e de processamento de 1.200 toneladas de carne bovina equivalente a
aproximadamente 7.500 cabegas. A Companhia encerrou o ano de 2006 entre os trés maiores
exportadores brasileiros de carne bovina, subprodutos e industrializados com base em receita
bruta de vendas externas, que atingiram R$1 bilhdo para aproximadamente 600 clientes
localizados em cerca de 80 paises. Além da carne e mildos bovinos, o Minerva também exporta
couro wet-blue e gado vivo.

Este comunicado contém consideragGes futuras referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e
financeiros, e as perspectivas de crescimento do MINERVA. Estas sdo apenas projecdes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas
expectativas da administracdo do MINERVA em relacédo ao futuro do negécio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano
de negécios da Companhia. Tais consideragdes futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas condi¢bes de mercado, regras

governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos
apresentados nos documentos de divulgagao arquivados pelo MINERVA e estéo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.



