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COMUNICADO AO MERCADO

Barretos, 30 de novembro de 2009 - O Minerva S.A. (BOVESPA: BEEF3; Bloomberg: BEEF3.BZ; Reuters:
BEEF3.SA), um dos lideres no Brasil na producéo e comercializacéo de carne bovina, couros e exportacéo
de boi vivo, informa que foi aprovado pela Diretoria a abertura de um novo Centro de Distribui¢do (CD) na
cidade de Bauru, no estado de Sao Paulo. Atualmente operamos seis CDs nos estados de Espirito Santo,
Goias, Santa Catarina e Sao Paulo. Este novo Centro, previsto para comecar suas opera¢gdes em dezembro
de 2009, tem como objetivos: (1) intensificar nossa atuacdo na regido de Bauru; (2) ampliar nossa
distribuicdo no norte do estado do Parang; (3) fortalecer nossa estratégia de direcionamento das vendas
para o pequeno e médio varejista e redes de food services; e (4) aprimorar nossos canais de distribuicdo e
servigos prestados. Estimamos que a maturacdo das operagbes deste CD seja de seis meses, sem a
necessidade de investimento adicional.
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Sobre o Minerva S.A.

O Minerva S.A. é um dos lideres no Brasil na produgdo e comercializagdo de carne bovina, couro e exportagdo de boi vivo e esta entre
0s trés maiores exportadores brasileiros do setor em termos de receita bruta de vendas, comercializando seus produtos para cerca de
100 paises. A Companhia tem uma capacidade diaria de abate de 6.600 cabegas de gado e de processamento de 1.730 toneladas de
carne bovina, equivalente a aproximadamente 10.900 cabecas. Presente nos estados de S&o Paulo, Ronddnia, Goias, Tocantins, Mato
Grosso do Sul e no Paraguai, o Minerva opera oito plantas de abate e desossa, um curtume e seis centros de distribuicdo, além de
atuar também no segmento de Food Services através da Joint Venture Minerva Dawn Farms (MDF), atualmente com capacidade total
de 10 a 15 toneladas de carne processada/hora, produzindo alimentos a base de carne bovina, suina e de aves. Nos Ultimos doze
meses findos em set/09, a Companhia apresentou uma receita bruta de vendas de R$ 2,6 bilhdes, representando crescimento de 12%
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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