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COMUNICADO AO MERCADO

Minerva inicia negociacdes de ADRs

Barretos, 07 de Abril de 2011 — O Minerva S.A. (BOVESPA: BEEF3; Bloomberg: BEEF3.BZ; Reuters: BEEF3.SA),
um dos lideres na América do Sul na producédo e comercializacdo de carne in natura, boi vivo e seus derivados e
gue atua também nos segmentos de processamento de carne bovina, suina e de aves, informa aos seus acionistas
e 0 mercado em geral que iniciou, nesta data, as negocia¢gdes de suas ADRs no mercado norte-americano.

De acordo com a U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), o Programa de ADRs do Minerva S.A.
(Programa) foi declarado efetivo a partir de hoje. Este Programa tem o Deutsche Bank Trust Company Americas
como depositario e o Banco Itat Unibanco S.A. como seu custodiante.

A Companhia também esclarece que o Programa néo representa emissdo de novas acoes.

Os objetivos da Companhia com este Programa é aumentar a liquidez de suas acGes, acessar mais facilmente os
investidores norte-americanos, valorizar as a¢des do Minerva e aumentar a visibilidade da companhia.

O Minerva S.A. continua empenhado em sempre buscar meios de gerar valor a seus acionistas.
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Sobre o Minerva S.A.

O Minerva S.A. € um dos lideres no Brasil na produgdo e comercializagdo de carne bovina, couro e exportacdo de boi vivo e esté entre os trés maiores exportadores
brasileiros do setor em termos de receita bruta de vendas, comercializando seus produtos para cerca de 100 paises. A Companhia tem uma capacidade diaria de
abate de 1.040 cabegas de gado e de processamento de 2.160 toneladas de carne bovina. Presente nos estados de S&o Paulo, Ronddnia, Goiés, Tocantins, Mato
Grosso do Sul, Minas Gerais e Para, no Paraguai e no Uruguai, o Minerva opera dez plantas de abate e desossa, um curtume e nove centros de distribuicdo, além de
atuar também no segmento de Food Service através da Minerva Dawn Farms (MDF), atualmente com capacidade total de 120 toneladas de carne processada por
dia, produzindo alimentos a base de carne bovina, suina e de aves. Nos Ultimos doze meses findos em 31 de dezembro de 2010, a Companhia apresentou uma
receita liquida de vendas de R$ 3,4 bilhdes, representando crescimento de 31% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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