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FATO RELEVANTE

Lancamento de Programa de American Depositary Receipts — ADRs Nivel I

Barretos, 21 de fevereiro de 2011 — O Minerva S.A. (BOVESPA: BEEF3; Bloomberg: BEEF3.BZ;
Reuters: BEEF3.SA), um dos lideres no Brasil na producdo e comercializacdo de carne bovina, couros e
boi vivo, comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que o Conselho de Administracdo, em
reunido realizada hoje, aprovou o lancamento de seu Programa de American Depositary Receipts — ADRs
Nivel I (“Programa de ADRS").

O Programa de ADRs sera submetido para registro na Comissao de Valores Mobiliarios, bem como na
Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da Ameérica, nos termos da legislacdo
aplicavel.

A instituicdo depositaria para o Programa de ADRs serd o Deutsche Bank Trust Company Americas,
enguanto que o Itat Unibanco S.A. continuara sendo a instituicdo custodiante.

A Companhia esclarece que o Programa de ADRs nao representa emissdo de novas acoes.

Os objetivos do Minerva S.A com o Programa de ADRs sdo aumentar a liquidez das agdes do Minerva,
tanto nos Estados Unidos, como no Brasil, acessar mais facilmente os investidores norte americanos,
valorizar as agbes da companhia e aumentar a visibilidade do Minerva no mundo.

O Minerva continua empenhado em cada vez mais buscar meios de trazer valor a seus acionistas.
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Sobre o Minerva S.A.

O Minerva S.A. é um dos lideres no Brasil na produgdo e comercializacdo de carne bovina, couro e exportacdo de boi vivo e esta entre os trés
maiores exportadores brasileiros do setor em termos de receita bruta de vendas, comercializando seus produtos para cerca de 100 paises. A
Companhia tem uma capacidade diaria de abate de 8.940 cabegas de gado e de processamento de 1.890 toneladas de carne bovina,
equivalente a aproximadamente 11.962 cabecas. Presente nos estados de Sdo Paulo, Ronddnia, Goids, Tocantins, Mato Grosso do Sul, Minas
Gerais e no Paraguai, 0 Minerva opera nove plantas de abate e desossa, um curtume e oito centros de distribuicdo, além de atuar também no
segmento de Food Service através da Joint Venture Minerva Dawn Farms (MDF), atualmente com capacidade total de 120 toneladas de carne
processada por dia, produzindo alimentos a base de carne bovina, suina e de aves. Nos Ultimos doze meses findos em 30 de setembro de
2010, a Companhia apresentou uma receita liquida de vendas de R$ 3,2 bilhdes, representando crescimento de 36% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior.
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