Qualidade em Alimentos

Comunicado ao Mercado

Barretos, 05 de Outubro de 2010 — O Minerva S.A. (“Companhia”), um dos lideres no Brasil
na producado e comercializacdo de carne bovina, couros e exportacao de boi vivo informa aos seus
acionistas e ao mercado em geral, a concluséo, nesta data, de oferta privada de troca de titulos de
forma a substituir titulos de divida emitidos pela subsidiaria Minerva Overseas Ltd., com
vencimento em 2017 (“Old Notes”), por novos titulos de divida emitidos pela subsidiaria Minerva
Overseas Il Ltd., com vencimento em 2019, em termos e condi¢des idénticos aos titulos emitidos
no mercado internacional em 29 de janeiro de 2010 (“New Notes”).

A Companhia informa ainda que a adeséo a esta operagdo somou US$ 125.517.000,00 (valor de
face) ou 78,74% do volume total das Old Notes em circulagdo. Conforme divulgado na ocasido do
lancamento da operagdo em 2 de setembro de 2010, esta oferta privada de troca de titulos
proporciona ao Minerva um perfil de divida mais favoravel e composto por um titulo mais liquido
no mercado secundario internacional.
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As New Notes nao foram e ndo serdo objeto de registro conforme as normas da legislagcdo norte-americana de mercado de capitais ou
de qualquer outro estado ou jurisdicdo, e ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América ou para pessoas
norte-americanas a menos que sejam registradas ou sejam isentas de registro segundo a legislagéo norte-americana.

Este comunicado néo constitui uma oferta de venda das New Notes, nem uma solicitagdo de compra das New Notes, e ndo devera
haver qualquer venda das New Notes em qualquer estado ou jurisdicdo nos quais tal oferta seja proibida, de acordo com as leis de
valores mobilidrios daquele estado ou jurisdi¢éo.

Sobre o Minerva S.A.

O Minerva S.A. é um dos lideres no Brasil na produgdo e comercializagdo de carne bovina, couro e exportagao de boi vivo e esta entre
0s trés maiores exportadores brasileiros do setor em termos de receita bruta de vendas, comercializando seus produtos para cerca de
100 paises. A Companhia tem uma capacidade diaria de abate de 8.940 cabecas de gado e de processamento de 1.730 toneladas de
carne bovina, equivalente a aproximadamente 10.900 cabegas. Presente nos estados de S&o Paulo, Rondbnia, Goias, Tocantins, Mato
Grosso do Sul e no Paraguai, 0 Minerva opera oito plantas de abate e desossa, um curtume e sete centros de distribui¢éo, além de
atuar também no segmento de Food Services através da Joint Venture Minerva Dawn Farms (MDF), atualmente com capacidade total
de 10 a 15 toneladas de carne processada/hora, produzindo alimentos a base de carne bovina, suina e de aves. Nos Ultimos doze
meses findos em Dez/09, a Companhia apresentou uma receita liquida de vendas de R$ 2,8 bilhdes, representando crescimento de
23% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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