Goldman Sachs do Brasil Banco Muiltiplo S.A., instituicao financeira estabelecida na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 510, 6° andar, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 04.332.281/0001-30 (“Goldman Sachs” ou “Coordenador Lider”), em conjunto
com o Deutsche Bank S.A. - Banco Alemao, instituicao financeira com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
naAvenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, 14° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 62.331.228/0001-11 (“Deutsche Bank”)
€ 0 BB-Banco de Investimento S.A., instituicéo financeira com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 24.933.830/0001-30 (“BB Investimentos” e, em
conjunto com Coordenador Lider e o Deutsche Bank, “Coordenadores”) comunicam, nos termos da Instruéo da Comisséo
de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 358 de 03 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instrucéo CVM 358~), do artigo 53 da
Instrugéo CVM n° 400 de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”) e da Instrugdo CVM n° 471
de 8 de agosto de 2008 (“Instrucdo CVM 471"), que foi protocolizado na ANBIMA — Associacao Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”), em 11 de maio de 2011, o pedido de andlise prévia e registro da 2 (segunda)
emissdo de Debéntures (conforme abaixo definido) publica do Minerva S.A., sociedade por acdes com sede na Cidade
de Barretos, Estado de S&o Paulo, na Avenida Antonio Manco Bernardes, s/n°, Rotatdria Familia Vilela de Queiroz, Chécara
Minerva, CEP 14781-545, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 67.620.377/0001-14 (“Emissor”), que consiste na emissdo para
distribuicdo publica, nos termos da Instrucéo CVM 400, de 300.000 (trezentas mil) debéntures, obrigatoriamente conversiveis
em acdes ordindrias de emissao do Emissor, da forma nominativa e escritural, em série Unica da espécie subordinada, com
valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais) (“Debéntures” e “Valor Nominal Unitario”, respectivamente), em regime
de garantia firme de liquidago prestada pelos Coordenadores de forma individual e ndo solidaria, nos termos do Contrato
de Distribuico (conforme abaixo definido), perfazendo, na Data de Emiss&o (conforme abaixo definido), o0 montante total
de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) (“Emissao” e “Oferta”, respectivamente).

Exceto quando especificamente definidos neste Aviso ao Mercado, os termos aqui utilizados iniciados em letra maitscula
terao o significado a eles atribuido no do “Prospecto Preliminar de Distribuigao Pablica de Debéntures Obrigatoriamente Con-
versiveis em Acdes, da Espécie Subordinada, em Série Unica, da Segunda Emiss&o do Minerva S.A.” (“Prospecto Preliminar”).
COMUNICADO SOBRE ALTERAGT\O NO PROSPECTO PRELIMINAR. EM DECORRENCIA DO OFiCI0/CVM/CGP/N° 068/ 2011
DE 27 DE JUNHO DE 2011, POR MEIO DO QUAL A CVM AUTORIZOU O EMISSOR A REALIZAR UMA OFERTA PUBLICA DE
AQUISIGAO DOS BONUS DE SUBSCRIGAO DE EMISSAO DO EMISSOR (DESCRITOS NA SEGAO 18 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA DO EMISSOR) E DA INTENGAQ DO EMISSOR EM REALIZAR A OFERTA PUBLICA ORA MENCIONADA, ANUN-
CIADA POR MEIO DE FATO RELEVANTE DATADO DE 12 DE JULHO DE 2011, POR DETERMINAGAO DA CVM, 0 EMISSOR
E 0S COORDENADORES COMUNICAM AO MERCADO EM GERAL QUE REALIZARAM CORREGOES NA SEGAO “SUMARIO
DA OFERTA - DESTINAGAO DOS RECURSO0S”, “INFORMAGOES RELATIVAS A OFERTA - DESTINAGAO DOS RECURS0S”
E “DESTINAQI\O DOS RECURSO0S”, NAS PAGINAS 59 E 60, 64 E 65 E NA PAGINA 99 E 100, RESPECTIVAMENTE, DE
FORMA A PREVER (1) QUE 0S RECURSOS LiQUIDOS 0BTIDOS PELO EMISSOR, APGS A DEDUGAO DAS COMISSOES DOS
COORDENADORES DEVIDAS PELO EMISSOR NO AMBITO DA OFERTA E DAS DESPESAS, CONSIDERANDO A COLOGAGAO
TOTAL DAS DEBENTURES, SERAO DESTINADOS (1) A LIQUIDAGAO DA CEDULA DE CREDITO BANCARIO — CCB EMITIDA
PELO EMISSOR EM SETEMBRO DE 2010, EM FAVOR DO BANCO DO BRASIL S.A., NO VALOR DE R$220.000.000,00
(DUZENTOS E VINTE MILHOES DE REAIS) E REMUNERAQI\O CORRESPONDENTE A 119% (CENTO E DEZENOVE POR
CENTO) DA TAXA MEDIA DOS CERTIFICADOS DE DEPOSITOS INTERBANCARIOS (CDI), COM VENCIMENTO EM 21 DE
AGOSTO DE 2013, CUJOS RECURSOS FORAM INTEGRALMENTE UTILIZADOS PARA 0 REFORGO DO CAPITAL DE GIRO DO
EMISSOR; (Il) A LIQUIDAGAO DAS DUAS PARCELAS REMANESCENTES DA AQUISIGAO DO FRIGORIFICO PUL S.A., CUJA
AQUISIGAO FOI REALIZADA EM 18 DE JANEIRO DE 2011 (CONFORME DESCRITO NO ITEM 6.5. DO FORMULARIO DE
REFERENCIA DO EMISSOR), NOS VALORES DE APROXIMADAMENTE R$21.160.000,00 (VINTE E UM MILHOES E CENTO
E SESSENTA MIL REAIS) E R$8.140.000,00 (0ITO MILHOES E CENTO E QUARENTA MIL REAIS) E COM VENCIMENTOS
EM 21 DE MARGO DE 2012 E 20 DE MARGO DE 2013, RESPECTIVAMENTE, SOBRE AS QUAIS NAO HA INCIDENCIA
DE JUROS, TOTALIZANDO UM VALOR TOTAL DE APROXIMADAMENTE R$29.300.000,00 (VINTE E NOVE MILHOES E
TREZENTOS MIL REAIS); (1ll) AOS INVESTIMENTOS PREVISTOS PELA ADMINISTRAGAO DO EMISSOR CONSISTENTES
NA AMPLIAGT\O DA CAPACIDADE PRODUTIVA DA PLANTA INDUSTRIAL DO FRIGORIFICO PUL S.A. PARA 0 AUMENTO
DE SUA CAPACIDADE DE ABATE NO VALOR APROXIMADO DE R$21.000.000,00 (VINTE E UM MILHOES DE REAIS);
(Iv) A RECOMPRA DA TOTALIDADE DOS BONUS DE SUBSCRIGAO DE AGAO DO EMISSOR POR MEIO DE UMA OPA,
CONFORME ANUNCIO FEITO PELO EMISSOR ATRAVES DE FATO RELEVANTE EM 12 DE JULHO DE 2011, DESCRITO
NA SEGAO “SUMARIO DO EMISSOR — EVENTOS SUBSEQUENTES” NA PAGINA 25 DO PROSPECTO PRELIMINAR, CUJO
VALOR DE MERCADO, EM 12 DE JULHO DE 2011, ERA DE R$0,35 (TRINTA E CINCO CENTAVOS DE REAL) POR BONUS
DE SUBSCRIGAO 0 QUE TOTALIZARIA UM VALOR APROXIMADO DE R$10.200.000,00 (DEZ MILHOES E DUZENTOS
MIL REAIS); E (V) AO REFORGO DO CAPITAL DE GIRO DO EMISSOR; (2) QUE CASO O VALOR TOTAL DA OFERTA SEJA
SUPERIOR A R$300.000.000,00 (TREZENTOS MILHOES DE REAIS) -- CONSIDERANDO O PREGO DE SUBSCRIGAO E
INTEGRALIZAQi\O DE R$ 1.000,00 (MIL REAIS) CORRESPONDENTE AO PONTO MEDIO DA FAIXA INDICATIVA DO PREGO
DE SUBSGRIQAO E INTEGRALIZA(}[\O NA CAPA DO PROSPECTO PRELIMINAR — QUAISQUER RECURSOS ADICIONAIS
SERAO USADOS PARA 0 REFORCO DO CAPITAL DE GIRO DO EMISSOR; (3) QUE NA OCORRENCIA DE DISTRIBUIGAO
PARCIAL, OU SE EM QUALQUER CASO 0 VALOR TOTAL DA OFERTA FOR INFERIOR A R$ 300.000.000,00 (TREZENTOS
MILHOES DE REAIS), 0S RECURSOS LiQUIDOS OBTIDOS PELO EMISSOR SERAO DESTINADOS EM PRIMEIRO LUGAR
AO PAGAMENTO DAS PARCELAS RESTANTES DA AQUISIGAO DO FRIGORIFICO PUL S.A., CONFORME MENCIONADO
NO INCISO (11) ACIMA, EM SEGUNDO LUGAR PARA 0 PAGAMENTO, TOTAL OU PARCIAL, CONFORME 0 CASO, DA CCB
MENCIONADA NO INCISO (1) ACIMA, E, EM TERCEIRO LUGAR, PARA A REALIZAGAO DOS INVESTIMENTOS PREVISTOS
PELA ADMINISTRAGAO DO EMISSOR NO FRIGORIFICO PUL S.A., CONFORME MENCIONADO NO INCISO (1ll) ACIMA,
SENDO 0S VALORES REMANESCENTES UTILIZADOS PARA REALIZAGAO DA OPA, MENCIONADA NO INCISO (IV) ACIMA;
(4) QUE CASO 0S RECURSOS LiQUIDOS NAO SEJAM SUFICIENTES PARA 0 PAGAMENTO DAS PARCELAS RESTANTES
DA AQUISIGAO DO FRIGORIFICO PUL S.A., OU PARA 0 PAGAMENTO INTEGRAL DA CCB, OU PARA REALIZAR 0S
INVESTIMENTOS PREVISTOS NO FRIGORIFICO PUL S.A., OU PARA REALIZA(,‘I:\O DA OPA, 0 EMISSOR UTILIZARA COMO
FONTE ALTERNATIVA PARA 0 PAGAMENTO DESSAS DiVIDAS, PARA A REALIZA(,‘T\O DESTES INVESTIMENTOS OU PARA
REALIZA(}I:\O DA OPA RECURSOS DECORRENTES DE SUA GERAGI\O DE CAIXA; E (5) QUE 0 PREGO DE AOUISI(}[\O DOS
BONUS DE SUBSCRIGAO POR MEIO DA OPA SERA DEFINIDO PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO EMISSOR.
CASO A OPA SEJA REALIZADA POR UM PREGO ACIMA DO VALOR INDICADO NO INCISO (IV) ACIMA, 0 EMISSOR
UTILIZARA COMO FONTE ALTERNATIVA PARA A REALIZAGAO DA OPA RECURSOS DECORRENTES DE SUA GERAGAO
DE CAIXA. CASO A OPA NAO SEJA BEM SUCEDIDA, SEJA REALIZADA PARCIALMENTE, OU SEJA REALIZADA POR UM
PREGO ABAIXO DO VALOR INDICADO NO INCISO (IV) ACIMA, 0S RECURSOS REMANESCENTES SERAO UTILIZADOS
PARA 0 REFORGO DO CAPITAL DE GIRO DO EMISSOR. AS ALTERAGOES DESCRITAS NO PARAGRAFO ACIMA ENCON-
TRAM REFLETIDAS NO ITEM 2.18 ABAIXO E NO PROSPECTO PRELIMINAR DISPONIVEL, A PARTIR DESTA DATA, NOS
WEBSITES DO EMISSOR, DOS COORDENADORES, DOS COORDENADORES CONTRATADOS, DA CVM, DA ANBIMA E DA
BM&FBOVESPA MENCIONADOS NO ITEM 6 ABAIXO.

BN recuisitos

1.1. Aprovacdes Societarias

1.1.1. Nos termos do artigo 59, paragrafo 2° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”), os termos e condicfes da Emisséo, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas
do Emissor, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes, e da Oferta foram deliberados e aprovados
em reunido do Conselho de Administracéo do Emissor realizada em 11 de maio de 2011 (“RCA"), cujas deliberacdes foram
retificadas, ratificadas e consolidadas pelo Conselho de Administracéo do Emissor em reunido realizada em 19 de maio de
2011 (“Re-Rat 19 de maio”). As deliberagbes tomadas na Re-Rat 19 de maio foram retificadas, ratificadas e consolidadas
pelo Conselho de Administragéo do Emissor em reuniéo realizada em 12 de julho de 2011 (“Re-Rat 12 de julho”), cujas
deliberacdes foram retificadas, ratificadas e consolidadas pelo Conselho de Administracao do Emissor em reunido realizada
em 15 de julho de 2011 (“Re-Rat 15 de julho”).

1.2. Arquivamento e Publicacdo das Deliberacoes Societarias

1.2.1. As atas da RCA e Re-Rat 19 de maio foram arquivadas na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”),
respectivamente, em 25 de maio de 2011 sob o n® 199.068/11-2 e em 27 de maio de 2011 sob 0 n° 200.854/11-2, e foram
publicadas no Diério Oficial do Estado do Sao Paulo (“DOESP”) e nos jornais “0 Estado de Séo Paulo” e “Diério de Barretos”,
de acordo com o artigo 62, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes. As atas da Re-Rat 12 de julho e da e Re-Rat 15 de
julho serdo arquivadas na JUCESP e publicadas no DOESP e nos jornais “O Estado de Sao Paulo” e “Didrio de Barretos”,
em atendimento ao disposto no artigo 62, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des.

1.3. Escritura de Emissao

1.3.1. A Emissao € regulada pelo “Instrumento Particular de Escritura da 22 (segunda) Emissdo de Debéntures Piblica,
Obrigatoriamente Conversiveis em Acdes, da Espécie Subordinada, em Série Unica, do Minerva S.A.” celebrado, em 19
de maio de 2011, entre o Emissor e a Planner Trustee DTVM Ltda., na qualidade de agente fiduciario representando a
comunhao dos titulares das Debéntures (“Debenturistas”), cuja qualificagdo segue descrita no item 16 abaixo (“Escritura
de Emissdo” e “Agente Fiducidrio”, respectivamente). A Escritura de Emiss&o foi objeto de aditamento em 12 de julho de
2011 pelo "Instrumento Particular de Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 2* (segunda) Emissao
de Debéntures Publica, Obrigatoriamente Conversiveis em Acdes, da Espécie Subordinada, em Série Unica, do Minerva S.A.”
(“Primeiro Aditamento”) e em 15 de julho de 2011 pelo "Instrumento Particular de Segundo Aditamento ao Instrumento
Particular de Escritura da 22 (segunda) Emisséo de Debéntures Publica, Obrigatoriamente Conversiveis em Acdes, da Espécie
Subordinada, em Série Unica, do Minerva S.A.” (“Segundo Aditamento”).

1.3.2. A Escritura de Emiss@o foi inscrita a na JUCESP em 27 de maio sob o n° ED000709-2/000. O Primeiro Aditamento,
0 Segundo Aditamento e os eventuais aditamentos a Escritura de Emissao serdo inscritos na JUCESP, de acordo com o
disposto no inciso Il do artigo 62 da Lei das Sociedades por Acdes.

1.4. Registro na CVM e ANBIMA

1.4.1. A Oferta serd registrada na CVM, na forma da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n®
6.385/76"), da Instrugao CVM 400, da Instrugdo CVM 471, da Instrugéo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada ("Instrucao CVM 480”) e demais disposicdes legais, regulatorias e auto-regulatdrias aplicaveis. O registro da
Oferta sera realizado por meio do procedimento simplificado previsto na Instrugdo CVM 471, tendo sido o pedido de
registro da Oferta submetido a andlise prévia da ANBIMA — Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais (“ANBIMA”) em 11 de maio de 2011, nos termos do Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para as
Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicao de Valores Mobilidrios (“Cadigo ANBIMA”) e do Cddigo ANBIMA de Regulacéo
e Melhores Préticas para as Atividades Conveniadas (“Cddigo ANBIMA para Atividades Conveniadas” e, em conjunto com
Cédigo ANBIMA, “Cddigos ANBIMA”).

1.5. Registro para distribuicao no mercado primario e negociacdo no mercado secundario
1.5.1.As Debéntures serdo registradas para distribuicdo no mercado primério e negociagao no mercado secundério por meio
do DDA — Sistema de Distribuicéo de Ativos (“DDA”) e do Sistema BOVESPAFIX (“BOVESPAFIX”), respectivamente, ambos
administrados e operacionalizados pela BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”),
sendo a distribuicdo e as negociacdes liquidadas e as Debéntures custodiadas na Central Depositaria da BM&FBOVESPA.

BN cARACTERISTICAS DA EMISSAO E DA OFERTA

2.1. Ndmero da Emissao
2.1.1. A presente Emisséo representa a 2* (segunda) emissao publica de debéntures do Emissor.
2.2. \Valor Total da Emissao
2.2.1.0 valor total da Emisséo é de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), na Data de Emissdo (conforme abaixo
definida) (“Valor Total da Emissao”), observado que tal montante pode (i) ser aumentado em funcéo do exercicio da Opgao
de Debéntures Adicionais (conforme abaixo definido) ou (ii) diminuido em fungéo da Distribuicdo Parcial (conforme abaixo
definido), independentemente do Preco de Subscricdo e Integralizagdo (conforme abaixo definido), a ser definido em
Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido).
2.3. Numero de Séries
2.3.1. A Emiss@o serd realizada em série (nica.
2.4. Quantidade de Debéntures
2.4.1. Serao emitidas 300.000 (trezentas mil) Debéntures.
2.4.2. A quantidade de Debéntures emitidas podera ser aumentada, a critério do Emissor, de comum acordo com os Coor-
denadores, em até 20% (vinte por cento) em relagéo a quantidade originalmente ofertada, ou seja, em até 60.000 (sessenta
mil) Debéntures, por meio da emissao de Debéntures adicionais na data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding
(conforme abaixo definido), nos termos do artigo 14, §2°, da Instrugéo CVM 400 (“Debéntures Adicionais”). As Debéntures
Adicionais terdo as mesmas caracteristicas das Debéntures originalmente ofertadas, nos termos da Escritura de Emissdo
(“Opcéo de Debéntures Adicionais”). As Debéntures Adicionais, se emitidas, seréo colocadas sob regime de garantia firme
de liquidacéo, prestada pelos Coordenadores de forma individual e ndo solidaria, nos termos do Contrato de Distribuicdo
(conforme abaixo definido).
2.4.3. 0 Emissor obrigou-se, nos termos da Escritura de Emiss&o, a tomar todas as medidas necessarias para a emisséo
das Debéntures Adicionais, caso a emissao de referidas Debéntures seja definida ao final do Procedimento de Bookbuilding,
incluindo, mas néo se limitando, a celebragéo de aditamento a Escritura de Emisséo.
2.4.4. Sera admitida, nos termos do artigo 30 da Instrugdo CVM 400, a distribuicéo parcial das Debéntures (“Distribuicdo
Parcial”), sendo que a Oferta em nada sera afetada caso néo haja a subscricao e integralizagao da totalidade de tais
Debéntures no &mbito da Oferta. As Debéntures que néo forem efetivamente subscritas e integralizadas durante o Prazo
de Colocacéo (conforme abaixo definido) deverao ser canceladas pelo Emissor. A manutenc&o da Oferta esté condicionada
a quantidade minima de 200.000 (duzentas mil) Debéntures.
2.5. Valor Nominal Unitério e Atualizacao do Valor Nominal Unitario
2.5.1. 0 valor nominal unitario das Debéntures sera de R$ 1.000,00 (um mil reais) (“Valor Nominal Unitario”). O Valor Nominal
Unitario das Debéntures néo sera atualizado e nem corrigido por qualquer indice.
2.6. Coletas de Intencoes de Investimento (Procedimento de Bookbuilding)
2.6.1. Sera adotado o Procedimento de Bookbuilding, organizado pelos Coordenadores, por meio da coleta de intencdes de
investimento, nos termos do artigo 23, paragrafos 1° e 2°, e do artigo 44 da Instrugdo CVM 400, para apuragdo do Prego
de Subscrigdo e Integralizagéo (conforme abaixo definido) (“Procedimento de Bookbuilding”), observado que o Preco de
Subscricao e Integralizagéo podera ser definido fora da faixa indicativa prevista no item 2.16.2 abaixo.
2.6.2. Sera admitida no Procedimento de Bookbuilding somente a participacao de investidores pessoas fisicas e juridicas
e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, cujas intengdes especificas ou globais de investimentos excedam
R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), fundos de investimento, fundos de penséo, entidades administradoras de recursos de
terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados a
aplicacéo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, companhias seguradoras,
idades abertas e fechadas de previdéncia compl e de capitalizagéo, investidores qualificados na forma da regu-
lamentagéo da CVM, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil (“Investidores Institucionais”), e de
investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América,
definidos em conformidade com a Regra 1442 do Securities Actde 1933, dos Estados Unidos da América, conforme alterada
(“Regra 144A” e “Securities Act’, respectivamente), nos termos de isenges de registro previstas no Securities Act, € junto
ainvestidores nos demais paises, fora dos Estados Unidos da América e do Brasil, nos termos do Regulation S do Securities
Act(“Regulamento S”) e observada a legislacéo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (em conjunto, “Investidores
Institucionais Estrangeiros”), sendo que os Coordenadores dardo prioridade aos Investidores Institucionais e aos Investidores
Institucionais Estrangeiros que, no entender dos Coordenadores em comum acordo com o Emissor, melhor atendam os
objetivos da Oferta, quais sejam, constituir uma base diversificada de investidores, integrada por investidores com diferentes
critérios de avaliagéo das perspectivas do Emissor e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional, bem como
criar condicdes para o desenvolvimento do mercado local de titulos conversiveis, com énfase em negociacdes secundarias.
2.6.3. 0 resultado do Procedimento de Bookbuilding sera ratificado por meio de aditamento & Escritura de Emiss&o.
2.7. DatadeE das Debéntures
2.7.1. Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures ¢ o dia 15 de junho de 2011 (“Data de Emiss&o”).
2.8. Prazo e Data de Vencimento
2.8.1. 0 prazo de vencimento das Debéntures sera de 4 (quatro) anos, contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto,
em 15 de junho de 2015 (“Data de Vencimento”), data em que as Debéntures serdo obrigatoriamente convertidas em Agoes
(conforme abaixo definido), observado o disposto na Escritura de Emisséo, ressalvadas as hipoteses de (i) de Conversdo
em Agdes Voluntaria; (ii) Conversdo em Agdes por Operacdo Societéria; e (jii) Conversdo em Agdes Punitiva, descritas nos
termos da Escritura de Emissao, nas quais a conversdo correra antes da Data de Vencimento.
2.9. Espécie
2.9.1. Nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Acdes, as Debéntures serao da espécie subordinada, ndo contando,
portanto, com garantias reais ou flutuantes.
2.10. Tipo e Forma
2.10.1. As Debéntures terdo a forma nominativa e escritural, obrigatoriamente conversiveis em Acdes (conforme abaixo
definido), sem emissao de cautelas ou certificados. Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera com-
provada pelo extrato da conta de depdsito emitido pelo Agente Escriturador (conforme abaixo definido) ou extrato expedido
pela BM&FBOVESPA em nome do Debenturista.
2.11. Conversibilidade
2.11.1. As Debéntures serdo obrigatoriamente conversiveis em acdes ordinarias de emissao do Emissor (“Acdes”) (i) na
Data de Vencimento (“Conversdo em Acdes na Data de Vencimento”); (ii) a qualquer momento, a critério dos Debenturistas
(“Conversdo em Acbes Voluntéria®); (iii) na ocorréncia de qualquer um dos Eventos de Conversdo em Agdes por Operagéo
Societaria, conforme estabelecidos na Escritura de Emissdo na pagina 191 do Prospecto Preliminar (“Conversdo em Acoes
por Operacao Societéria”); e (iv) na hipétese de declaracdo de Vencimento Antecipado (“Conversdo em Acdes Punitiva” e,
em conjunto com a Conversdo em Acdes na Data de Vencimento, a Convers@o em Agdes Voluntaria, a Conversdo em Agdes
Punitiva e a Conversao em Agdes por Operagéo Societaria, “Conversdo em Aces”). Em qualquer uma das hipoteses de
Conversdo em Acdes aqui previstas, o Valor Nominal Unitario sera sempre pago em Acdes, observado que somente quan-
tidades inteiras de Acdes serdo entregues aos Debenturistas e as fracdes de Acbes decorrentes da Converséo em Acoes
(“Fracdes de AcGes”) serdo pagas em moeda corrente nacional, observados os termos e condicdes descritos na pagina 66
do Prospecto Preliminar e na Escritura de Emissao na pagina 196 do Prospecto Preliminar.
2.11.2.0 nmero de Agdes a serem entregues aos Debenturistas quando da Conversdo em Acdes serd o resultado da divisdo
do Valor Nominal Unitario de cada Debénture pelo Preco de Conversdo aplicavel conforme o caso (“Nimero de Acdes”).
Exceto nos casos de Conversdo em Agdes Punitiva, o preco de conversao das Debéntures em Agdes estara sujeito a um
valor minimo de R$ 6,00 (seis reais) (“Prego de Conversdo Minimo”) e a um valor maximo de R$ 8,00 (oito reais) (“Preco de
Conversdo Méximo” e, em conjunto com o Prego de Conversao Minimo, “Precos de Conversao”), observados os parametros
descritos na Escritura de Emiss@o e no Prospecto Preliminar. Os Precos de Converséo poderéo ser alterados em funcéo de
ajustes contra diluicdo, na ocorréncia de qualquer uma das hipéteses previstas nas paginas 71 a 75 do Prospecto Preliminar
e na Escritura de Emissao nas paginas 200 a 204 do Prospecto Preliminar.
2.12. Liquidacédo do Principal
2.12.1. Na Data de Vencimento, as Debéntures que ndo tiverem sido convertidas em razéo (i) da Conversao em Agdes Volunta-
ria, (ii) da Conversdo em Agdes por Operagao Societaria ou (iii) da Conversdo em Agdes Punitiva, hipéteses em que a conversao
das Debéntures em Agdes ocorrerd antes da Data de Vencimento, seréo liquidadas integralmente, por meio da Converséo
em Acdes na Data de Vencimento, observado o disposto na Escritura de Emissao na pagina 196 do Prospecto Preliminar.
2.13. Remuneracao das Debéntures
2.13.1. Sobre o Valor Nominal Unitério incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100,00% (cem por cento) da
variagdo acumulada das taxas médias dirias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas
na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela
CETIP S.A. — Balcao Organizado de Ativos e Derivativos (“CETIP”), no informativo diério disponivel em sua pagina na Internet
(http://www.cetip.com.br) (“Taxa DI"). A Remuneracéo serd calculada de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis,
por dias Uteis decorridos, desde a Data de Emissdo ou a data de pagamento da Remuneragéo imediatamente anterior, e paga
ao final de cada Periodo de Capitalizacao, até a Data de Vencimento ou, se for o caso, até a data da liquidagéo antecipada das
Debéntures em virtude da ocorréncia da (i) Conversao em Agdes Voluntaria, (i) Conversao em Acdes por Operacao Societaria ou
(iii) Conversao em Acdes Punitiva, hipéteses em que a conversao das Debéntures em Acdes ocorrerd antes da Data de Venci-
mento, de acordo com a formula descrita no item 4.10.1. da Escritura de Emisséo nas paginas 204 e 205 do Prospecto Preliminar.
2.13.2. 0 Debenturista que, na ocorréncia de qualquer um dos Eventos de Conversdo em Agdes por Operagéo Societdria,
optar por ou for obrigado a converter as Debéntures de que for titular em Acdes, conforme for o caso, recebera: (i) as Acdes
decorrentes da Conversdo em Acdes por Operacdo Societdria, (i) 0 montante, em moeda nacional corrente, correspondente
as FragOes de Agdes, caso existam, nos termos do item 4.8.1.6. da Escritura de Emissdo nas paginas 198 e 199 do Prospecto
Preliminar, (jii) a Remuneragao de que trata a clausula 4.10. da Escritura de Emisséo na pagina 204 do Prospecto Prelimi-
nar, calculada conforme a férmula descrita no item 4.10.1 da Escritura de Emissao nas péginas 204 e 205 do Prospecto
Preliminar; e (iv) o valor presente da Remuneracdo a que teria direito até a Data de Vencimento (“Remuneracéo por Evento
de Converséo em Acdes por Operagdo Societaria”), calculado conforme a formula descrita no item 4.10.6. da Escritura de
Emissdo nas paginas 206 e 207 do Prospecto Preliminar.
2.14. Pagamento da Remuneracao
2.14.1. Sem prejuizo dos pagamentos decorrentes da liquidagéo antecipada das Debéntures em decorréncia da (i) Converséo
em Acdes Voluntaria, (ii) Conversao em Agdes por Operacao Societaria ou (iii) Conversdo em Agdes Punitiva, hipoteses em
que a conversdo das Debéntures em Agdes ocorrera antes da Data de Vencimento, nos termos da Escritura de Emisséo, o
pagamento da Remuneragdo sera feito semestralmente, a vista e em moeda nacional corrente, a partir da Data de Emissdo,
sempre no dia 15, dos meses de junho e dezembro de cada ano, sendo o primeiro pagamento em 15 de dezembro de 2011
e 0 (ltimo pagamento na Data de Vencimento (hipétese em que havera a Conversao em Acdes na Data de Vencimento, nos
termos da Escritura de Emissao), conforme tabela a seguir:

15 de dezembro de 2011 15 de dezembro de 2013
15 de junho de 2012 15 de junho de 2014
15 de dezembro de 2012 15 de dezembro de 2014
15 de junho de 2013 15 de junho de 2015

2.14.2. Observado o disposto no item 2.14.1. acima, a Remuneracéo sera exigivel, também, nas hipéteses de (i) Converséo
em Agdes Voluntdria, (ii) Conversdo em Ages por Operacdo Societdria, e (i) Conversdo em Acdes Punitiva, devendo, em
tais hipteses, ser paga, a vista em moeda nacional corrente, pro rata temporis, calculada desde a Data de Emisséo ou da
data do Ultimo pagamento da Remuneragéo, conforme o caso, até a data de recebimento das respectivas notificacdes de
que trata o item 4.8 da Escritura de Emissdo na pagina 196 do Prospecto Preliminar.
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2.14.3. A Remuneracdo por Evento de Conversao em Agdes por Operacdo Societdria, se e quando devida, sera paga pelo
Emissor, & vista e em moeda nacional corrente, e calculada conforme férmula descrita no item 4.10.6. da Escritura de
Emissdo nas paginas 206 e 207 do Prospecto Preliminar.

2.15. Resgate Antecipado

2.15.1. As Debéntures nao serdo objeto de resgate antecipado total ou parcial, pelo Emissor.

2.16. Prazo e Forma de Subscricéo e Integralizacao

2.16.1.As Debéntures deverao ser subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, até a Data de Liquidagéo
(conforme abaixo definido), de acordo com as normas de liquidacao aplicaveis a BM&FBOVESPA.

2.16.2. 0 preco de subscrigéo e integralizagao das Debéntures sera definido em Procedimento de Bookbuilding (“Preco de
Subscricao e Integralizacdo”). No contexto da Oferta, estima-se que o Preco de Subscricao e Integralizago estara situado
entre R$ 970,00 (novecentos e setenta reais) e R$ 1.030,00 (um mil e trinta reais), ressalvado, no entanto, que o Preco de
Subscricao e Integralizagdo podera ser fixado fora desta faixa, que é meramente indicativa, podendo tais valores serem
alterados tanto para mais quanto para menos, em razao do Procedimento de Bookbuilding.

2.17. Repactuacao e Amortizacao

2.17. As Debéntures ndo estardo sujeitas a repactuacéo e a amortizagao.

2.18. Destinacdo dos Recursos

2.18.1. Os recursos liquidos obtidos pelo Emissor com a Emisséo e a Oferta, apds a deducéo das comissdes dos Coor-
denadores devidas pelo Emissor no &mbito da Oferta e das despesas da Emissdo, considerando a colocacéo total das
Debéntures, serdo destinados (i) a liquidagao da Cédula de Crédito Bancario — CCB emitida pelo Emissor em setembro de
2010, em favor do Banco do Brasil S.A., no valor de R$220.000.000,00 (duzentos e vinte milhdes de reais) e remuneragéo
correspondente a 119% (cento e dezenove por cento) da taxa média dos Certificados de Depésitos Interbancérios (CDI),
com vencimento em 21 de agosto de 2013, cujos recursos foram integralmente utilizados para o reforco do capital de
giro do Emissor; (ii) a liquidacao das duas parcelas remanescentes da aquisi¢ao do Frigorifico Pul S.A., cuja aquisicao foi
realizada em 18 de janeiro de 2011 (conforme descrito no item 6.5. do Formulério de Referéncia do Emissor), nos valores
de aproximadamente R$21.160.000,00 (vinte e um milhdes e cento e sessenta mil reais) e R$8.140.000,00 (oito milhdes
e cento e quarenta mil reais) e com vencimentos em 21 de margo de 2012 e 20 de margo de 2013, respectivamente,
sobre as quais ndo hd incidéncia de juros, totalizando um valor total de aproximadamente R$29.300.000,00 (vinte e nove
milhdes e trezentos mil reais); (iii) aos investimentos previstos pela administragédo do Emissor consistentes na ampliagéo
da capacidade produtiva da planta industrial do Frigorifico Pul S.A. para 0 aumento de sua capacidade de abate no valor
aproximado de R$21.000.000,00 (vinte e um milhdes de reais); (iv) a recompra da totalidade dos bonus de subscricao de
acao do Emissor por meio de uma OPA, conforme andncio feito pelo Emissor através de fato relevante em 12 de julho de
2011, descrito na segéo “Sumario do Emissor — Eventos Subsequentes” na pagina 25 do Prospecto Preliminar, cujo valor de
mercado, em 12 de julho de 2011, era de R$0,35 (trinta e cinco centavos de real) por bonus de subscrigdo o que totalizaria
um valor aproximado de R$10.200.000,00 (dez milhes e duzentos mil reais); e (v) ao reforco do capital de giro do Emissor.
2.18.2. Caso o Valor Total da Oferta seja superior a R$300.000.000,00 (trezentos milhGes de reais) — considerando o Prego
de Subscrigdo e Integralizagdo de R$ 1.000,00 (mil reais) correspondente ao ponto médio da faixa indicativa do Preco de
Subscricao e Integralizagdo na Capa do Prospecto Preliminar — quaisquer recursos adicionais serdo usados para o reforgo
do capital de giro do Emissor.

2.18.3. Na ocorréncia de Distribuicdo Parcial, ou se em qualquer caso o Valor Total da Oferta for inferior a R$ 300.000.000,00
(trezentos milhdes de reais), os recursos liquidos obtidos pelo Emissor serdo destinados em primeiro lugar ao pagamento
das parcelas restantes da aquisicdo do Frigorifico Pul S.A., conforme mencionado no inciso (ii) acima, em segundo lugar
para o pagamento, total ou parcial, conforme o caso, da CCB mencionada no inciso (i) acima, e, em terceiro lugar, para a
realizagéo dos investimentos previstos pela administracao do Emissor no Frigorifico Pul S.A., conforme mencionado no
inciso (iii) acima, sendo os valores remanescentes utilizados para realizagao da OPA, mencionada no inciso (iv) acima. Caso
os recursos liquidos ndo sejam suficientes para o pagamento das parcelas restantes da aquisicao do Frigorifico Pul S.A., ou
para o pagamento integral da CCB, ou para realizar os investimentos previstos no Frigorifico Pul S.A., ou para realizacao da
OPA, o Emissor utilizara como fonte alternativa para o pagamento dessas dividas, para a realizacdo destes investimentos
ou para realizacdo da OPA recursos decorrentes de sua geracao de caixa.

2.18.4. 0 prego de aquisicdo dos bonus de subscri¢do por meio da OPA sera definido pelo Conselho de Administragéo do
Emissor. Caso a OPA seja realizada por um prego acima do valor indicado no inciso (iv) acima, o Emissor utilizara como fonte
alternativa para a realizacéo da OPA recursos decorrentes de sua geracao de caixa. Caso a OPA ndo seja bem sucedida,
seja realizada parcialmente, ou seja realizada por um prego abaixo do valor indicado no inciso (iv) acima, os recursos
remanescentes seréo utilizados para o reforgo do capital de giro do Emissor.

2.19. Agente Escriturador

2.19.1. 0 agente escriturador das Debéntures da presente Emissao sera a Ital Corretora de Valores S.A., corretora de
valores mobilidrios com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 10° andar, na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo (“Agente Escriturador”).

2.20. Imunidade dos Debenturistas

2.20.1. Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isencéo tributaria, este devera encaminhar ao
Agente Escriturador, no prazo minimo de 15 (quinze) dias antes da data prevista para o recebimento de valores relativos
as Debéntures, documentagdo comprobatéria dessa imunidade ou isencdo tributéria, sob pena de ter descontado dos seus
rendimentos os valores devidos nos termos da legislaco tributéria em vigor.

2.21. Local de Pagamento

2.21.1. 0s pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pelo Emissor no dia de seu respectivo vencimento
por intermédio da BM&FBOVESPA, conforme as Debéntures estejam custodiadas eletronicamente na BM&FBOVESPA, por
meio de seu agente de custddia, ou por meio do Agente Escriturador, para os Debenturistas, cujas Debéntures ndo estejam
depositadas em custédia vinculada a BM&FBOVESPA.

2.22. Prorrogacao dos Prazos

2.22.1. Considerar-se-ao automaticamente prorrogados até o primeiro dia Util subseqiiente, sem acréscimo de juros ou de
qualquer outro encargo moratério aos valores a serem pagos, 0s prazos para pagamento de qualquer obrigagéo pecunidria
prevista ou decorrente da Escritura de Emissao, quando a data de tais pagamentos coincidir com dia em que ndo haja
expediente bancario na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser
realizados através da BM&FBOVESPA, hipdtese em que somente havera prorrogacéo quando a data de pagamento coincidir
com sabado, domingo, feriado nacional ou nas datas em que ndo houver pregao na BM&FBOVESPA.

2.23. Encargos Moratérios

2.23.1.Sem prejuizo da Remuneragcao, ocorrendo atraso imputével ao Emissor no pagamento de qualquer quantia devida aos
Debenturistas, independente de qualquer aviso, notificagdo ou interpelagao judicial ou extrajudicial, ficara o Emissor sujeita
ao pagamento de multa moratoria de 2% (dois por cento) e juros de mora pro rata temporis de 1% (um por cento) ao més,
ambos incidentes sobre os valores em atraso devidamente acrescidos de Remuneragao, desde a data de inadimplemento
até a data do seu efetivo pagamento.

2.24. Mora do Debenturista

2.24.1.Sem prejuizo do disposto no item 2.22.1. acima, o ndo comparecimento do Debenturista para receber o valor corres-
pondente a quaisquer das obrigacdes pecunidrias do Emissor nas datas previstas na Escritura de Emisséo, ou em comunicado
publicado pelo Emissor, ndo lhe dard direito ao recebimento de qualquer rendimento, acréscimos ou encargos moratérios no
periodo relativo ao atraso no recebimento, assegurados, todavia, os direitos adquiridos até a data do seu respectivo vencimento.
2.25. Publicidade

2.25.1.Todos os atos e decisoes que vierem, de qualquer forma, a envolver os interesses dos Debenturistas, serdo obriga-
toriamente comunicados, na forma de avisos aos Debenturistas no jornal “0 Estado de S&o Paulo”.

2.26. Aquisicao Facultativa

2.26.1. 0 Emissor poderd, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em circulacdo desde que observe o disposto no artigo
55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes e na regulamentacao aplicavel da CVM. As Debéntures adquiridas pelo
Emissor poderdo, a critério do Emissor, ser canceladas, permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado
devendo, no primeiro caso, ser objeto de aditamento a Escritura de Emissdo. As Debéntures adquiridas pelo Emissor para
permanéncia em tesouraria nos termos deste item, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus as mesmas caracteristicas
das demais Debéntures em circulacao, conforme previstas na Escritura de Emisséo.

IEM coLocAGAO E PROCEDIMENTO DE DISTRIBUIGAO

3.1. Apds (a) a publicacdo deste Aviso ao Mercado; (b) a disponibilizagdo do Prospecto Preliminar de Distribuicéo Publica
de Debéntures Obrigatoriamente Conversiveis em Agdes, da Espécie Subordinada, em Série Unica, da Segunda Emisséo
do Minerva S.A. (“Prospecto Preliminar”); (c) a realizacao do Procedimento de Bookbuilding (d) a obtencéo do registro da
Oferta na CVM; (e) a publicagao do “Antincio de Inicio de Distribui¢éo Pablica de Debéntures, Obrigatoriamente Conversiveis
em Agdes, da Segunda Emisséo do Minerva S.A.” (“Andncio de Inicio”); e (f) a disponibilizagéo do Prospecto Definitivo de
Distribuigéo Publica de Debéntures Obrigatoriamente Conversiveis em Agdes, da Espécie Subordinada, em Série Unica,
da Segunda Emissao do Minerva S.A. (“Prospecto Definitivo” e, em conjunto com o Prospecto Preliminar, “Prospectos”)
para os investidores, os Coordenadores (conforme abaixo definido), nos termos do “Instrumento Particular de Contrato de
Coordenagao, Colocagdo e Distribuigo Publica de Debéntures, Obrigatoriamente Conversiveis em Agdes, da Espécie Subor-
dinada, em Série Unica, em Regime de Garantia Firme de Liquidacdo da Segunda Emissdo do Minerva S.A.”, a ser celebrado
entre o Emissor, os Coordenadores e a BM&FBOVESPA, na qualidade de interveniente anuente (“Contrato de Distribuicdo”),
realizardo, com a participacao de determinadas instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicéo de valores
mobilidrios (“Coordenadores Contratados”) e determinadas instituicdes financeiras autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto 8 BM&FBOVESPA (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores
e os Coordenadores Contratados, “Instituicdes Participantes da Oferta”), a colocacdo das Debéntures e das Debéntures
Adicionais, se emitidas, sob regime de garantia firme de liquidagéo prestada pelos Coordenadores de forma individual e nao
solidaria, nos termos do Contrato de Distribuicdo, sendo admitida a Distribuicéo Parcial, por meio de duas ofertas distintas,
quais sejam, (i) a Oferta de Varejo, destinada a investidores pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliados, ou com
sede no Brasil, bem como clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA que ndo sejam considerados Investidores
Institucionais (conforme abaixo definido) (“Oferta de Varejo”); e (ii) a Oferta Institucional, destinada a Investidores Institu-
cionais e Investidores Institucionais Estrangeiros (“Oferta Institucional”), observado o disposto na Instrugao CVM 400 e os
procedimentos expressamente previstos nos Prospectos.

Simultaneamente, serdo também realizados esforgos de colocacdo das Debéntures no exterior pelo Goldman, Sachs &
Co., pelo Deutsche Bank Securities Inc., pelo BB Securities Limited e pelo Banco do Brasil Securities LLC (em conjunto,
“Agentes de Colocacdo Internacional”) e determinadas instituigdes financeiras a serem contratadas, exclusivamente para a
colocacéo das Debéntures junto a Investidores Institucionais Estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugao do Conselho Monetario Nacional n° 2.689, de 26 de janeiro de
2000, conforme alterada (“Resolugdo CMN 2689”), pela Instrugdo CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada
(“Instrugéo CVM 325”) ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962 (“Lei n° 4.131”), conforme alterada, nos termos do
contrato de colocagéo internacional (“Placement Facilitation Agreement”). Nao sera realizado nenhum registro da Oferta ou
das Debéntures na Securities Exchange Commission (“SEC”) ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil, junto a CVM. As Debéntures ndo serdo objeto de ofertas nos Estados Unidos
da América ou a pessoas residentes, domiciliadas, ou com sede nos Estados Unidos da América (U.S. Persons) conforme
definido na Regulation S do Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isencao de registro do
Securities Act. 0 Emissor e os Coordenadores nao registrardo a Oferta ou as Debéntures nos Estados Unidos da América.
3.1.1. Observadas as disposicdes da regulamentaco aplicavel, os Coordenadores deverdo realizar a distribuicao publica das
Debéntures, com expressa anuéncia do Emissor, conforme plano de distribuicdo adotado em consonancia com o disposto
no § 3° do artigo 33 da Instrugéo CVM 400, de forma a assegurar: (i) que o tratamento conferido aos investidores seja justo
e eqiitativo, (i) a adequagdo do investimento ao perfil de risco dos respectivos clientes dos Coordenadores; e (iii) que os

oldman
achs

Coordenador Lider

eutsche Bank

fato

A

[®] AGORA

ZALPES 3 Banrisul

y
Inter3olsa @

@ Corretora

mm MAGLIANO®
CORRETORA

2 BB INVESTIMENTOS

) Bradesco

ESPIRITO SANTO
Securities | Corretora

CM

<. L~ . [ ©0000) ehascenca
WWEIMA vt PAX PETRA planver] Prime | 8 @erera o

Coordenadores Contratados

Instituicoes Consorciadas

MENTOS

representantes de venda dos Coordenadores recebam previamente o exemplar dos Prospectos para leitura obrigatéria e
que suas duvidas possam ser esclarecidas por pessoas designadas pelos Coordenadores. O plano de distribuicao sera
fixado nos seguintes termos:

(i) apos o protocolo do pedido de andlise prévia da Oferta na ANBIMA, mas anteriormente ao registro da Oferta na CVM,
serao realizadas apresentacdes para potenciais investidores (“Road Shows”), conforme determinado pelos Coorde-
nadores de comum acordo com o Emissor, durante os quais serdo distribuidas versdes do Prospecto Preliminar;

(i)  apos a realizagao dos Road Shows, e conforme determinado pelos Coordenadores de comum acordo com o Emissor,
os Coordenadores dardo inicio ao Procedimento de Bookbuilding;

(iiiy  encerrado o Procedimento de Bookbuilding, os Coordenadores consolidardo as propostas dos investidores para
subscricao das Debéntures;

(iv) apos a obtencdo do registro da Oferta na CVM, sera publicado o respectivo Andncio de Inicio;

(v) o prazo para distribuicdo publica das Debéntures no ambito da Oferta € de até 6 (seis) meses, a contar da data da
publicagdo do Antincio de Inicio, inclusive, ou até a data de publicacdo do “Antincio de Encerramento de Distribui¢do
Piblica de Debéntures, Obrigatoriamente Conversiveis em Acdes, da Segunda Emisséo do Minerva S.A.” (“Antincio
de Encerramento” e “Prazo de Colocacao”, respectivamente), 0 que ocorrer primeiro;

(vi) a liquidacao fisica e financeira da Oferta devera ser realizada dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis contados da
publicagéo do Antincio de Inicio (“Data de Liquidacdo”); e

(vii) observado o disposto no item 2.4.4. acima, sera admitida a Distribuicéo Parcial.
3.2. Oferta de Varejo
3.2.1. 0 minimo de 10% (dez por cento) e méaximo de 20% (vinte por cento) das Debéntures inicialmente ofertadas sera
destinado prioritariamente a colocagao publica para Investidores Nao-Institucionais que realizarem solicitagdes de reserva
mediante o preenchimento do Pedido de Reserva, durante o periodo compreendido entre 20 de julho de 2011 e 25 de julho
de 2011, inclusive (“Periodo de Reserva”), sem necessidade de depdsito prévio do investimento pretendido, observado o
valor minimo de pedido de reserva de R$ 1.000,00 (um mil reais) e o valor méaximo de pedido de reserva de R$ 300.000,00
(trezentos mil reais) por investidor ndo institucional (“Valores Minimo e Méximo do Pedido de Reserva” e “Investidor N&o
Institucional”, respectivamente), observado o disposto na Instrugao CVM 400 e demais leis e regulamentos aplicaveis, de
acordo com as condiges ali previstas e o procedimento abaixo indicado.
3.2.2. Os Pedidos de Reserva poderdo ser efetuados pelos Investidores Nao-Institucionais de maneira irrevogavel e irre-
tratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (b), (), (9) e (i) abaixo, observadas as condicdes do proprio instrumento de
Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condicoes:
(@) durante o Periodo de Reserva para Oferta de Varejo, cada um dos Investidores Nao-Institucionais interessado em
participar da Oferta deve realizar Pedido de Reserva, mediante preenchimento do Pedido de Reserva com uma tnica
Instituigdo Consorciada, observados os Valores Minimo e Méaximo do Pedido de Reserva, sendo que como condicéo de
eficacia de seu Pedido de Reserva e aceitacao da Oferta, cada um dos Investidores N&o-Institucionais podera condicionar
sua aceitacdo (i) a colocagdo da totalidade da quantidade de Debéntures inicialmente ofertadas, e/ou (ii) a um valor
maximo do Preco de Subscricdo e Integralizagdo. Caso ndo seja colocada a totalidade da quantidade de Debéntures
inicialmente ofertada e/ou o Preco de Subscrigdo e Integralizagéo, fixado apés o Procedimento de Bookbuilding, seja
superior ao valor estabelecido pelo Investidor N&o-Institucional, o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado;
nao havera periodo de reserva diferenciado para os Investidores Nao-Institucionais que sejam (i) administradores ou
controladores do Emissor, (i) administradores ou controladores de quaisquer das Instituicdes Participantes da Oferta
e/ou de quaisquer dos Agentes de Colocagéo Internacional, (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta, ou (iv) conjuges,
companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até o segundo grau de qualquer uma das pessoas referidas
nos itens (i), (ii) e (iii) acima (“Pessoa Vinculada”). Qualquer Pedido de Reserva efetuado por Pessoa Vinculada sera
automaticamente cancelado pela Instituigdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, na
eventualidade de haver excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Debéntures inicialmente
ofertadas, nos termos do artigo 55, da Instrugao CVM 400. Os Investidores N&o-Institucionais deverdo indicar, obriga-
toriamente, no respectivo Pedido de Reserva, a sua qualidade de Pessoa Vinculada;

caso o total de Debéntures objeto dos Pedidos de Reserva apresentados pelos Investidores Nao-Institucionais ndo

cancelados em virtude de desconformidade com os termos e condicdes da Emisséo e da Oferta, bem como nos termos

das alineas (a) e (b) acima, e (f), () e (i) abaixo (“Pedidos de Reserva Admitidos”), seja igual ou inferior ao percentual
prioritariamente destinado a Oferta de Varejo, serdo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva Admitidos,

e as Debéntures remanescentes serdo destinadas aos Investidores Institucionais nos termos da Oferta Institucional;

caso a quantidade de Debéntures resultante da totalidade dos Pedidos de Reserva Admitidos seja superior a quantidade

de Debéntures destinadas a Oferta de Varejo, qual seja no minimo 10% (dez por cento) e no méaximo de 20% (vinte

por cento) das Debéntures inicialmente ofertadas, sera realizado rateio proporcional das Debéntures destinadas a

Investidores Néo-Institucionais entre todos os Investidores N&o-Institucionais, limitado ao valor individual de cada

Pedido de Reserva Admitido e & quantidade de Debéntures destinada a Oferta de Varejo, desconsiderando-se em todos

os casos as fragbes de Debéntures. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta e do Emissor, a quantidade

de Debéntures destinadas a Investidores Nao-Institucionais podera ser aumentada para que os pedidos excedentes
dos Investidores Néo-Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento
parcial, serd observado o critério de rateio descrito neste item;

(e) até o final do dia Util imediatamente subsequente a data de publicagdo do Antincio de Inicio, serdo informados ao
Investidor N&o-Institucional, pela Instituiéo Intermedidria que recebeu o respectivo Pedido de Reserva, por meio de seu
respectivo endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia: (i) a quantidade de Debéntures
alocadas ao Investidor Nao-Institucional, apds o atendimento, se for o caso, dos critérios de rateio previstos na alinea
(d) acima; e (ii) o Preco de Subscricao e Integralizagéo;

(f) até as 10:00 horas da Data de Liquidacdo das Debéntures, cada Investidor Nao-Institucional devera pagar o Preco

de Subscricéo e Integralizacdo das Debéntures alocadas nos termos da alinea (e) acima a Instituicao Consorciada

junto & qual efetuou seu Pedido de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional,
de acordo com as normas de liquidagdo aplicaveis a BM&FBOVESPA, conforme o caso. Ndo havendo o pagamento
pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual tal reserva foi realizada ira garantir a liquidagéo por parte do Investidor

N&o-Institucional em questdo, e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela Instituicao Consorciada

junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;

nas hipéteses (i) de suspenséo ou modificacao da Oferta, ou (ii) ainda de ser verificada divergéncia relevante entre as

informagdes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido

pelos Investidores Nao-Institucionais, ou a sua decisdo de investimento, poderdo referidos investidores desistir do Pedido
de Reserva, sem qualquer onus, nos termos do artigo 28 e do paragrafo 4°, do artigo 45, da Instrugéo CVM 400. Nesta
hipétese, tais investidores deverdo informar sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicdo Consorciada
junto a qual tiverem efetuado seu Pedido de Reserva, até as 12:00 horas do quinto dia Util seguinte a data de recebimento

pelo Investidor Nao-Institucional da comunicacao de suspensao ou modificacao da Oferta para o caso previsto no item (i)

acima, e até as 12:00 do dia Util seguinte a publicacdo do Antincio de Inicio no caso do item (ji) acima, sendo que neste

caso o0 Pedido de Reserva sera cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Caso o Investidor Nao-Institucional
nao informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva até a data e horario mencionados neste item

(9), seu Pedido de Reserva sera considerado valido e o Investidor Nao-Institucional devera efetuar o pagamento em

conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva. Caso o Investidor Nao-Institucional ja

tenha efetuado o pagamento nos termos do item (f) acima e decida desistir do Pedido de Reserva, os valores depositados
serdo devolvidos sem juros ou corregao monetaria, sem reembolso e com dedugéo de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis, se a aliquota for superior a zero, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da desisténcia do Pedido de Reserva;
na hipétese exclusiva de modificagéo da Oferta, as Instituigdes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o Investidor Nao-Institucional esta ciente de que a Oferta
foi alterada e de que tem conhecimento das novas condigdes. Caso o Investidor N&o-Institucional j& tenha aderido &

Oferta, as Instituicdes Consorciadas deverdo comunica-lo diretamente a respeito da modificagéo efetuada e, caso o

Investidor Nao-Institucional no informe por escrito a Instituicao Consorciada sua desisténcia do Pedido de Reserva

no prazo estipulado no item (f) acima, serd presumido que tal Investidor Nao-Institucional manteve o seu Pedido de

Reserva e, portanto, tal investidor devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto

no respectivo Pedido de Reserva;

(i) na hipdtese de (i) ndo haver conclusdo da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Distribuicdo, (iii) cancelamento ou revo-
gacdo da Oferta, ou, ainda, (iv) qualquer outra hipétese de devolugéo de Pedido de Reserva em funcdo de expressa
disposicéo legal, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva comunicard ao respectivo Investidor Nao-Institucional sobre o cancelamento da Oferta,
0 que poderd ocorrer, inclusive, mediante publicacéo de aviso ao mercado. Caso o Investidor Nao-Institucional ja tenha
efetuado 0 pagamento nos termos do item (f) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcéo
monetaria, sem reembolso e com dedugo de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis, se a aliquota for superior
a zero, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da comunicagéo do cancelamento da Oferta;

() nahipdtese de haver descumprimento, por qualquer uma das Instituicdes Participantes da Oferta, de qualquer das normas
de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitagéo, aquelas previstas na Instrugdo CVM
400, especialmente as normas de siléncio, de emisséo de relatdrios e de marketing da Oferta, tal Institui¢&o Participante
da Oferta (i) deixara de integrar o grupo de instituigdes financeiras responsaveis pela colocagdo das Debéntures, pelo
que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido, devendo ser restituidos integralmente a cada
Investidor Nao-Institucional os valores eventualmente dados em contrapartida as Debéntures, no prazo de 3 (trés) dias Uteis
contados da data de divulgacao do descredenciamento da Instituicao Participante da Oferta, sem qualquer remuneragao
ou correc@o monetdria e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes; (i) arcard integralmente
com quaisquer custos relativos & sua excluséo da Oferta, incluindo custos com publicacdes e indenizacdes decorrentes
de eventuais condenacdes judiciais em acdes propostas por Investidor Nao-Institucional e demais investidores por conta
do cancelamento dos Pedidos de Reserva e honorarios advocaticios; € (iif) podera ser suspensa por um periodo de 6
(seis) meses contados da data de comunicagdo da violagdo para atuar em ofertas de distribuicéo publica coordenadas
pelos Coordenadores. A Instituico Participante da Oferta a que se refere este item (j) devera informar imediatamente
sobre o referido cancelamento, aos Investidores No-Institucionais de quem tenha recebido Pedido de Reserva; e

(k) a revogacdo, suspensdo ou qualquer modificacdo da Oferta sera imediatamente divulgada por meio do jornal “0
Estado de Séo Paulo”, veiculo também utilizado para divulgacao do Antincio de Inicio, conforme disposto no artigo 27
da Instrugéo CVM 400.

33. Oferta Institucional

3.3.1. Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Debéntures que ndo tiverem sido alocadas na Oferta de Varejo serdo

destinadas aos Investidores Institucionais. Os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta Institucional

deverdo apresentar suas intencdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, ndo sendo admitidas para
tais investidores reservas antecipadas ou estipulados valores minimo ou méximo de investimento.

3.3.2. Caso as intengdes de investimento apresentadas pelos Investidores Institucionais excedam o total de Debéntures

remanescentes apds o atendimento da Oferta de Varejo, os Coordenadores dardo prioridade aos Investidores Institucionais

que, no entender dos Coordenadores em comum acordo com o Emissor, melhor atendam os objetivos da Oferta, quais
sejam, constituir uma base diversificada de investidores, integrada por investidores com diferentes critérios de avaliagéo

das perspectivas do Emissor e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional, bem como criar condicdes para o

desenvolvimento do mercado local de titulos conversiveis, com énfase em negociacdes secundarias.

3.3.3. Até o final do dia til imediatamente subsequente a data de publicagéo do Antincio de Inicio, os Coordenadores

informaréo aos Investidores Institucionais, por meio do seu respectivo endereco eletronico ou, na sua auséncia, por telefone

ou fac-simile: (i) a Data de Liquidacéo; (ii) a quantidade de Debéntures alocadas ao Investidor Institucional; e (iii) o Preco
de Subscricdo e Integralizacéo.
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28 VENCIMENTO ANTECIPADO

4.1. Observados os termos e condigdes previstos no Capitulo V da Escritura de Emissdo nas paginas 209 e 211 do
Prospecto Preliminar, o Agente Fiduciario podera ou devera, conforme o caso, declarar antecipadamente vencidas todas
as obrigacdes as Debé e exigira a imediata converséo, pelo Emissor, das Debéntures em Agdes, inclusive
o imediato pagamento da Remuneracdo, calculada pro rata temporis, desde a Data de Emissdo ou da data do Ultimo
pagamento da Remuneragao, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, e demais Encargos Moratérios, quando
for o caso, na ocorréncia de qualquer uma das hipdteses previstas no item 5.1., da Escritura de Emissao nas paginas 209
e 211 do Prospecto Preliminar.

IEH EvENTOS DE CONVERSAO POR OPERAGAO SOCIETARIA

5.1. Observado o disposto Capitulo VI da Escritura de Emissdo na pagina 211 do Prospecto Preliminar, na ocorréncia de
qualquer um dos eventos listados no item 6.1 da Escritura de Emissdo na pagina 211 do Prospecto Preliminar, individual
ou conjuntamente, 0 Emissor obriga-se a efetuar a Conversdo em Agdes por Operagao Societaria (“Eventos de Conversédo
por Operacdo Societdria”).

I PROSPECTO PRELIMINAR E FORMULARIO DE REFERENCIA DO EMISSOR

6.1. 0 Prospecto Preliminar que incorpora por referéncia o formulario de referéncia, elaborado pelo Emissor em conformidade
com a Instrugéo CVM 480 (“Formulério de Referéncia”), e o Formulério de Referéncia estao disponiveis nos enderegos e
paginas da rede mundial de computadores abaixo descritos:

EMISSOR

Minerva S.A.

Prolongamento da Avenida Antonio Mango Bernardes, s/n°,

Rotatdria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva, CEP 14781-545, Barretos-SP

At.: Sr. Fernando Galletti de Queiroz

Telefone: (17) 3321-3355; Fax:(17) 3323-3041; E-mail: ri@minerva.ind.br; Site: www.minerva.ind.br/ri (neste website,
baixar o arquivo referente ao “Prospecto Preliminar — 22 Emissdo de Debéntures”);

COORDENADORES

Coordenador Lider

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 510, 6° andar, CEP 04543-000, Sdo Paulo-SP

At.: Sr. Daniel Wainstein

Telefone: (11) 3371-0700 — Fax: (11) 3371-0704

Site: www2.goldmansachs.com/worldwide/brazil/area/Investment-banking.html (neste website acessar “Minerva S.A.”
apos clicar no item “De acordo” e, por fim, clicar em Prospecto Preliminar”)

Deutsche Bank S.A. - Banco Alemao

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, 14° andar, CEP 04538-132, S&o Paulo — SP

At.: Sr. Caio Scantamburlo Costa

Tel.: (11) 2113-5188 — Fac-simile: (11) 2113-5120

Site: www.db.com/brazil/ (neste website clicar em “Produtos e Servigos”, posteriormente, clicar em “Ofertas Debéntures
Conversiveis” e, em seguida, no item “Minerva — Prospecto Preliminar”);

BB-Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar, 20031-923, Rio de Janeiro-RJ

At. Sr. Marcelo de Souza Sobreira

Tel: (21) 3808-3625 — Fax: (21) 2262-3862

Site: www.bb.com.br/ofertapublica (neste website acessar “Minerva S/A” e apds “Leia o Prospecto Preliminar”)

Coordenadores Contratados

Banco Fator S.A.

Rua Dr. Renato Paes de Barros, n° 1.017, 11° e 12° andares — CEP 04534-000, Sao Paulo-SP

Fone: (011) 3049-6178 — Fax: (021) 3846-1300

At.: Sr. Silvano Gersztel

Site: http://www.bancofator.com.br/banco/mercado_de_capitais/renda_variavel/oferta_publica/300/300

Flow Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Rua Joaquim Floriano, n® 100, conjunto 121 — CEP 04534-000, Sao Paulo-SP

At.: Sr. Eduardo Franca de La Pena

Telefone:(11) 3457-3114 — Fax: (11) 4506-5701

Site: http://www.flowcctvm.com.br/, (neste website acessar menu “Ofertas Publicas”, posteriormente clicar no link Minerva)

Instituicdes Consorciadas

Este Aviso ao Mercado serd republicado em 20 de julho de 2011, dia de inicio do Periodo de Reserva, com a indicagédo
das Instituices Consorciadas que aderiram & Oferta. A partir desta data, informagdes adicionais sobre as Instituicbes
Consorciadas poderdo ser obtidas no website da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

ANBIMA - Associagao Brasileira das Entidades dos M. Fil iro e de

Site: www.anbid.com.br (cop.anbid.com.br/webpublic/OfferList.aspx — neste website, no campo “Emissor/Ofertante”, digitar
“Minerva S.A.” no campo disponivel e clicar em “pesquisar”, neste item selecionar a oferta piblica “Debéntures”, neste
item clicar no link para o Prospecto Preliminar na se¢éo “Documentacéo”);

Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM

Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, Rio de Janeiro, RJ

Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, Sao Paulo, SP

Site: www.cvm.gov.br (neste website acessar em “acesso rapido”, o item “ITR, DFP, IAN, IPE e outras informagdes” e digitar
“Minerva” no campo disponivel e, em seguida, acessar “Minerva S.A.”, posteriormente em “Prospecto de Distribuicao
Pdblica” e clicar em “Consultar” no quadro com o Ultimo prospecto preliminar disponibilizado); e

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

Rua XV de Novembro, n° 275, Séo Paulo, SP

Tel.: (11) 2565-4000

Site: www.bmfbovespa.com.br (selecionar item “Empresas Listadas”, digitar “Minerva S.A” e clicar em “buscar”, subitem
“Informagdes Relevantes”, subitem “Prospecto de Distribuigo Publica”, acessar download com a data mais recente).

0 Prospecto Preliminar e o Formuldrio de Referéncia -se a disposicdo dos inter na ANBIMA e CVM.
Exemplares impressos do Prospecto Preliminar e do Formuldrio de Referéncia estao disponiveis para retirada, pelos
interessados, junto aos enderegos do Emissor e dos Coordenadores. Maiores informagdes sobre a Emisséo e a Oferta
poderéo ser obtidas junto aos Coordenadores e na CVM, nos enderegos acima mencionados e, no caso de Investidores Ndo
Institucionais, também junto as Instituicdes Consorciadas.

DATAS ESTIMADAS E LOCAIS DE DIVULGAGAO DA DISTRIBUIGAO

7.1.0 Emissor e os Coordenadores realizardo a divulgagéo da Emissdo e da Oferta a partir da data de publicagéo deste Aviso
a0 Mercado, até a data de realizag&o do Procedimento de Bookbuilding. As apresentagdes aos potenciais investidores estédo
programadas para realizar-se entre os dias 13/07/2011 e 26/07/2011. Para informacdes adicionais sobre as Debéntures, a
Emisséo, a Oferta e/ou sobre o Emissor, os investidores interessados deveréo contatar o Emissor e/ou os Coordenadores.

n Cronograma das Etapas da Oferta

8.1. Segue abaixo um cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir do protocolo
na ANBIMA do pedido de analise prévia da Oferta:

Ordem dos

Datas
Eventos previstas (1) @)

Protocolo na ANBIMA do pedido de andlise prévia da Oferta e disponibilizagao da 12

1| minuta do Prospecto Preliminar nos websites da CVM, da BM&FBOVESPA 6 daANBIMA | 1/05/2011
2 Publicagéo do Fato Relevante, comunicando o pedido de andlise prévia da Oferta 12/05/2011
Publicacdo deste Aviso ao Mercado (sem o logotipo das Instituicdes Consorciadas)
Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar no site do Emissor, dos Coordenadores, do
3 Coordenador Contratado, da CVM, da BM&FBOVESPA e da ANBIMA 13/07/2011
Inicio das Apresentacdes de Roadshow
Inicio do Procedi de Bookbuildi
Republicagao deste Aviso ao Mercado (com o logotipo das Instituicdes Consorciadas)
4 — - - 20/07/2011
Inicio do Periodo de Reserva para Oferta de Varejo
5 Encerramento do Periodo de Reserva para Oferta de Varejo 25/07/2011

Encerramento das Apresentacdes de Roadshow

6 Encerramento do Procedimento de i 26/07/2011
Assinatura do Contrato de Distribuicéo, do Placement Facilitation Agreement, do

terceiro aditamento a Escritura de Emiss&o e de outros contratos relacionados a Oferta

7 Registro da Oferta pela CYM 28/07/2011
Publicagao do Antincio de Inicio

8 Disponibilizacéo do Prospecto Definitivo 29/07/2011

9 Data de Liquidagéo 01/08/2011

10 Publicacdo do Antincio de Encerramento 02/08/2011

(1) Todas as datas previstas sd0 meramente indicativas e estio sujeitas a alteracdes, suspensdes ou prorrogacdes a critério
do Emissor e dos Coordenadores.

@ Caso ocorram alteracdes das circunstancias, suspensdo, cancelamento, prorrogacéo, revogacdo ou modificagéo da
Oferta, tal cronograma podera ser alterado. Adicionalmente, caso a garantia firme de liquidag&o venha a ser exercida, os
Coordenadores poderao, a qualquer momento, apds subscrigdo e integralizacdo das Debéntures, e até a Data de Vencimento,
negociar as referidas Debéntures, pelo Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis, desde
a Data de Emissdo até a data da respectiva venda.

Para informag@es sobre prazos para “Suspenséo ou Cancelamento da Oferta pela CVM” e “Alteracdes das Circunsténcias,
Revogacao e Modificacdo da Oferta” na pagina 90 e 91 do Prospecto Preliminar, respectivamente.

MERCADO

BM&FBOVESPA

IEM INFORMAGGES ADICIONAIS SOBRE O PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING

0 Procedimento de Bookbuilding sera conduzido pelos Coordenadores para verificacéo, junto a Investidores Institucionais,
da demanda pelas Debéntures, por meio da coleta de intengdes de investimento, sem recebimento de reservas, sem lotes
minimos ou méximos de Debéntures. Os Coordenadores receberdo, até 26/07/2011, indicacdes de interesse e/ou pedidos
de subscri¢do de Debéntures pelos Investidores Institucionais interessados.

[ETN rusLico-awvo
10.1. 0 publico alvo da Oferta consiste em (i) Investidores N&o Institucionais; e (ii) Investidores Institucionais.

BTN pECLARAGAO DE INADEQUAGAO DE INVESTIMENTO

11.1. 0 investimento nas Debéntures ndo é adequado a investidores que (a) necessitem de liquidez, tendo em vista a
possibilidade de serem pequenas ou inexistentes as negociacdes das Debéntures no mercado secundario; e/ou (b) ndo
estejam capacitados a compreender e assumir os riscos inerentes ao investimento nas Debéntures. Os investidores devem
ler a secdo “Fatores de Risco” na pagina 95 constante do Prospecto Preliminar em conjunto com as Segdes “Fatores de
Risco” e “Riscos de Mercado”, respectivamente, nos itens 4 e 5 do Formulario de Referéncia.

B2} susPENSAO E CANCELAMENTO DA OFERTA PELA CVM

12.1.A CVM podera suspender ou cancelar, a qualquer tempo, a Oferta caso a Oferta: (i) esteja se processando em condigoes
diversas das constantes da Instrugdo CVM 400 ou do registro de distribuicdo publica; ou (i) tenha sido havida por ilegal,
contraria a regulamentagéo da CVM ou fraudulenta, ainda que apés obtido o respectivo registro.

12.2. A Oferta devera ser suspensa quando a CVM verificar ilegalidade ou violac@o de regulamento sandvel. O prazo de
suspensdo da Oferta ndo podera ser superior a 30 (trinta) dias, durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada.
Findo o prazo acima referido sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspensao, a CVM devera ordenar
a retirada da Oferta e cancelar o respectivo registro.

12.3. A rescisdo do Contrato de Distribuicdo importara no cancelamento do registro da Oferta.

12.4. A revogacdo, suspensdo ou qualquer modificagdo da Oferta sera imediatamente divulgada por meio do jornal “O
Estado de Séo Paulo”, veiculo também utilizado para divulgacao do Antncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da
Instrugéo CVM 400.

[EEN ALTERAGAO DAS CIRCUNSTANCIAS, MODIFICAGOES E REVOGAGAO DA OFERTA

13.1. 0 Emissor e os Coordenadores poderao requerer que a CVM autorize a modificacéo ou a revogagéo da Emisséo, caso
ocorram alteragdes posteriores, relevantes e inesperadas nas circunstancias inerentes 8 Emisséo existentes na data do
pedido de registro de distribui¢éo, que resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos. Adicionalmente, o Emissor
e os Coordenadores poderdao modificar, a qualquer tempo, a Emissao, a fim de melhorar seus termos e condicdes para os
investidores, conforme disposto no paragrafo 3° do artigo 25 da Instrugéo CVM 400. Caso o requerimento de modificacéo
nas condicfes da Emisséo seja aceito pela CVM, o prazo para distribuicdo da Emissao podera ser adiado em até 90 (noventa)
dias, contados da aprovacéo do pedido de modificacao.

13.2. Arevogacdo ou qualquer modificagdo da Emissdo serd imediatamente divulgada por meio do jornal “O Estado de Sao
Paulo”, veiculo também utilizado para divulgacdo do Andncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugéo CVM
400 (“Antincio de Retificacdo”). Apés a publicagdo do Antincio de Retificagéo, os Coordenadores somente aceitardo ordens
de investimento daqueles investidores que se declararem cientes dos termos do Antincio de Retificagdo. Os acionistas e
investidores que ja tiverem aderido & Emissao deverdo ser comunicados diretamente a respeito da modificagéo efetuada,
para que confirmem, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis do recebimento da comunicacéo, o interesse em manter a declaracéo
de aceitacdo, presumida a manutencéo em caso de siléncio.

13.3. Em qualquer hipétese, a revogacdo torna ineficazes a Emissdo e os atos de aceitacéo anteriores ou posteriores,
devendo ser restituidos integralmente aos investidores os valores dados em contrapartida & aquisicdo das Debéntures,
conforme disposto no artigo 26 da Instrugdo CVM 400, sem juros ou corregao monetaria, sem reembolso e com dedugéo
de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os referidos valores, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da
comunicagdo do cancelamento da Oferta.

[EZH ALTERAGAO NOS TERMOS E CONDIGOES DA OFERTA (Market Flex)

14.1. Na eventualidade de ocorrerem mudancas nas condicdes do mercado financeiro que afetem a colocagao das Debén-
tures, conforme disposto no Contrato de Distribuic&o, os Coordenadores podem propor ao Emissor, a qualquer momento
até a data do registro da Oferta na CVM, modificagdes de quaisquer termos, condicdes, estrutura, prazos, taxas de juros,
remuneragdo ou demais caracteristicas das Debéntures, caso tais modificagdes sejam necessarias para refletir as condicdes
de mercado a época e garantir o sucesso da distribuicao da Emissao.

[EEN pemais CARACTERISTICAS DA EMISSAO
15.1. As demais caracteristicas das Debéntures encontram-se descritas na Escritura de Emissdo e no Prospecto Preliminar.

[T AcEeNTE FiDUCIARIO

16.1. 0 Agente Fiduciario da Emissao ¢ a PLANNER TRUSTEE DTVM LTDA., sociedade limitada com sede na Cidade
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 3.900, 10° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
67.030.395/0001-46, telefone: (11) 2172-2613, e-mail vrodrigues@plannercorretora.com.br.

RESTRIGAO A NEGOCIAGAO DE AGOES (LOCK-UP)

17.1. 0 Emissor, seus atuais administradores que detenham mais que uma Agéo e seu Acionista Controlador, obrigam-se,
pelo prazo de 90 (noventa) dias contados a partir da data de publicagdo do Antncio de Inicio (“Periodo de Lock-up”), salvo
na hipétese de prévio consentimento por escrito dos Coordenadores e dos Agentes de Colocagéo Internacional, e sujeito
a determinadas excecdes, a nao: (i) emitir, ofertar, contratar a venda, oferecer em garantia, emprestar, outorgar qualquer
opcéo de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma alienar, direta ou indiretamente, Agdes ou
valores mobiliarios conversiveis, permutaveis ou exerciveis por Aces; (i) realizar uma transag&o que teria 0 mesmo efeito,
ou celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou outro acordo que transfira, no todo ou em parte, qualquer das conse-
qiiéncias econdmicas da titularidade das Acdes, quer tal transacéo venha a ser liquidada mediante a entrega de Agdes ou
outros valores mobilidrios, em dinheiro ou de outra forma. Adicionalmente, o Emissor, seus atuais administradores e seus
acionistas controladores concordam que, sem o prévio consentimento por escrito dos Agentes de Colocagdo Internacional,
ndo solicitarao ou exercerdo, durante o Periodo de Lock-up, qualquer direito relacionado ao registro de quaisquer Agdes
ou qualquer valor mobilidrio conversivel, exercivel ou permutavel por A¢Bes. Sem prejuizo do disposto no paragrafo acima,
a vedacao aqui tratada ndo se aplicara (i) a emissdo das Debéntures; (ii) a emissdo das Agdes decorrentes da Converséo
em Acdes; (iii) @ emissdo de Acdes no dmbito do Plano de Stock Option (conforme definido na secdo “Diluicdo” na pagina
103 do Prospecto Preliminar); (iv) as emissdes de (a) opcdes de compra de Agdes; (b) bdnus de subscricéo; ou (c) qualquer
outro valor mobilidrio que de ao seu detentor o direito de subscrever Acdes, existentes na data do Prospecto Preliminar; e
(v) a eventual realizagdo de uma oferta publica de aquisicdo dos bonus de subscricdo de emissdo do Emissor, conforme
descritos no item 18.5 do Formulario de Referéncia, a ser realizada ao amparo do OFICIO/CVM/CGP/N® 068/2011 e nos
termos da Instrucéo da CVM n°. 361 de 05 de margo de 2002, conforme alterada.

[ETY INFORMAGOES COMPLEMENTARES

18.1.A Oferta esta sujeita & andlise prévia da ANBIMA e da CVM e a registro por parte da CVM. Informacdes complementares
sobre as Debéntures, a Emissao, a Oferta e/ou 0 Emissor poderdo ser obtidas junto ao Emissor e aos Coordenadores, nos
enderecos indicados neste Aviso ao Mercado. As informagdes constantes do Prospecto Preliminar estéo sujeitas a analise da
ANBIMA e da CVM, bem como a complementagdo e alteragdes. O Prospecto Preliminar serd disponibilizado aos investidores
nos locais referidos acima, a partir da data de publicacao do Antncio de Inicio. As informagdes relativas as Debéntures, &
Emiss&o e ao Emissor estdo detalhadas no Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia.

0 REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRES-
TADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DO EMISSOR, BEM COMO SOBRE AS DEBENTURES A SEREM
DISTRIBUIDAS.

LEIA 0 PROSPECTO PRELIMINAR EM CONJUNTO COM O FORMULARIO DE REFERENCIA DO EMISSOR ANTES DE
ACEITAR A OFERTA

0S INVESTIDORES DEVEM LER AS SEGOES “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS AO EMISSOR” E “FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS DEBENTURES, RESPECTIVAMENTE, NAS PAGINAS 23 A 25 E 95 DO PROSPECTO
PRELIMINAR E 0S ITENS 4 e 5 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO
QUE DEVEM SER CONSIDERADOS EM RELAGAO AO EMISSOR, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS DEBENTURES.

A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas

de Regulacdo e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de

Distribuicdo e Aquisi¢do de Valores Mobiliarios, atendendo, assim, a(o) presente
’ oferta publica (programa), aos padrées minimos de informagdo exigidos pela

ANBIMA, ndo cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas
informagdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituigdes
Participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta publica (programa). Este
selo nao implica recomendagao de investimento. O registro ou andlise prévia da
presente distribuicao nao implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das
informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora,
bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos.
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