MINERVA

Qualidade em Alimentos

MINERVA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado — CVM n°® 20931-1
CNPJ/MF n© 67.620.377/0001-14 — NIRE 35.300.344.022
Av. Antdnio Manco Bernardes, s/n°, Rotatoria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva
CEP 14781-545 — Barretos/SP

COMUNICADO AO MERCADO

Contratacédo de Formador de Mercado

Barretos, 13 de Maio de 2011 — O Minerva S.A. (BOVESPA: BEEF3; Bloomberg: BEEF3.BZ; Reuters:
BEEF3.SA), um dos lideres na América do Sul na producéo e comercializacdo de carne in natura, boi vivo
e seus derivados e que atua também nos segmentos de processamento de carne bovina, suina e de
aves, nos termos do disposto na Instrucdo CVM 384 e na Resolugdo BOVESPA n° 293/2003, comunica
aos senhores acionistas e ao mercado em geral que contratou o BTG PACTUAL CORRETORA DE
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.729, 10° andar,
Cidade de Séo Paulo, SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n.© 43.815.158/0001-22, para exercer a funcdo de
agente formador de mercado. O objetivo da contratacdo € aumentar a liquidez das ac¢des ordinarias
nominativas, sem valor nominal, de emissdo da Companhia (“BEEF3”), listadas no Novo Mercado da
Bolsa de Valores de S&o Paulo (BOVESPA). O contrato sera pelo periodo de doze meses, prorrogavel
automaticamente por igual periodo caso ndo haja manifestacdo contraria de qualquer das partes. A
iniciativa do Minerva para diminuir a volatilidade e garantir a liquidez dos seus papéis demonstra o
comprometimento da Companhia com melhores praticas de Governanca Corporativa e protecdo a
movimentos especulativos que prejudiquem os acionistas minoritarios.

A Companhia informa ainda que o seu capital social € composto, nesta data, por 105.794.018 acdes
ordinarias, das quais 34.398.027 acbes estdao em negociacdo no Novo Mercado da BOVESPA (32,5% de
free float) e que ndo celebrou qualquer contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e
venda de valores mobiliarios de sua emissdo com o formador de mercado.
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Sobre o Minerva S.A.

O Minerva S.A. é um dos lideres na América do Sul na producéo e comercializagdo de carne bovina, couro e exportacédo de boi vivo e esta entre
os trés maiores exportadores brasileiros do setor em termos de receita bruta de vendas, comercializando seus produtos para cerca de 100
paises. A Companhia tem uma capacidade diaria de abate de 10.340 cabegas de gado e de processamento de 2.040 toneladas de carne bovina.
Presente nos estados de S&o Paulo, Ronddnia, Goias, Tocantins, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais e Para, no Paraguai e no Uruguai, o Minerva
opera dez plantas de abate e desossa, um curtume e nove centros de distribuicdo, além de atuar também no segmento de Food Service através
da Minerva Dawn Farms (MDF), atualmente com capacidade total de 120 toneladas de carne processada por dia, produzindo alimentos a base
de carne bovina, suina e de aves. Nos Ultimos doze meses findos em 31 de margo de 2011, a Companhia apresentou uma receita liquida de
vendas de R$ 3,5 bilhdes, representando crescimento de 28,0% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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