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COMUNICADO AO MERCADO

Aumento de Participag&o na Controlada Minerva Dawn Farms

Barretos, 17 de novembro de 2010 — O Minerva S.A. (BOVESPA: BEEF3; Bloomberg: BEEF3.BZ;
Reuters: BEEF3.SA), um dos lideres no Brasil na producdo e comercializagdo de carne in natura, boi vivo e
seus derivados e que atua também nos segmentos de processamento de carne bovina, suina e de aves,
comunica que elevou sua participacdo na Joint-Venture Minerva Dawn Farms Industria e Comércio de
Proteinas S.A. — MDF dos atuais 50% (cinqlienta por cento) para 80% (oitenta por cento), em uma
negociagdo estimada em aproximadamente R$60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) ("Operagéo").

A Operagdo envolveu um aumento de capital da MDF mediante a emissdo de novas acdes que serdo
integralmente subscritas e integralizadas pelo Minerva S.A., reafirmando o compromisso dos seus
acionistas, Dawn Farms Foods e Minerva, com o rapido crescimento das atividades e do negécio oferecido
pela MDF, ratificando mais uma vez a confian¢a no potencial de agregacédo de valor deste empreendimento.
O aumento de capital também propiciard a MDF acessar novos mercados identificados apds o inicio
das suas atividades, em abril de 2009.
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Sobre o Minerva S.A.

O Minerva S.A. é um dos lideres no Brasil na produgdo e comercializagdo de carne bovina, couro e exportagdo de boi vivo e esta entre
os trés maiores exportadores brasileiros do setor em termos de receita bruta de vendas, comercializando seus produtos para cerca de
100 paises. A Companhia tem uma capacidade diaria de abate de 8.940 cabecas de gado e de processamento de 1.730 toneladas de
carne bovina, equivalente a aproximadamente 10.900 cabecas. Presente nos estados de S&o Paulo, Ronddnia, Goias, Tocantins, Mato
Grosso do Sul e no Paraguai, o Minerva opera nove plantas de abate e desossa, um curtume e sete centros de distribuicdo Nos Ultimos
doze meses findos em setembro de 2010, a Companhia apresentou uma receita liquida de vendas de R$ 3,2 bilhdes, representando
crescimento de 35,9% em relagdo a Receita dos Ultimos doze meses do ano anterior.
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