Oferta Priméria “Oferta”) a ser realizada simultaneamente no Brasil e no exterior, ao prego de R$11,00 (onze reais) por A¢do (“Preco por Ag¢ao”), nos termos descritos abaixo, perfazendo o montante total de:

BN ~ oferta

A Oferta compreende a distribui¢do publica primaria de, inicialmente, 37.500.000 Agdes, a ser reali-
zada no Brasil, em mercado de balcao n&o organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400,
com a Instrugdo da CVM n° 471, de 8 de agosto de 2008 (“Instru¢gdo CVM 471”) e com o Cédigo da
ANBIMA - Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (‘ANBIMA”) de
Regulagdo e Melhores Praticas para as Atividades Conveniadas, de 9 de junho de 2010, coordenada
pelos Coordenadores da Oferta, com a participagcéo do BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de
Investimento (“Coordenador”) e de determinadas instituicbes consorciadas autorizadas a operar
no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA”), convidadas a participar da Oferta exclusivamente para
efetuar esforgos de colocacgéo das Agbes junto aos Investidores N&o Institucionais (conforme definido
no item 4.2 abaixo) (“Instituicoes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta
e com o Coordenador, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

A realizagdo da Oferta Secundaria de Agdes de titularidade do Acionista Vendedor correspondeu a
7.500.000 Agdes de titularidade do Acionista Vendedor, no &mbito da colocagdo das Agdes Adicionais
(conforme abaixo definidas).

Simultaneamente, foram realizados esforgos de colocag&o das A¢des no exterior pelo BTG Pactual US
Capital LLC, pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pelo HSBC Securities (USA) Inc., pelo Morgan
Stanley & Co. LLC, pelo Banco Espirito Santo de Investimento S.A. e pelo E.S. Financial Services, Inc.
(em conjunto, “Agentes de Colocacao Internacional”), sendo (i) nos Estados Unidos da América
para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), conforme definidos na
Rule 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), em operagdes isentas
de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act’) e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados
Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam pessoas nado residentes nos Estados
Unidos da América ou nao constituidos de acordo com as leis daquele pais (non U.S. Persons), com
base na Regulation S (“Regulamento S”) no &mbito do Securities Act e de acordo com a legislagdo
vigente no pais de domicilio de cada investidor (em ambos os casos, os “Investidores Estrangeiros”)
e, em ambos 0s casos, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil nos termos da
Lein®4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada ou da Resolugéo do Conselho Monetario
Nacional n® 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada e da Instrugdo da CVM n® 325, de
27 de janeiro de 2000, conforme alterada, sem a necessidade, portanto, da solicitagéo e obtencéao
de registro de distribuicao e colocagao das A¢des em agéncia ou érgdo regulador do mercado de
capitais de outro pais que nao o Brasil, inclusive perante a SEC. Os esforcos de colocagdo das Agdes
junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, foram realizados em conformidade
com o Placement Facilitation Agreement (“Contrato de Colocacéao Internacional”), celebrado
entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocacao Internacional. As A¢cdes que
foram objeto de esforgos de colocacao no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional serao
obrigatoriamente subscritas e/ou adquiridas e integralizadas e/ou liquidadas no Brasil, em moeda
corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 42, da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de A¢des inicialmente ofertadas
(sem considerar as Agdes Adicionais, conforme abaixo definidas) podera ser acrescida em até 15%
(quinze por cento), ou seja, em até 5.625.000 novas Agdes, nas mesmas condi¢des e preco das A¢des
inicialmente ofertadas (“A¢des Suplementares”), conforme opcéo outorgada pela Companhia ao
Credit Suisse no “Instrumento Particular de Contrato de Coordenacéo, Garantia Firme de Liquidacdo
e Distribuicao Publica Primaria e Secundéaria de Agbes Ordinérias de Emissdo da Minerva S.A”,
celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e do Coordenador
e, como interveniente anuente, a BM&FBOVESPA (“Contrato de Colocac¢ao”), as quais serdo des-
tinadas exclusivamente a atender um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no
decorrer da Oferta (“Opgao de A¢oes Suplementares”). O Credit Suisse tera o direito exclusivo, a
partir da data de assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias
contados, inclusive, da data de publicagdo deste Antncio de Inicio de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da Companhia (“Antincio de Inicio”), de exercer a Opgao
de A¢des Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificagdo aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisédo de sobre alocacdo das Ag¢des tenha sido tomada
em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta no momento da fixagdo do Prego por Agéo.
Adicionalmente, sem prejuizo da Opgdo de Ag¢des Suplementares, nos termos do paréagrafo 2° do
artigo 14 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar
as Acdes Suplementares) foi, a critério da Companhia e do Acionista Vendedor, em comum acordo
com os Coordenadores da Oferta, acrescida em 20% (vinte por cento), ou seja, em até 7.500.000
Acoes de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condigoes e prego das Agdes inicialmente
ofertadas (“A¢oes Adicionais”).

n Aprovacdes Societarias

A realizagao da Oferta Primaria, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companbhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), bem como a autorizagdo para o aumento de capital da
Companhia dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, foram aprovados
em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 29 de outubro de 2012, cuja
ata foi registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“JUCESP”) em 7 de novembro de
2012, sob o0 n® 482.249/12-7, e publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e nos jornais “O
Estado de Sao Paulo” e “O Diario de Barretos” em 6 de novembro de 2012.

A realizagédo da Oferta Secundaria por parte do Acionista Vendedor, bem como os demais termos e
condi¢des da Oferta, foram aprovados em reuniéo da diretoria realizada em 29 de outubro de 2012.
O Preco por Acéo foi aprovado em Reuni@o do Conselho de Administragcdo da Companhia realizada
em 28 de novembro de 2012, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada nos
jornais “O Estado de Sao Paulo” e “O Diario de Barretos” no primeiro dia util subsequente a data de
conclusao do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 7 abaixo) e no Diario Oficial
do Estado de S&o Paulo no dia subsequente.

O Preco por Agao foi aprovado por parte do Acionista Vendedor em reunido da diretoria realizada
em 28 de novembro de 2012.

BN Regime de Distribuiczo da Oferta

Ap6s o encerramento do Periodo de Reserva (conforme definido no item 4.2 abaixo), a realizagcao
do Procedimento de Bookbuilding, a celebragdo do Contrato de Colocagéo, a concessédo dos regis-
tros da Oferta pela CVM, a publicagao deste Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto,
as Agdes, sem considerar as Agdes Suplementares, mas considerando as A¢des Adicionais serdo
distribuidas pelas Instituicdes Participantes da Oferta em regime de garantia firme de liquidagao, de
forma individual e ndo solidaria, prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, na proporgédo
e até os respectivos limites previstos no Contrato de Colocagéo e em conformidade com os termos
da Instrugdo CVM 400, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, (i) uma oferta destinada
aos Investidores Nao Institucionais (“Oferta de Varejo”); e (ii) uma oferta destinada a Investidores
Institucionais (conforme definido no item 4.2 abaixo) (“Oferta Institucional”), conforme descritas,
respectivamente, nos itens 4.3.1 e 4.3.2 abaixo.

As Agodes Adicionais acrescidas no ambito da Oferta foram consideradas para fins de prestagao da
garantia firme de liquidacéo, nos termos do Contrato de Colocagao.

O Contrato de Colocagao encontra-se disponivel para consulta e obtengéo de cdpias junto aos
Coordenadores da Oferta, ao Coordenador e a CVM, a partir da data de publicagao deste Anuincio
de Inicio, nos enderecos indicados no item 13 abaixo.

n Procedimento da Oferta

4.1. Plano de Distribuicao

Com expressa anuéncia da Companhia e do Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta elabo-
raram um plano de distribuicdo das Agdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 32, da Instrugdo CVM
400, o qual levou em consideragéo as relagdes da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coorde-
nadores da Oferta com seus clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica.
Os Coordenadores da Oferta asseguraram a adequag&o do investimento nas A¢des ao perfil de risco
de seus clientes, o tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21
da Instrugdo CVM 400, e que seus representantes de venda e as demais Instituicdes Participantes
da Oferta recebessem, previamente a data de sua emissao, exemplar do Prospecto Preliminar de
Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢bes Ordinarias de Emissdo da Minerva
S.A. (“Prospecto Preliminar”), bem como asseguraram que recebessem exemplar do Prospecto
Definitivo de Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissdo
da Minerva S.A. (“Prospecto Definitivo” e, em conjunto com o Prospecto Preliminar, “Prospectos”)
para leitura obrigatéria, de modo que eventuais duvidas foram esclarecidas por pessoa designada
pelo Coordenador Lider, nos termos do artigo 33, paragrafo 39, inciso lll, da Instrugdo CVM 400.
Os Coordenadores da Oferta obrigaram-se, também, a realizar os esforgos de dispersdo acionaria
previstos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do
Novo Mercado”).

4.2. Publico-Alvo

As Instituigdes Participantes da Oferta realizaram a colocagao das Agbes junto:

(i) ainvestidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com sede no Brasil e clubes
de investimento registrados na BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentagédo em vigor, que
formalizem solicitacdo de reserva mediante preenchimento de formulério especifico (“Pedido
de Reserva”) junto a uma Unica Instituicdo Participante, com valor minimo de pedido de investi-
mento de R$3.000,00 (trés mil reais) e valor maximo de pedido de investimento de R$300.000,00
(trezentos mil reais) (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva”), entre os dias 13
de novembro de 2012 e 27 de novembro de 2012 (“Periodo de Reserva”) (“Investidores Nao
Institucionais”); e

(i) ainvestidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA,
nos termos da regulamentagé@o em vigor, que ndo sejam considerados Investidores Nao Insti-
tucionais, assim como fundos de investimento, fundos de pensao, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, condominios destinados a aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, companhias seguradoras, entidades abertas e
fechadas de previdéncia complementar e de capitalizagao, investidores qualificados na forma
da regulamentagdo da CVM, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil
(“Investidores Institucionais Locais”) e a Investidores Estrangeiros (em conjunto com os Inves-
tidores Institucionais Locais, “Investidores Institucionais”).

Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, foram consideradas pessoas vinculadas a Oferta

investidores que fossem (i) administradores e/ou controladores da Companhia ou do Acionista

Vendedor, conforme aplicavel; (ii) administradores e/ou controladores de quaisquer das Instituicoes

Participantes da Oferta e/ou de quaisquer dos Agentes de Colocagéo Internacional; ou (jii) outras

pessoas vinculadas a Oferta, bem como os conjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes

e colaterais até o segundo grau, das pessoas indicadas nos itens (i) e (ii) acima e neste item (iii)

(“Pessoas Vinculadas”).

Para mais informacdes sobre os riscos relativos a participacao de Investidores Institucionais

que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, veja o fator de risco “A

participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento

de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formacédo do Preco por Agao e pode
ter promovido a reducao de liquidez das a¢des ordindrias de nossa emissdao no mercado
secundario”, constante da secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes” do

Prospecto Definitivo.

LEIA O PROSPECTO DEFINITIVO E O FORIV!UL/\RIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A

OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE

RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA

E AS ACOES”, DO PROSPECTO DEFINITIVO, BEM COMO AS SECOES “4. FATORES DE RISCO”

E “5. RISCOS DE MERCADO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO POR REFE-

RENCIA AO PROSPECTO DEFINITIVO, PARA CIENCIA E AVALIACAO DE CERTOS FATORES

DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELACAO A COMPANHIA, A OFERTA E

AO INVESTIMENTO NAS ACOES.

4.3. Procedi 1ito de Col das A¢d

Apos a assinatura do Contrato de Colocag&o, a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a publica-

¢ao deste Anuncio de Inicio, e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes

da Oferta realizaram a colocagdo das A¢des no ambito da Oferta, nos termos da Instrugdo CVM

400 e de acordo com o esforgo de dispersao aciondria previsto no Regulamento do Novo Mercado.

4.3.1. Oferta de Varejo

No contexto da Oferta de Varejo, o montante minimo de 10% (dez por cento) e maximo de 15% (quinze

por cento) da totalidade das A¢des ofertadas, considerando as A¢des Suplementares e as Agdes

Adicionais, a critério dos Coordenadores da Oferta, foi destinado prioritariamente a colocagéo publica

para Investidores Nao Institucionais que realizaram Pedido de Reserva de acordo com as condicdes

ali previstas e o procedimento abaixo indicado.

Os Pedidos de Reserva foram efetuados pelos Investidores N&o Institucionais de maneira irrevogével

e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), (i), (j) e (j) abaixo, observadas as condi¢cdes

do préprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condigdes:

(a) os Investidores Nao Institucionais interessados realizaram reservas de A¢des junto a uma Unica
Instituicdo Consorciada, nas dependéncias de referida Instituicdo Consorciada, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva, durante o Periodo de Reserva, observados os Valores
Minimo e Méaximo do Pedido de Reserva;

(b) qualquer Pedido de Reserva devidamente efetuado por Investidor N&o Institucional que seja Pessoa
Vinculada foi automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva, tendo em vista que houve excesso de demanda superior em 1/3
(um terco) a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplemen-
tares e as A¢des Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400. Os Investidores
Nao Institucionais devem ter indicado, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, a sua
qualidade de Pessoa Vinculada;

(c) cada Investidor Nao Institucional péde estipular, no respectivo Pedido de Reserva, o preco
méaximo por Agdo como condi¢ao de eficacia do seu Pedido de Reserva, nos termos do artigo
45, paragrafo 32, da Instrugdo CVM 400. Caso o Investidor Nao Institucional tenha optado por
estipular um prego maximo por Agao no Pedido de Reserva e o Precgo por Agao tenha sido fixado
em valor superior ao prego maximo por Agéo estipulado por tal Investidor Nao Institucional, seu
Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. As
Instituicdes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por Investidores
N&o Institucionais titulares de conta corrente nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomendou-se aos Investidores N&o Institucionais interessados na realizagao de Pedidos
de Reserva que (i) lessem cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados no Pedido de
Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a liquidagéo da Oferta e
as informacdes constantes do Prospecto Preliminar e do formulario de referéncia da Companhia,
elaborado nos termos da Instrucdo CVM n® 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada
(“Formuléario de Referéncia”), incorporado ao Prospecto Preliminar por referéncia, (ii) verificassem
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se
esta, a seu exclusivo critério, exigiria a manutengdo de recursos em conta corrente nela aberta
e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (iii) entrassem em contato com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o
caso, para a realizagao do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

(d) apés a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Agdes subscritas e/ou
adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais serao infor-
mados a cada Investidor Nao Institucional até as 12:00 horas do dia util imediatamente posterior
a data de publicagdo do Anuncio de Inicio pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao endereco eletronico fornecido
no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou correspondéncia, sendo o
pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio prevista
na alinea (g) abaixo;

(e) cada Investidor N&o Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (d) acima
junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, em
recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidagao (conforme definida
no item 5 abaixo). Ndo havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido
de Reserva tenha sido realizado ird garantir a liquidacao por parte do Investidor Nao Institucional
e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado por tal Instituicdo Consorciada;

(f) até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo, a BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor
Néo Institucional o numero de Agdes correspondente a relagcdo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por A¢do, ressalvadas as possibilidades
de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (b), (c) e (e) acima e (h), (i) e (j) abaixo e a
possibilidade de rateio prevista no item (g) abaixo. Caso tal relagao resulte em fragéo de Agéo, o
valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de A¢des;

(9) Tendo em vista que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institu-
cionais foi superior & quantidade de Agdes destinadas a Oferta de Varejo, foi realizado rateio das
Agbdes, da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das A¢des destinadas a Investidores
Na&o Institucionais entre todos os Investidores N&o Institucionais, observando-se o valor individual
de cada Pedido de Reserva, desconsiderando-se as fracdes de Acdes até o limite de R$3.000,00
(trés mil reais) por Investidor Nao Institucional, e (i) uma vez atendido o critério de rateio descrito
no subitem (i) acima, foi efetuado o rateio proporcional das A¢bes destinadas a Investidores Nao
Institucionais remanescentes entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-se o
valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fragdes de Agdes;
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Cddigo de negociacao na BM&FBOVESPA: “BEEF3”

Registros de Distribuicao Publica Primaria CVM/SRE/REM/2012/009 e Secundaria CVM/SRE/SEC/2012/011, ambas em 29 de novembro de 2012
Anuncio de inicio da Oferta Publica de Distribuicao Primaria e Secundaria de Acoes Ordinarias de Emissao da Minerva S.A.

Nos termos do disposto na Instrugdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instrugao CVM 358”), e no artigo 52 da Instrucdo da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugao CVM 400”), a Minerva S.A. (“Companhia”) e a VDQ Holdings S.A. (“Acionista Vendedor”), em conjunto com o Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse” ou “Agente Estabilizador”), o HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Multiplo (‘HSBC”) e o Banco Morgan Stanley
S.A. (“Morgan Stanley” e, em conjunto com o Coordenador Lider, com o Credit Suisse e com o HSBC, “Coordenadores da Oferta”), vém a publico comunicar o inicio da oferta publica de distribuicdo primaria de, inicialmente, 37.500.000 a¢des ordinarias de emisséo da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“A¢oes”) (“Oferta Primaria” e a realizacédo da oferta secundaria de 7.500.000 A¢des de titularidade do Acionista Vendedor, nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instrugdo CVM 400 (“Oferta Secundaria” e em conjunto com

R$ 495.000.000,00

(h) caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor
Nao Institucional ou a sua decisado de investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45 da
Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugado CVM 400;
e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instru¢do CVM 400, o Investidor
Nao Institucional podera desistir do Pedido de Reserva, sem quaisquer 6nus, devendo, para
tanto, informar sua deciséo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva
(por meio de mensagem eletrénica, fac-simile ou correspondéncia enviada ao enderego da
Instituicdo Consorciada). Em tais casos, o Investidor Nao Institucional podera desistir do Pedido
de Reserva, nos termos acima descritos, até as 16:00 horas do 52 (quinto) dia util subsequente a
data em que for disponibilizado o Prospecto Definitivo, ou a data de recebimento, pelo Investidor
Nao Institucional, da comunicagao direta e por escrito acerca da suspensao ou modificagdo da
Oferta. Caso o Investidor N&o Institucional ndo informe sua decisao de desisténcia do Pedido de
Reserva nos termos deste item, o Pedido de Reserva sera considerado valido e o Investidor Nao
Institucional devera efetuar o pagamento do valor total do seu investimento, conforme aplicavel.
Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (e) acima
e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste item, os valores depositados serao
devolvidos sem juros ou corregdo monetaria e com dedugéo dos tributos incidentes, se for o
caso, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento do Pedido de
Reserva;

(i) na hipétese de (i) ndo haver a conclusao da Oferta, (i) resilicdo do Contrato de Colocagao, (iii)
cancelamento da Oferta ou do Pedido de Reserva; (iv) revogacao da Oferta, que torne inefica-
zes a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores, ou, ainda, (v) em qualquer outra
hipétese de devolugéo dos Pedidos de Reserva em func@o de expressa disposicao legal, todos
os Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados e cada uma das Instituicdes Consor-
ciadas comunicara o cancelamento da Oferta, inclusive por meio de publicacdo de comunicado
ao mercado, aos Investidores Nao Institucionais de quem tenham recebido Pedido de Reserva.
Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (e) acima,
os valores depositados ser@o devolvidos sem juros ou correcdo monetaria e com dedugéo dos
valores relativos aos tributos incidentes, se for o caso, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis
contados do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva; e

() na hipétese de haver descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer das Insti-
tuicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas no respectivo termo de adeséo ao
Contrato de Colocagdo ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagao aplicavel no ambito da Oferta,
incluindo, sem limitag&o, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, de emissao de relatérios e de marketing da Oferta, tal Instituicao
Consorciada, a critério dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por
eles julgadas cabiveis (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis
pela colocagédo das A¢des no ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos
de Reserva, boletins de subscricdo e/ou contratos de compra e venda, conforme o caso, que
tenha recebido e deverd informar imediatamente aos Investidores Nao Institucionais sobre
referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente aos Investidores Nao Institucionais
os valores eventualmente dados em contrapartida as A¢des, no prazo maximo de 3 (trés) dias
uteis contados da data de divulgagédo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem
qualquer remuneracgéo ou corre¢do monetaria e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos
aos tributos incidentes; (i) arcara integralmente com quaisquer custos relativos a sua excluséo
como Instituicdo Consorciada, incluindo custos com publicagdes, indenizagdes decorrentes de
eventuais condenacdes judiciais em acdes propostas por investidores por conta do cancelamento
dos Pedidos de Reserva, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive
custos decorrentes de demandas de potenciais investidores, e (iii) podera ser suspensa, por um
periodo de 6 (seis) meses contados da data da comunicacgao da violagdo, de atuar como instituicao
intermedidria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios sob a coordenacéo de
quaisquer dos Coordenadores da Oferta.

Os Investidores N&o Institucionais deverao realizar a subscri¢gdo/aquisicdo das A¢des mediante o

pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo

com o procedimento descrito acima.

A revogacao, suspenséo ou qualquer modificagdo na Oferta serd imediatamente divulgada por meio do

Diério Oficial do Estado de S&o Paulo e dos jornais “O Estado de Sao Paulo” e “O Diério de Barretos”,

veiculos também utilizados para divulgagédo do Aviso ao Mercado e deste Anuncio de Inicio, conforme

disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400 (“Antincio de Retificacao”).

Os Investidores Nao Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo nédo participaram do

Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo de determinacao

do Preco por Acéo.

4.3.2. Oferta Institucional

Ap6s o atendimento dos Pedidos de Reserva nos termos do item 4.3.1 acima, as A¢des remanescentes

foram destinadas a colocacéo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenado-

res da Oferta e do Coordenador, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas e nao sendo estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que cada

Investidor Institucional assumiu a obrigagéo de verificar se estava cumprindo com os requisitos para

participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengbes de investimento durante o

Procedimento de Bookbuilding.

Caso o nimero de Agdes objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais durante o Proce-

dimento de Bookbuilding tenha excedido o total de A¢des remanescentes apds o atendimento dos

Pedidos de Reserva, nos termos e condi¢des descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de

suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, do Acionista Ven-

dedor e dos Coordenadores da Oferta, levando em consideragao o disposto no plano de distribuicéo,
nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400, incluindo as suas relagdes com os
clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica, melhor atendam ao objetivo
desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais

com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a

conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 12:00 horas do primeiro dia Util subsequente a data de publicagdo deste Anuncio de Inicio, os

Coordenadores da Oferta e o Coordenador informaréo aos Investidores Institucionais, por meio de

seu endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, sobre a quantidade de A¢des

que deve subscrever e/ou adquirir e o Preco por Agéo. A entrega das Agdes devera ser efetivada na

Data de Liquidagao, mediante a subscri¢do/aquisi¢do a vista, em moeda corrente nacional, em recur-

sos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Prego por Agao multiplicado pela quantidade

de Agdes objeto das respectivas ordens de investimento, em conformidade com os procedimentos
previstos no Contrato de Colocagéo.

Nao foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Pro-

cedimento de Bookbuilding. Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, tendo em vista que

foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agdes inicialmente

ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares e as Ag¢bes Adicionais), ndo foi permitida a

colocagao de Agdes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido

as ordens de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas.

n Prazos da Oferta

A data de inicio da Oferta é 29 de novembro de 2012. O prazo para a distribuicdo das Agdes sera
(i) de até 6 (seis) meses contados da data de publicagdo deste Anincio de Inicio, conforme previsto
no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; ou (ii) até a data de publicagao do Anuncio de Encerramento da
Oferta Publica de Distribuicao Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da Minerva
S.A. (“Antincio de Encerramento”), o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribui¢do”).

A liquidacéo fisica e financeira das A¢des (sem considerar as Ages Suplementares) devera ocorrer
em até 3 (trés) dias Uteis contados da data de publicagéo deste Anuncio de Inicio, mediante a entrega
das Acdes aos investidores (“Data de Liquidacéo”). A liquidagao fisica e financeira das A¢des Suple-
mentares devera ocorrer em até 3 (trés) dias Uteis contados de cada data de exercicio da Opgéo de
Acoes Suplementares (“Data de Liquidacao das A¢des Suplementares”).

As Acdes e as Acdes Suplementares, conforme o caso, serdo entregues aos respectivos investidores
até as 16:00 horas da Data de Liquidacao ou da Data de Liquidacdo das A¢des Suplementares,
conforme o caso.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante publicagdo do Anuncio de Encerra-
mento, sendo a data maxima estimada para ocorrer em 28 de maio de 2013, em conformidade com
o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

Coordenador Lider
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Coordenadores da Oferta

n Informagdes sobre a Garantia Firme de Liquidacédo

A garantia firme de liquidag&o consiste na obrigacéao individual e nao solidaria de liquidagao das Agdes,
sem considerar as A¢des Suplementares, que ndo forem integralizadas e/ou liquidadas pelos inves-
tidores que as subscreveram e/ou adquiriram, na proporcéo e até o limite individual de cada um dos
Coordenadores da Oferta, sem a participagdo do Coordenador, nos termos do Contrato de Colocagéo.
A garantia firme de liquidag&o é vinculante a partir do momento em que for concluido o Procedimento
de Bookbuilding, publicagao deste Anuncio de Inicio, disponibilizado o Prospecto Definitivo, assinado
o Contrato de Colocagéo e concedidos os registros da Oferta pela CVM. As Agdes Adicionais acres-
cidas no ambito da Oferta foram consideradas para fins da garantia firme de liquidagao aqui prevista.
Caso as Agdes e as Agdes Adicionais subscritas e/ou adquiridas (sem considerar as A¢des Suple-
mentares) por investidores ndo sejam totalmente integralizadas e/ou liquidadas por esses até a Data
de Liquidacao, cada Coordenador da Oferta liquidard, na Data de Liquidacao, de forma individual
e nao solidaria, na proporcédo e até o limite individual de cada um dos Coordenadores da Oferta
indicado no Contrato de Colocagao, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero
de Acdes e as Ac¢des Adicionais da Oferta objeto da garantia firme de liquidagao prestada por cada
um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo e multiplicado pelo Prego
por Agéo e (ii) o nimero de A¢des e as Agdes Adicionais efetivamente colocadas e integralizadas e/
ou liquidadas por investidores no mercado (sem considerar as A¢des Suplementares), multiplicado
pelo Preco por Acao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, caso os Coordenadores da Oferta
eventualmente venham a adquirir Acbes e A¢des Adicionais nos termos acima e tenham interesse
em vender tais A¢des e A¢des Adicionais antes da publicagao do Anuncio de Encerramento, o prego
de venda dessas A¢des serd o preco de mercado das acdes ordindrias de emissdo da Companhia,
limitado ao Prego por Acéo, sendo certo, entretanto, que o disposto neste paragrafo ndo se aplica
as operag0es realizadas em decorréncia das atividades de estabilizagao descritas no item 8 abaixo.
Nao foi admitida distribui¢ao parcial no ambito da Oferta, sendo possivel o cancelamento do
pedido de registro da Oferta caso ndo houvesse investidores suficientes interessados em
adquirir/subscrever a totalidade das Acoes objeto da Oferta.

Preco por Acao

No contexto da Oferta, Preco por Agao foi fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de inten-
¢bes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, sem a participagdo do Coordenador (sendo que as eventuais ordens de investimento por parte
dos Investidores Institucionais colocadas pelo Coordenador foram consideradas para determinagao do
Preco por A¢éo), em conformidade com o disposto no artigo 23, paragrafo 12, e no artigo 44 da Instrugéo
CVM 400, e no exterior, pelos Agentes de Colocagéo Internacional (‘Procedimento de Bookbuilding’).
O Prego por Agéo foi calculado tendo como parametro a cotagéo das agdes ordindrias de emissdo da
Companhia na BM&FBOVESPA, considerando as indicacdes de interesse em fungéo da qualidade
da demanda por Ac¢des coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Book-
building. A escolha do critério de determinagéo do Preco por Agéo € justificada, na medida em que
o preco de mercado das A¢des a serem subscritas e/ou adquiridas foi aferido com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual refletiu o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresen-
taréo suas ordens firmes de subscricdo/aquisicdo das A¢des no contexto da Oferta, e portanto, ndo
houve dilui¢do injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo
12, inciso lll, da Lei das Sociedades por Acdes.

Os Investidores Nao Institucionais que efetuaram Pedidos de Reserva nao participaram do
Prc dii 1ito de Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram do processo de determinacao
do Preco por Acao.

Conforme indicado no item 4.3.2 acima, n&o foi aceita a participagdo de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding. Nos termos do artigo 55 da Ins-
trucdo CVM 400, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco)
a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares e as Agdes
Adicionais), ndo foi permitida a colocagao de Ag¢des junto aos Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, tendo sido as ordens de investimento realizadas por Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formacéao do Preco por Acéo e o inves-
timento nas Acoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia ter
promovido reducao da liquidez das acdes ordindrias de emissao da Companhia no mercado
secundario. Para mais informacdes sobre os riscos relativos a participacao de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, veja o fator
de risco “A participacédo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formacao do Preco por
Acao ou poderia ter promovido a reducao de liquidez das a¢des ordinarias de nossa emissdo
no mercado secundario”, constante da secao “Fatores de Risco Relacionados as Acdes e a
Oferta” do Prospecto Definitivo.

Os investimentos realizados pelas Institui¢des Participantes da Oferta ou pelos Agentes de Colocagédo
Internacional e/ou por sociedades de seus grupos econdmicos para protecdo (hedge) de operagoes
com derivativos, tendo as agbes ordindrias de emissdo da Companhia como referéncia, incluindo
operagdes de total return swap, contratadas com terceiros, sdo permitidas na forma do artigo 48
da Instrugdo CVM 400 e nao serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas
no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo
sejam Pessoas Vinculadas.

n Estabilizacéo de Preco das Acdes

O Agente Estabilizador poderd, a seu exclusivo critério, conduzir, por meio da Credit Suisse (Brasil)
S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios (“Corretora”), atividades de estabilizacao de preco das
Agbes na BM&FBOVESPA, por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de publicacao
deste Anuncio de Inicio, inclusive, por meio de operagdes de compra e venda de agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, observadas as disposicdes legais aplicaveis e o disposto no “Instrumento
Particular de Contrato de Prestacdo de Servigos de Estabilizagao de Preco de Agdes Ordinarias de
Emissao da Minerva S.A”, celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor, o Agente Estabiliza-
dor, a Corretora e, como intervenientes anuentes, o Coordenador Lider, o HSBC e o Morgan Stanley
(“Contrato de Estabilizagdo”), o qual foi submetido e previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e
pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo
da CVM n? 476, de 25 de janeiro de 2005, antes da publicagao deste Antincio de Inicio.

Nos termos do Contrato de Estabilizagdo, o Agente Estabilizador podera escolher liviemente as datas
em que realizara as operagdes de compra e venda das agdes ordindrias de emissao da Companhia,
néo estando obrigado a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagéo encontra-se disponivel para consulta e obtengdo de cépias junto ao Credit
Suisse e a CVM, nos enderecos indicados no item 13 abaixo.

n Direitos, Vantagens e Restricoes das Acoes

As Acdes, as Agdes Adicionais e as A¢des Suplementares, conforme aplicavel, conferem aos seus

titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares de ac¢des ordinarias

de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades
por A¢des e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se
destacam os seguintes:

(i) direito a um voto por agéo ordindria nas deliberagdes da Assembleia Geral da Companhia;

(i) observadas as disposicoes aplicaveis da Lei das Sociedades por Acdes, as A¢des dardo direito
ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro liquido,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes;

(iii) no caso de liquidagao da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao rema-
nescente do seu capital social, na propor¢édo da sua participacdo no capital social da Companhia;

(iv) fiscalizagdo da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por A¢des;

(v) observadas as disposi¢cdes aplicaveis do Estatuto Social da Companhia, direito de preferéncia

na subscrigao de novas agdes, conforme conferido pela Lei das Sociedades por Agdes;

direito de alienar as a¢des ordindrias no caso de alienagdo do controle da Companhia, direta ou

indiretamente, tanto por meio de uma Unica operagéo, como por meio de operagdes sucessivas,

observando as condig6es e os prazos previstos na legislagao vigente e no Regulamento do Novo

Mercado, de forma a assegurar aos acionistas minoritarios tratamento igualitario aquele dado ao

acionista controlador alienante da Companhia, observando as condi¢cdes e os prazos previstos

na legislacao vigente e no Regulamento do Novo Mercado;

(vii) direito de alienar as agdes ordinarias em oferta publica a ser realizada pelo acionista controlador,
em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem
das agdes no Novo Mercado por, no minimo, seu valor econémico, apurado mediante laudo de
avaliacdo elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente
da Companhia, seus administradores e o acionista controlador, bem como do poder de decisdo
destes, nos termos da regulamentagéo em vigor; e

(vi

(viii) receber, de forma integral, dividendos e demais distribuicdes pertinentes as agdes que vierem a ser
declarados pela Companhia a partir da Data de Liquidac&o e, no caso das A¢des Suplementares,
a partir da Data de Liquidagdo das A¢des Suplementares, e todos os demais beneficios conferidos
aos titulares das acdes pela Lei das Sociedades por A¢des, pelo Regulamento do Novo Mercado
e pelo Estatuto Social da Companhia.

m Negociacao das Acoes

Em 29 de junho de 2007, a Companhia celebrou o Contrato de Participagdo no Novo Mercado. As
Acbes serao listadas no segmento de listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA sob o cédigo
“BEEF3” e serao liberadas a negociagéo no dia util subsequente a publicagdo deste Anuncio de Inicio.

n Acordos de Restricdao a Venda de Acoes (Lock-up)

A Companhia, seus atuais administradores, o Acionista Vendedor e os signatarios de acordos de
acionistas no ambito do Acionista Vendedor (“Pessoas Sujeitas ao Lock-up’) se comprometerao
perante os Coordenadores da Oferta, o Coordenador e os Agentes de Colocagao Internacional, por
meio da celebragéo de acordos de restricao a venda de agdes de emisséo da Companhia (“Instru-
mentos de Lock-up”), pelo prazo de 90 (noventa) dias a contar da data de publicagdo do Anuncio
de Inicio, inclusive (“Periodo de Lock-up”), salvo na hipétese de prévio consentimento por escrito
dos Coordenadores da Oferta, do Coordenador e dos Agentes de Colocagao Internacional e sujeito a
determinadas excegdes constantes de cada Instrumento de Lock-up, a ndo: (i) emitir, oferecer, vender,
comprometer-se a vender, onerar, emprestar, conceder op¢do de compra ou de qualquer outra forma
dispor ou comprometer-se a dispor, realizar venda descoberta ou de qualquer outra maneira dispor
ou conceder quaisquer direitos ou arquivar ou permitir que se arquive junto a CVM, registro relativo a
oferta ou venda das Agdes ou de quaisquer outras agbes ordinarias ou agdes preferenciais de emis-
sdo da Companhia, emitidas, detidas, ou qualquer opg¢éo ou warrant emitidos, detidos para comprar
quaisquer agoes de emissao da Companhia ou quaisquer valores mobiliarios emitidos, detidos, que
sejam conversiveis ou permutaveis ou que representem o direito de receber acdes de emissdo da
Companhia, ou direitos inerentes as agdes de emissdo da Companhia, direta, ou dos quais possuam
usufruto de acordo com quaisquer leis e regulamentagdes brasileiras aplicaveis; (i) transferir a qual-
quer terceiro, no todo ou em parte, de qualquer forma, incluindo, a titulo exemplificativo, por meio de
contratos de derivativos ou de outras modalidades, os direitos patrimoniais decorrentes da propriedade
de acdes de emissdo da Companhia, ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis ou permutéveis por
acoes de emissao da Companhia ou opgdes ou warrants ou quaisquer outros direitos de compra de
agdes de emissao da Companhia a serem efetivamente liquidadas mediante a entrega de agdes, de
dinheiro, ou de qualquer outra forma; ou (jii) divulgar a intengao de exercer quaisquer das transagdes
especificadas nos itens (i) e (ii) acima. A vedacao a negocia¢édo de A¢des aqui prevista também nao
se aplicara as hipéteses descritas no artigo 48, inciso Il, da Instrugdo CVM 400.

A restricdo supramencionada devera expressamente impedir que as Pessoas Sujeitas ao Lock-up
realizem qualquer transagéo de hedge ou outra transagao com vistas a ou que razoavelmente possa
resultar na emissao de novas agdes da Companhia ou na venda ou alienagao dos valores mobilidrios
de emissao da Companhia detidos pelas Partes mesmo que estes sejam alienados por outra pessoa
que néo as Pessoas Sujeitas ao Lock-up. Tal restri¢do inclui, sem limitagbes, qualquer aquisi¢ao,
venda ou concessao de qualquer direito (inclusive, sem limitagdes, qualquer op¢ao de compra ou
venda) com relagdo a qualquer valor mobilidrio das Pessoas Sujeitas ao Lock-up ou qualquer valor
mobiliario que inclua, esteja relacionado a, ou em que qualquer parcela significativa de seu valor
decorra de valores mobilidrios das Pessoas Sujeitas ao Lock-up.

Né&o obstante as disposicdes acima, durante o Periodo de Lock-up, a Companhia, seus atuais
administradores, o Acionista Vendedor e os signatarios de acordos de acionistas no ambito do
Acionista Vendedor poderao transferir agées de emissao da Companhia, desde que o destinatario
dos valores mobilidrios concorde por escrito com os Coordenadores da Oferta, o Coordenador e os
Agentes de Colocacéo Internacional em cumprir com os termos do Lock-up e confirme que concordou
com os termos do Lock-up desde a data de sua celebracgao: (i) como doag¢des de boa fé; (ii) como
alienagdes a qualquer fundo de fideicomisso (trust fund) em favor direto ou indireto das Partes e/
ou parente préximo e/ou afiliada das Partes; (iii) a qualquer de suas afiliadas, conforme definido no
Placement Facilitation Agreement, (iv) a International Finance Corporation (“IFC”), em conexdo com
investimento em divida ou ag¢des realizado pela IFC na Companhia; (v) se a transferéncia resultar
do exercicio da Opgao de Agbes Suplementares outorgada pela Companhia ao Credit Suisse para
colocar as Agdes Suplementares; (vi) outorga de opgcao de compra de agdes de acordo com os
termos de plano de opgao de compra de a¢gdes da Companhia vigente na presente data e emissdes
de novas agdes representativas do capital social da Companhia; ou (vii) mediante consentimento
prévio e por escrito (consentimento que nédo sera injustificadamente negado) dos Coordenadores
da Oferta, do Coordenador e dos Agentes de Colocag&o Internacional, respectivamente.
Adicionalmente, as Pessoas Sujeitas ao Lock-up poderao, mediante o consentimento por escrito dos
Agentes de Colocagao Internacional, emprestar quaisquer acdes de emissdo da Companhia para
qualquer corretora brasileira registrada em conexao com as atividades de estabilizagao ou de forma-
¢&o de mercado, de acordo com as leis ou regulamentos brasileiros aplicaveis, inclusive a Instrugao
CVM 384, de 17 de margo de 2003 e o Cdédigo ANBIMA de Regulagéo e Melhores Praticas para as
Atividades Conveniadas. Nenhum consentimento sera necessario caso tais atividades de estabilizagao
ou de formagdo de mercado sejam conduzidas com as afiliadas dos Coordenadores da Oferta, do
Coordenador ou dos Agentes de Colocacéo Internacional.

m Instituicao Fi ira Responsavel pela Escrituracao das Ac¢des

A instituicao financeira contratada para prestacdo de servigos de escrituragéo das agdes € o ltau
Corretora de Valores S.A.

Maiores informagdes e esclarecimentos sobre a Oferta poderao ser obtidos junto & Companhia e o
Acionista Vendedor, aos Coordenadores da Oferta, ao Coordenador, a CVM, a BM&FBOVESPA ou a
ANBIMA, nos enderegos e telefones abaixo mencionados e, no caso de Investidores Nao Institucionais,
também junto as Instituicdes Consorciadas.

O Prospecto Definitivo e o Formulario de Referéncia contém informagées adicionais e complementares
a este Anuncio de Inicio, que possibilitam aos investidores uma analise detalhada dos termos e con-
di¢des da Oferta e dos riscos a ela inerentes. E recomendada aos investidores a leitura do Prospecto
Definitivo e do Formulério de Referéncia antes da tomada de qualquer decisdo de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Definitivo ou informagdes adicionais
sobre a Oferta deverao dirigir-se, a partir da data de publicacdo deste Anuncio de Inicio, aos seguin-
tes enderecos e paginas da rede mundial de computadores das Instituicdes Participantes da Oferta
indicadas abaixo ou junto a CVM.

COMPANHIA

Minerva S.A.

Prolongamento da Avenida Anténio Manco Bernardes, s/n®

Rotatéria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva

14781-545, Barretos - SP

Diretoria de Relagdes com Investidores

At.: Sr. Eduardo Pirani Puzziello

Tel.: (11) 3074-2444 / (17) 3321-3355

Fac-simile: (11) 3074-2437
http://ri.minerva.ind.br/minerva2012/web/conteudo_pt.asp?idioma=0&tipo=40362&conta=28
&id=160259 (neste website clicar no link disponivel para acessar o Prospecto Definitivo)

ACIONISTA VENDEDOR

VDQ Holdings S.A.

Rua 28, n. 015, sala 4, Bairro Melo
14780-110, Barretos - SP

At.: Sr. Edivar Vilela de Queiroz
Tel.: (17) 3321-3355

Fac-simile: (17) 3323-3041

COORDENADORES DA OFERTA

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar

04538-133, S&o Paulo - SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Fone: (11) 3383-2000

Fac-simile: (11) 3383-2001

https://www.btgpactual.com/home/InvestmentBank.aspx (neste website, acessar “Mercado de Capitais”
no menu a esquerda, clicar em “2012” no menu a direita e a seguir em “Prospecto Definitivo” logo abaixo
de “Distribuicdo Publica Priméaria e Secundaria de Agbes Ordinérias de Emissdo da Minerva S.A.")

NOVO
MERCADO

BM&FBOVESPA

////ZBEEF3

Banco de Investimentos Credit Suisse S.A.

Rua Leopoldo Couto Magalhaes Jr., 700, 10° andar

04542-000, S&o Paulo - SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: (11) 3701-6401

Fac-simile: (11) 3701-6912

http:\\br.credit-suisse.com\ofertas (neste website, clicar em “Minerva S.A” e, posteriormente, em
“Prospecto Definitivo”)

HSBC Bank Brasil S.A. - Banco Mltiplo

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.064, 4% andar

01451-000, S&o Paulo — SP

At. Sr. Matias Santa Cruz

Tel.: (11) 3847-9730

Fac-simile: (11) 3847-9857
http://www.hsbc.com.br/1/2/portal/pt/para-sua-empresa/investimento/acoes/ofertas-publicas (neste
website, acessar “Prospecto Definitivo — Minerva S.A)

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 6° andar e 7° andar — parte

04538-132, S&o Paulo - SP

At.: Sr. Fabio Medeiros

Tel.: (11) 3048-6000

Fac-simile: (11) 3048-6010

www.morganstanley.com.br/prospectos/ (neste website, no item “Prospectos Locais”, acessar “Pros-
pecto Definitivo” — Minerva S.A.)

COORDENADOR

BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 6° andar

04538-905, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Marcio Suzuki

Tel.: (11) 3074-7318

Fac-simile: (11) 3074-7462

www.espiritosantoib.com.br (neste website, acessar “Mercado de Capitais”, logo abaixo de “2012” e
a seguir em “Prospecto Definitivo de A¢des — Minerva S.A”)

INSTITUICOES CONSORCIADAS
Informagdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas poderdo ser obtidas no website da
BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM

Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar

20050-006, Rio de Janeiro — RJ

Tel.: (21) 3233-8686

ou

Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares

01333-010, S&o Paulo — SP

Tel.: (11) 2146-2006

www.cvm.gov.br (neste website acessar, na pagina inicial, “ITR, DFP, IAN, IPE, FC, FR e outras
Informagbes” e digitar “Minerva” no campo disponivel. Em seguida, acessar “Minerva S.A.”, “Prospecto de
Distribuicao Publica” e clicar no link referente ao ultimo Prospecto Definitivo disponivel)

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
http://www.bmfbovespa.com.br/Cias-Listadas/Empresas-Listadas/ResumolnformacoesRelevantes.
aspx?codigoCvm=20931&idioma=pt-br (neste website acessar “Prospecto de Distribuicdo Publica”
e, em seguida, “Prospecto de Distribuicdo Publica” logo acima do assunto “Prospecto Definitivo”)

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
http://cop.anbima.com.br (neste website, acessar “Acompanhar Andlise de Oferta”, clicar em “Minerva
S.A”, em seguida clicar em “Prospecto Definitivo”)

Nos termos da Instrugao CVM 400 e da Instrugédo CVM 471, em 19 de outubro de 2012 a Companhia,
o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider solicitaram a CVM os registros da Oferta, cuja analise
prévia foi realizada pela ANBIMA por meio do Procedimento Simplificado, tendo sido a Oferta Priméaria
registrada sob o n° CVM/SRE/REM/2012/009 e a Oferta Secundaria sob o n° CVM/SRE/SEC/2012/011,
ambas em 29 de novembro de 2012.

Este Anuncio de Inicio ndo constitui oferta de venda das A¢des nos Estados Unidos da América ou
em qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que nao sera realizado qualquer
registro da Oferta ou das Agbes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado
de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢des ndo poderao ser ofertadas ou vendidas
nos Estados Unidos da América ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no
Regulamento S, sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isencéo de
registro nos termos do Securities Act.

Os Agentes de Colocagéo Internacional ndo tém qualquer responsabilidade sobre a distribuicédo publica
das Ag¢des no Brasil, incluindo informagdes contidas neste Anuncio de Inicio.

Este Anuncio de Inicio ndo deve, em qualquer circunstancia, ser considerado uma recomendagéo de
investimento nas Ac¢des. Ao decidir investir nas Agdes, potenciais investidores deverao realizar sua
prépria andlise e avaliagao da situagao financeira da Companhia, de suas atividades e dos riscos
decorrentes do investimento nas Ag¢des.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia, o Acionista
Vendedor e a Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e o Coor-
denador alertam os investidores que estes deverdo basear suas decisdes de investimento Unica e
exclusivamente nas informagdes constantes do Prospecto Preliminar, do Prospecto Definitivo e do
Formulario de Referéncia.

LEIA O PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA
E AS ACOES”, DO PROSPECTO DEFINITIVO, BEM COMO AS SECOES “4. FATORES DE RISCO”
E“5. RISCOS DE MERCADO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO POR REFE-
RENCIA AO PROSPECTO DEFINITIVO, PARA CIENCIA E AVALIACAO DE CERTOS FATORES
DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELACAO A COMPANHIA, A OFERTA E
AO INVESTIMENTO NAS ACOES.

N&o ha inadequacéo especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. A Oferta é
realizada por meio da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional, as quais possuem como publicos
alvo Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais, respectivamente. O investidor deve
verificar qual das ofertas supracitadas é adequada ao seu perfil, conforme descritas nos itens 4.3.1
e 4.3.2 acima. No entanto, o investimento em renda variavel, como no caso das Agdes, apresenta
possibilidade de perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢oes, a Companhia,
ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, e que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento.

O registro da presente Oferta ndo implica, por parte da CVM, garantia da veracidade das
informacdes pr ou julg: > sobre a qualidade da Companhia, bem como sobre as
Acoes a serem distribuidas.

O registro da presente Oferta nao implica, por parte da CVM, garantia da veracidade das
informacdes pr ou julg: > sobre a qualidade da Companhia, bem como sobre as
Acoes a serem distribuidas.

A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas

de Regulagao e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de

Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobiliarios, atendendo, assim, a(o) presente
‘ oferta publica (programa), aos padrées minimos de informagéo exigidos pela

ANBIMA, nao cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas
informagdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicoes
Participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta publica (programa). Este
selo nao implica recomendacao de investimento. O registro ou andlise prévia da
presente distribuicdo nao implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das
informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora,
bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos.

Séao Paulo, 29 de novembro de 2012

ANBIMA

HSBC <>

Joint Lead Manager

ESPIRITO SANTO
INVESTMENT BANK

Morgan Stanley

Instituicoes Consorciadas
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