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COMUNICADO AO MERCADO E ANUNCIO DE MODIFICACAO DA OFERTA

O Minerva S.A., sociedade por acbes com sede na Cidade de Barretos, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Antonio Mango Bernardes, s/n°, Rotatdria Familia Vilela de Queiroz, Chdcara Minerva,
CEP 14781-545, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 67.620.377/0001-14 (‘Emissor”), em conjunto
Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A., instituicao financeira estabelecida na Cidade de
Sé&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 510, 6° andar,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (‘CNPJ/MF”) sob o n®
04.332.281/0001-30 (“Goldman Sachs” ou “Coordenador Lider”), em conjunto com o Deutsche
Bank S.A. - Banco Alemao, instituicdo financeira com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Séao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, 14° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
62.331.228/0001-11 (“Deutsche Bank”) e o BB-Banco de Investimento S.A., instituicdo financeira
com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Senador Dantas, n° 105,
36° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n°24.933.830/0001-30 (“BB Investimentos” e, em conjunto com
Coordenador Lider e o Deutsche Bank, “Coordenadores”), em atendimento ao parédgrafo terceiro do
artigo 25 e ao artigo 27, ambos da Instrugao da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), comunicam que:

Exceto quando especificamente definidos neste Comunicado ao Mercado, os termos aqui utilizados
iniciados em letra mailuscula terdo o significado a eles atribuido no do “Prospecto Preliminar de Dis-
tribuicdo Publica de Debéntures Obrigatoriamente Conversiveis em Agoes, da Espécie Subordinada,
em Série Unica, da Segunda Emissao do Minerva S.A.” (“Prospecto Preliminar”).

n Alteracéo no Cronograma da Oferta

O cronograma da Oferta foi alterado de modo que a nova data de precificagdo da Oferta serd dia 27
de julho de 2011 e a nova data de liquidacao da Oferta serd dia 04 de agosto de 2011. Apresenta-se
abaixo o novo cronograma estimado das principais etapas da Oferta a partir da publicacdo deste
Comunicado ao Mercado, inclusive:

Eventos Data prevista

Publicacdo deste Comunicado ao Mercado informando sobre a modi-
ficagdo do cronograma da OfertaEncerramento do Procedimento de
Bookbuildinglnicio do prazo para que os Investidores Nao-Institucionais
se manifestem acerca da desisténcia da decisdo de investimento nas
I. | Debéntures Fixagao do Preco de Subscricao e IntegralizacdoReunido do
Conselho de Administragdo do Emissor que aprova o Prego de Subscricao
e IntegralizagdoAssinatura do Contrato de Distribuicao, do Placement
Facilitation Agreement, do terceiro aditamento a Escritura de Emissdo e
de outros contratos relacionados a Oferta

27/072011

Il. | Registro da Oferta pela CVM 29/07/2011

ll. | Publicagio do Antincio de Inicio Disponibilizagao do Prospecto Definitivo 01/08/2011

Encerramento do prazo para que os Investidores Nao-Institucionais
se manifestem acerca da desisténcia da decisdo de investimento nas
Debéntures

03/08/2011

V. | Data de Liquidagao 04/08/2011

VI 05/08/2011

2. Nos termos do pardgrafo tnico do artigo 27 da Instrugao CVM 400, os Investidores N&o-Institucio-
nais que realizaram suas ordens de investimento mediante o preenchimento de pedido de reserva
das Debéntures no ambito da Oferta de Varejo poderdo até as 18:00 horas do dia 03 de agosto de
2011 desistir de referidas ordens mediante comunicagao a Instituicao Intermedidria com a qual tal
investidor realizou a sua reserva, sendo que serd presumida a aceitagao da Oferta no caso de ndo
manifestacdo do Investidor Nao-Institucional.

Publicagao do Antincio de Encerramento

3. O Emissor e os Coordenadores esclarecem que, atualmente, o Emissor estd em processo de pedido
de registro de distribuicao publica das Debéntures perante a CVM, nos termos da regulamentacdo
e legislacdo aplicdveis. Com efeito, o Emissor e os Coordenadores comunicam que o Prospecto
Preliminar e o Formuldrio de Referéncia sdo os Unicos documentos que devem ser considerados e
analisados pelos potenciais investidores como base para sua decisdo de investimento nas Debéntures.

RECOMENDAMOS A LEITURA DO PROSPECTO PRELIMINAR E DO FORMULARIO DE REFE-
RENCIA DISPONIBILIZADOS NOS WEBSITES DO EMISSOR, DOS COORDENADORES, DOS
COORDENADORES CONTRATADOS, DA ANBIMA, DA CVM E DA BM&FBOVESPA, CONFORME
INDICADOS NO ITEM 4 ABAIXO, EM ESPECIAL, A LEITURA DAS SECOES DENOMINADAS
“PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS AO EMISSOR” E “FATORES DE RISCO RELA-
CIONADOS AS DEBENTURES E A OFERTA”, BEM COMO O ITENS 4 E 5 DO FORMULARIO
DE REFERENCIA, PARA A DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS ANTES DA REALIZACAO DO INVESTIMENTO.

n Informacoes Adicionais

O Prospecto Preliminar e o Formuldrio de Referéncia contém informagées adicionais e complemen-
tares a este Comunicado ao Mercado, que possibilitam aos investidores uma andlise detalhada dos
termos e condicbes da Oferta e dos riscos a ela inerentes. E recomendada aos investidores a
leitura do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer
decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter o Prospecto Preliminar, o Formuldrio de Referéncia ou infor-
magées adicionais sobre a Oferta, inclusive acerca das alteracbes da Oferta divulgadas por este
Comunicado ao Mercado, deverdo se dirigir aos seguintes enderecos e/ou websites indicados abaixo:

Emissor

Minerva S.A.

Prolongamento da Avenida Antonio Manco Bernardes, s/n®,

Rotatdria Familia Vilela de Queiroz, Chdcara Minerva

CEP 14781-545, Barretos — SP

At.: Sr. Fernando Galletti de Queiroz

Telefone: (17) 3321-3355

Fax:(17) 3323-3041

Site: www.minerva.ind.br/ri (neste website, baixar o arquivo referente ao “Prospecto Preliminar — 22
Emissao de Debéntures”);

Coordenadores

Coordenador Lider

Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 6° andar

CEP 04543-000, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Daniel Wainstein

Telefone: (11) 3371-0700

Fax: (11) 3371-0704

Site: www2.goldmansachs.com/worldwide/brazil/area/Investment-banking.html (neste website
acessar “Minerva S.A.” apos clicar no item “De acordo” e, por fim, clicar em “Prospecto Preliminar”)

oldman
achs

Coordenador Lider

fator

Coordenadores

Deutsche Bank

Coordenadores Contratados

Deutsche Bank S.A. - Banco Alemao

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, 14° andar

CEP 04538-132, Sdo Paulo - SP

At.: Sr. Caio Scantamburlo Costa

Tel.: (11) 2113-5188

Fac-simile: (11) 2113-5120

Site: www.db.com/brazil/ (neste website clicar em “Produtos e Servicos”, posteriormente, clicar
em “Ofertas Debéntures Conversiveis” e, em seguida, no item “Minerva — Prospecto Preliminar’);

BB-Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar

20031-923, Rio de Janeiro - RJ

At. Sr. Marcelo de Souza Sobreira

Tel: (21) 3808-3625

Fax: (21) 2262-3862

Site: www.bb.com.br/ofertapublica (neste website acessar "Minerva S/A” e apds “Leia o Prospecto
Preliminar”)

Coordenadores Contratados

Banco Fator S.A.

Rua Dr. Renato Paes de Barros, n® 1.017, 11° e 12° andares

CEP 04534-000, S&o Paulo - SP

Fone: (011) 3049-6178

Fax: (021) 3846-1300

At.: Sr. Silvano Gersztel
Site:http://www.bancofator.com.br/banco/mercado_de_capitais/renda_variavel/oferta_
publica/300/300.tml

Flow Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Rua Joaquim Floriano n° 100, conjunto 121

CEP 04534-000, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Eduardo Franca de La Pena

Telefone:(11) 3457-3114

Fax: (11) 4506-5701

Site: http://www.flowcctvm.com.br/, (neste website acessar menu “Ofertas Publicas”, posteriormente
clicar no link Minerva)

ANBIMA - Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais

Site: www.anbid.com.br (cop.anbid.com.br/webpublic/OfferList.aspx — neste website, no campo
“Emissor/Ofertante”, digitar “Minerva S.A.” no campo disponivel e clicar em “pesquisar’, neste item
selecionar a oferta publica “Debéntures”, neste item clicar no link para o Prospecto Preliminar na
secao “Documentagdo’);

Comissao de Valores Mobiliarios — CVM

Rua Sete de Setembro, n® 111, 5% andar, Rio de Janeiro, RJ

Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, S4o Paulo, SP

Site: www.cvm.gov.br (neste website acessar em “acesso rapido”, o item “ITR, DFF, IAN, IPE e
outras informagées” e digitar “Minerva” no campo disponivel e, em seguida, acessar “Minerva S.A.”,
posteriormente em “Prospecto de Distribuicdo Publica” e clicar em “Consultar” no quadro com o
ultimo prospecto preliminar disponibilizado); e

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

Rua XV de Novembro, n° 275,

S&o Paulo, SP

Tel.: (11) 2565-4000

Site: www.bmfbovespa.com.br (selecionar item “Empresas Listadas”, digitar “‘Minerva S.A” e clicar em
“buscar”, subitem “Informagdes Relevantes”, subitem “Prospecto de Distribuicdo Publica”, acessar
download com a data mais recente).

Este Comunicado ao Mercado ndo constitui uma oferta de subscricdo ou venda das Debéntures nos
Estados Unidos da América. As Debéntures ndo poderao ser ofertadas, subscritas ou vendidas nos
Estados Unidos da América sem que haja registro ou isengado de registro nos termos do Securities
Act. Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, o Emissor e os Coordenadores nao pretendem realizar
nenhum registro da Oferta ou das Debéntures nos Estados Unidos da América e nem em qualquer
agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Os Coordenadores recomendam fortemente que os Investidores N&o Institucionais interessados em
participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condigdes estipulados no Pedido
de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Prego por A¢do e a liqui-
dagao da Oferta, bem como as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e do Formulério de
Referéncia, especialmente as se¢bes que tratam sobre os riscos aos quais o Emissor esta exposto.

LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR EM CONJUNTO COM O FORMULARIO DE REFERENCIA
DO EMISSOR ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

O INVESTIMENTO NAS DEBENTURES NAO E ADEQUADO A INVESTIDORES QUE (A)
NECESSITEM DE LIQUIDEZ, TENDO EM VISTA A POSSIBILIDADE DE SEREM PEQUENAS OU
INEXISTENTES AS NEGOCIACOES DAS DEBENTURES NO MERCADO SECUNDARIO; E/OU
(B) NAO ESTEJAM CAPACITADOS A COMPREENDER E ASSUMIR OS RISCOS INERENTES
AO INVESTIMENTO NAS DEBENTURES. OS INVESTIDORES DEVEM LER A SECAO “FATORES
DE RISCO” DO PROSPECTO PRELIMINAR EM CONJUNTO COM AS SECOES “FATORES DE
RISCO” E “RISCOS DE MERCADO”, RESPECTIVAMENTE, NOS ITENS 4 E 5 DO FORMULARIO
DE REFERENCIA. ) . | . ~
A PRESENTE OFERTA ESTA SUJEITA A PREVIA ANALISE E APROVACAO DA CVM.
O REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE
DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DO EMISSOR,
BEM COMO SOBRE AS DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS.

S&o Paulo, 27 de julho de 2011

A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de
Regulacao e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicdo
e Aquisi¢do de Valores Mobilidrios, atendendo, assim, a(o) presente oferta ptblica
(programa), aos padrées minimos de informag&o exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo
a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informagoes, pela qualidade
da emissora e/ou ofertantes, das Instituicbes Participantes e dos valores mobilidrios
objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo ndo implica recomendagao de
investimento. O registro ou andlise prévia da presente distribuicdo nao implica, por
parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagées prestadas ou julgamento
sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobilidrios
a serem distribuidos.
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