Comunicado ao Mercado
Conclusao da Aquisicao da Lord Meat

Barretos, 01 de julho de 2008 - O Minerva S.A. (BOVESPA: BEEF3; Bloomberg: BEEF3.BZ;
Reuters: BEEF3.SA), um dos lideres no Brasil na producdo e comercializacdo de carne bovina,
couros e gado vivo, em complemento ao comunicado ao mercado divulgado em 25 de fevereiro de
2008, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que consumou a aquisi¢do da Lord
Meat - Industria Comércio Importagdo e Exportagdo Ltda. (“Lord Meat”) nesta data, tendo sido
verificadas todas as condigdes precedentes ao negdécio (“Aquisicao”).

Informamos adicionalmente, para os fins do artigo 256 da Lei 6.404/76, que a Aquisicdo nao
constitui investimento relevante para a Companhia nem excede uma vez e meia 0s valores
calculados em conformidade com o inciso Il de referido artigo, de forma que a Aquisi¢cdo ndo sera
submetida a assembléia geral para ratificacao.

Maiores informagBes podem ser obtidas junto a Companhia, sendo que o laudo de patrimdnio
liqguido a mercado da Lord Meat se encontra a disposicdo dos Srs. Acionistas na sede da
Companhia e por meio do Sistema IPE.
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Sobre o Minerva S.A.

O Minerva S.A. é um dos lideres no Brasil na producao e comercializagdo de carne bovina, couro
e boi vivo, e esta entre os trés maiores exportadores brasileiros do setor em termos de receita
bruta de vendas, comercializando seus produtos para cerca de 80 paises. A Companhia tem uma
capacidade de abate de 5.500 cabecas, processamento de 1.300 toneladas e producéo de 5.000
couros por dia. Presente nos estados de S&o Paulo, Goias, Tocantins e Mato Grosso do Sul, o
Minerva opera seis plantas de abate, sete de desossa, dois curtumes, e centros de distribuicdo em
Olimpia e em Sao Bernardo do Campo. Em 2007, a Companhia apresentou uma receita liquida de
vendas de R$ 1,46 bilhdo, com EBITDA de R$ 121 milhdes.
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