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COMUNICADO AO MERCADO

Crise no Egito

Barretos, 07 de fevereiro de 2011 — O Minerva S.A. (BOVESPA: BEEF3; Bloomberg: BEEF3.BZ; Reuters:
BEEF3.SA), um dos lideres no Brasil na producdo e comercializacdo de carne in natura, boi vivo e seus
derivados e que atua também nos segmentos de processamento de carne bovina, suina e de aves,
comunica ao mercado em geral que, em face das noticias veiculadas acerca da crise politica no Egito, sua
exposicao a este mercado é bastante reduzida, representando aprox. 3% da receita bruta total acumulada
até 30 de setembro de 2010. O Minerva S.A. também informa que ndo possui estrutura de distribuicdo no
Egito, ndo sofrendo, portanto, grandes impactos a sua operacdo no exterior. Além disso, a elevada
demanda apresentada pelos mercados doméstico e internacional nos Ultimos meses tem permitido uma
realocacdo bastante dindmica dos destinos, sem que isso se traduza em alteracdes significativas de volume
efou preco. NAo obstante, a Administracdo tem acompanhado com bastante atencdo e cautela os
desdobramentos desta crise, uma vez que considera o0 mercado egipcio um destino estratégico e importante

para suas exportacoes.
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Sobre o Minerva S.A.

O Minerva S.A. é um dos lideres no Brasil na produgéo e comercializagéo de carne bovina, couro e exportagdo de boi vivo e esta entre
os trés maiores exportadores brasileiros do setor em termos de receita bruta de vendas, comercializando seus produtos para cerca de
100 paises. A Companhia tem uma capacidade diaria de abate de 8.940 cabegas de gado e de processamento de 1.890 toneladas de
carne bovina, equivalente a aproximadamente 11.962 cabecas. Presente nos estados de Sao Paulo, Rondbnia, Goias, Tocantins, Mato
Grosso do Sul, Minas Gerais e no Paraguai, o0 Minerva opera nove plantas de abate e desossa, um curtume e oito centros de
distribuicdo, além de atuar também no segmento de Food Service através da Joint Venture Minerva Dawn Farms (MDF), atualmente
com capacidade total de 120 toneladas de carne processada por dia, produzindo alimentos a base de carne bovina, suina e de aves.
Nos ultimos doze meses findos em 30 de setembro de 2010, a Companhia apresentou uma receita liquida de vendas de R$ 3,2
bilhdes, representando crescimento de 36% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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