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MINERVA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 67.620.377/0001-14
NIRE 35.300.344.022

FATO RELEVANTE

A Minerva S.A. (“"Minerva” ou “Companhia”), uma das lideres na América do Sul na
producdao e comercializacdo de carne in natura, gado vivo e seus derivados, que
atua também nos segmentos de processamento de carne bovina, suina e de aves,
em atendimento ao disposto no § 4° do artigo 157 da Lei 6.404, de 15 dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), nos termos e para os fins da Instrucdo
CVM n.% 319 de 03 de dezembro de 1999, conforme alterada (“ICVM 319") e da
Instrugdo CVM n.° 358 de 03 de janeiro de 2002, conforme alterada (*ICVM 358"),
em complementacdao ao fato relevante divulgado em 20 de agosto de 2014 (“Fato
Relevante 20.08.2014") e ao fato relevante divulgado em 1° de novembro de 2013,

e publicado nos jornais de grande circulagao utilizados pela Companhia em 5 de
novembro de 2014 (“Fato Relevante 01.11.2013"), vem prestar aos seus acionistas
e ao mercado em geral as seguintes informacgdes sobre a proposta de incorporacao
de acdes, pela Companhia, nos termos do artigo 252 da Lei das S.A., da Mato
Grosso Bovinos S.A. (“Incorporada” e, em conjunto com a Companhia, as
“Companhias” e a “Operacdo”) nos termos e condicdes estabelecidos no
“Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo de Acdes de
Emissdo da Mato Grosso Bovinos S.A. pela Minerva S.A.” celebrado pelas
administracbes das Companhias no dia 15 de setembro de 2014 (“Protocolo e
Justificacdo”), a se deliberar em assembleia geral extraordinaria de acionistas a
realizar-se em primeira convocacdao no dia 1° de outubro de 2014, nos termos
descritos a seguir.

1. Motivos ou fins da operacao e interesse das Companhias em sua
realizacao

1.1. Motivos e fins da Operacdao. A Operacao tem por objetivo integrar na
Companhia as atividades de abate e desossa que eram desenvolvidas pela BRF
(definicao abaixo) e atualmente sdao conduzidas e exploradas pela Incorporada nas
plantas de Varzea Grande e Mirassol D’Oeste (“Atividades Bovinos”). Ressalte-se
que a Incorporada é uma companhia fechada (i) atualmente controlada pela BRF




S.A. sociedade por acbes, com sede na cidade de Itajai, Estado de Santa Catarina,
na Avenida Jorge Tzachel, n.® 475, Fazenda, CEP 88.301-600, inscrita no CNPJ/MF
sob o n.9 01.838.723/0001-27, registrada na CVM como companhia aberta
categoria “A” sob o cédigo 1629-2 (“BRF”) e (ii) com o propédsito de deter as
Atividades Bovinos. Como consequéncia da Operacdao, a Companhia passara a ser
titular de todas as acbes de emissdao da Incorporada e passara a operar, por meio
da Incorporada, as Atividades Bovinos, agregando sua experiéncia operacional no
setor de abate e de comercializacao de carne bovina.

1.2. Interesse dos Acionistas na Operacao. A Operagao, no entendimento dos
administradores da Companhia, incrementara o valor das suas acdes, como
resultado da adocdo de melhores praticas de gestdo para as Atividades de Bovinos,
ampliacao da base acionaria da Companhia e racionalizacao do capital.

1.3. Beneficios. A Operagdo trara beneficios de ordem operacional,
administrativa, financeira e econémica a Companhia, quais sejam

(i) adogdo das melhores praticas de gestdo e na potencializacdo de
culturas e competéncias empresariais com relacdo as Atividades de
Bovinos, garantindo maior capacidade de inovagao tecnoldgica e de
desenvolvimento de produtos, com uma forte plataforma para o
crescimento sustentavel;

(i) substanciais ganhos de sinergias, decorrentes da integracdo das
Atividades de Bovinos a estrutura operacional da Companhia e da
localizacdo das unidades produtivas;

(iii) vantagens operacionais significativas, associadas principalmente aos
ganhos de produtividade proporcionados pelo aumento da escala na
producao e distribuicdo dos produtos ofertados pela Companhia;

(iv) a integracdo das Atividades Bovinos com as atividades
desenvolvidas pela Companhia, empresa com larga base operacional
de abate de bovinos e com grande experiéncia no setor (incluindo
na comercializacdo de carne bovina), resultando em ganhos de
sinergias, reducao de custos e ampliacdo da escala operacional; e

(v) ganho sensivel de competitividade e eficiéncia e reforgo do
posicionamento para fazer frente aos desafios dos mercados
nacional e internacional.

1.4. Agio. Eventual &gio decorrente da Operagdo serd determinado, em
atendimento ao disposto no Pronunciamento do Comité de Pronunciamentos



Contabeis (CPC) n.° 15 (R1) (Combinacdo de Negdcios), aprovado pela Deliberagdo
CVM no, 665/11, por meio da elaboragdo de um estudo de alocagdao de preco de
compra (purchase price allocation) apdés a implementagdo da Operacdo, conforme
legislacdo aplicavel. O eventual agio decorrente da Operacdo ndo sera
imediatamente disponivel para aproveitamento fiscal em beneficio da Companhia.

1.5. Custos da Operacao. Os administradores da Companhia estimam que os
custos e despesas totais para realizacdo e efetivacdo da Operacao, incluindo os
honorarios de assessores juridicos, de avaliadores e de auditores e os custos para
realizacdo e publicacdo dos atos societarios ndao devem ultrapassar o montante de
R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais).

2. Atos societarios e negociais que antecederam a Operacao

2.1. Em 19 de novembro de 2013, a Companhia celebrou com a BRF um acordo
de investimento, por meio do qual regularam os termos e condicdes para, desde
gue verificadas determinadas condicdes precedentes, realizassem a Operacgao
(“Acordo de Investimento”). A celebracao do Acordo de Investimento foi deliberada
e aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada no
dia 1° de novembro de 2013.

2.2. Em 15 de setembro de 2014 a administracdo da Companhia celebrou com a
administracdo da Incorporada o Protocolo e Justificacao.

2.3. 0O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada no dia 15
de setembro de 2014, manifestou-se favoravelmente a aprovagdao da Operacdo,
autorizando a convocacdo de assembleia geral da Companhia a se realizar, em
primeira convocacao, no 1° de outubro de 2014.

2.4. Da mesma forma, o Conselho Fiscal da Companhia, em reunido realizada no
mesmo dia 15 de setembro de 2014, também manifestou-se favoravelmente a
aprovacdo da Operacao.

2.5. No dia 16 de setembro de 2014 foi convocada a assembleia geral da
Companhia para deliberagdo dos acionistas acerca da Operagdao e demais assuntos
constantes da ordem do dia.

2.6. Ressalte-se, ainda, que a VDQ Holdings S.A. (acionista controladora da
Companhia), celebrou com a BRF S.A., em 1° de novembro de 2013, um acordo de
acionistas cuja eficacia encontra-se suspensa e condicionada a efetiva conclusdo da
Operacao (“Acordo de Acionistas”). O objeto do Acordo de Acionistas consiste em

regular os direitos e obrigagdes dos signatarios com relagdo a Companhia, assim
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como os principios gerais que regulardo sua relagdo como acionistas da Companhia,
de acordo com os termos do artigo 118 da Lei das S.A., em especial no tocante as
estipulacbes, entre outras questGes, sobre estrutura societaria, administragdo,
restricbes sobre a transferéncia de acdes e exercicio do direito de voto. Mediante
implementacado da Operacdo, o Acordo de Acionistas automaticamente entrara em
vigor.

2.6.1. Uma codpia do Acordo de Acionistas encontra-se a disposicdo dos
acionistas para consulta nas paginas eletrénicas da CVM
(www.cvm.gov.br), da BM&FBOVESPA (www.bm&fbovespa.com.br)
bem como na sede social da Companhia (Prolongamento da Avenida
Antonio Mango Bernardes, s/n.°, Rotatéria Familia Vilela de Queiroz,
Chacara Minerva, Cidade de Barretos, Estado de Sdo Paulo, CEP
14.781-545).

2.6.2. Caso a Operacdo seja aprovada, o Acordo de Acionistas
automaticamente entrard em vigor.
3. Relagbes de substituicdo, nimero de acoes a serem atribuidas aos

acionistas da Incorporada e tratamento de fracoes de agoes

3.1. Critério para determinacdo da relacdo de substituicdo. A relacdo de

substituicao foi livremente negociada, acordada e pactuada entre as administragdes
das Companhias e reflete, na visdo da administracdo da Companhia, de forma
adequada, a melhor avaliagcdo da Companhia e da Incorporada acerca de seus
respectivos valores justos, tendo em vista a natureza das suas atividades, inseridas
em um conjunto de premissas econdmicas, operacionais e financeiras, sendo
considerada justa e equitativa aos acionistas de ambas as Companhias.

3.2. Relacdo de Substituicdo. Em linha com o exposto acima, os acionistas da

Incorporada na data de aprovacao da Operacgao receberdao, na proporcao de suas
respectivas participacdes no capital social da Incorporada, 0,160825713 novas
acoes ordindrias, nominativas, escriturais € sem valor nominal de emissdao da
Companhia para cada acdo da Incorporada de sua titularidade, resultando na
emissao total, pela Companhia, de 29.000.000 (vinte e nove milhdes) de novas
acoes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, tornando-se a
Incorporada subsidiaria integral da Companhia.

3.3. Fracles de acdes da Companhia. Eventuais fracdes de acdes da Companhia
atribuidas aos acionistas da Incorporada serdo desconsideradas.
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4. Critérios de avaliacdo do patrimonio liquido

4.1. Empresa Avaliadora. A Companhia contratou a Verdus Auditores
Independentes, sociedade simples inscrita no CNPJ sob n° 12.865.597/0001-16,
com seus atos constitutivos registrados no 5° Oficial de Registro de Titulos e
Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Capital, em 05 de novembro de 2010, sob
o registro 44.34, e 1° Alteracao contratual em 26 de agosto de 2013, sob o registro
52.174, com sede na Rua Amalia de Noronha, 151, 5° andar, cj. 502, parte -
Pinheiros, Sdo Paulo - SP - CEP 05410-010 (“Empresa Avaliadora”), para a
elaboracdao do laudo de avaliagio com o objetivo de determinacao do valor

patrimonial contabil das acdes de emissdo da Incorporada a serem incorporadas ao
patrimonio da Companhia (“Laudo de Avaliacdo”).

4.2. Declaracdao da Empresa Avaliadora. Nos termos da legislacdo vigente, a

Empresa Avaliadora declarou: (i) ndo ser titular, direta ou indiretamente, de
gualquer valor mobilidrio ou derivativo referenciado em valor mobilidrio de emissao
das Partes; (ii) ndo ter conflito de interesses que |lhe diminua a independéncia
necessaria ao desempenho de suas fungbes; e (iii) que ndo teve, por quaisquer das
Partes, seus controladores e/ou administradores, qualquer tipo de limitacdo a
realizacdo dos trabalhos necessarios.

4.3. Critério de avaliacdo. A Empresa Avaliadora adotou o critério contabil para a

avaliacdo do valor das acdes da Incorporada a serem incorporadas pela Companhia.

4.4. Data-Base. Adotou-se como data-base para elaboracdo do Laudo de
Avaliacdo o dia 31 de agosto de 2014 (“Data-Base”).

4.5. Demonstracdes financeiras auditadas. O Laudo de Avaliacao fundamentou-se

nas demonstracdes financeiras auditadas da Incorporada levantadas na Data-Base.
A auditoria das demonstracdes financeiras foi realizada pela Ernst & Young
Auditores Independentes S/S. Uma cdpia do parecer dos auditores com relagdo as
demonstragoes financeiras da Incorporada foi colocada a disposicdo dos acionistas
como anexo a proposta da administracdo para a assembleia geral a se realizar em
primeira convocacdao no dia 1° de outubro de 2014, e pode ser consultada nas
paginas eletrébnicas da CVM (www.cvm.gov.br), da BM&FBOVESPA
(www.bm&fbovespa.com.br), na pagina eletronica de relacGes com investidores da
Companhia (www.minervafoods.com/ri), bem como na sede social da Companhia
(Prolongamento da Avenida Antonio Mango Bernardes, s/n.°, Rotatdria Familia Vilela
de Queiroz, Chacara Minerva, Cidade de Barretos, Estado de S&o Paulo, CEP
14.781-545).

4.6. Valor atribuido. Conforme o Laudo de Avaliagdo, atribui-se as acbes da

Incorporada a serem incorporadas ao patrimdnio da Companhia o valor de
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R$ 180.319.424,00 (cento e oitenta milhdes, trezentos e dezenove mil,
quatrocentos e vinte e quatro reais), equivalente a um valor por acao de emissao da
Incorporada de R$1,00 (um real).

4.7. Variacbes patrimoniais. A Companhia absorvera as variacdes patrimoniais das
acoes da Incorporada que ocorrerem entre a Data-Base e a data da efetiva
realizacao da Operacao.

4.7.1 O saldo liquido das variacbes patrimoniais da Incorporada que ocorrerem
entre a Data-Base e a data da efetiva realizacdo da Operacao sera: (i) se
positivo, registrado na conta de reserva de capital da Companhia; ou (ii) se
negativo, reconhecido no resultado da Companhia.

5. Tratamento de agées de uma Companhia de titularidade de outra

5.1. Inexisténcia de Acdes de uma sociedade de titularidade de outra. Nesta data,
ndo ha agao, titulo conversivel, ou qualquer outro direito de aquisicao, de conversao
ou de subscricdao de emissdo ou outorga de uma das Companhias e de titularidade
da outra.

6. Aumento de Capital da Companhia, Emissiao de Novas Acoes e
Direitos das Novas Agdes

6.1. Aumento do capital social da Companhia. A Operagdo acarretard o aumento
do capital social da Companhia, que passard dos atuais R$ 774.136.098,66
(setecentos e setenta e quatro milhdes, cento e trinta e seis mil e nove e oito reais

e sessenta e seis centavos) para R$ 834.136.098,66 (oitocentos e trinta e quatro
milhdes, cento e trinta e seis mil e noventa e oito reais e sessenta e seis centavos),
um aumento, portanto, no montante de R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de
reais), com a emissao de 29.000.000 (vinte e nove milhdes) de novas acgoes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, a serem integralizadas
mediante a incorporacao da totalidade das agdes de emissao da Incorporada.



6.1.1 A diferenca entre o valor total das acdes de emissdao da Incorporada
incorporadas pela Companhia, conforme apurado no Laudo de Avaliagao,
equivalente a R$ 180.319.424,00 (cento e oitenta milhdes, trezentos e
dezenove mil, quatrocentos e vinte e quatro reais), e o valor do aumento do
capital social mencionado acima, sera integralmente destinada a formacdao de
reserva de capital da Companhia, nos termos do artigo 182, § 1.9, alinea “a”
da Lei das S.A. Portanto, a Operacdo resultara na alocacdo de R$

120.319.424,00 para a formagao de reserva de capital da Companhia.

6.2. Subscricio das novas acgdes. Na data da Operagao, a Incorporada
subscrevera, por conta de seus acionistas, na proporcdo de suas respectivas
participacdes no capital social da Incorporada, a totalidade das 29.000.000 (vinte e
nove milhGes) de novas acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia, que serdao integralizadas mediante a
incorporacao da totalidade das agdes de emissao da Incorporada.

6.3. Atribuicdo e emissao das novas acdes. Nos termos do artigo 252, § 3.° da Lei

das S.A., os acionistas da Incorporada receberdao diretamente da Companhia as
29.000.000 (vinte e nove milhdes) de novas acbes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, emitidas, proporcionalmente a participacao de cada
acionista no capital social da Incorporada no momento de aprovagao da Operagao.

6.4. Direito de Preferéncia. Nos termos do §1° do artigo 252 da Lei das S.A., os
acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia para subscrever o
aumento de capital aqui descrito.

6.5. Direitos das novas acbes. As novas acdes ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal a serem emitidas pela Companhia e atribuidas aos acionistas

da Incorporada terao direitos politicos e econdmicos idénticos as demais agoes da
mesma classe e espécie de emissdo da Companhia, participando integralmente dos
resultados da Companhia e fazendo jus aos dividendos e juros sobre capital proprio,
declarados a partir da data de aprovacdo da Operacdao, ainda que relativos a
resultados do exercicio em curso e/ou de exercicios anteriores.

7. Capital Social das Companhias antes da Operacgao



7.1. Composicdo do capital social da Incorporada antes da Operacdao. O capital
social da Incorporada, nesta data, é de R$ 180.319.424,00 (cento e oitenta
milhdes, trezentos e dezenove mil, quatrocentos e vinte e quatro reais) dividido em
180.319.424 (cento e oitenta milhdes, trezentas e dezenove mil, quatrocentas e
vinte e quatro reais) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, distribuidas

entre os acionistas da Incorporada da seguinte forma:

| Acionista___________| _Acdes | %

BRF 180.319.423 > 99,99%
PSA Laboratorios Veterinarios 1 < 0,01 %

TOTAL 180.319.424 100%

7.2. Composicdo do capital social da Companhia antes da Operacdo. O capital
social da Companhia, nesta data, é de R$ 774.136.098,66 (setecentos e setenta e
quatro milhdes, cento e trinta e seis mil e nove e oito reais e sessenta e seis
centavos), dividido em 149.000.090 (cento e quarenta e nove milhdes e noventa)
acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, distribuidas entre os

acionistas da Companhia da seguinte forma:

| Acionista__________| _Acdes | %

VDQ Holdings S.A. 51.150.198 34,33%
Outros 97.849.892 65,67%

TOTAL 149.000.090 100%

8. Capital Social das Companhias ap6s Operacdo e Alteragoes
Estatutarias

8.1. Composicdo do Capital Social da Companhia. Apds a realizacdo da Operacéo,
e 0 consequente aumento de capital mencionado acima, o capital social da
Companhia passard a ser de R$ 834.136.098,66 (oitocentos e trinta e quatro
milhdes, cento e trinta e seis mil e noventa e oito reais e sessenta e seis centavos),
dividido em 178.000.090 (cento e setenta e oito milhdes e noventa) agOes

ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, distribuidas entre os
acionistas da Companhia da seguinte forma:

| Acionista___________| _Acdes [ %

VDQ Holdings S.A. 51.150.198 28,74%
BRF 29.000.000 16,29%
Outros 97.849.892 54,97%

TOTAL 178.000.090 100%



8.2. Composicdo do Capital Social da Incorporada. Apds a realizagdo da Operacdo,

e a consequente conversdo da Incorporada em subsidiaria integral da Companhia, o
capital social da Incorporada continuard a ser de R$ 180.319.424,00 (cento e
oitenta milhdes, trezentos e dezenove mil, quatrocentos e vinte e quatro reais),
dividido em 180.319.424 (cento e oitenta milhOes, trezentas e dezenove mil,
quatrocentas e vinte e quatro) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e
passara a ser distribuido da seguinte forma:

| Acionista___________ | _Acses | %

Minerva S.A. 180.319.424 100%

TOTAL 180.319.424 100%

9. Direito de retirada, valor de reembolso e reconsideraciao da operacao

9.1. Direito de retirada dos acionistas da Companhia. Nos termos do artigo 252
da Lei das S.A., o acionista da Companhia que ndo aprovar a Operacao, seja por
dissencdo, abstencdo ou ndo comparecimento, tera o direito de retirar-se da
Companhia, nos 30 (trinta) dias subsequentes a data de publicacdo da ata da
assembleia geral de acionistas que vier a aprovar a Operacao, mediante o
reembolso das acdes de que era comprovadamente titular no encerramento do
pregdao do dia 4 de novembro de 2013, dia imediatamente anterior a data de
publicacdo nos jornais do Fato Relevante 01.11.2013 (data de corte do direito de
retirada definida em atendimento ao disposto no Oficio Circular SEP n.° 1/2014,
uma vez que a data de publicacdo nos jornais nao coincide com a submissdo do
Fato Relevante 01.11.2013 no Sistema IPE), e mantidas pelo acionista,
ininterruptamente, até a data de efetivo exercicio do direito de retirada.

9.1.1. Valor de reembolso. Nos termos do artigo 45 da Lei das S.A., o
acionista dissidente recebera o valor de R$ 2,972408504 por acdo
reembolsada, correspondente ao valor patrimonial de cada acdo da

Companhia, apurado com base nas demonstracdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013,
aprovadas pela assembleia geral ordinaria de acionistas da Companhia em
24 de abril de 2014.

9.1.2. Revisao do valor de reembolso. Nos termos do artigo 45, § 2.0 da Lei

das S.A., o acionista dissidente podera, no ato da retirada, solicitar o
levantamento de balancgo especial para determinacao do valor de reembolso
das agbes. O balango especial seréd levantado em data anterior a aprovagao
da Operagao a ser fixada pela administracdo da Companhia, observado o
prazo de no maximo 60 (sessenta) dias entre a data de levantamento do
balanco especial e a data de aprovacao da Operacdo. Nesse caso, apds o



decurso do prazo para reconsideracdo da Operacdo, o acionista recebera
80% (oitenta por cento) do valor de reembolso calculado com base no
patrimoénio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2013, sendo o
saldo, se houver, pago dentro do prazo de 120 (cento e vinte) dias a contar
da data da assembleia geral extraordindaria da Companhia que aprovar a
Operacao.

9.1.3. Pagamento do reembolso das agdes dos acionistas dissidentes. O valor
das acOes reembolsadas sera pago aos acionistas da Companhia dissidentes
no prazo de 30 (trinta) dias contados do final do prazo para o exercicio do
direito de retirada.

10. Autorizacdo da autoridade de defesa da concorréncia

10.1. Conforme divulgado aos acionistas e ao mercado em geral nos termos do
Fato Relevante 20.08.2014, a Operacdao foi aprovada pelo CADE mediante
celebracdo de um Acordo em Controle de Concentracdes (“"ACC"), por meio do qual
as partes se comprometeram a adotar uma solugao estrutural envolvendo a MDF
(Minerva Dawn Farms), de modo a eliminar as preocupacdes concorrenciais
identificadas pela autarquia. Uma cépia do ACC encontra-se a disposicdo dos
acionistas como anexo a proposta da administracdo para a assembleia geral a se
realizar, em primeira convocacdao, no dia 1° de outubro de 2014, e pode ser
consultada nas paginas eletrénicas da CVM (www.cvm.gov.br), da BM&FBOVESPA
(www.bm&fbovespa.com.br), na pagina eletrénica de relacdes com investidores da
Companhia (www.minervafoods.com/ri), bem como na sede social da Companhia
(Prolongamento da Avenida Ant6nio Mango Bernardes, s/n.°, Rotatéria Familia
Vilela de Queiroz, Chacara Minerva, Cidade de Barretos, Estado de S&o Paulo, CEP
14.781-545).

11. Outras Informacgoes referentes a Operacao

11.1. Obrigacdes de Indenizacdo. Por meio do Acordo de Investimento, a
Companhia prestou declaracdes e garantias usuais nesse tipo de operacdo, bem

como se comprometeu a indenizar a BRF S.A (i) por eventuais imprecisdes, erros,
incorregdes, insuficiéncias, violagdes ou falsidade das declaragdes e garantias
prestadas; (ii) por contingéncias materializadas em efetivos desembolsos de
recursos e decorrentes de atos e eventos ocorridos previamente a data de
realizacdo da assembleia geral extraordindria da Companhia que vier a aprovar a
Operagdo, e cujas discussOes a respeito da existéncia do ato, evento ou situagdo
juridica: (@) ndo tenham sido divulgadas ao mercado por meio do formulario de
referencia da Companhia, de comunicados ao mercado, de aviso aos acionistas ou
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fatos relevantes; e/ou (b) ndao tenham sido mencionadas ou provisionadas nas
demonstragdes contabeis ou nas informacdes financeiras da Companhia; (iii) por
descumprimentos de obrigacdes assumidas pela Companhia no Acordo de
Investimento e/ou (iv) por superveniéncias ativas que venham a ser percebidas
pela Newco Bovinos relacionadas a fatos ocorridos ou praticados antes da data de
realizacao da assembleia geral que vier a aprovar a Operagao.

Nos termos do Acordo de Investimento, a obrigacdo da Companhia de indenizar a
BRF esta sujeita a determinados limites, nos termos descritos abaixo:

() a Companhia indenizarda a BRF apenas por perdas eventualmente
reclamadas por esta dentro do prazo de 5 (cinco) anos a contar da data
de realizacao da assembleia geral que vier a aprovar a Operacgao;

(i) a Companhia ndo indenizara a BRF por quaisquer perdas que esta venha
a sofrer (nos termos referidos no Acordo de Investimentos) até que o
montante total das perdas atinja o montante de R$ 160.000.000,00
(cento e sessenta milhdes de reais), corrigido pelo IPCA a partir
da realizacdo da assembleia geral que vier a aprovar a Operagdo, sendo
certo que apos o atingimento deste valor, a Companhia indenizard a BRF
apenas pelo montante das perdas que superar referido valor minimo; e

(iii) observado o disposto acima, a obrigacdo da Companhia de indenizar a
BRF estara limitada, em qualquer caso, a um montante global total de R$
301.000.000,00 (trezentos e um milhdes de reais), corrigido pelo IPCA a
partir da realizacdao da assembleia geral que vier a aprovar a Operagao.

Note-se, por fim, que a obrigacdo da Companhia de indenizar a BRF nos termos do
Acordo de Investimento cessard integralmente caso a participacdo da BRF (na data
em que seja devida uma indenizacdo pela Companhia a BRF) no capital social da
Companhia, que na data de aprovacdo da Operacdo sera equivalente a
aproximadamente 16,3%, se reduza em mais de 60% apos a implementagao da
Operacao.

11.2. Alteracdo do Estatuto Social. A implementacdo da Operacdo implicara na

alteracao do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento do capital social,
além de outros ajustes pormenorizadamente descritos no projeto de alteragdo do
estatuto social da Companhia que se encontra a disposicdo dos acionistas no anexo
a proposta da administracdo da Companhia para a assembleia geral a se realizar
em primeira convocacdo no dia 1° de outubro de 2014 e que pode ser consultada
nas paginas eletronicas da CVM (www.cvm.gov.br), da BM&FBOVESPA
(www.bm&fbovespa.com.br), na pagina eletronica de relagdes com investidores da
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Companhia (www.minervafoods.com/ri), bem como na sede social da Companhia
(Prolongamento da Avenida Antonio Manco Bernardes, s/n.°, Rotatéria Familia
Vilela de Queiroz, Chacara Minerva, Cidade de Barretos, Estado de S&o Paulo, CEP
14.781-545).

12. Demais condigcoes da Operagao

12.1. Assembleia Geral Extraordindria da Incorporada. A implementacdao da
Operacdo dependerd da realizacdo de uma assembleia geral extraordinaria da
Incorporada para deliberar e aprovar, dentre outras matérias: (i) o Protocolo e
Justificacao; (ii) a ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da Empresa Avaliadora
para elaboracdao do Laudo de Avaliacao; (iii) o Laudo de Avaliagao; (iv) a Operacao,
nos termos e condigGes do Protocolo e Justificacdo; e (v) a pratica, pelos
administradores da Incorporada, dos atos necessarios a implementacdo da
Operacgao, incluindo a subscricdo do aumento de capital da Companhia por conta
dos acionistas da Incorporada, e a efetivagdo da transferéncia da totalidade de
acOes de emissao da Incorporada para a Companhia.

12.2. Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia. A implementagcdo da
Operacdo dependerd da realizacdo de uma assembleia geral extraordinaria da
Companhia para deliberar e aprovar, dentre outras matérias: (i) o Protocolo e
Justificacdo; (ii) o aumento do capital social com a emissao de 29.000.000 (vinte e

nove milhGes) de novas acles ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, a serem integralizadas mediante a incorporacdo da totalidade das acdes da
Incorporada; (iii) a ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da Empresa Avaliadora
para elaboracao do Laudo de Avaliacao; (iv) o Laudo de Avaliacdo; (v) a Operacao,
nos termos e condigdes do presente Protocolo e Justificacdo; (vi) a reforma do
estatuto social; (vii) eleicdo de 2 (dois) novos membros efetivos e respectivos
suplentes do conselho de administracdo da Companhia; e (viii) a pratica pelos
administradores dos atos necessarios a efetivacdo da Operacao

13. Disponibilizacdo dos documentos

Todos os documentos relativos a Operacdo incluindo, mas sem limitacdo, o
Protocolo e Justificacdo, o Laudo Avaliagdo, a proposta da administracao para a
assembleia geral a se realizar em primeira convocagao no dia 1° de outubro de
2014, o projeto de alteragao do estatuto social da Companhia bem como os demais
documentos exigidos pela Instrugao CVM n.° 481, de 17 de dezembro de 2009
estardo disponiveis nas paginas eletrénicas da CVM (www.cvm.gov.br), da
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BM&FBOVESPA (www.bm&fbovespa.com.br), na pagina eletronica de relagbes com
investidores da Companhia (www.minervafoods.com/ri), bem como na sede social
da Companhia (Prolongamento da Avenida AntGnio Mango Bernardes, s/n.°,
Rotatéria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva, Cidade de Barretos, Estado de
Sao Paulo, CEP 14.781-545).

Barretos, 16 de setembro de 2014

Minerva S.A.
Eduardo Pirani Puzziello
Diretor de Relagoes com Investidores
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