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Banco Votorantim S.A.
Séo Paulo - SP

Introducéo

Revisamos as demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas do Banco Votorantim
S.A. ("Banco”) em 31 de margo de 2020, que compreendem o balanco patrimonial individual e consolidado
em 31 de margo de 2020 e as respectivas demonstracoes, individuais e consolidadas, do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés
meses findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas
contébeis significativas e outras informacodes elucidativas.

A administragdo do Banco é responsavel pela elaboracdo e apresentacdo adequada das demonstracoes
contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas demonstracoes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo (NBC TR 2410 -
Revisdo de Informacbes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). A revisao de
demonstracdes contabeis intermediarias consiste na realizacdo de indagacoes, principalmente as pessoas
responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagcéo de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e, consequentemente, ndo nos
permite obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam
ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusdo sobre as demonstragdes contébeis intermedidrias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
demonstracdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas acima referidas, ndo apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Banco em 31 de
marco de 2020 e o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o periodo de trés
meses findos naquela data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
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Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragbes contédbeis intermediérias individuais e consolidadas, incluem as demonstragdes do
valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas, referentes ao periodo trés meses findo em 31 de margo
de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo do Banco e apresentadas como informacéo
suplementar em relacdo as préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes financeiras
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisao das demonstracdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas do Banco, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas
com as demonstracdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor
adicionado individuais e consolidadas, ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nessa norma e de forma consistente em relagdo as demonstragdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 07 de maio de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Joado Paulo Dal Poz Alouche

Contador CRC 1SP245785/0-2



Banco Votorantim S.A.
BALANCO PATRIMONIAL

em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Valores expressos em milhares de Reais)

Caixa e equivalentes de caixa
Ativos financeiros
AplicagOes interfinanceiras de liquidez

Titulos e valores mobiliarios
Carteira de titulos e valores mobiliarios
(Provisdes para reducdo ao valor recuperavel)

Instrumentos financeiros derivativos
Relacdes interfinanceiras

Carteira de crédito
Operacdes de créedito
Outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito
OperacOes de arrendamento mercantil
(Provisbes para perdas associadas ao risco de crédito)

Outros ativos financeiros

Ativos fiscais
Ativos tributarios correntes
Crédito tributario

Investimentos
Participacdes em controladas, coligadas e controladas em conjunto
Outros investimentos

Imobilizado de uso
Outras imobilizacdes de uso
(Depreciacao acumulada)

Intangivel
Ativos intangiveis
(Amortizacdo acumulada)
(Provisdes para reducédo ao valor recuperavel - Imparidade acumulada)

Outros ativos

TOTAL DO ATIVO
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.
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Nota

7a

8a
8a

10a

1la

12a

24a.1
24a.2

13a
13d

14

15a

12a

Banco Consolidado
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
9.111.063 2.327.760 2.239.558 1.051.889
81.893.521 78.836.931 95.633.911 86.703.431
34.797.646 39.037.190 4.614.045 2.531.995
26.225.001 24.567.184 29.595.314 27.720.262
27.122.736 25.473.689 30.493.049 28.626.767
(897.735) (906.505) (897.735) (906.505)
9.369.104 3.082.862 8.091.718 2.737.346
133.287 1.772.165 133.287 1.772.165
10.060.508 9.639.694 51.583.825 50.960.142
8.019.632 7.087.393 51.210.627 49.516.883
3.717.114 4.325.923 5.316.781 6.061.460
- - 90.489 97.677
(1.676.238) (1.773.622) (5.034.072) (4.715.878)
1.307.975 737.836 1.615.722 981.521
4.042.130 3.609.762 7.694.802 7.229.052
218.845 251.392 462.489 590.499
3.823.285 3.358.370 7.232.313 6.638.553
3.644.769 3.563.998 85.383 79.649
3.644.582 3.563.813 85.196 79.463
187 185 187 186
68.983 67.079 93.897 94.416
240.468 232.748 375.121 366.423
(171.485) (165.669) (281.224) (272.007)
220.618 211.655 349.210 303.404
529.791 504.698 772.987 702.674
(163.437) (147.307) (272.802) (248.295)
(145.736) (145.736) (150.975) (150.975)
522.197 371.884 1.303.545 1.400.139
99.503.281 88.989.069 107.400.306 96.861.980




Banco Votorantim S.A.
BALANCO PATRIMONIAL

em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Valores expressos em milhares de Reais)

Passivos financeiros
Depaositos
Captacdes no mercado aberto
Recursos de aceites e emisséao de titulos
Relagdes interfinanceiras
Obrigacdes por empréstimos e obrigacdes por repasses do pais
Instrumentos financeiros derivativos
Dividas subordinadas e instrumentos de dividas elegiveis a capital
Outros passivos financeiros

Passivos fiscais
Passivos tributarios correntes
Obrigacdes fiscais diferidas

Provisdes para contingéncias
Outros passivos
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucros
Outros resultados abrangentes
Lucros acumulados
Participacdes de acionistas nao controladores

TOTAL DO PASSIVO
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.
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Nota

16a

16¢c
18
10c

17a

19a
20a

24b.1
24b.2

27e
20a

23a
23b

23f

Banco Consolidado
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019

88.728.377 78.232.869 94.759.854 84.001.354
21.182.185 17.207.376 20.318.172 16.355.713
16.506.895 15.832.953 16.411.398 15.206.091
31.914.262 31.134.839 32.318.337 32.066.337
17.855 144 1.517.658 1.642.152
5.594.108 3.578.360 5.594.108 3.578.360
8.350.781 3.017.252 7.596.367 2.934.562
3.889.187 6.597.168 3.889.187 6.597.168
1.273.104 864.777 7.114.627 5.620.971
61.832 120.529 380.600 566.872
42.713 77.790 337.125 478.488
19.119 42.739 43.475 88.384
104.236 103.860 939.265 906.308
614.576 676.354 1.307.020 1.501.565
9.994.260 9.855.457 10.013.567 9.885.881
8.130.372 8.130.372 8.130.372 8.130.372
372.120 372.120 372.120 372.120
1.379.702 1.379.702 1.334.069 1.334.069
(92.420) (26.737) (44.159) 49.320

204.486 - 221.165 -
99.503.281 88.989.069  107.400.306 96.861.980




Banco Votorantim S.A.
DEMONSTRA(;AO DO RESULTADO

Trimestres findos em 31 de margo de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA
Operacdes de crédito
Operacdes de arrendamento mercantil
Resultado de operac¢des com titulos e valores mobiliarios
Resultado de instrumentos financeiros derivativos
Resultado de operacdes de cambio
Resultado das aplicacdes compulsérias
Operacdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros

DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA

Operacdes de captacdo no mercado
Operacdes de empréstimos e repasses

Operacdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIA(;AO FINANCEIRA

RESULTADO DE PROVISAO PARA PERDAS
(Proviséo) / reversao de provisao para perdas associadas a carteira de crédito
Outras (provisdes) / reversdes de provisdes associadas ao risco de crédito
(Proviséo) / reversao de provisao para reducédo ao valor recuperavel de titulos e valores mobiliarios

RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
Receitas de prestacao de servicos
Rendas de tarifas bancarias
Despesas de pessoal
Outras despesas administrativas
Despesas tributarias
Resultado de participacdes em controladas, coligadas e controladas em conjunto
(Provisao) / reverséo de provisao para passivos contingentes
Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais

RESULTADO OPERACIONAL
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

Outras receitas
Outras despesas

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS E PARTICIPAQC)ES
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
PARTICIPAQAO DE EMPREGADOS E ADMINISTRADORES NOS LUCROS E RESULTADOS
PARTICIPA(;AO DOS NAO CONTROLADORES
LUCRO LIQUIDO
LUCRO POR ACAO
Lucro bésico e diluido por agéo - R$

Quantidade de acdes (lote de mil)
As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstra¢des Contébeis.
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Nota

11b
11h
8d
9i
12¢
10d
11j.1

16d
17d

11j.1

11f
11f
8e

2la
21b
21c
21d
24c¢
13a
27e.3
21e
21f

22

24d.1

23d
23a

Banco Consolidado
01.01a 01.01a 01.01 a 01.01 a
31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
2.978.377 1.398.163 4.569.666 2.768.773
290.332 180.564 2.236.428 1.956.479
- - 2.938 7.317
1.282.668 1.180.786 1.129.887 644.568
1.140.311 355 727.822 (126.162)
247.136 28.065 247.136 28.065
17.930 8.393 17.930 8.393
- - 207.525 250.113
(3.360.787) (1.168.432) (3.440.874) (1.283.201)
(2.547.751) (1.102.970) (2.541.951) (1.083.110)
(813.036) (65.462) (813.036) (65.462)
- - (85.887) (134.629)
(382.410) 229.731 1.128.792 1.485.572
9.367 (38.468) (813.856) (464.051)
884 (39.065) (820.855) (468.989)
(287) 59.683 (2.771) 64.024
8.770 (59.086) 8.770 (59.086)
135.136 200.654 (431.983) (434.471)
65.937 48.397 363.110 343.738
817 119 219.953 225.988
(26.628) (62.590) (213.964) (255.176)
(60.953) (69.024) (355.633) (318.525)
(11.445) (9.790) (135.699) (120.739)
165.334 318.665 (29.850) 24.592
(376) 2.909 (32.957) (30.489)
8.777 3.246 45,748 21.472
(6.327) (31.278) (292.691) (325.332)
(237.907) 391.917 (117.047) 587.050
(3.125) 1.528 36.135 906
3.159 2.153 49.350 4.341
(6.284) (625) (13.215) (3.435)
(241.032) 393.445 (80.912) 587.956
458.412 (40.663) 371.668 (207.946)
(12.894) (16.763) (69.591) (43.991)
204.486 336.019 221.165 336.019
1,94 3,19
105.391.473 105.391.473



Banco Votorantim S.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Trimestres findos em 31 de margo de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais)

Resultado liquido do periodo

Outros resultados abrangentes que seréo reclassificados
subsequentemente para o resultado:

Variagdo no valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda
Ajuste ao valor justo contra o patrimoénio liquido
Ajuste ao valor justo transferido para o resultado
Efeito fiscal

Hedge de fluxo de caixa
Ajuste ao valor justo contra o patriménio liquido
Ajuste ao valor justo transferido para o resultado
Efeito fiscal

Resultado abrangente

Resultado liquido do periodo

Outros resultados abrangentes que seréo reclassificados
subsequentemente para o resultado:

Variacdo no valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda
Ajuste ao valor justo contra o patriménio liquido
Ajuste ao valor justo transferido para o resultado
Efeito fiscal

Hedge de fluxo de caixa
Ajuste ao valor justo contra o patrimonio liquido
Ajuste ao valor justo transferido para o resultado
Efeito fiscal

Resultado abrangente

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragfes Contébeis.
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Banco
Nota 01.01 a 01.01 a
31.03.2020 31.03.2019
204.486 336.019
23f (99.993) 67.957
(67.169) 126.439
(110.239) (13.298)
77.415 (45.184)
23f 34.310 10.504
62.579 14.301
(197) 3.205
(28.072) (7.002)
138.803 414.480
Consolidado
Nota 01.01 a 01.01 a
31.03.2020 31.03.2019
221.165 336.019
23f (127.789) 67.957
(70.192) 126.439
(135.012) (13.298)
77.415 (45.184)
23f 34.310 10.504
62.579 14.301
(197) 3.205
(28.072) (7.002)
127.686 414.480



Banco Votorantim S.A.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Trimestres findos em 31 de marco de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais)

Banco Nota Capital .Social Reservas de Reservas de Lucros re(s)ljjl'i;c:jsos LUCTOS o
BT caizado S Cogal Resovas  abrangemes  ocumulados
Saldos em 31.12.2018 8.130.372 372.120 134.733 915.365 (178.995) - 9.373.595
Ajustes de avaliacao patrimonial de instrumentos financeiros, liquido de impostos 23f - - - - 78.461 - 78.461
Lucro liquido do periodo - - - - - 336.019 336.019
Saldos em 31.03.2019 8.130.372 372.120 134.733 915.365 (100.534) 336.019 9.788.075
Mutacdes do periodo - - - - 78.461 336.019 414.480
Saldos em 31.12.2019 @ 8.130.372 372.120 205.527 1.174.175 (26.737) - 9.855.457
Ajustes de avaliacao patrimonial de instrumentos financeiros, liquido de impostos 23f - - - - (65.683) - (65.683)
Lucro liquido do periodo - - - - - 204.486 204.486
Saldos em 31.03.2020 @ 8.130.372 372.120 205.527 1.174.175 (92.420) 204.486 9.994.260
Mutacdes do periodo - - - - (65.683) 204.486 138.803

)

O Lucro por Acgao esta divulgado na Demonstracdo do Resultado.
As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstracfes Contabeis.
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Nao inclui efeitos de eliminacao do resultado nao realizado decorrente de transacdes entre ligadas descritas na nota 23e.



Banco Votorantim S.A.
DEMONSTRA(;AO DOS FLUXOS DE CAIXA

Trimestres findos em 31 de marg¢o de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais)

Fluxos de caixa provenientes das operagdes
Resultado antes dos tributos e participacdes
Ajustes ao lucro antes dos tributos e participacdes
Provisao / (reversdo de provisdo) para perdas associadas a carteira de crédito
mobiliarios
Outras provisdes / (reversdes de provisdes) associadas ao risco de crédito
Depreciacdes e amortizacoes
Provisao para perdas na avaliacdo do valor recuperavel de ativos
Resultado de participacdo em controladas, coligadas e controladas em conjunto
Variacao cambial de investimentos no exterior
Variacdo cambial de financiamentos no exterior
(Lucro) / prejuizo na alienacéao de valores e bens
Provisao / (reversédo de provisdo) para desvalorizacao de outros valores e bens

Despesas / (reversao de despesas) com provisdes civeis, trabalhistas e fiscais
Efeito das mudancas de taxas de cambio em caixa e equiv. de caixa

Despesa de juros de obrigacdes por dividas subordinadas e instrumentos de dividas elegiveis a

capital
Receita de juros de tit. e valores mobil. mantidos até o vencto.
Outros ajustes
Resultado ajustado antes dos tributos e participacdes
Variacdes patrimoniais
(Aumento) / reducdo em aplicacdes interfinanceiras de liquidez
(Aumento) / reducédo em titulos p/ negoc. e instrumentos financ. deriv.
(Aumento) / reducdo em relacdes interfinanceiras
(Aumento) / reducédo em operacdes de crédito e de arrendamento mercantil
(Aumento) / reducéo em outros ativos
(Aumento) / reducéo em ativos fiscais
Imposto de renda e contribuicdo social pagos

(Reducao) / aumento em depdsitos
(Reducéao) / aumento em captacdes no mercado aberto
(Reducéo) / aumento em recursos de aceites e emissao de titulos
(Reducao) / aumento em obrigacdes por empréstimos e repasses
(Reducao) / aumento em outros passivos
(Aumento) Reducao em passivos fiscais

CAIXA GERADO (UTILIZADO) PELAS OPERACOES

Fluxos de caixa provenientes das atividades de investimento
(Aquisicao / aumento) de titulos e valores mobil. disp. para venda
(Aquisicao / aumento) de titulos e val. mobil. mantidos até o vencto.
(Aquisicao) de imobilizado de uso
(Aquisicao / ativacao) de intangiveis
(Aquisicéo / aumento) de investimentos em participacdes em coligadas e controladas
Alienacao / reducéao de titulos e valores mobil. disp. para venda
Alienacao de imobilizado de uso
Alienacao / reducao de investimentos em participacdes em coligadas e controladas
Alienacao / baixa de intangiveis
CAIXA GERADO (UTILIZADO) PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento
(Reducao) / aumento em obrigacdes por dividas subordinadas
(Reducao) / aumento em instrumentos de dividas elegiveis a capital
CAIXA GERADO (UTILIZADO) PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Variacéo liqguida de caixa e equivalentes de caixa
Inicio do periodo
Efeito das mudancas de taxas de cambio em caixa e equiv. de caixa

Fim do periodo
Aumento / (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.

15

Nota

11f.1
8e
11f
21d
22
13a
9i
29e
22
22
27e.3

29e

29e
29e

Banco Consolidado
01.01 a 01.01 a 01.01 a 01.01 a

31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
(241.032) 393.445 (80.912) 587.956
(306.169) (116.907) 807.027 751.450
49.141 82.922 954.195 617.683
(8.770) 59.086 (8.770) 59.086
287 (59.683) 1.771 (64.024)
5.397 18.591 32.280 27.698

(2.485) - (5.931) -
(165.334) (318.665) 29.850 (24.592)
(505.698) 7.337 (505.698) 7.337
350.400 22.783 350.400 22.783
(674) (606) 3.219 1.432
5.547 (1.507) (34.988) (2.187)
376 (2.909) 32.957 30.489
(39.345) (848) (39.345) (848)
34.404 121.345 34.404 121.345
(29.366) (44.752) (37.267) (44.752)

(49) (1) (50) -
(547.201) 276.538 726.115 1.339.406
10.907.828 (401.438) 4.158.703 833.978
4.239.544 5.980.466 (2.082.050) 6.128.547
(1.602.992) 2.707.624 (1.622.166) 4.994.119
1.656.589 130.534 1.514.384 125.116
(467.072) 328.016 (1.578.021) (1.161.700)
(662.876) (801.642) (456.352) (1.047.993)
27.806 50.335 123.270 111.783
(9.242) (1.034) (190.198) (179.987)
3.974.809 (935.664) 3.962.459 (920.484)
673.942 (7.989.884) 1.205.307 (8.189.186)
779.423 171.450 252.000 198.080
2.015.748 (599.886) 2.015.748 (599.886)
333.367 567.021 1.227.749 1.466.637
(51.218) (8.774) (213.427) (91.068)
10.360.627 (124.900) 4.884.818 2.173.384
(1.589.489) (220.140) (1.673.999) (220.140)

(882.584) - (1.167.280) -
(7.201) (2.271) (7.294) (3.150)
(59.230) (40.114) (70.222) (43.634)

(707) - (42.114) -
1.387.645 3.274.101 1.799.041 1.092.059
- 4 - 4
593.453 220.090 518.159 147.471

34.229 - - -
(523.884) 3.231.673 (643.709) 972.613
(3.096.991) (123.514) (3.096.991) (123.514)
4.206 3.143 4.206 3.143
(3.092.785) (120.371) (3.092.785) (120.371)
6.743.958 2.986.402 1.148.324 3.025.626
2.327.760 1.554.979 1.051.889 1.609.240
39.345 848 39.345 848
9.111.063 4.542.229 2.239.558 4.635.714
6.743.958 2.986.402 1.148.324 3.025.626




Banco Votorantim S.A.
DEMONSTRAQAO DO VALOR ADICIONADO

Trimestres findos em 31 de margo de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais)

Receitas
Receitas de intermediacéo financeira
Receitas de prestagdo de servicos e tarifas bancarias
Resultado de provisédo para perdas
(Provisédo) / reversao de provisao para passivos contingentes
Outras receitas/(despesas)

Despesas da intermediacao financeira

Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, 4gua, energia e gas
Servigos de terceiros
Comunicacoes
Processamento de dados
Transportes
Servigos de vigilancia e seguranca
Servicos técnicos especializados
Servicos do sistema financeiro
Propaganda e publicidade
Emolumentos judiciais e cartorarios
Outras

Valor adicionado bruto
Despesas de amortizacao/depreciacao
Valor adicionado liguido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de participacdes em controladas, coligadas e controladas em conjunto

Valor adicionado a distribuir
Valor adicionado distribuido

Pessoal
Salérios, honorarios e demandas trabalhistas ¥
Participagdo de empregados e administradores nos lucros e resultados
Beneficios, treinamentos e outros
FGTS
Outros encargos

Impostos, taxas e contribuigdes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracdo de capitais de terceiros
Aluguéis

Remuneracédo de capitais proprios

Lucro retido
D Inclui reversao de provisdo de despesas de planos de incentivos de longo prazo.

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Contébeis.

Nota

2la/21b
8e / 11f
27e.3
21e/ 21f/ 22

21d
21d
21d
21d
21d
21d
21d
21d
21d
21d
21d

21d

13a

21c

21c

21d

16

01.01a
31.03.2020

3.053.447

2.978.377
66.754
9.367

(376)

(675)

(3.360.787)

01.01 a
31.03.2019

1.384.616

(51.159)
(535)
(700)
(397)

(17.407)
(201)
(260)

(14.586)

(6.197)
(4.633)

(733)
(5.510)

(358.499)

1.398.163
48.516

(38.468)
2.909

(26.504)

(1.168.432)

(5.397)

(363.896)

(47.841)
(203)
(327)
(372)

(22.115)
(253)
(130)

(12.455)

(6.888)
(178)
(896)

(4.024)

168.343

165.334

(18.591)

149.752

165.334

(198.562) 100,00%

318.665

(198.562) 100,00%

318.665

468.417

22.354 -11,26%

468.417

(9.749)
12.894
13.228
5.968
13

(429.799) 216,45%

56.186

(433.148)
19
3.330

4.397 -2,21%

23.930
16.763
6.667
8.816
10

73.620

4.397

204.486 -102,98%

71.297
16
2.307

2.592

204.486

2.592

336.019

336.019

100,00%
100,00%

11,99%

15,72%

0,55%

71,74%

01.01 a
31.03.2020

4.095.108

4.569.666
583.063
(813.856)

(32.957)
(210.808)

(3.440.874)

Consolidado

01.01a
31.03.2019

2.541.005

(306.711)
(2.389)
(2.551)

(14.214)
(70.562)
(2.285)
(567)
(117.535)
(26.312)
(13.017)
(23.377)
(33.902)

347.523

2.768.773
569.726
(464.051)
(30.489)
(302.954)

(1.283.201)

(32.280)

315.243

(277.857)
(1.889)
(2.722)

(13.637)
(64.947)
(2.524)
(364)
(114.550)
(21.602)
(7.268)
(18.676)
(29.678)

979.947

(29.850)

(27.698)

952.249

(29.850)

285.393 100,00%

24.592

285.393 100,00%

24.592

976.841

230.769 80,86%

976.841

97.723
69.591
44.036
19.405

14

(183.183) -64,18%

239.528

(205.555)
20
22.352

16.642 5,83%

137.110
43.991
32.789
25.628

10

388.324

16.642

221.165 77,49%

367.581
183
20.560

12.970

221.165

12.970

336.019

336.019

100,00%
100,00%

24,52%

39,75%

1,33%

34,40%



Banco Votorantim S.A.

Demonstracdes Contabeis Intermediarias

em 31 de marco de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Intermediarias Individuais e Consolidadas

1. O CONGLOMERADO E SUAS OPERACOES

O Banco Votorantim S.A. (banco BV, Banco, Instituicdo, Companhia, Conglomerado ou Consolidado) é uma companhia de
capital fechado e sua matriz esté localizada na Av. das Nacfes Unidas, n°® 14.171, na cidade de Sdo Paulo — SP, Brasil. O
banco opera na forma de Banco Mdltiplo, desenvolve atividades bancarias em modalidades autorizadas, por meio de suas
carteiras comercial, de investimento e de operacgdes de cambio.

Em dezembro de 2019 o Banco comunicou a mudancga da marca Banco Votorantim para banco BV. A abreviagcdo assume o
apelido que ja era utilizado por muitos de nossos clientes e parceiros. Com isso, o banco BV unifica suas logomarcas em
uma sO arquitetura, assume a assinatura “leve para a sua vida’ e reforca seu posicionamento tanto no varejo, onde atua,
principalmente, no ramo de financiamento de veiculos quanto no atacado, onde atua em corporate e wealth management.

Por intermédio de suas controladas, o Conglomerado atua também em diversas outras modalidades, com destaque para as
atividades de crédito ao consumidor, de arrendamento mercantil, de administracdo de fundos de investimento e de cartbes
de crédito, de corretagem e distribuicdo de titulos e valores mobiliarios, de corretagem de seguros, prestacao de servicos de
promocéo de vendas e/ou representacdo comercial, de participacdo em empreendimentos ou incorporacdes imobiliarias e o
exercicio de quaisquer atividades facultadas as instituicées integrantes do Sistema Financeiro Nacional. Outras informacdes
a respeito das empresas que compdem o Conglomerado estdo descritas na nota explicativa 3.

Desde 2014, o banco BV ampliou seus investimentos em tecnologia e dados, consolidou sua cultura corporativa e
diversificou seus negdécios tornando-se um dos bancos mais conectados com o ecossistema de fintechs e startups. Dessa
forma, a reestruturacao da identidade visual foi 0 caminho natural para refletir a evolugao em todos os segmentos que atua,
criando sinergia e légica entre as marcas e unidades de negocio da Companhia.

As operacdes sao conduzidas no contexto de um conjunto de instituicGes que atuam integradamente no mercado financeiro,
inclusive em relagéo ao gerenciamento de riscos, e certas operacoes tem a coparticipacao ou a intermediacéo de instituicoes
associadas, integrantes do sistema financeiro. Os beneficios dos servicos prestados entre essas instituicdes e 0s custos da
estrutura operacional e administrativa sdo absorvidos segundo a praticabilidade e a razoabilidade de lhes serem atribuidos
em conjunto ou individualmente.

2. REESTRUTURACOES SOCIETARIAS

Em reunido do Conselho de Administragdo do Banco Votorantim S.A., realizada em 7 de novembro de 2019, foi aprovado o
plano para transformacdo da BV Leasing — Arrendamento Mercantil S.A. em Banco Mdltiplo, cuja reestruturacdo societaria é
Sujeita a aprovacdes regulatorias.

3. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

As Demonstracbes Contabeis consolidadas contemplam as operacdes realizadas por suas empresas financeiras e néo
financeiras que compdem o Conglomerado e foram elaboradas a partir das diretrizes contédbeis emanadas da Lei das
Sociedades por AcBes com observancia as normas e instrucfes do Conselho Monetario Nacional (CMN), do Banco Central
do Brasil (Bacen), da Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM), quando aplicavel, e apresentados em conformidade com o
Plano Contabil das Instituicbes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF).

A partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Administracdo optou por divulgar as Demonstracdes Contabeis
consolidadas do banco BV incluindo a consolidagcdo das empresas néo financeiras (Conglomerado econdémico-financeiro).
Até entdo a consolidacdo contemplava somente as empresas financeiras (Conglomerado Financeiro). Todos os periodos
apresentados nestas Demonstracfes Contabeis referem-se ao Conglomerado econémico-financeiro. Essa medida tem como
intuito um maior alinhamento as praticas de mercado de divulgacao de informacdes contabeis.

A elaboracdo de demonstracdes de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituices
financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, requer que a Administracdo use de julgamento na
determinacado e registro de estimativas contabeis, quando for o caso. Os principais julgamentos e estimativas contabeis
aplicados sobre ativos e passivos estdo descritos na nota explicativa 5.
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Na elaboracdo das Demonstracdes Contabeis intermediarias consolidadas foram eliminados os valores oriundos de
transacOes entre as empresas, compreendendo as participacdes acionarias de uma empresa em outra, os saldos de contas
patrimoniais, as receitas e despesas, bem como os resultados ndo realizados, liquidos dos efeitos tributarios. As
participagcdes dos n&o controladores no patriménio liquido e no resultado das controladas foram destacadas nas
Demonstracdes Contabeis Consolidadas. As operacdes de arrendamento mercantil foram consideradas sob a o6tica do
método financeiro, sendo os valores reclassificados da rubrica de imobilizado de arrendamento incluindo a superveniéncia
e/ou insuficiéncia de depreciacao para a rubrica de operacdes de arrendamento mercantil, deduzidos dos valores residuais
recebidos antecipadamente. O processo nao inclui a consolidagcdao dos fundos de investimentos em participagdo com
caracteristicas de entidade de capital de risco. Os saldos contabeis da agéncia do Banco Votorantim no exterior foram
convertidos para Reais, utilizando-se a cotacdo da moeda estrangeira na data do encerramento do periodo, e foram
ajustados conforme praticas contabeis descritas na nota explicativa n® 4. A variacdo cambial das operacbes no Pais foi
distribuida nas linhas da Demonstracdo de Resultado, de acordo com o0s respectivos ativos e passivos que lhes deram
origem. O resultado com variagcdo cambial incidente sobre os investimentos no exterior, bem como os ajustes ao valor justo
dos instrumentos financeiros designados a hedge estdo apresentados no grupo de “Resultado de instrumentos financeiros
derivativos”, com o objetivo de anular o efeito da protecdo para as oscilagdes cambiais e outras oscilacdes objeto de hedge

Em aderéncia ao processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade, algumas normas e suas
interpretacdes foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), as quais sdo aplicaveis as instituices
financeiras quando aprovadas pelo CMN.

Nesse sentido, os pronunciamentos contabeis ja aprovados pelo CMN e aplichveis a estas Demonstracdes Contabeis
intermediarias sao:

Resolucéo n° 3.566/2008 - Reduc¢ao ao valor recuperavel de ativos - CPC 01 (R1).

Resolugéo n° 3.604/2008 - Demonstracéo dos fluxos de caixa - CPC 03 (R2).

Resolucéo n° 3.823/2009 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes - CPC 25.
Resolucdo n°® 3.973/2011 - Eventos subsequentes - CPC 24.

Resolucdo n° 3.989/2011 - Pagamento baseado em ac¢des - CPC 10 (R1).

Resolucdo n°® 4.007/2011 - Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacdo de erro - CPC 23.
Resolugéo n° 4.144/2012 - Pronunciamento conceitual basico - CPC 00 (R1).

Resolucdo n° 4.424/2015 - Beneficios a empregados - CPC 33 (R1).

Resolucéo n°® 4.636/2018 - Divulgacao sobre partes relacionadas - CPC 05 (R1).

Resolucéo n° 4.748/2019 - Mensuracéo do valor justo - CPC 46.

O Conglomerado aplicou, ainda, os seguintes pronunciamentos que nao sao conflitantes com as normas do Bacen, conforme
determina o artigo 22, § 2° da Lei n.° 6.385/1976: CPC 09 - Demonstracédo do valor adicionado (DVA), CPC 12 - Ajuste a
valor presente, CPC 36 (R3) - Demonstractes consolidadas e CPC 41 - Resultado por acao.

Resolugcbes que incorporaram parcialmente os pronunciamentos emitidos pelo CPC e séo aplicaveis as
Demonstracdes Contabeis:

Resolucdo n° 4.524/2016 - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversado de demonstracdes contabeis - CPC 02
(R2).

Resolucéo n° 4.534/2016 - Ativo intangivel - CPC 04 (R1).

Resolucdo n°® 4.535/2016 - Ativo imobilizado - CPC 27.

Mudancas na apresentacdo das Demonstracdes Contabeis

Com base na Resolucdo CMN n° 4.720/2019 e Circular Bacen n° 3.959/2019, o Conglomerado realizou mudancas na
apresentacdo das Demonstracbes Contabeis intermediarias de 31 de marco de 2020 atendendo aos requerimentos da
respectiva circular, onde destacamos as principais mudancgas:

Balanco Patrimonial

- Apresentacao dos ativos e passivos exclusivamente por ordem de liquidez e exigibilidade. A abertura de segregacao de
curto e longo prazo esta sendo divulgada nas respectivas notas explicativas;

- Adocao de nova nomenclatura e grupamento de itens patrimoniais, tais como: ativos financeiros (incluindo a apresentacao
agrupada da carteira de crédito), passivos financeiros, ativos e passivos fiscais, provisao para contingéncias.
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Demonstracao do Resultado

- Abertura de despesas de provisbes segregadas pelas classes mais relevantes apresentado na linha "Resultado de
provisao para perdas”;

Mudanca da alocacéo do “Resultado de provisédo para perdas” passando a ser apresentado logo apés “Resultado bruto da
intermediacédo financeira”. A receita de recuperacdo de créditos anteriormente baixados como prejuizo passou a ser
apresentada nessa linha;

- Apresentacdo da provisdo para contingéncias em linha especifica em: "(Provisdo)/ reversdo de provisdo para passivos
contingentes”;

Eliminacdo da nomenclatura de “Resultado ndo operacional”’, bem como receitas e despesas ndo operacionais. Itens com
essas caracteristicas passaram a ser denominados "Outras receitas" ou "Outras despesas".

Notas explicativas

Inclusdo da nota explicativa 5 "Principais julgamentos e estimativas contdbeis”, onde é descrita a aplicacdo de certas
premissas e julgamentos relevantes sobre elementos patrimoniais que envolvem alto grau de incerteza e que podem
produzir impacto material sobre estas Demonstracfes Contabeis intermediérias.

Apresentacdo dos saldos comparativos

Para melhor apresentacdo e comparabilidade nestas Demonstrac6es Contabeis intermediarias, os saldos comparativos
refletem essas mudancas na apresentacdo das Demonstracdes Contabeis.

Normativos que dependem de regulamentacdo do Bacen que podem gerar impactos relevantes nas Demonstracdes
Contéabeis:

CPC 18 (R2) - Investimento em coligada, em controlada e em empreendimento e controlado em conjunto:

E aplicado o método de custo ou equivaléncia patrimonial, conforme regras, para investimento em coligada, controlada ou
empreendimento controlado em conjunto. Este procedimento difere do CPC 18 que prevé a possibilidade de adocédo da
mensuracdo ao valor justo por meio do resultado, em consonancia com o IFRS 9, para parcela da participacdo em
investimento em coligada, controlada ou empreendimento controlado em conjunto, qualificado como organizacéo de capital
de risco, independentemente desta exercer influéncia significativa sobre essa parcela da participacao.

% de

Investimento néo consolidado devido a ndo ado¢édo do CPC 18 Atividade .. ~
participacéo

Fundo de investimento em

participacées 100,00%

Fundo de Invest. em Participacdes BV - Multiestratégia Investimento no Exterior

O reconhecimento de despesa de amortizacdo de agios cujo fundamento econdmico seja baseado na expectativa de
resultados futuros identificados nas aquisicdes, difere do disposto no CPC 18, que ndo permite amortizacdo de agios desta
natureza, sendo esse ativo intangivel somente sujeito a testes peridédicos de reducdo ao valor recuperavel.

CPC 48 - Instrumentos financeiros:

A classificacdo de ativos financeiros € efetuada de acordo com a intencdo da entidade sobre esses ativos, diferente do
disposto no CPC 8, em que ha a introduc&o do conceito de avaliacdo do modelo de negocios e avaliagdo das caracteristicas
dos fluxos de caixa contratuais.

Em relacdo a reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros, o CPC 48 traz um novo modelo de perda de credito
esperada ao invés de um modelo de perda incorrida, a ser mensurada dependendo da classificacdo dos ativos financeiros
em trés estagios de acordo com as alteracdes no risco de crédito, além de utilizacdo de informacdes de carater prospectivo
(forward looking), como expectativas macroecondmicas, para refletir os impactos de eventos futuros na perda esperada.

No caso de descontinuidade de hedge de fluxo de caixa, o valor acumulado no patriménio liquido € transferido
imediatamente ao resultado do periodo, diferente do disposto no CPC 48, que prevé o diferimento deste item de acordo com
0 mesmo periodo de vencimento das operacfes que foram objeto de hedge. Para fins de hedge accounting, o IASB continua
a trabalhar no projeto de contabilidade de macro hedge e, por este motivo, traz a opcao expressa no CPC 48 de manutencao
dos mesmos requisitos apresentados pelo CPC 38 - Instrumentos Financeiros, que € a norma que antecedeu o CPC 48.
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CPC 47 — Receita de contrato com cliente:

A remuneracéo a correspondentes no pais referente a originacdo de operacfes de crédito € reconhecida como despesa na
data da contratacdo, repactuacdo ou renovacado dessas operacoes, diferente do disposto no CPC 47, em que o
reconhecimento dessa despesa ¢é feita de forma diferida pelo prazo da operacéo.

A emissao destas Demonstracdes Contabeis foi autorizada pela Diretoria em 07 de maio de 2020.

Participacfes societarias em controladas incluidas nas Demonstracées Contabeis intermediarias consolidadas,
segregadas por atividades:

31.03.2020 31.12.2019

Atividade % de Participacao

Institui¢cBes financeiras — Pais

BV Financeira S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (BV Financeira) @ Financeira 100,00% 100,00%

BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A. (BV Leasing) ¥ Arrendamento 100,00% 100,00%

Gestao de recursos de

Votorantim Asset Management Distribuidora de TVM Ltda. (Votorantim Asset DTVM) ) TS 99,99% 99,99%
Instituicbes do mercado segurador

Votorantim Corretora de Seguros S.A (Votorantim Corretora Seguros) Corretora 100,00% 100,00%
Instituicbes ndo financeiras

Promotiva S.A. (Promotiva) Prestacédo de servicos 100,00% 100,00%

BV Investimentos Altern. e Gestdo de Recursos S.A. (BVIA) Administracéo de ativos 100,00% 100,00%

BV Empreendimentos e Participacdes S.A. (BVEP) Holding 100,00% 100,00%

Atenas SP 02 - Empreendimento Imobiliario (Atenas) SPE 100,00% 100,00%
Fundos de investimento consolidados

Votorantim Expertise Multimercado Fundo de Investimento. (Expertise) Fundo 100,00% 100,00%
Controladas da BVIA

Margues de Monte Santo Empreend. Imobiliario SPE Ltda. (Monte Santo) SPE 100,00% 100,00%

Parque Valenca Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. (Parque Valenca) SPE 100,00% 100,00%
Controladas da BVEP

IRE Republica Empreendimento Imobiliario S.A. (IRE Republica) SPE 100,00% 100,00%

Senador Dantas Empreendimento Imobilidario SPE S.A. (Senador Dantas) SPE 100,00% 100,00%

Henri Dunant Empreend. Imobiliario S.A. (Henri Dunant) SPE 100,00% 100,00%

Arena Xl Incorporacdes SPE Ltda. (Arena XI) SPE 100,00% 100,00%

D'oro XVIII Incorporacdes Ltda. (D'oro XVIII) SPE 100,00% 100,00%

BVEP Vila Parque Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. (Vila Parque) SPE 100,00% -
Controladas da Atenas

Atenas Sp 02 — Empreendimento Imobiliario Ltda. — Lote 1 SPE 100,00% 100,00%

Atenas Sp 02 — Empreendimento Imobiliario Ltda. — Lote 3 SPE 100,00% 100,00%

@ Controladas financeiras.
@ Em fevereiro de 2020, a BVEP realizou uma transacgéo de troca de ativos, cedendo SPEs classificadas como ativos ndo financeiros mantidos para venda e recebendo em
troca o controle da SPE NS Emp. Imob. 23 SPE Ltda, posteriormente denominada BVEP Vila Parque Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.

4. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contabeis adotadas pelo banco BV séo aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados
nestas Demonstracdes Contabeis intermediarias individuais e consolidadas e de maneira uniforme em todas as entidades do
Conglomerado.

a) Apuracao do resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas sao reconhecidas na apuracao do resultado do
periodo a que pertencem e, quando se correlacionam, de forma simultanea, independentemente de recebimento ou
pagamento. As operacdes formalizadas com encargos financeiros pés-fixados sdo atualizadas pelo critério pro rata die, com
base na variacdo dos respectivos indexadores pactuados, e as operacfes com encargos financeiros pré-fixados estao
registradas pelo valor de resgate, retificado por conta de rendas a apropriar ou despesas a apropriar correspondentes ao
periodo futuro. As operacdes indexadas a moedas estrangeiras sdo atualizadas até a data do balanco pelo critério de taxas
correntes.

20



Banco Votorantim S.A.

Demonstracdes Contabeis Intermediarias

em 31 de marco de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

b) Moeda funcional e de apresentacao

A moeda funcional, que € a moeda do ambiente econémico principal no qual uma entidade opera, é o Real para todas as
entidades do Conglomerado. Nestas Demonstracdes Contabeis, a moeda de apresentacdo também é o Real.

c) Mensuracéao avalor presente

Os ativos e passivos financeiros estado apresentados a valor presente em funcéo da aplicacdo do regime de competéncia no
reconhecimento das respectivas receitas e despesas de juros.

Os passivos nao contratuais, representados essencialmente por provisdes para demandas judiciais e obrigacdes legais, cuja
data de desembolso é incerta e ndo esta sob o controle do Conglomerado, estdo mensurados a valor presente uma vez que
sao reconhecidos inicialmente pelo valor de desembolso estimado na data da avaliagdo e sao atualizados mensalmente.

d) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira, aplicacbes em
operacfes compromissadas - posicdo bancada, aplicacbes em depdsitos interfinanceiros e aplicacbes em moedas
estrangeiras, com alta liquidez e risco insignificante de mudanca de valor, cujo vencimento das operacfes, na data efetiva da
aplicacao, seja igual ou inferior a 90 dias.

e) AplicagOes interfinanceiras de liquidez

As aplicacdes interfinanceiras de liquidez s&o registradas pelo valor de aplicacao ou aquisi¢ao, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balanco e ajustadas por provisao para perdas, quando aplicavel.

As aplicacdes interfinanceiras de liquidez que s&o objeto de hedge de risco de mercado séo avaliadas pelo seu valor justo,
utilizando critério consistente e verificavel. Os ajustes de avaliacdo a valor justo dessas operacfes sao registrados ha mesma
linha que abriga o instrumento financeiro, em contrapartida de resultado com instrumentos financeiros derivativos.

f)  Titulos e valores mobiliarios - TVM

Os titulos e valores mobilidrios adquiridos para formacgao de carteira propria sao registrados pelo valor efetivamente pago
reduzido da provisdo para perda, quando julgado necessério, e classificados em funcdo da intencdo da Administracdo em
trés categorias distintas, conforme regulamentacéo vigente:

Titulos para negociacao: Titulos adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados. Sdo ajustados
pelo seu valor justo em contrapartida ao resultado do periodo;

Titulos disponiveis para venda: Titulos que poderédo ser negociados a qualquer tempo, porém nao sao adquiridos com o
proposito de serem ativa e frequentemente negociados. Sao ajustados pelo seu valor justo em contrapartida a conta
destacada do patrimonio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios; e

Titulos mantidos até o vencimento: Titulos adquiridos com a intencédo e capacidade financeira para sua manutencdo em
carteira até o vencimento. Estes titulos sdo acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo e
nao sdo ajustados ao seu valor justo. Para os papéis reclassificados para esta categoria, 0 ajuste de marcacdo a mercado é
incorporado ao custo, sendo contabilizados prospectivamente pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros

A metodologia de ajuste a valor justo foi estabelecida com observancia de critérios consistentes e verificaveis, que levam em
consideracdo o preco médio de negociacdo na data da apuracéo, ou, na falta deste, o valor de ajuste diario das operacdes
de mercado futuro divulgados por fontes externas ou o valor liquido provavel de realizacdo obtido por meio de modelos de
precificacdo, utilizando curvas de valores futuros de taxas de juros, taxas de cambio, indices de precos e moedas, além de
eventuais ajustes nos precos de titulos de baixa liquidez, todas devidamente aderentes aos precos praticados no periodo. O
valor justo contempla o risco de crédito do emissor (ajuste de spread de credito).

Os rendimentos auferidos com os titulos e valores mobiliarios, independentemente da categoria em que estao classificados,
sao apropriados pro rata die, com base na variacdo do indexador e nas taxas de juros pactuados, pelo método exponencial
ou linear, até a data do vencimento ou da venda definitiva do titulo, sendo reconhecidos diretamente no resultado do periodo.

As perdas com titulos classificados como disponiveis para venda e como mantidos até o vencimento que nao tenham carater
de perdas temporérias sao reconhecidas diretamente no resultado do periodo e passam a compor a nova base de custo do
ativo.
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Quando da alienacéo, a diferenca apurada entre o valor da venda e o custo de aquisi¢cdo atualizado pelos rendimentos é
considerada como resultado da transacéo, sendo contabilizada na data da operagdo como lucro ou prejuizo com titulos e
valores mobiliarios.

Seguindo diretrizes do Banco Central do Brasil, 0 Conglomerado adota a variacdo de cotas como ajuste a valor justo para
fundos com as seguintes caracteristicas:

Fundos em que o saldo atualizado das cotas nao esteja disponivel para resgate (realizacdo) no curto prazo, ou seja, em
gue ocorra o resgate das cotas somente na liquidacéo ou encerramento do fundo; e

Fundos em que haja previsao de pagamento de dividendos, como forma de remuneracéo de seus cotistas no curso dos
negaécios do fundo.

g) Instrumentos financeiros derivativos — IFD

Os instrumentos financeiros derivativos sao avaliados pelo seu valor justo por ocasido dos balancetes mensais e balancos.
As valorizacbes ou desvalorizacbes sao registradas em contas de receitas ou despesas dos respectivos instrumentos

A metodologia de marcacdo a mercado dos instrumentos financeiros derivativos foi estabelecida com base em critérios
consistentes e verificaveis que levam em consideracdo o pre¢co médio de negociacdo no dia da apuracao ou, na falta deste,
por meio de modelos de precificacdo que traduzam o valor liquido provavel de realizagdo. O valor justo contempla o risco de
credito da contraparte (ajuste de spread de crédito).

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados para compensar, no todo ou em parte, os riscos decorrentes das
exposicdes as variacdes no valor justo de ativos ou passivos financeiros sdo considerados instrumentos de protecao (hedge )
e séo classificados de acordo com a sua natureza em:

Hedge de risco de mercado: os instrumentos financeiros assim classificados, bem como o item objeto de hedge, tém suas
valoriza¢cdes ou desvalorizagdes reconhecidas em contas de resultado do periodo.

Para os itens objeto que s&o descontinuados da relacdo de hedge de risco de mercado e permanecem registrados no
Balanco, como nos casos de contratos de créditos cedidos com retencdo substancial dos riscos e beneficios, quando
aplicavel, o saldo de ajuste de marcacdo a mercado é reconhecido no resultado pelo prazo remanescente das operacoes.

Hedge de fluxo de caixa: na categoria de hedge de fluxo de caixa sdo classificados os instrumentos financeiros derivativos
destinados a compensar a variacdo do fluxo de caixa futuro estimado da instituicdo. Para estas opera¢cdes 0s instrumentos
financeiros derivativos sao ajustados ao valor justo, sendo que a parcela efetiva das valoriza¢cdes ou desvalorizagdes, liquida
dos efeitos tributarios, registra-se na conta destacada do patrimonio liquido. Entende-se por parcela efetiva aquela em que a
variacdo no item objeto de hedge, diretamente relacionada ao risco correspondente, € compensada pela variacdo no
instrumento financeiro utilizado para hedge, considerando o efeito acumulado da operacao. As demais variagdes verificadas
nesses instrumentos sao reconhecidas diretamente no resultado do periodo.

Para os itens objeto que séo descontinuados da relacdo de hedge de fluxo de caixa e permanecem registrados no balanco, a
reserva acumulada no patriménio liquido € imediatamente transferida para o resultado do periodo.

O banco BV realiza operactes de hedge que incluem caracteristicas atreladas ao risco de crédito de terceiros ou partes
relacionadas ao Banco que possam resultar no vencimento antecipado do derivativo sem que qualquer valor seja devido ao
Banco, conforme previsédo contratual.

h)  Carteira de crédito - Operacdes de crédito, de arrendamento mercantil, outros créditos com caracteristicas de
concessao de crédito e provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

A carteira de crédito, contemplando as operacdes de crédito, de arrendamento mercantil e outros créditos com
caracteristicas de concesséo de crédito sédo classificadas de acordo com o julgamento da Administracdo quanto ao nivel de
risco, levando em consideragcdo a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e 0s riscos especificos em relacdo a
operacdo, aos devedores e garantidores, aos periodos de atraso e ao grupo econdmico, observando os parametros
estabelecidos pelo CMN, que requer a analise da carteira e sua classificagdo em nove niveis, sendo AA (risco minimo) e H
(risco maximo), bem como a classificagcdo das operacdes com atraso superior a 14 dias como operacbes em curso anormal.
Com relacdo ao periodo de atraso verificado nas operacdes com prazo a decorrer superior a 36 (trinta e seis) meses, 0
Conglomerado deixou de adotar a partir de dezembro de 2019 a contagem em dobro sobre os intervalos de atraso definidos
para 0s nove niveis nas opera¢des do varejo, bem como nas operacdes do atacado que seguiam avaliacao interna.

As rendas das operacfes de crédito deixam de ser apropriadas para resultado enquanto as operacdes apresentarem atraso
superior a 59 dias.
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As operacdes classificadas como nivel H permanecem nessa classificacdo por 180 dias, quando entdo sdo baixadas contra a
provisao existente e controladas em contas de compensacao.

As operacdes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas. As renegociacdes de
operacOes de crédito ja baixadas contra a provisdo séo classificadas como nivel H. Os eventuais ganhos provenientes de
renegociacao de contrato em atraso acima de 59 dias ou em prejuizo sao reconhecidos como receita quando efetivamente
recebidos. Com o0 objetivo de atenuar impactos da covid-19 na economia, o Conselho Monetario Nacional, por meio da
Resolucdo n° 4.791/2020, flexibilizou de forma temporaria a caracterizacdo de um ativo problematico permitindo que
situacdes de (i) incapacidade financeira da contraparte para honra da obrigacdo nas condicbes pactuadas e (ii)
reestruturacdo da operacao relativa a exposicao, deixem de ser consideradas indicativos de que uma obrigacdo nao sera
integralmente honrada. Essa flexibilizacdo é valida para reestruturacdes de operacdes de crédito realizadas até 30 de

A provisdo para perdas associadas ao risco de crédito, considerada suficiente pela Administracdo, atende aos requisitos
estabelecidos pela Resolucdo CMN n° 2.682/1999 (nota explicativa n° 11e).

As operacdes de crédito, que séo objeto de hedge de risco de mercado, sdo avaliadas pelo seu valor justo utilizando critério
consistente e verificavel. Os ajustes de avaliacdo a valor justo dessas operacdes sao registrados em operacdes de crédito,
considerando também a classificacdo e percentual de provisdo para perdas associadas ao risco de crédito, em contrapartida
de resultado com instrumentos financeiros derivativos.

Os ativos financeiros cedidos consideram o grau de transferéncia dos riscos e beneficios dos ativos transferidos para uma
outra entidade:

. Quando sao transferidos ativos financeiros para uma outra entidade, mas nao ha transferéncia substancial dos riscos e
beneficios relacionados aos ativos transferidos, os ativos permanecem reconhecidos no Balan¢co do Conglomerado. As
receitas e despesas decorrentes dessas operacdes sdo reconhecidas de forma segregada ao resultado do periodo pelo
prazo remanescente dessas operagoes; e

Quando séao transferidos substancialmente todos os riscos e beneficios relacionados aos ativos transferidos para uma
entidade, os ativos sao baixados do Balanco do Conglomerado.

1)  Outros ativos - Outros valores e bens

Bens ndo de uso proprio

Registram-se como bens ndo de uso proprio da instituicdo os bens adjudicados, recebidos em dagcdo em pagamento ou por
gualquer outra forma recepcionados para a liquidagcdo ou amortizacéo de dividas, tomando-se por base os seguintes critérios
de reconhecimento desses ativos:

O valor dos bens é registrado considerando os seguintes critérios:

Bens com valor superior a R$ 51.100,00: sdo registrados pelo valor obtido através de laudo técnico de empresa
terceirizada e nao ligada ao Conglomerado;
Bens com valor entre R$ 25.550,00 e R$ 51.100,00: sao registrados pelo valor obtido através de laudo técnico; e

Bens com valor inferior a R$ 25.550,00: séo registrados pelo saldo médio obtido nas vendas dos ultimos 6 meses, levando
em consideracao as caracteristicas do bem.

Adicionalmente, no caso de recuperacéo de créditos mediante dacdo de bens em pagamento, sdo observados os seguintes
procedimentos:

- Quando a avaliagdo dos bens for superior ao valor contabil dos créditos, o valor registrado é igual ao montante do credito,
uma vez que nao é permitida a contabilizacdo do diferencial como receita; e

- Quando a avaliacdo dos bens for inferior ao valor contabil dos créditos, o valor registrado limita-se ao montante da
avaliacéo dos bens.

O Conglomerado avalia periodicamente, se ha alguma indicacdo de que esses bens possam ter sofrido desvalorizacdo. Se

houver alguma indicacédo, a entidade estima o seu valor recuperavel. Se o valor recuperavel for inferior que o seu valor

contabil, o ativo é reduzido ao seu valor recuperavel por meio de uma provisao para perda por imparidade, que € reconhecida
na Demonstracao do Resultado em "Outras despesas".

Despesas antecipadas

Sao contabilizadas as aplicacbes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestacdo de servigos
ocorrerdo em periodos futuros. As despesas antecipadas séo registradas ao custo e amortizadas a medida que forem sendo
realizadas.
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A partir de 02 de janeiro de 2015, em observacdo aos requerimentos da Resolugdo CMN n° 4.294/2013, e em consonancia
com a faculdade prevista na Circular Bacen n° 3.738/2014, dois tercos da remuneracédo referente a originacdo, ocorrida em
2015, de operacbes de crédito e de arrendamento mercantil encaminhadas por correspondentes passaram a ser registrados
no ativo, sendo a parcela restante reconhecida como despesa do periodo no momento da originac&o. A partir de 1° de janeiro
de 2016, a parcela registrada no ativo foi reduzida para um terco da remuneracao das operacdes originadas em 2016. No
primeiro semestre de 2019, foi concluida a amortizacdo dos valores registrados no ativo com base na faculdade prevista na
Circular Bacen n° 3.738/2014.

As operacdes geradas desde 1° de janeiro de 2017 tém a remuneracéo reconhecida integralmente como despesa.

j)  Investimentos

Os investimentos em controladas com influéncia significativa ou com participacdo de 20% ou mais no capital votante sao
avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial com base no valor do patrimdnio liquido da controlada. As Demonstracdes
Contabeis da agéncia do Banco Votorantim no exterior sdo adaptadas aos critérios contabeis vigentes no Brasil e convertidas
para a moeda Real pelo critério de taxas correntes, conforme legislacdo vigente e seus efeitos sdo reconhecidos no resultado
do periodo. Os demais investimentos permanentes sao avaliados ao custo de aquisicdo, deduzidos de provisdo para perda
por desvalorizacao (imparidade), quando aplicavel.

Os agios pagos na aquisicao de investimentos, que correspondem ao valor que excede o valor patrimonial da investida, séo
amortizados com base na expectativa de rentabilidade futura ou por sua realizacgéo.

Os demais investimentos permanentes sao avaliados ao custo de aquisicdo, deduzidos de provisdo para perdas por
desvalorizacao (imparidade), quando aplicavel.

k) Imobilizado de uso

O ativo imobilizado é avaliado pelo custo de aquisicdo, deduzido da respectiva conta de depreciacdo, cujo valor € calculado
pelo prazo de vida util do bem pelo método linear. Decorrente dessa pratica, as seguintes taxas anuais de depreciacdo sao
utilizadas sobre o valor depreciavel (correspondente ao custo de aquisicdo deduzido do valor residual, quando existir):
veiculos — 20%, sistemas de processamento de dados — 20% e demais itens — 10% (nota explicativa n® 14). O valor residual
desses ativos é revisado anualmente ou quando ha alteracdes significativas nas premissas utilizadas.

) Intangivel

O ativo intangivel corresponde aos direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutencdo do
Conglomerado ou exercidos com essa finalidade. Os ativos intangiveis possuem vida util definida e referem-se basicamente
a softwares e licencas ou direitos de uso (nota explicativa n° 15). A amortizacéo é efetuada pelo método linear com base no
prazo que o beneficio € gerado e é incidente sobre o valor amortizavel (correspondente ao custo de aquisicdo deduzido do
valor residual, quando aplicavel), a partir da data de disponibilizacdo do ativo intangivel para uso e contabilizada em Outras
Despesas Administrativas — Amortizacdo (nota explicativa n°® 21d). A vida util e o valor residual desses ativos, quando
aplicavel, sédo revisados anualmente ou quando ha alteracdes significativas nas premissas utilizadas.

m)  Lucro por acao

A divulgacéo do lucro por acéo é efetuada de acordo com os critérios definidos no CPC 41 — Resultado por acédo. O lucro
basico e diluido por acdo do Banco foi calculado dividindo-se o lucro liquido atribuivel aos acionistas pelo nimero médio
ponderado de suas acfes. Nao ha distincdo no método de calculo de ambos os indices, uma vez que o Banco ndo mantém
acOes em tesouraria e ndo ha atualmente instrumentos de patriménio ou qualquer instrumento associado que produzam
potencial diluicao.

n) Reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros — Imparidade

O Conglomerado avalia o valor recuperavel de ativos néo financeiros em periodicidades diferentes, de acordo com sua
natureza. Se houver alguma indicacdo de desvalorizacéo, a entidade estima o valor recuperavel do ativo que € o maior entre:
I) seu valor justo menos os custos para vendé-lo; e ii) o seu valor em uso.

Se o valor recuperavel do ativo for menor que o seu valor contabil, o ativo é reduzido ao seu valor recuperavel por meio de
uma provisdo para perda por imparidade, que € reconhecida na Demonstracdo do Resultado em Outras despesas
administrativas ou Outras despesas operacionais, de acordo com a natureza do ativo.

Metodologias aplicadas na avaliacdo do valor recuperavel dos principais ativos néo financeiros:
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Investimentos: a metodologia do valor recuperavel dos investimentos contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial, baseia-se na avaliacdo dos resultados das empresas investidas, seus planos de negécios e capacidade de
retorno dos montantes investidos. E reconhecida uma provis&o para perda por imparidade no resultado do periodo, quando o
valor contabil de um investimento, incluindo agio, exceder seu valor recuperavel. Os testes de reducdo ao valor recuperavel
séo realizados trimestralmente.

Intangivel: Softwares adquiridos, desenvolvidos internamente e licencas de uso - os softwares desenvolvidos internamente
de acordo com as necessidades do Conglomerado fazem parte da politica de investimento para modernizacédo e adequacao
as novas tecnologias e necessidades dos negécios. Em razdo de nao haver similares no mercado, bem como do alto custo
para se implantar métricas que permitam o calculo do seu valor em uso, o teste de recuperabilidade dos softwares, assim
como das licencas de uso, consiste em avaliar a sua utilidade para a empresa de forma que, sempre que um software ou
licenca ndo atinja a geracao de beneficios econdémicos futuros previstos pela Administracdo, ajusta-se o valor recuperavel do
ativo intangivel. A Administracdo realiza testes de reducdo ao valor recuperavel semestralmente para softwares em
desenvolvimento e anualmente para softwares concluidos.

Bens ndo de uso: Imoveis — provisdo constituida com base em laudos de avaliagdo anual realizada por consultoria
especializada e a provisdo total é constituida caso o bem esteja em BNDU a mais de 36 meses, independentemente da
guantidade de leildes realizados para alienacéo do bem.

Méveis — Para veiculos a provisdo para desvalorizacdo € constituida mensalmente com base no prazo de permanéncia do
BNDU (obsolescéncia do bem). Para os registros superiores a 720 dias € constituida provisdo de 100% sobre o saldo
contabil. Os inventarios fisicos sao realizados anualmente nos patios.

Maquinas e equipamentos — € constituida provisao para desvalorizacdo com base no levantamento de Laudos de Avaliacao
Anual realizada por consultoria especializada e a provisao total € constituida caso o bem esteja classificado em BNDU ha
mais de 720 dias.

As perdas registradas no resultado para ajuste ao valor recuperavel desses ativos, quando houver, sdo demonstradas nas
respectivas notas explicativas.

0) Beneficios a empregados

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacdo de beneficios a empregados de curto e longo prazo sédo efetuados de
acordo com os critérios definidos pelo CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados, aprovado pela Resolucdo CMN n°
4.424/2015. Em consonancia com o regime de competéncia, o pronunciamento requer que a entidade reconhec¢a um passivo
em contrapartida do resultado do periodo quando o colaborador presta servico em troca de beneficios a serem pagos no

O Conglomerado possui um programa de remuneracao variavel elegivel aos seus diretores e empregados. Os valores a
serem pagos atualizados de acordo com o periodo de caréncia (de um a no maximo quatro anos) e com as caracteristicas de
cada beneficio séo registrados em "Outros Passivos - Provisdo para despesas de pessoal" em contrapartida a rubrica de
"Despesas de pessoal - Proventos". Detalhes do programa estéo divulgados na nota explicativa n°® 26.

Os valores referentes a participacdo nos lucros (PLR) de diretores e empregados s&o reconhecidos em "Outros passivos -
Provisao para participacéo nos lucros" em contrapartida ao resultado, em "Participacao de empregados e administradores
nos lucros e resultados".

P) Depositos, captacbes no mercado aberto, recursos de aceites e emissdo de titulos, obrigacdes por
empréstimos e repasses e dividas subordinadas

Os depdsitos e captacbes no mercado sdo demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram, quando aplicavel,
0S encargos exigiveis até a data do Balanco, reconhecidos em base pro rata die.

Os custos incorridos na emissao de titulos ou outras formas de captacdo que se enquadram como custos de transacao sao
reconhecidos no resultado com base no regime de competéncia pelo prazo das operacdes originarias, e sdo apresentados
como redutores do passivo correspondente.

As captacdes que sdo objeto de hedge de risco de mercado sdo avaliadas pelo seu valor justo, utilizando critério consistente
e verificavel. Os ajustes de avaliacdo a valor justo dessas operacdes sao registrados na mesma linha que abriga o
instrumento financeiro, em contrapartida de "Resultado com instrumentos financeiros derivativos".
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gq) Tributos

Os tributos do Banco, incluindo os incidentes sobre a receita, sdo apurados com base nas aliquotas demonstradas no quadro
a seguir:

Tributos Aliquotas vigentes
Imposto de Renda (15% + adicional de 10%) 25%
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) - Banco Votorantim S.A. @ 20%
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) - Demais instituiges financeiras e nao financeiras De 9% a 15%
PIS / PASEP @ ® De 0,65 a 1,65%
Contribuic&o para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS @ ® De 3% a 7,6%
Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN © De 2% a 5%

@ O art. 32 da Emenda Constitucional n® 103, de 12 de novembro de 2019, elevou a aliquota da CSLL dos bancos de qualquer espécie, de 15% para 20%, com vigéncia em
1° de marco de 2020. Os efeitos da elevacdo da aliquota da CSLL ja passaram a ser refletidos nos saldos dos ativos e passivos fiscais diferidos existentes a partir de
dezembro de 2019.

Para as empresas néo financeiras optantes do regime de apuracao ndo cumulativo, a aliquota do PIS / Pasep € de 1,65% e da Cofins é de 7,6%.

Tributos incidentes sobre a receita com prestacéo de servi¢os.

@
®

Os ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) e os passivos fiscais diferidos séo constituidos pela aplicacdo das aliquotas
vigentes dos tributos sobre suas respectivas bases. No caso de alteracao da legislacao tributaria que modifique critérios e
aliquotas a serem adotados em periodos futuros, os efeitos sdo reconhecidos imediatamente com base nos critérios e
aliquotas aplicaveis ao periodo em que cada parcela do ativo serd realizada ou do passivo liquidada. Para constituicéo,
manutencdo e baixa dos ativos fiscais diferidos sdo observados os critérios estabelecidos pela Resolugdo CMN n°
3.059/2002, alterados pelas Resolucbes CMN n° 3.355/2006 e CMN n° 4.192/2013, e estdo suportados por estudo de
capacidade de realizacéo.

E reconhecido o Imposto de Renda diferido, calculado & aliquota de 25% sobre o ajuste de superveniéncia de depreciacéo da
carteira de arrendamento mercantil da controlada BV Leasing.

r)  Provisdes, passivos contingentes, obrigacdes legais e ativos contingentes

O reconhecimento, a mensuracdao e a divulgacdo das provisbes, passivos contingentes, obrigacOes legais e ativos
contingentes sdo efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25 — Provisdes, passivos contingentes e ativos
contingentes, aprovado pela Resolucdo CMN n° 3.823/2009 (nota explicativa n° 27).

Os passivos contingentes sao reconhecidos nas Demonstracdes Contabeis quando, baseado na opinido de assessores
juridicos e da Administracdo, for considerado provavel o risco de perda de uma acédo judicial ou administrativa, com uma
provavel saida de recursos para a liquidacdo das obrigacfes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis ndo séo reconhecidos
contabilmente, devendo ser apenas divulgados nas notas explicativas, e os classificados como remotos ndo requerem
provisao e nem divulgacgao.

Com base em prognosticos de perda avaliados pela Administracdo, o Conglomerado constitui provisdo para as demandas de
natureza trabalhista, fiscal e civel. Para os processos judiciais de natureza trabalhista, a apuracdo do volume de provisao é
realizada por meio de avaliacfes juridicas e modelos estatisticos. Ja para processos judiciais de natureza fiscal, o valor
provavel de perda € estimado atraveés da avaliacdo de assessores juridicos (método individualizado). Para as causas civeis
consideradas semelhantes e usuais, e cujo valor ndo seja considerado relevante, a apuracdo do volume de provisédo é
realizada por meio de modelo estatistico com base na perda observada no histérico de acbes encerradas de mesmas
caracteristicas (método massificado).

Para as causas de natureza civel ndo usuais, ou cujo valor seja considerado relevante, o valor provavel de perda é estimado
atraveés da avaliacao de assessores juridicos (método individualizado).

As obrigacbes legais sdo processos judiciais relacionados a obrigacOes tributarias, cujo objeto de contestacdo € sua
legalidade ou constitucionalidade que, independentemente da probabilidade de sucesso dos processos judiciais em
andamento, tem os seus montantes reconhecidos integralmente nas Demonstracdes Contabeis.

Os ativos contingentes ndo séo reconhecidos nas Demonstracdes Contabeis, uma vez que pode tratar-se de resultado que
nunca venha a ser realizado. Porém, quando a realizacdo do ganho é praticamente certa, entdo o ativo relacionado ndo € um
ativo contingente e o seu reconhecimento é realizado nas Demonstracdes Contabeis.
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s) Garantias financeiras prestadas

As garantias financeiras prestadas, as quais requerem pagamentos definidos contratualmente, em decorréncia do nao
pagamento da obrigacdo pelo devedor na data prevista, tais como aval, fianca, coobrigagcdo, ou outra obrigacao que
represente garantia do cumprimento de obrigacéo financeira de terceiros, sao reconhecidos em contas de compensacéo,
observados os desdobramentos previstos para o controle.

Quando o valor da responsabilidade estiver sujeito a variagdo cambial ou outra forma de reajuste, os saldos dessas contas
sao atualizados por ocasido dos Balancos.

As rendas de comissfes sobre essas garantias prestadas, pertencentes ao periodo e ndo recebidas sdo contabilizadas
mensalmente em "Outros créditos e rendas a receber”, em contrapartida com "Rendas de garantias prestadas".

As comissodes recebidas antecipadamente contabilizam-se em "Comissdes por intermediacdo de operacbes a pagar”, do
grupamento "Outros passivos financeiros", apropriando-se mensalmente, segundo o regime de competéncia.

Em linha aos requerimentos das Resolucbes CMN n° 2.682/1999 e 4.512/2016, a constituicdo de provisdo para perdas na

prestacao de garantias financeiras a clientes, leva-se em conta:

- O setor de atuacdo, ambiente competitivo e regulatério, controle acionéario e gestdo, bem como solidez financeira, sendo
estas variaveis capturadas por meio dos modelos de “rating” de forma qualitativa e quantitativa; e

- A probabilidade do insucesso dos processos judiciais ou administrativos, que levem a saida de recursos necessarios para
liquidar a obrigac&o nas garantias financeiras prestadas em contingéncias passivas de terceiros.

Com a aplicagao da Resolucao CMN n°® 4.512/2016, as provisOes para perdas nas garantias financeiras prestadas estao
apresentadas em Outras Passivos (nota explicativa n° 20b).

t)  Outros ativos e passivos

Os demais ativos estdo demonstrados pelos valores de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as
variacbes monetarias e cambiais auferidas em base pro rata die e provisdo para perdas, quando julgada necessaria. Os
demais passivos estdo demonstrados pelos valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e
das variacbes monetarias e cambiais incorridos em base pro rata die.

5.  PRINCIPAIS JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS CONTABEIS

A elaboracdo de Demonstractes Contabeis intermediarias consolidadas exige a aplicacdo de certas premissas e julgamentos
relevantes que envolvem alto grau de incerteza e que podem produzir impacto material sobre essas demonstracbes. A
Administracado aplica estimativas que podem alterar significativamente os montantes apresentados nas Demonstracdes
Contébeis, sendo que os valores podem ser divergentes em cenarios em que nao sdo empregadas tais proposicoes. A
seqguir, estdo descritas politicas contabeis adotadas que possuem elevada complexidade e norteiam aspectos relevantes na
apuracao de nossas operacoes.

As estimativas e julgamentos considerados mais relevantes pelo Conglomerado sé&o detalhados abaixo:

a) Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito de operacdes de crédito, arrendamento mercantil
e outros créditos com caracteristica de concesséo de crédito

Além de observar os requisitos para constituicdo de provisdo em funcdo do atraso no pagamento de parcela de principal ou

encargos das operacdes, a provisdo é calculada com base no julgamento da Administracdo quanto ao nivel de risco,
considerando a conjuntura econdémica, 0s riscos especificos em relacdo a operacdo, aos devedores e garantidores, aos
periodos de atraso e ao grupo econdmico, seguindo o disposto na Resolucdo CMN n° 2.682/1999.

Maiores detalhes sobre os critérios utilizados na mensuracéo das perdas associadas ao risco de crédito sdo apresentados na
nota explicativa 11.

b) Provis@es para reducao ao valor recuperavel de titulos e valores mobiliarios

A Administracdo aplica julgamentos para identificacdo e provisionamento de operacdes que tenham perdas em seu valor
recuperavel e considera as seguintes situacfes, nao se limitando a elas, como indicativos:

(a) Significativa dificuldade financeira do emitente ou do obrigado;
(b) Quebra de contrato, tal como o descumprimento ou atraso nos pagamentos de juros ou de capital;
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(c) Emprestador ou financiador, por razées econdmicas ou legais relacionadas com as dificuldades financeiras do tomador do
empreéstimo ou do financiamento, oferece ao tomador uma concessao que o emprestador ou financiador de outra forma nao
consideraria;

(d) Torna-se provavel que o devedor va entrar em processo de faléncia ou outra reorganizacéo financeira;
(e) Desaparecimento de mercado ativo para esse ativo financeiro devido a dificuldades financeiras; dentre outras.

A aplicacao geral da provisao para perdas por reducédo ao valor recuperavel de titulos e valores mobiliarios esta descrita na
nota explicativa 8e.

c) Projecédo de resultados futuros para a realizacao de créditos tributarios

A realizacdo de créditos tributarios estad suportada pelas projecbes orcamentarias da Instituicdo, devidamente aprovadas
pelos orgdos de governanca. Referidas projecOes estdo embasadas no planejamento estratégico vigente, que considera
premissas de plano de negocios, estratégias corporativas, cenario macroeconémico como inflacdo e taxa de juros,
desempenho historico e expectativa de crescimento futuro, dentre outros.

Este item é apontado especialmente por conta da representatividade dos saldos de créditos tributarios ativados, pela
utilizacdo de estimativas de rentabilidade futura que incorrem em alto grau de julgamento e pelos impactos relevantes que
mudancas de premissas podem trazer para as Demonstracdes Contabeis.

O detalhamento sobre a projecéo de resultados futuros para a realizacdo de créditos tributarios esta apresentado na nota
explicativa 24.

d) Valor justo dos instrumentos financeiros

Existem técnicas especificas de avaliagdo do valor justo de Instrumentos Financeiros que ndo sao negociados em mercados
ativos e para 0s quais 0s precos e parametros de mercado ndo estdo disponiveis. Tal apuracdo incorpora premissas sob
julgamento da Administracao, a qual leva em consideracao a avaliacao das informacdes e circunstancias de mercado.

As metodologias usadas para avaliar o valor justo de determinados instrumentos financeiros estdo descritas na nota
explicativa 49.

e) Provisdes para passivos contingentes —fiscais, civeis e trabalhistas

Com base em prognosticos de perda avaliados pela Administracdo, o Conglomerado constitui provisdo para as demandas de
natureza fiscal, civel e trabalhista através de avaliagdes juridicas e modelos estatisticos.

A avaliacdo de prognésticos de perda leva em conta a probabilidade de desembolsos da entidade para cada elemento
processual e pode incorrer em alto grau de julgamento quanto maior for a incerteza existente.

O detalhamento das provisdes e passivos contingentes esta apresentado na nota explicativa 27.

f) Amortizacdo e reducédo ao valor recuperavel de agio por expectativa de rentabilidade futura

De acordo com as normas do Banco Central, o agio contabilizado na investidora ou controladora, que tenha fundamento na
previsdo de resultados futuros da coligada ou controlada, deve ser amortizado em consonancia com 0s prazos de projecoes
gue o justificaram. A estimativa dos prazos de geracao de resultados futuros dos investimentos em coligada, controlada ou
empreendimento controlado em conjunto para os quais tenha sido reconhecido agio envolve julgamentos significativos por
parte da Administracao.

Adicionalmente, os agios sao testados periodicamente quanto ao seu valor recuperavel, os quais também envolvem
premissas e um grau consideravel de julgamentos na estimativa dos fluxos de caixa futuros para desconta-los a valor

g) Reducdo ao valor recuperavel do custo de investimentos em participacbes de controladas, coligadas e
controladas em conjunto, de ativos intangiveis e de outros ativos

O teste de perda por reducédo ao valor recuperavel desses ativos € realizado, no minimo anualmente, de forma a apurar se
h& alguma indicacéo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizacao.

Quando o valor recuperavel destes ativos nao puder ser obtido por meio de fontes externas, a avaliacdo do valor recuperavel
desses ativos pode incorrer em consideraveis julgamentos, principalmente na mensuracdo dos potenciais beneficios
econdmicos futuros associados.

A aplicacdo geral dos critérios de reconhecimento da provisdo para perdas por reducdo ao valor recuperavel de ativos nao
financeiros esta descrita na nota explicativa 4f.
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h) Aplicacao em fundos de investimentos em participacao (FIPs)

Para aplicagdes em cotas de fundos de investimento em participacdo qualificados como organizacdo de capital de risco,
independente de exercer influéncia significativa, € mantida a classificacdo desses ativos como titulos e valores mobiliarios,
mensurados a valor justo no patrimonio liquido.

A mensuracéo de valor justo desses ativos incorre em grau significativo de julgamento na adocéo de premissas, conforme
descrito na nota explicativa 4f.

1) Mensuracéo dos efeitos decorrentes da covid-19 nas Demonstracdes Contabeis e impactos no Conglomerado

Os impactos econdmicos no Brasil e no mundo resultantes das medidas tomadas para conter a disseminacdo da covid-19
sao de dificil mensuracéo. Os efeitos da covid-19, a medida que possam ser mensurados e incorporados nos julgamentos e
estimativas contadbeis mencionados nesta nota explicativa, poderdo produzir impactos relevantes nas Demonstractes
Contabeis. Os possiveis impactos que poderdo ser observados sdo aumento do risco de crédito de clientes por inadimpléncia
nos pagamentos e consequente aumento de provisdes para perdas esperadas em ativos financeiros, volatilidade e reducao
no valor justo dos titulos e valores mobiliarios, variacdes significativas no valor justo de instrumentos financeiros derivativos,
reducdo ao valor recuperavel do agio sobre expectativa de rentabilidade futura de participacdes em coligadas e controladas,
bem como aumento das contingéncias passivas.

O Conglomerado vem acompanhando diariamente a evolucédo das suas operacdes que inclui o0 monitoramento das posicoes
de cambio e juros, dos niveis de capital e liquidez, do comportamento do risco de crédito dos ativos, dos riscos de mercado
de seus instrumentos financeiros, da producéo de novas de operacdes de crédito e da evolugcédo das captacoes.

Uma série de medidas foram tomadas pela Administracéo para protecdo e suporte a seus colaboradores, clientes, parceiros
comerciais e fornecedores e da gestdo de continuidade dos negdcios, que inclui o uso do trabalho remoto, a prorrogacao do
prazo de pagamento de parcelas de operacfes de crédito, o estimulo ao uso dos canais digitais.

O Conselho Monetario Nacional e o Banco Central tém adotado medidas para minimizar os efeitos da crise sobre a economia
e garantir a manutencéo de niveis adequados de liquidez no sistema financeiro. Dentre elas, a flexibilizacdo dos critérios de
caracterizacdo das reestruturacbes de operacbes de crédito para fins de gestdo do risco de crédito e a concesséo de
empréstimos a instituicdes financeiras por meio de Linha Temporaria Especial de Liquidez contribuirdo para amenizar os
impactos decorrentes da pandemia.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Banco Consolidado
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
Disponibilidades 557.222 263.089 688.393 359.360
Disponibilidades em moeda nacional 1.409 2.778 131.219 97.759
Disponibilidades em moeda estrangeira 555.813 260.311 557.174 261.601
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez ) 8.553.841 2.064.671 1.551.165 692.529
Aplicacbes no mercado aberto - Revendas a liquidar - Posicdo bancada 1.606.005 307.586 1.005.988 307.586
Aplicac6es em depdésitos interfinanceiros 6.558.621 1.372.142 155.962 -
Aplicac6es em moedas estrangeiras 389.215 384.943 389.215 384.943
Total 9.111.063 2.327.760 2.239.558 1.051.889

@ Referem-se a operagbes com prazo original igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo.
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7. APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

a) Composicéao

Aplicacdes no mercado aberto
Revendas a liquidar - Posi¢cdo bancada
Letras do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional
Titulos da Divida Externa Brasileira
Revendas a liquidar - Posigao financiada
Letras do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional
Revendas a liquidar - Posi¢cdo vendida
Letras do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional
Aplicag8es em depositos interfinanceiros
Total

Ativo circulante
Ativo nao circulante

b) Rendas de aplicacdes interfinanceiras de liquidez

Rendas de aplicagdes no mercado aberto
Posicdo bancada
Posicao financiada
Posicéo vendida

Rendas de aplicag6es em depodsitos interfinanceiros @

Total @

@ Inclui os efeitos de variagdo cambial dos ativos correspondentes.
@ Os valores compdem o saldo de Resultado de operacdes com titulos e valores mobiliarios (Nota 8d).
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Banco
31.03.2020 31.12.2019
4.219.415 2.887.414
277.054 1.139.799
2.585 119.825
103.140 843.787
171.329 176.187
3.106.721 966.389
989.537 966.389
2.117.184 -
835.640 781.226
329.452 36.684
506.188 744.542
30.578.231 36.149.776
34.797.646 39.037.190
19.356.491 21.660.976
15.441.155 17.376.214
Banco
01.01 a 01.01 a
31.03.2020 31.03.2019

43.725 166.990
20.310 90.113
15.480 62.700
7.935 14.177
711.188 593.642
754.913 760.632

Banco Votorantim S.A.
Demonstracdes Contabeis Intermediarias
em 31 de marco de 2020
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Consolidado

31.03.2020 31.12.2019
4.207.369 2.281.503
265.008 533.888
2.585 119.825
91.094 237.876
171.329 176.187
3.106.721 966.389
989.537 966.389
2.117.184 -
835.640 781.226
329.452 36.684
506.188 744.542
406.676 250.492
4.614.045 2.531.995
4.614.045 2.531.995
Consolidado
01.01a 01.01a
31.03.2020 31.03.2019
37.575 158.558
14.160 81.681
15.480 62.700
7.935 14.177
209.775 9.854
247.350 168.412



8. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

a) Composicéao da carteira por categoria, tipo de papel e prazo de vencimento

Banco

Vencimento em dias Sem
vencimento

1 - Titulos para negociacéao -
Titulos publicos -
Letras Financeiras do Tesouro -
Letras do Tesouro Nacional -
Notas do Tesouro Nacional -
Titulos privados -
Eurobonds -

2 — Titulos disponiveis para venda 8.888
Titulos publicos -
Letras Financeiras do Tesouro -
Letras do Tesouro Nacional -
Notas do Tesouro Nacional -
Titulos da Divida Externa Brasileira -
Titulos privados 8.888
Debéntures @ -
Notas Promissorias -
Acoes @ 8.888
Cotas de fundos de investimentos © =
Cédulas de Produto Rural - Commodities =
Eurobonds -
Letras Financeiras -
Floating Rate Notes -
Certificado de Recebiveis Imobiliarios -
Certificado de Recebiveis do Agronegécio -

3 — Titulos mantidos até o vencimento -
Titulos publicos -
Notas do Tesouro Nacional -
Total (1 +2 + 3) 8.888

0a30

3.687.549
3.687.549

3.687.549

116.377

116.377
52.943

3.803.926

Valor Justo

31 a180

221.448
221.448

80.317
141.131

1.339.591
525.092
243.711
247.952

33.429
814.499
16.106
259.191

52.761
254.246

232.195

241.311
241.311
241.311
1.802.350

31.03.2020

181 a 360

141.778
141.725

220
141.505
53

53
1.179.978
966.924
422.802

544.122
213.054
8.345
87.584

102.111

1.321.756

31

5.210.304
5.210.282

1.485.892
3.724.390
22

22
11.761.972
8.736.430
4.557.185
1.495.944
760.616
1.922.685
3.025.542
1.876.296
128.186

265.843
357.660

20.991
68.157
189.413
118.996
2.396.066
2.396.066
2.396.066
19.368.342

Acima de 360 Valor de custo

9.186.237
9.186.161

5.239.078
3.947.083
76

76
14.473.387
10.143.981
5.224.675
1.704.419
787.623
2.427.264
4.329.406
2.113.359
476.197
8.222
249.074
524.375
256.231
79.103
297.179
191.193
134.473
2.557.116
2.557.116
2.557.116
26.216.740

Total

Valor justo

9.261.079
9.261.004

5.253.978
4.007.026
75

75
14.406.806
10.228.446
5.223.698
1.743.896
794.045
2.466.807
4.178.360
1.953.690
474.961
8.888
265.843
518.060
254.246
78.897
300.352
189.413
134.010
2.637.377
2.637.377
2.637.377
26.305.262

Marcacéao a
mercado
74.842
74.843
14.900
59.943
(1)
(1)
(66.581)
84.465
(977)
39.477
6.422
39.543
(151.046)
(159.669)
(1.236)
666
16.769
(6.315)
(1.985)
(206)
3.173
(1.780)
(463)
80.261
80.261
80.261
88.522

Banco Votorantim S.A.
Demonstracdes Contabeis Intermediarias
em 31 de marco de 2020
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Valor de custo

8.543.857
8.543.748
15.035
7.747.699
781.014
109

109
14.310.438
10.300.422
5.644.435
1.415.782
1.613.499
1.626.706
4.010.016
2.188.774
140.580
9.387
242.391
464.552
202.097
78.007
334.446
206.555
143.227
1.645.166
1.645.166
1.645.166
24.499.461

31.12.2019
Total

Valor justo

8.548.418
8.548.308
15.035
7.749.484
783.789
110

110
14.373.600
10.517.502
5.645.111
1.431.924
1.759.519
1.680.948
3.856.098
2.037.580
140.180
10.092
260.583
441.443
203.767
77.836
337.354
204.571
142.692
1.735.352
1.735.352
1.735.352
24.657.370

Marcacéao a
mercado
4.561
4.560

1.785
2.775
1
1
63.162
217.080
676
16.142
146.020
54.242
(153.918)
(151.194)
(400)
705
18.192
(23.109)
1.670
(171)
2.908
(1.984)
(535)
90.186
90.186
90.186
157.909
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Consolidado 31.03.2020 31.12.2019
Valor Justo Total Total
vencimento em dias . Sem 0a30 31a180 181 a 360 Acima de 360 Valor de custo Valor justo Marcagao a Valor de custo Valor justo Marcagao a
vencimento mercado mercado
1 - Titulos para negociacéao 192 3.687.549 222.855 148.684 6.367.572 10.227.945 10.426.852 198.907 9.366.461 9.434.871 68.410
Titulos publicos - 3.687.549 222.855 148.631 6.363.581 10.223.708 10.422.616 198.908 9.362.179 9.430.588 68.409
Letras Financeiras do Tesouro - - 1.407 6.906 92.302 100.641 100.615 (26) 109.804 109.808 4
Letras do Tesouro Nacional - 3.687.549 80.317 220 1.485.892 5.239.078 5.253.978 14.900 7.747.699 7.749.484 1.785
Notas do Tesouro Nacional - - 141.131 141.505 4.785.387 4.883.989 5.068.023 184.034 1.504.676 1.571.296 66.620
Titulos privados 192 - - 53 3.991 4,237 4.236 (1) 4.282 4.283 1
Eurobonds - - - 53 22 76 75 (1) 109 110 1
Debéntures - - - - 3.969 3.969 3.969 - 3.872 3.872 -
Cotas de fundos de investimento 192 - - - - 192 192 - 301 301 -
2 — Titulos disponiveis para venda 9.321 116.377 1.339.591 1.747.651 12.531.410 15.731.477 15.744.350 12.873 15.852.976 16.065.826 212.850
Titulos publicos - - 525.092 1.534.597 9.469.912 11.364.861 11.529.601 164.740 11.812.687 12.180.191 367.504
Letras Financeiras do Tesouro - - 243.711 423.966 4.557.184 5.225.838 5.224.861 (977) 5.656.620 5.657.297 677
Letras do Tesouro Nacional - - 247.952 - 1.495.944 1.704.419 1.743.896 39.477 1.415.782 1.431.924 16.142
Notas do Tesouro Nacional - - 33.429 - 1.494.099 1.453.292 1.527.528 74.236 2.569.295 2.853.151 283.856
Titulos da Divida Externa Brasileira - - - 544.122 1.922.685 2.427.264 2.466.807 39.543 1.626.706 1.680.948 54.242
Notas do governo de outros paises - - - 566.509 - 554.048 566.509 12.461 544.284 556.871 12.587
Titulos privados 9.321 116.377 814.499 213.054 3.061.498 4.366.616 4.214.749 (151.867) 4.040.289 3.885.635 (154.654)
Debéntures @ - 52.943 16.106 8.345 1.867.452 2.104.516 1.944.846 (159.670) 2.154.665 2.003.470 (151.195)
Notas Promissorias - - 259.191 87.584 128.186 476.197 474.961 (1.236) 140.580 140.180 (400)
Acoes @ 8.888 - - - - 8.222 8.888 666 9.387 10.092 705
Cotas de fundos de investimentos © 433 - - - 310.643 295.127 311.076 15.949 306.773 324.230 17.457
Cédulas de Produto Rural - Commodities = 5.528 52.761 102.111 357.660 524.375 518.060 (6.315) 464.552 441.443 (23.109)
Eurobonds - - 254.246 - - 256.231 254.246 (1.985) 202.097 203.767 1.670
Letras Financeiras - 57.906 - - 20.991 79.103 78.897 (206) 78.007 77.836 (1712)
Floating Rate Notes - - 232.195 - 68.157 297.179 300.352 3.173 334.446 337.354 2.908
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - - - - 189.413 191.193 189.413 (1.780) 206.555 204.571 (1.984)
Certificado de Recebiveis Agronegécio - - - 15.014 118.996 134.473 134.010 (463) 143.227 142.692 (535)
3 — Titulos mantidos até o vencimento - - 241.311 482.392 2.801.892 3.424.112 3.525.595 101.483 2.219.565 2.317.247 97.682
Titulos publicos - - 241.311 482.392 2.801.892 3.424.112 3.525.595 101.483 2.219.565 2.317.247 97.682
Notas do Tesouro Nacional - - 241.311 482.392 2.801.892 3.424.112 3.525.595 101.483 2.219.565 2.317.247 97.682
Total (1 +2+3) 9.513 3.803.926 1.803.757 2.378.727 21.700.874 29.383.534 29.696.797 313.263 27.439.002 27.817.944 378.942

O valor justo contempla o ajuste prudencial de spread de crédito, atendendo ao disposto no artigo 8° da Resolu¢cdo CMN n° 4.277/2013.
Us TItUIoS classiticados na categoria "1 1Itulos mantidos ate 0 vencimento” sao contanilizados nos termos da Circular Bacen nv 3.Ub8/2UUL pelo valor de custo. Para 1ins de apresentagao do quadro acima, estas operagoes sao apresentadas ao valor

instn

@) O valor de custo das Debéntures inclui provisdo para perdas no montante de R$ 767.052 (R$ 766.851 em 31 de dezembro de 2019) em contrapartida de Resultado com titulos e valores mobiliarios.

@ O valor de custo das Ag¢des inclui provisdo para perdas no montante de R$ 76.337 (R$ 84.307 em 31 de dezembro de 2019) em contrapartida de Resultado com titulos e valores mobiliarios. O valor justo das agdes representa a cotagéo divulgada

pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

@) O valor de custo das Cotas de fundos de investimentos considera também a provisdo para perdas no montante de R$ 29.032 (R$ 29.056 em 31 de dezembro de 2019) em contrapartida de Resultado com titulos e valores mobiliarios.

@ O valor de custo das Cédulas de Produto Rural considera também a proviséo para perdas no montante de R$ 25.314 (R$ 26.291 em 31 de dezembro de 2019) em contrapartida de Resultado com titulos e valores mobiliarios.
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b) Composicéao da carteira por categoria e prazo de vencimento em anos

Vencimento em anos

Banco

Por categoria
Titulos para negociacao
Titulos disponiveis para venda
Titulos mantidos até o vencimento

Consolidado

Por categoria
Titulos para negociacdo
Titulos disponiveis para venda
Titulos mantidos até o vencimento

Sem Avencer em A vencer entre

vencimento

8.888

8.888

9.513
192
9.321

até um ano

6.928.032
4.050.775
2.635.946

241.311

7.986.410
4.059.088
3.203.619

723.703

33

Valor Justo

1e5anos

16.719.384
5.075.671
9.356.347
2.287.366

19.015.066
6.232.939
10.088.935
2.693.192

31.03.2020

A vencer
entre5e 10
anos

2.269.559
133.485
2.136.074

2.338.756
133.485
2.205.271

A vencer
apos 10 anos

379.399

1.148
269.551
108.700

347.052

1.148
237.204
108.700

Total

Valor de
custo

26.216.740
9.186.237
14.473.387
2.557.116

29.383.534
10.227.945
15.731.477

3.424.112

Banco Votorantim S.A.
Demonstracdes Contabeis Intermediarias
em 31 de marco de 2020
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Valor justo

26.305.262
9.261.079
14.406.806
2.637.377

29.696.797
10.426.852
15.744.350

3.525.595

31.12.2019
Total
elley ol Valor justo
custo

24.499.461 24.657.370
8.543.857 8.548.418
14.310.438 14.373.600
1.645.166 1.735.352
27.439.002 27.817.944
9.366.461 9.434.871
15.852.976 16.065.826
2.219.565 2.317.247



Banco Votorantim S.A.

Demonstracdes Contabeis Intermediarias

em 31 de marco de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

c) Resumo da carteira por categoria

Por categoria 31.03.2020 31.12.2019

Banco
1 — Titulo para negociacao 9.261.079 35% 8.548.418 35%
2 — Titulos disponiveis para venda 14.406.806 55%  14.373.600 58%
3 — Titulos mantidos até o vencimento 2.557.116 10% 1.645.166 7%

Valor contabil da carteira 26.225.001 100%  24.567.184 100%
Marcacdo a mercado da categoria trés 80.261 90.186

Valor justo da carteira 26.305.262 24.657.370

Consolidado

1 — Titulo para negociagéo 10.426.852 35% 9.434.871 34%
2 — Titulos disponiveis para venda 15.744.350 53%  16.065.826 58%
3 — Titulos mantidos até o vencimento 3.424.112 12% 2.219.565 8%
Valor contabil da carteira 29.595.314 100%  27.720.262 100%
Marcacdo a mercado da categoria trés 101.483 97.682
Valor justo da carteira 29.696.797 27.817.944

Atendendo ao disposto no Artigo 8° da Circular n° 3.068/01, do Banco Central do Brasil, o0 banco BV declara possuir
capacidade financeira e intencdo de manter até o vencimento os titulos classificados na categoria “titulos mantidos até
0 vencimento” no montante de R$ 2.557.116 no Banco e R$ 3.424.112 no Consolidado (R$ 1.645.166 no Banco e R$
2.219.565 no Consolidado em 31 de dezembro de 2019), representando 10% e 12% do total de titulos e valores
mobiliarios no Banco e no Consolidado respectivamente (7% no Banco e 8% no Consolidado em 31 de dezembro de

d) Resultado de operacdes com titulos e valores mobiliarios

Banco Consolidado
01.01 a 01.01 a 01.01a 01.01a
31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
Aplicaces interfinanceiras de liquidez (nota 7b) 754.913 760.632 247.350 168.412
Titulos de renda fixa 435.872 379.460 782.155 427.606
Titulos no exterior 91.808 26.672 101.571 35.661
Titulos de renda variavel ® (6.941) 1.412 (9.387) 1.321
Aplicacbes em fundos de investimentos 6.073 7.702 7.255 6.660
Outros 943 4.908 943 4.908
Total 1.282.668 1.180.786 1.129.887 644.568

@ Inclui o resultado apurado na venda de investimentos por incentivos fiscais

e) (Proviséo)/reversao de proviséo parareducao ao valor recuperavel de titulos e valores mobiliarios

Banco e Consolidado

01.01a 01.01a
31.03.2020 31.03.2019
Acdes 7.970 1.558
Debéntures (201) (48.097)
Cotas de fundos de investimento 24 12
Cédulas de Produto Rural 977 (12.559)
Total 8.770 (59.086)

f)  Reclassificacdes de titulos e valores mobiliarios
N&o houve reclassificacdo de titulos e valores mobiliarios entre categorias no trimestre findo em 31 de marco de 2020.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 ocorreu a reclassificacdo de titulos publicos — Notas do Tesouro
Nacional, passando da categoria “Disponiveis para venda’ para a categoria “Mantidos até o vencimento”, em
decorréncia da revisdo da intencdo da Administracdo sobre os respectivos titulos, em conformidade com a Circular
Bacen n° 3.068/2001. A reclassificacdo destes titulos ndo gerou impacto no resultado e no patriménio liquido na

Consolidado

Ganho /
Valor de : ~
Valor justo  (perda) néo
custo .
realizado
Notas do Tesouro Nacional 541.969 583.066 41.097
Total 541.969 583.066 41.097
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Banco Votorantim S.A.

Demonstracdes Contabeis Intermediarias

em 31 de marco de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

9. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS - IFD

O Conglomerado se utiliza de Instrumentos Financeiros Derivativos para gerenciar, de forma consolidada, suas
posicoes e atender as necessidades dos seus clientes, classificando as posicdes proprias em destinadas a hedge (de
risco de mercado e de fluxo de caixa) e negociacdo, ambas com limites e alcadas na Companhia. A estratégia de
hedge das posicdes patrimoniais esta em consonancia com as analises macroeconémicas e é aprovada pela

No mercado de opcOes, as posi¢coes ativas ou compradas tém o Conglomerado como titular, enquanto que as posi¢coes
passivas ou vendidas tém o Conglomerado como lancador.

Os modelos utilizados no gerenciamento dos riscos com derivativos s&@o revistos periodicamente e as tomadas de
decisbes observam a melhor relacdo risco/retorno, estimando possiveis perdas com base na andlise de cenarios

O Conglomerado conta com ferramentas e sistemas para o gerenciamento dos instrumentos financeiros derivativos. A
negociacdo de novos derivativos, padronizados ou ndo, é condicionada a prévia analise de risco. A avaliacdo do risco
das controladas é feita individualmente e o gerenciamento de forma consolidada.

O Conglomerado utiliza metodologias estatisticas e simulagcdo para mensurar os riscos de suas posicoes, inclusive em
derivativos, utilizando modelos de valor em risco, de sensibilidade e de analise de estresse.

Riscos

Os principais riscos, inerentes aos Instrumentos Financeiros Derivativos, decorrentes dos negocios da Companhia e de
suas controladas séo os de crédito, de mercado, de liquidez e operacional.

Risco de crédito é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas a: (a) Nao cumprimento pela
contraparte (o tomador de recursos, o garantidor ou o emissor de titulos ou valor mobiliario adquirido), de suas
obrigacdes nos termos pactuados; (b) Desvalorizacéo, reducao de rendimentos e ganhos esperados em instrumentos
financeiros decorrentes da deterioracdo da qualidade crediticia da contraparte, do interveniente ou do instrumento
mitigador; (c) Reestruturagcdo de instrumentos financeiros; ou (d) Custos de recuperacao de exposicOes de ativos

A exposicao ao risco de crédito nos contratos futuros é minimizada devido a liquidacao financeira diaria. Os contratos
de swaps, registrados na Cetip, estdo sujeitos ao risco de crédito caso a contraparte ndo tenha capacidade ou
disposicao para cumprir suas obrigagdes contratuais, enquanto que os contratos de swaps registrados na B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo ndo estdo sujeitos ao mesmo risco, tendo em vista que as operacdes do Conglomerado nessa
bolsa possuem a mesma como garantidora.

Risco de mercado é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes da flutuagcdo nos
valores de mercado de exposi¢cbes detidas por uma Instituicdo Financeira. Estas perdas financeiras podem ser
incorridas em funcdo do impacto produzido pela variagcdo de fatores de riscos, tais como taxas de juros, paridades
cambiais, precos de acdes e de commodities, entre outros.

O risco de liquidez é definido pela:

Possibilidade da Instituicdo n&o ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacdes esperadas e inesperadas,
correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculacdo de garantias, sem afetar suas operacoes diarias e sem
incorrer em perdas significativas; e

Possibilidade da Instituicdo ndo conseguir negociar a preco de mercado, uma posi¢cdo, devido ao seu tamanho
elevado em relacédo ao volume normalmente transacionado ou em razdo de alguma descontinuidade no mercado.

Risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de
falha, deficiéncia ou inadequacédo de processos internos, pessoas ou sistemas.
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a) Composicao da carteira de derivativos por indexador

Por indexador
1 - Contratos de futuros
Compromissos de compra
DI
Moedas
indice
Cupom cambial
Outros
Compromissos de venda
DI
Moedas
indice
Libor
Cupom cambial
Outros
2 - Operagdes a termo
Posicdo ativa
Termo de moeda
Termo de titulos publicos
Posicao passiva
Termo de moeda
Termo de titulos publicos

3 - Contratos de opcdes™

De compra — Posicdo comprada
Moeda estrangeira
Opcoes Flexiveis
Acoes
Outros

De venda — Posicdo comprada
Moeda estrangeira
indice DI
Opcoes Flexiveis
Acdes
indice governo estrangeiro

De compra — Posicao vendida
Moeda estrangeira
indice DI
Opcoes Flexiveis
Acdes
Outros

Valor
referencial

10.343.519
4.198.876
1.415.555
353.063
4.345.952
30.073
61.376.217

29.096.136

619.581
24.954.227
6.692.338
13.935

2.215.546
884.157
1.331.389
2.215.546
884.157
1.331.389

6.372.394
5.308.875
1.001.226
51.500
10.793
48.487.474
4.679.250
40.162.500
3.543.477
50.000
52.247
9.845.086
6.157.000

3.568.086
110.000
10.000

31.03.2020

Valor de
custo

2.215.546

884.157

1.331.389
(2.215.546)
(884.157)
(1.331.389)

455.638
419.378
33.880
2.027
353
510.289
262.272
3.969
241.424
2.328
296
(637.899)
(394.230)

(241.é11)
(1.385)
(673)

Banco

Valor justo

2.211.783

880.343

1.331.440
(2.209.415)
(878.060)
(1.331.355)

1.564.161
1.395.243
166.810

2.108
146.362
7.260
118.316
7.089
13.587
110
(2.537.728)
(1.599.271)

(935.667)

(2.7-90)

Valor
referencial

13.300.742
5.069.867
2.303.496

363.757
5.563.622

45.919.609
28.040.373
765.832
606.836
10.613.592
5.892.976

264.867
151.331
113.536
264.867
151.331
113.536

6.722.669
5.527.950
1.021.719

173.000

35.143.955
6.226.125
25.238.000
3.550.235
104.000
25.595
17.182.025
6.365.125
7.125.000
3.576.400
115.500

31.12.2019
Valor de
custo

264.867
151.331
113.536

(264.867)

(151.331)

(113.536)

468.858
432.220
35.060
1.578

590.887

307.616

40.579

241.507

1.163

22
(648.322)
(403.525)
(761)
(241.776)
(2.260)
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Valor justo

264.852
151.331
113.521

(264.288)

(150.752)

(113.536)

246.866
227.445
14.146
5.275

445.254

182.428

80.496

181.203

1.108

19
(402.146)
(255.748)

(143.670)
(3.328)

Valor
referencial

10.354.926
4.210.283
1.415.555
353.063
4.345.952
30.073
77.950.310

45.670.229

619.581
24.954.227
6.692.338
13.935

2.215.546
884.157
1.331.389
2.215.546
884.157
1.331.389

7.497.394
6.433.875
1.001.226
51.500
10.793
46.072.732
5.791.750
40.162.500
16.235
50.000
52.247
7.430.344
7.269.500

40.844
110.000
10.000

31.03.2020

Valor de
custo

2.215.546

884.157

1.331.389
(2.215.546)
(884.157)
(1.331.389)

491.540
455.280
33.880
2.027
353
402.273
395.390
3.969
290
2.328
296
(436.765)
(432.312)

(2.3:95)
(1.385)
(673)

Banco Votorantim S.A.
Demonstracdes Contabeis Intermediarias
em 31 de marco de 2020
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Consolidado

Valor justo

2.211.783

880.343

1.331.440
(2.209.415)
(878.060)
(1.331.355)

1.743.444
1.574.526
166.810

2.108

140.195

8.180

118.316

2

13.587

110
(1.803.956)
(1.790.531)

(10.(535)

(2.7-90)

Valor

referencial

13.312.003
5.081.128
2.303.496

363.757
5.563.622

64.005.583
46.126.347
765.832
606.836
10.613.592
5.892.976

264.867
151.331
113.536
264.867
151.331
113.536

7.847.669
6.652.950
1.021.719

173.000

32.729.213
7.338.625
25.238.000
22.993
104.000
25.595
14.767.283
7.477.625
7.125.000
49.158
115.500

31.12.2019

Valor de
custo

264.867
151.331
113.536

(264.867)

(151.331)

(113.536)

504.760
468.122
35.060
1.578

482.871

440.734

40.579

373

1.163

22
(447.188)
(441.607)
(761)
(2.560)
(2.260)

Valor justo

264.852
151.331
113.521

(264.288)

(150.752)

(113.536)

252.649
233.228
14.146
5.275

369.326

287.158

80.496

545

1.108

19
(267.913)
(262.651)

(1.§34)
(3.328)



Por indexador
De venda — Posicéo vendida
Moeda estrangeira
indice DI
Opcodes Flexiveis
Acbes
indice governo estrangeiro
4 - Contratos de swaps
Posicao ativa
DI
Moeda estrangeira
Pré-fixado
IPCA
IGP-M
Libor
Posicdo passiva
DI
Moeda estrangeira
Pré-fixado
IPCA
IGP-M
Libor
5 - Qutros instrumentos
financeiros derivativos
Posicdo Ativa
Non Deliverable Forward - Moeda
estrangeira ®

Derivativos de crédito @

Credit Linked Notes
Posicdo Passiva
Non Deliverable Forward - Moeda

estrangeira ™

Derivativos de crédito

Credit Linked Notes
Total Ativo (1+2+3+4 +5)
Total Passivo (1+2+3+4 +5)

@

Valor
referencial
44.997.996

3.818.750
40.159.500
876.864
92.000
50.882

11.399.036
35.100
4.545.098
4.839.229
1.854.876
78.000
46.733
8.118.000
569.011
4.915.768
404.206
1.633.009

596.006

11.949.455
11.845.481
103.974

941.461
806.296

132.566
2.599
90.767.424

125.278.760

31.03.2020

Valor de
custo
(244.067)
(205.330)
(2.813)
(33.653)
(2.117)
(154)

3.378.602
3.683
2.557.522
383.002
431.793

2.602

(3.128.011)
(601)
(1.899.742)
(366.926)
(632.743)
(737)
(227.262)

1.998.868
1.992.790
6.078

(150.472)
(141.976)
(8.496)

8.558.943
(6.375.995)

Banco

Valor justo

(144.470)
(8.277)
(115.998)
(961)
(19.185)
(49)

3.429.933
1.193
2.336.307
641.814
444.065
3.784
2.770
(3.306.740)
(1.752)
(1.705.330)
(754.822)
(655.016)

(189.820)

2.016.865
2.005.576
11.289

(152.428)
(138.871)

(13.532)
(25)
9.369.104
(8.350.781)

Valor
referencial

31.776.379
5.449.625
25.237.000
888.754
201.000

14.413.674
1.456.664
4.053.773
6.931.078
1.854.876

78.000
39.283
6.884.259
714.116
3.054.159
760.398
1.723.625

631.961

11.371.072
11.107.061

261.996
2.015
1.156.578

1.094.102
62.476

81.216.979
102.918.850

31.12.2019

Valor de
custo
(311.539)
(234.370)
(40.097)
(34.768)
(2.304)

1.882.970
88.041
1.024.592
396.141
372.109
743
1.344
(1.551.394)
(28.443)
(507.092)
(373.956)
(571.079)

(70.5524)

78.563
77.353
1.210

(134.424)
(133.635)
(789)

3.286.145
(2.910.546)

Valor justo

(311.346)
(202.769)
(79.496)
(27.985)
(1.096)

2.049.858
91.203
781.671
659.916
510.996
4.598
1.474
(1.876.280)
(6.145)
(306.925)
(778.408)
(717.425)
(630)
(66.747)

76.032
74.863

1.147
22
(163.192)

(162.499)
(693)

3.082.862
(3.017.252)

Valor
referencial

46.122.996
4.943.750
40.159.500
876.864
92.000
50.882

9.782.137
35.100
4.005.858
3.761.570
1.854.876
78.000
46.733
8.075.064
569.011
4.883.217
393.821
1.633.009

596.006

8.588.112
8.484.138
103.974

941.461
806.296

132.566
2.599
84.510.847
140.520.175

31.03.2020

Valor de
custo
(386.199)
(347.462)
(2.813)
(33.653)
(2.117)
(154)

2.978.436
3.683
2.205.753
334.605
431.793

2.602

(3.111.161)
(601)
(1.883.423)
(366.395)
(632.743)
(737)
(227.262)

1.086.205
1.080.127
6.078

(150.472)
(141.976)
(8.496)

7.174.000
(6.300.143)

@) O valor justo das operacdes de swap, opgdes e non deliverable forward - moeda estrangeira contemplam o risco de crédito da contraparte (ajuste de spread de crédito).
@ A apresentacdo dos derivativos de crédito por posigéo (ativa ou passiva) leva em consideragdo o respectivo valor justo de cada contrato.
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Consolidado

Valor justo

(145.812)
(9.619)
(115.998)
(961)
(19.185)
(49)

2.897.378
1.193
1.877.209
568.357
444.065
3.784
2.770
(3.284.756)
(1.752)
(1.683.879)
(754.289)
(655.016)

(189.820)

1.098.918
1.087.629
11.289

(152.428)
(138.871)

(13.532)

(25)
8.091.718

(7.596.367)

Valor
referencial

32.901.379
6.574.625
25.237.000
888.754
201.000

11.735.282
1.456.664
3.514.533
4.791.926
1.854.876

78.000
39.283
6.631.005
714.116
3.021.607
539.696
1.723.625

631.961

8.009.729
7.745.718

261.996
2.015
1.156.578

1.094.102
62.476

73.898.763
119.461.828

31.12.2019

Valor de
custo
(453.671)
(376.502)
(40.097)
(34.768)
(2.304)

1.696.673
88.041
897.897
336.539
372.109
743
1.344
(1.538.959)
(28.443)
(502.356)
(366.257)
(571.079)

(70.é24)

73.573
72.363
1.210

(110.652)
(109.863)
(789)

3.022.744
(2.815.337)

Valor justo

(427.196)
(318.619)
(79.496)
(27.985)
(1.096)

1.784.456
91.203
606.146
570.039
510.996
4,598
1.474
(1.861.464)
(6.145)
(299.990)
(770.527)
(717.425)
(630)
(66.747)

66.063
64.894

1.147
22
(113.701)

(113.008)
(693)

2.737.346
(2.934.562)



b) Composicado da carteira de derivativos por vencimento (valor referencial)

Vencimento em dias

Contratos futuros

Contratos a termo

Contratos de opc¢des

Contratos de swaps

Non Deliverable Forward - Moeda
estrangeira

Derivativos de crédito

Credit Linked Notes

Total

0a30
8.306.179
2.215.546
855.167
1.278.371

891.001

13.546.264

31a180

15.595.693
63.673.412
6.846.544
6.391.833

2.600
2.599
92.512.681

Banco
181 a360 Acima de 360
15.222.189 32.595.675
30.859.263 14.315.108
2.759.343 8.632.778
3.125.232 2.243.711
- 233.940
51.966.027 58.021.212

31.03.2020

71.719.736
2.215.546
109.702.950
19.517.036

12.651.777

236.540
2.599
216.046.184

31.12.2019

59.220.351

264.867
90.825.028
21.297.933

12.201.163

324.472
2.015
184.135.829

0a30
8.306.179
2.215.546
855.167
1.051.651

891.001

13.319.544

31a180

18.083.850
68.148.412
6.653.130
6.391.833

2.600
2.599
99.282.424

c) Composicao da carteira de derivativos por local de negociacao e contraparte (valor referencial em 31.03.2020)

Banco

Bolsa de valores

Balcao
Instituicbes do mercado financeiro
Clientes

Consolidado

Bolsa de valores

Balcao
Instituicbes do mercado financeiro
Clientes
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Futuros

71.719.736

88.305.236

Termo

2.215.546
2.215.546

2.215.546
2.215.546

Opcdes

100.692.504
9.010.446
7.076.028
1.934.418

105.167.504
1.955.962
21.544
1.934.418

Banco Votorantim S.A.
Demonstracdes Contabeis Intermediarias
em 31 de marco de 2020
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Consolidado

181 a 360 Acima de 360

18.355.686
27.177.871
2.059.397
1.403.908

48.996.862

Swaps

19.517.036
14.653.390
4.863.646

17.857.201
13.493.555
4.363.646

43.559.521

10.942.016
8.093.023
603.692

233.940

63.432.192

Derivativo de

crédito

236.540
236.540

236.540
236.540

31.03.2020
88.305.236
2.215.546
107.123.466
17.857.201

9.290.434

236.540
2.599
225.031.022

Non
Deliverable
Forward

12.651.777
6.992.443
5.659.334

9.290.434
3.631.100
5.659.334

31.12.2019
77.317.586
264.867
88.245.544
18.366.287

8.839.820

324.472
2.015
193.360.591

Credit Linked

Notes

2.599
2.599

2.599
2.599



Banco Votorantim S.A.
Demonstracdes Contabeis Intermediarias
em 31 de marco de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

d) Composicao da carteira de derivativos de crédito

31.03.2020
Valor Valor de

Banco e Consolidado referencial custo
Swap de crédito

Risco recebido 132.566 (8.496)

Risco transferido 103.974 6.078
Por indexador

Posicao ativa — Pré-fixado 103.974 6.078

Posicao passiva — Pré-fixado 132.566 (8.496)

31.12.2019
Valor justo Val.or VELEIS Valor justo
referencial custo
(13.532) 264.011 (425) (297)
11.289 60.461 846 651
11.289 261.996 1.210 1.147
(13.532) 62.476 (789) (693)

Para a venda de protecéo € aprovado limite de crédito, tanto para o "“cliente risco" quanto para a contraparte, conforme as alcadas e foruns dos comités de crédito. Aloca-se
limite de crédito para o "cliente risco" pelo valor de referéncia (notional) do derivativo, considerando os valores depositados em garantia.

Para a compra de protecdo, opera-se em carteira de trading com cliente risco soberano. Nesse caso, considera-se a exposicao potencial futura para alocar limite da
contraparte. A carteira de derivativos de crédito gerou impactos na Parcela Referente as Exposi¢coes Ponderadas por Fator de Risco (PRMR), para apuracdo do Indice de

Basileia no montante de R$ 2.993 (R$ 2.843 em 31 de dezembro de 2019).
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Banco Votorantim S.A.

Demonstracfes Contabeis Intermediarias

em 31 de marco de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

e) Composicado da margem dada em garantia de operacdes com instrumentos financeiros derivativos e outras operacdes
liguidadas em camaras ou prestadores de servicos de compensacao e liquidacao

Banco Consolidado
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
Letras Financeiras do Tesouro 212.145 77.708 296.234 80.712
Notas do Tesouro Nacional - - 450.594 291.294
Letras do Tesouro Nacional 8.233 17.946 8.233 17.946
Cotas do Fundo de Investimento Liquidez da Camara B3 34.513 34.175 48.969 48.109
Outros 137.185 55.084 137.185 55.084
Total 392.076 184.913 941.215 493.145

f) Composicao da carteira de derivativos designados para hedge

As operacoes de hedge foram avaliadas como efetivas, de acordo com o estabelecido na Circular Bacen n° 3.082/2002, cuja
comprovacao da efetividade do hedge corresponde ao intervalo de 80% a 125%. Para as operacdes de crédito, a classificacao e
percentual de provisao para créditos de liquidacdo duvidosa é considerada na métrica de calculo de efetividade.

Hedge de risco de mercado (Hedge de valor justo)

O Conglomerado, para se proteger de eventuais oscilagdes nas taxas de juros e de cambio dos seus instrumentos financeiros,
contratou operacdes de derivativos para compensar os riscos decorrentes das exposi¢cdes as variagcdes no valor justo.

Banco Consolidado
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
Hedge de risco de mercado

Instrumentos de hedge
Passivo 1.934.614 2.403.396 18.508.707 20.489.371
Futuros 1.934.614 2.403.396 18.508.707 20.489.371

Itens objeto de hedge

Ativo 1.507.526 2.062.710 18.562.939 20.540.376
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (operagbes compromissadas) 1.296.148 1.877.581 1.296.148 1.877.581
Carteira de crédito 211.378 185.129 17.266.791 18.662.795

Nos trimestres findos em 31 de marco de 2020 e 2019, algumas operacdes deixaram de ser qualificadas como hedge de risco de
mercado. O saldo correspondente ao ajuste ao valor justo do item objeto de hedge existente na data do encerramento do hedge
contabil passou a ser diferido (exceto para os casos de liquidacdo antecipada do objeto) pelo prazo contratual dessas operacdes
cujo efeito no resultado no trimestre findo em 31 de marco de 2020 foi de R$ 2.319 (R$ 7.819 em 31 de marco de 2019) liquido
dos efeitos tributarios, apresentado na rubrica "Resultado de instrumentos financeiros derivativos".

Hedge de fluxo de caixa

Para proteger os fluxos de caixa futuros de pagamentos contra a exposicdo a taxa de juros variavel (CDI), o Conglomerado
negociou contratos de Futuro DI na B3.

Para proteger os fluxos de desembolsos futuros sobre titulos emitidos no exterior contra a exposi¢éo ao risco cambial (USD), o
Conglomerado negociou contratos de swap em mercado de balcéo, registrados na B3.

Banco e Consolidado

31.03.2020 31.12.2019

Hedge de fluxo de caixa

Instrumentos de hedge
Ativo 628.771 175.326
Swap @ 628.771 175.326
Passivo 14.404.818 12.820.188
Futuros 14.404.818 12.820.188

Itens objeto de hedge

Passivo 15.823.616 13.931.487
Bonus perpétuos - Instrumentos de dividas elegiveis a capital 1.605.767 1.216.494
Letras Financeiras 13.563.993 12.010.105
Letras financeiras subordinadas - Instrumentos de dividas elegiveis a capital 653.856 704.888

@ O valor referencial dos contratos de swap € de R$ 970.620 em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019.

No trimestre findo em 31 de marco de 2019, algumas operacdes deixaram de ser qualificadas como hedge de fluxo de caixa, o
que gerou no periodo o resultado de R$ (2.050) liquido dos efeitos tributarios, apresentado na rubrica "Resultado de
instrumentos financeiros derivativos". No trimestre findo em 31 de marco de 2020 ndo houve operacfes que deixaram de ser
gualificadas como hedge de fluxo de caixa.
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g) Ganhos e perdas no resultado dos instrumentos de hedge e dos objetos de hedge

Hedge de risco de mercado

Perdas dos Itens objeto de hedge @)

Ganhos dos instrumentos de hedge @
Efeito liquido

)

Ganhos dos Itens objeto de hedge
Perdas dos instrumentos de hedge
Efeito liquido

@ Referem-se ao hedge accounting da carteira de ativos que tiveram queda na taxa de juros nos trimestres findos em 31 de marco de 2020 e 2019.

Hedge de fluxo de caixa

Banco e Consolidado

Instrumentos de hedge
Futuros DI

Swaps

Total

Banco Votorantim S.A.
Demonstracfes Contabeis Intermediarias
em 31 de marco de 2020
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Banco

01.01 a

31.03.2020

31.524
(32.195)
(671)

01.01 a

31.03.2019

34.903
(36.285)
(1.382)

31.03.2020
Parcela Parcela
efetiva inefetiva
acumulada acumulada
(227.304) (70)
58.652 (2.986)
(168.652) (3.056)

Consolidado

01.01 a 01.01a
31.03.2020 31.03.2019
428.202 244,797
(423.829) (249.068)
4.373 (4.271)
31.12.2019
Parcela Parcela
efetiva inefetiva
acumulada acumulada
(173.676) (65)
(57.358) (3.188)
(231.034) (3.253)

A parcela efetiva € reconhecida no patriménio liquido em "Ajustes de Avaliagcdo Patrimonial” e a parcela inefetiva é reconhecida
na Demonstracdo de Resultado em Receitas da Intermediacdo Financeira - Resultado de instrumentos financeiros derivativos.

No trimestre findo em 31 de marco de 2020, a marcacdo a mercado da parcela efetiva, no montante de R$ 62.382 (R$ 17.506 no
trimestre findo em 31 de marco de 2019), foi reconhecida no patriménio liquido e a parcela inefetiva, no montante de R$ 197 (R$
211 no trimestre findo em 31 de marco de 2019) foi reconhecida no resultado em “Resultado de instrumentos financeiros

Os ganhos liguidos dos efeitos fiscais relativas ao Hedge de Fluxo de Caixa que o Conglomerado espera reconhecer no
resultado nos préximos 12 meses, totalizam R$ 99.873 (perdas de R$ 53.753 no trimestre findo em 31 de marco de 2019).

h) Instrumentos financeiros derivativos segregados em circulante e nao circulante

Ativo
Operacbes de termo
Mercado de opcbes
Contratos de swaps
Non Deliverable Forward - Moeda estrangeira
Derivativos de crédito
Credit linked notes
Total

Passivo
Operagdes de termo
Mercado de opgdes
Contratos de swaps
Non Deliverable Forward - Moeda estrangeira
Derivativos de crédito
Credit linked notes
Total

Circulante

2.211.783

887.157
1.062.133
1.429.462

5.590.535

(2.209.415)
(1.362.364)
(1.586.129)
(138.871)
(35)

(25)
(5.296.839)
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31.03.2020

Nao

circulante

823.366
2.367.800
576.114
11.289

3.778.569

(1.319.834)
(1.720.611)

(13.497;

(3.053.942)

Banco

Total Circulante
2.211.783 264.852
1.710.523 268.864
3.429.933 822.060
2.005.576 64.800
11.289 454
- 22
9.369.104 1.421.052
(2.209.415) (264.288)
(2.682.198) (302.258)
(3.306.740) (844.823)
(138.871) (98.343)
(13.532) -
(25) -
(8.350.781) (1.509.712)

31.12.2019

N&o
circulante

423.256
1.227.798
10.063
693

1.661.810

(411.234)
(1.031.457)
(64.156)
(693)

(1.507.540)

Total

264.852
692.120
2.049.858
74.863
1.147

22
3.082.862

(264.288)
(713.492)
(1.876.280)
(162.499)
(693)

(3.017.252)



Ativo
Operacbes de termo
Mercado de opcbes
Contratos de swaps
Non Deliverable Forward - Moeda estrangeira
Derivativos de crédito
Credit linked notes
Total

Passivo
Operacodes de termo
Mercado de opgdes
Contratos de swaps
Non Deliverable Forward - Moeda estrangeira
Derivativos de crédito
Credit linked notes
Total

1) Resultado com instrumentos financeiros derivativos

Swaps

Termo

Opcodes

Futuros

Derivativos de crédito

Ajuste ao valor justo de instrumentos financeiros objeto de hedge
Non Deliverable Forward - Moeda estrangeira

Resultado com variacdo cambial sobre investimentos no exterior
Credit Linked Notes

Total

j) Hedge contabil

Banco

Estratégias/Risco

Hedge de operacdes compromissadas/ Valor justo / Taxa pré-fixada
Hedge de carteira de crédito / Valor justo / Taxa pré-fixada / Variagao
cambial

Hedge de letras financeiras, bénus perpétuos e divida subordinada /
Fluxo de caixa / Taxa pré-fixada

Consolidado

Estratégias/Risco

Hedge de operacdes compromissadas/ Valor justo / Taxa pré-fixada
Hedge de carteira de crédito / Valor justo / Taxa pré-fixada / Variacédo
cambial

Hedge de letras financeiras, bénus perpétuos e divida subordinada /
Fluxo de caixa / Taxa pré-fixada

Circulante

2.211.783
1.065.355
970.243
963.551

5.210.932

(2.209.415)
(1.087.049)
(1.584.696)
(138.871)
(35)

(25)
(5.020.091)

Objeto de hedge

Objeto de hedge
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31.03.2020

Nao

circulante

818.284
1.927.135
124.078
11.289

2.880.786

(862.719)
(1.700.060)

(13.497;

(2.576.276)

31.03.2020
Ganho/
Valor justo  (Perda) nédo
realizado
1.296.148 1.053
211.378 8.181
15.823.616 289.894

31.03.2020
Ganho/
Valor justo  (Perda) nédo
realizado
1.296.148 1.053
17.266.791 406.107
15.823.616 289.894

Banco Votorantim S.A.
Demonstracfes Contabeis Intermediarias
em 31 de marco de 2020
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Consolidado

31.12.2019
Total Circulante . Nao Total
circulante
2.211.783 264.852 - 264.852
1.883.639 379.377 242.598 621.975
2.897.378 743.410 1.041.046 1.784.456
1.087.629 64.800 94 64.894
11.289 454 693 1.147
- 22 - 22
8.091.718 1.452.915 1.284.431 2.737.346
(2.209.415) (264.288) - (264.288)
(1.949.768) (425.010) (270.099) (695.109)
(3.284.756) (836.693)  (1.024.771)  (1.861.464)
(138.871) (98.343) (14.665) (113.008)
(13.532) - (693) (693)
(25) - - -
(7.596.367) (1.624.334) (1.310.228) (2.934.562)
Banco Consolidado
01.01 a 01.01 a 01.01 a 01.01 a
31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
(102.866) 67.459 (379.197) 47.190
2.723 477 2.723 477
(940.166) 29.419 17.145 (13.813)
(425.385) (95.130) (637.120) (132.266)
(8.262) (289) (8.262) (289)
6.876 14.240 82.611 (53.924)
2.101.749 (8.503) 1.144.280 33.781
505.698 (7.337) 505.698 (7.337)
(56) 19 (56) 19
1.140.311 355 727.822 (126.162)
Instrumentos de hedge
31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
; Derivativo . .
Valor justo Valor justo  Valor justo
1.877.581 Futuro DI 1.716.789 2.211.053
185.129 Futuro DI 217.825 192.343
Futuro DI 14.404.818 12.820.188
13.931.487
Swap 1.937.530 1.449.655
Instrumentos de hedge
31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
: Derivativo . .
Valor justo Valor justo  Valor justo
1.877.581 Futuro DI 1.716.789 2.211.053
18.662.795 Futuro DI 16.791.918 18.278.318
Futuro DI 14.404.818 12.820.188
13.931.487
Swap 1.937.530 1.449.655



10. RELACOES INTERFINANCEIRAS
a) Composicao

Banco e Consolidado

Ativo
Créditos vinculados (Nota 10b)
Recebimentos a liquidar (Nota 10c)

b)  Créditos vinculados

Ativo
Depdsitos compulsorios no Banco Central do Brasil
Recursos a prazo
Operagdes de microfinangas
Total

Ativo circulante

c) Pagamentos e recebimentos a liquidar

Ativo
Direitos junto a participantes de sistemas de liquidacéo
Cheques e outros papéis remetidos
Recebimentos de documentos enviados por outros participantes do sistema
Total

Ativo circulante

Passivo
Obrigacdes junto a participantes de sistema de liquidacao
Cheques e outros papéis recebidos
TransacOes de pagamento
Cartdes de crédito
Total

Passivo circulante

d) Resultado das aplicacées compulsorias

Créditos vinculados ao Banco Central do Brasil
Exigibilidade sobre recursos a prazo
Total

Banco Votorantim S.A.
Demonstracfes Contabeis Intermediarias
em 31 de marco de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado
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31.03.2020  31.12.2019
133.287  1.772.165
132513  1.772.165

774 -

Banco e Consolidado
31.03.2020 31.12.2019

132.513 1.772.165
131.051 1.769.417

1.462 2.748
132.513 1.772.165

132.513 1.772.165

Banco Consolidado
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019

774 - 774 -
38 - 38 -
736 - 736 -
774 - 774 -
774 - 774 -
16.647 - 16.647 -
16.647 - 16.647 -
1.208 144 1.501.011 1.642.152
1.208 144 1.501.011 1.642.152
17.855 144 1.517.658 1.642.152
17.855 144 1.517.658 1.642.152

Banco e Consolidado

01.01a 01.01a
31.03.2020 31.03.2019
17.930 8.393
17.930 8.393
17.930 8.393



11. CARTEIRA DE CREDITO

a) Carteira por modalidade

Operacdes de crédito
Empréstimos e titulos descontados
Financiamentos
Financiamentos rurais e agroindustriais
Financiamentos imobiliarios
Operacdes de crédito vinculadas as cessdes (Nota 11j.1)
Outros créditos com caracteristicas de concesséao de crédito
Operagbes com cartdes de crédito
Adiantamentos sobre contratos de cambio e outros créditos relacionados
Outros créditos vinculados a transac6es de pagamento @
Titulos e créditos a receber
Carteira de arrendamento mercantil (Nota 119)
Total da carteira de crédito
Provisado para perdas associadas ao risco de crédito
(Operacgdes de credito)
(Outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito) @)
(Carteira de arrendamento mercantil)
Total da carteira de crédito liquido de provisbes

Banco Votorantim S.A.
Demonstracfes Contabeis Intermediarias
em 31 de marco de 2020
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Banco
31.03.2020 31.12.2019
8.019.632 7.087.393
3.552.603 2.712.110
3.884.763 3.695.334
568.923 659.025
13.343 20.924
3.717.114 4.325.923
567.786 389.749
678.708 377.341
2.470.620 3.558.833
11.736.746 11.413.316
(1.676.238) (1.773.622)
(332.324) (435.789)
(1.343.914) (1.337.833)
10.060.508 9.639.694

(@) Operacdes de crédito cedidas com retengéo substancial de riscos e beneficios do ativo financeiro objeto da operacgao.
@ Direitos creditorios sobre transagdes de pagamento adquiridos por cessdo com reteng&o dos riscos e beneficios pelo cedente.
® Inclui provisdo para perdas de operagdes em recuperacao judicial homologada e provisdo para perdas vinculadas a transages de pagamento.

b) Resultado de operacdes de crédito e arrendamento mercantil

Operacdes de Crédito
Empréstimos e titulos descontados
Financiamentos
Financiamentos rurais e agroindustriais
Financiamentos imobiliarios
Financiamentos em moedas estrangeiras
Outras

Arrendamento Mercantil (Nota 11h)

Total @

Banco
01.01 a 01.01 a
31.03.2020 31.03.2019

290.332 180.564
68.785 89.647
194.662 80.591
8.397 7.837
302 1.212
11.349 1.277

6.837 -
290.332 180.564

Consolidado

31.03.2020
51.210.627
5.834.778
39.953.853
568.923
13.343
4.839.730
5.316.781
1.597.858
567.786
678.708
2.472.429
90.489
56.617.897
(5.034.072)
(3.658.536)
(1.373.547)
(1.989)
51.583.825

31.12.2019

49.516.883
5.365.913
39.574.734
659.025
20.924
3.896.287
6.061.460
1.733.714
389.749
377.341
3.560.656
97.677
55.676.020
(4.715.878)
(3.346.584)
(1.367.077)
(2.217)
50.960.142

Consolidado

01.01 a
31.03.2020

2.236.428
319.347
1.885.286
8.397

302
11.348
11.748
2.938

2.239.366

01.01 a

31.03.2019

1.956.479
349.424
1.592.996
7.837
1.212
1.277
3.733
7.317

1.963.796

(@ N&o contempla as operagfes de crédito vinculadas as cessdes. Considerando tais ativos, as receitas de operacdes de crédito e de arrendamento mercantil do Consolidado, no
trimestre findo em 31 de marco de 2020 totalizariam R$ 2.446.891 (R$ 2.213.909 no trimestre findo em 31 margo de 2019).

c) Carteirade credito por setores de atividade econémica

Banco
Setor privado

Pessoa fisica @

Pessoa juridica
Agronegécio de origem animal
Agronegadcio de origem vegetal
Atividades especificas da construcao
Automotivo
Comércio atacadista e industrias diversas
Comeércio varejista
Construcdo pesada
Eletroeletronico
Energia elétrica
Imobiliario
Instituicdes e servicos financeiros
Madeireiro e moveleiro
Mineracao e metalurgia
Papel e celulose
Quimico
Servicos
Telecomunicacdes
Téxtil e confeccdes
Transportes
Demais atividades

Total

(+/-) Ajuste ao valor justo @
Total da carteira de crédito ajustada ao valor justo

31.03.2020
11.728.565
152.944

11.575.621
354.169
149.752

22.809
46.295
5.039.258
852.048
21.047
3.210
114.000
103.057
925.279
9.688
162.974
138.047
57.201
2.685.694
34.038
111.120
567.811
178.124
11.728.565
8.181

11.736.746

44

%
100,00%
1,30%
98,70%
3,02%
1,28%
0,19%
0,39%
42,97%
7,26%
0,18%
0,03%
0,97%
0,88%
7,89%
0,08%
1,39%
1,18%
0,49%
22,90%
0,29%
0,95%
4,84%
1,52%
100,00%

31.12.2019
11.407.499
159.038

11.248.461
346.911
144.088

23.165
49.287
4.501.583
859.299
5.957

130.152
76.000
574.634
9.131
100.857
127.879
127.906
3.209.915
98.229
114.858
594.286
154.324
11.407.499

5.817
11.413.316

%
100,00%
1,39%
98,61%
3,04%
1,26%
0,20%
0,43%
39,46%
7,53%
0,05%
0,00%
1,14%
0,67%
5,04%
0,08%
0,88%
1,12%
1,12%
28,14%
0,86%
1,01%
5,21%
1,37%
100,00%



Consolidado
Setor privado

Pessoa fisica
Pessoa juridica
Agronegocio de origem animal
Agronegécio de origem vegetal

(@)

Atividades especificas da construgéo

Automotivo

Comércio atacadista e industrias diversas

Comeércio varejista
Construcéo pesada
Eletroeletrdnico
Energia elétrica
Imobiliario
InstituicOes e servigos financeiros
Madeireiro e moveleiro
Mineracao e metalurgia
Papel e celulose
Quimico
Servigos
Telecomunicacdes
Téxtil e confeccdes
Transportes
Demais atividades
Total

(+/-) Ajuste ao valor justo @

Total da carteira de crédito ajustada ao valor justo
@ Incluem operacdes de crédito com os setores de agronegdécio e outros setores de atividade econdmica realizada com pessoas fisicas.

31.03.2020
56.211.790
43.378.112

12.833.678
358.582
157.579

76.344
58.895
5.170.039
1.133.428
22.858
3.225
115.639
110.998
926.703
19.729
165.312
139.854
57.646
3.046.043
37.951
121.190
926.688
184.975

56.211.790
406.107

56.617.897

@ Refere-se ao ajuste ao valor justo das operacdes de crédito que sdo objeto de hegde de risco de mercado.
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Banco Votorantim S.A.
Demonstracfes Contabeis Intermediarias
em 31 de marco de 2020
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

%
100,00%
77,17%
22,83%
0,64%
0,28%
0,14%
0,10%
9,20%
2,02%
0,04%
0,01%
0,21%
0,20%
1,65%
0,04%
0,29%
0,25%
0,10%
5,42%
0,07%
0,22%
1,65%
0,30%
100,00%

31.12.2019

55.348.482
42.881.930

12.466.552
351.227
151.702

77.146
61.564
4.626.748
1.121.604
7.632

27
131.693
84.142
576.200
18.990
103.422
129.499
128.462
3.566.698
102.406
124.601
941.880
160.909

55.348.482
327.538

55.676.020

%
100,00%
77,48%
22,52%
0,63%
0,27%
0,14%
0,11%
8,36%
2,03%
0,01%
0,00%
0,24%
0,15%
1,04%
0,03%
0,19%
0,23%
0,23%
6,44%
0,19%
0,23%
1,70%
0,30%
100,00%



d) Carteira de crédito por niveis de risco e prazos de vencimento

Banco

Parcelas vincendas

01a30

31 a60

61 a 90

91 a 180

181 a 360

Acima de 360
Parcelas vencidas

Até 14 dias
Subtotal

Parcelas vincendas
01 a 30
31 a60
61 a 90
91 a 180
181 a 360
Acima de 360

Parcelas vencidas ¢
0l1ail4
15a 30
31 a60
61 a 90
91 a 180
181 a 360
Acima de 360
Subtotal
Total

(+/-) Ajuste ao valor justo @

)

AA

3.281.027
466.323
307.914
308.267
933.427
641.168
623.928

3.281.027

3.281.027

Total da carteira de crédito ajustada ao valor justo

A

5.109.312
297.027
337.325
333.435
846.602
948.711

2.346.212

11.726
11.726
5.121.038

5.121.038

B

1.025.693
138.369
66.871
79.324
317.708
129.514
293.907
2.393
2.393
1.028.086

6.018
1.018
1.000
1.000
3.000

7.025
1.035.111

C D
Operacdes em curso normal

202.068 98.101
1.407 14.868
1.356 6.153
11.019 3.453
24.699 2.862
22.198 6.052
141.389 64.713
202.068 98.101

Operacdes em curso anormal

202.068

98.101

92.007
896
653

4.636
2.007

11.935

71.880
169
169

92.176

7.147
1.547

1.400
2.800
1.400

22.011

21.867
144

29.158
121.334

F

139.359
568

524
9.378
10.221
11.846
106.822

139.359

429
139.788

G

1.305.899
738

141

6.706
2.611
1.295.703
143

143
1.306.042

19.130

19.130
1.325.172

Banco Votorantim S.A.
Demonstracdes Contabeis Intermediarias
em 31 de marco de 2020
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

H

346.962
646
1.307
862
3.433
9.352
331.362
434

434
347.396

4.734
57

38

38

102
267
4.232
52.796
65

57

59

105
35.207
17.303
57.530
404.926

31.03.2020

11.600.428
920.842
722.103
750.515

2.147.665
1.783.387
5.275.916
14.865
14.865
11.615.293

17.899
2.622
1.038
1.038
4.502
3.067
5.632

95.373

234
1.072
252

21.926

19.379

35.207

17.303

113.272
11.728.565
8.181

11.736.746

31.12.2019

11.129.570
1.655.072
652.577
764.822
1.382.934
1.695.817
4.978.348
8.746
8.746
11.138.316

99.897
4.167
587

795
9.494
21.358
63.496
169.286
9.972
2.628
1.548
1.388
36.260
90.849
26.641
269.183
11.407.499
5.817

11.413.316



Banco Votorantim S.A.
Demonstracdes Contabeis Intermediarias
em 31 de marco de 2020
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Consolidado AA A B C D E F G H 31.03.2020  31.12.2019
Operacdes em curso normal
Parcelas vincendas 3.285.083  23.712.752 9.566.283 7.755.778 516.825 198.812 181.969 1.381.943 427.435  47.026.880 47.197.664
01a30 466.670 1.697.037 437.265 273.443 34.137 5.754 3.462 5.238 8.135 2.931.141 3.581.254
31a60 308.129 1.279.824 363.289 268.598 24.121 5.167 3.158 4.237 7.781 2.264.304 2.278.263
61 a 90 308.482 1.235.445 366.405 269.851 20.774 8.988 11.933 4.086 6.992 2.232.956 2.299.040
91 a 180 934.072 3.405.459 1.163.058 786.079 53.309 14.782 17.603 18.339 20.787 6.413.488 5.727.530
181 a 360 642.291 5.263.236 1.701.207 1.438.323 97.492 35.593 25.079 22.492 22.799 9.248.512 9.277.829
Acima de 360 625.439 10.831.751 5.535.059 4.719.484 286.992 128.528 120.734 1.327.551 360.941  23.936.479  24.033.748
Parcelas vencidas - 1.468.912 145.890 162.661 60.872 10.173 12.191 10.517 33.380 1.904.596 1.947.780
Até 14 dias - 1.468.912 145.890 162.661 60.872 10.173 12.191 10.517 33.380 1.904.596 1.947.780
Subtotal 3.285.083  25.181.664 9.712.173 7.918.439 577.697 208.985 194.160 1.392.460 460.815  48.931.476  49.145.444
Operacdes em curso anormal
Parcelas vincendas - - 1.177.520 1.463.389 738.413 206.518 256.042 735.742 865.282 5.442.906 4.429.828
01a30 - - 64.457 76.059 37.896 9.328 9.905 40.063 48.005 285.713 233.889
31a60 - - 62.694 69.116 36.468 7.272 9.317 37.002 44.586 266.455 226.989
61 a90 - - 60.664 66.793 34.063 6.971 9.018 34.925 42.262 254.696 212.335
91 a 180 - - 169.419 190.788 96.860 22.002 26.349 99.457 119.695 724.570 601.059
181 a 360 - - 276.294 327.256 165.736 40.924 48.269 167.244 199.587 1.225.310 1.023.256
Acima de 360 - - 543.992 733.377 367.390 120.021 153.184 357.051 411.147 2.686.162 2.132.300
Parcelas vencidas ¥ - - 166.811 254.782 213.521 99.302 89.870 278.237 734.885 1.837.408 1.773.210
0Olal4 - - 1 32.934 18.947 4.115 4.538 18.471 21.526 100.532 90.793
15a 30 - - 166.810 112.779 79.142 27.591 27.721 30.475 41.912 486.430 424.172
31a60 - - - 109.069 38.840 8.982 14.496 42.189 52.556 266.132 228.303
61 a90 - - - - 76.592 25.298 8.218 41.944 48.120 200.172 177.602
91 a 180 - - - - - 33.316 34.897 145.158 141.654 355.025 362.727
181 a 360 - - - - - - - - 203.631 203.631 265.407
Acima de 360 - - - - - - - - 225.486 225.486 224.206
Subtotal - - 1.344.331 1.718.171 951.934 305.820 345.912 1.013.979 1.600.167 7.280.314 6.203.038
Total 3.285.083  25.181.664  11.056.504 9.636.610 1.529.631 514.805 540.072 2.406.439 2.060.982  56.211.790  55.348.482
(+/-) Ajuste ao valor justo @ 406.107 327.538
Total da carteira de crédito ajustada ao valor justo 56.617.897 55.676.020

@  Até novembro de 2019, para as operagdes do varejo com prazo a decorrer superior a 36 meses, era realizada a contagem em dobro dos periodos em atraso, conforme facultado pela Resolugdo CMN n° 2.682/1999. Para as operagdes
do atacado, a contagem em dobro sobre os intervalos de atraso também se aplicava, conforme avaliagdo interna. A partir de dezembro de 2019, o Conglomerado deixou de adotar a contagem em dobro para as operacdes do atacado e

@ Refere-se ao ajuste ao valor justo das operacdes de crédito que s&o objeto de hegde de risco de mercado.
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e) Constituicdo da provisao para perdas associadas a carteira de crédito por niveis de risco

% Provisao

Nivel de risco
Banco
0,00%
0,50%
1,00%
3,00%
10,00%
30,00%
50,00%
70,00%
100,00%

IG)TII'I'IUOWZDJJ:

Total
(+/-) Ajuste ao valor justo @
Total da carteira de crédito ajustada ao valor justo

Consolidado ®
0,00%
0,50%
1,00%
3,00%
10,00%
30,00%
50,00%
70,00%
100,00%

IG)'I'IITIUOUJ:PJ):

—
=4
L

(+/-) Ajuste ao valor justo @
Total da carteira de crédito ajustada ao valor justo
@) Provisées adicionais sdo constituidas, quando o agravamento de nivel de risco n&o for aplicavel.

Valor das
operacoes

3.281.027
5.121.038
1.035.111
202.068
98.101
121.334
139.788
1.325.172
404.926
11.728.565
8.181
11.736.746

3.285.083
25.181.664
11.056.504
9.636.610
1.529.631
514.805
540.072
2.406.439
2.060.982
56.211.790
406.107
56.617.897

@) Refere-se ao ajuste ao valor justo das operacdes de crédito que sdo objeto de hegde de risco de mercado.

®) Inclui remensurac&o de riscos por evento pontual ndo esperado de lockdown, decorrente da pandemia da COVID-19.

31.03.2020

Provisao
minima
requerida

(25.605)
(10.351)
(6.062)
(9.811)
(36.401)
(69.894)
(927.620)
(404.926)
(1.490.670)

(125.908)
(110.565)
(289.098)
(152.964)
(154.443)
(270.037)
(1.684.507)
(2.060.982)
(4.848.504)

48

Provisao
adicional @

(185.568)

(185.568)

(185.568)

(185.568)

Provisao
existente

(25.605)
(10.351)
(6.062)
(9.811)
(36.401)
(69.894)
(1.113.188)
(404.926)
(1.676.238)

(125.908)
(110.565)
(289.098)
(152.964)
(154.443)
(270.037)
(1.870.075)
(2.060.982)
(5.034.072)

Valor das
operacdes

3.184.377
4.950.639
881.032
216.882
123.845
75.363
128.831
1.324.272
522.258
11.407.499
5.817
11.413.316

3.192.300
25.261.517
10.911.587

9.374.955

1.371.789

669.746
671.774

1.848.322

2.046.492
55.348.482

327.538
55.676.020

Banco Votorantim S.A.
Demonstracdes Contabeis Intermediarias
em 31 de marco de 2020
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

31.12.2019

Provisao
minima
requerida

(24.753)
(8.810)
(6.507)

(12.384)

(22.608)

(64.415)

(926.990)
(522.258)
(1.588.725)

(126.308)
(109.116)
(281.249)
(137.180)
(200.925)
(335.887)
(1.293.824)
(2.046.492)
(4.530.981)

Provisao
adicional @

(184.897)

(184.897)

(184.897)

(184.897)

Provisao
existente

(24.753)
(8.810)
(6.507)

(12.384)

(22.608)

(64.415)

(1.111.887)
(522.258)
(1.773.622)

(126.308)
(109.116)
(281.249)
(137.180)
(200.925)
(335.887)
(1.478.721)
(2.046.492)
(4.715.878)



Banco Votorantim S.A.

Demonstracdes Contébeis Intermediarias

em 31 de marco de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

f) Provis@o para perdas associadas ao risco de crédito

f.1) Resultado de provisdo para perdas associadas a carteira de crédito

Banco Consolidado
01.01a 01.01a 01.01a 01.01a
31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
g:ré(;\i/tlcs)ezlczl)oltgeillefrz;;\o de provisdo para perdas associadas a carteira de (49.141) (82.922) (954.195) (617.683)
Operacbes de crédito (46.258) (75.072) (954.567) (607.079)
Operacdes de arrendamento mercantil - - 229 (1.396)
Outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito (2.883) (7.850) 143 (9.208)
Rendas de recuperacdo de créditos anteriormente baixados como prejuizo 50.025 43.857 133.340 148.694
Operacbes de crédito 50.025 41.705 133.328 145.623
Operacbes de arrendamento mercantil - - 12 919
Outros creditos com caracteristicas de concessao de crédito - 2.152 - 2.152
I;)étzlit(cj)e (proviséo) / reversédo de provisdo para perdas associadas a carteira de 884 (39.065) (820.855) (468.989)
Outras (provisdes) / reversdes de provisdes para perdas associadas ao risco de
crédito @ (287) 59.683 (1.771) 64.024
Garantias financeiras prestadas 304 59.336 304 59.336
Outros riscos (591) 347 (2.075) 4.688
Total de outras (provis@es) / reversdes de provisbes associadas ao risco de crédito (287) 59.683 (1.771) 64.024
Total 597 20.618 (822.626) (404.965)

@ As respectivas provises estdo apresentadas em Outros Passivos - "Provisdo para perda com garantias financeiras prestadas" e "Provisdo para perda - outros riscos" (Nota

20a).

f.2) Movimentacao

Compreendem as operacdes de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos com caracteristica de concesséao de crédito.

Banco Consolidado
01.01a 01.01a 01.01a 01.01a
31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
Saldo inicial 1.773.622 1.250.029 4.715.878 3.630.864
Reforco / (revers&o) @ 49.141 82.922 954.195 617.683
Provisdo minima requerida 48.470 82.922 953.524 617.683
Proviséo adicional 671 - 671 -
Baixas para prejuizo (146.525) (3.161) (636.001) (449.882)
Saldo final 1.676.238 1.329.790 5.034.072 3.798.665
@ N&o contempla as rendas de recuperacgéo de créditos anteriormente baixados para prejuizo.
@ No consolidado, inclui remensuracéo de riscos por evento pontual ndo esperado de lockdown, decorrente da pandemia da COVID-19.
g) Carteira de arrendamento mercantil financeiro por prazo de vencimento
Consolidado 31.03.2020 31.12.2019
Até 1 ano @ 37.269 40.259
De 1 a5 anos 53.220 57.418
Total valor presente 90.489 97.677
@ Inclui os valores relativos as parcelas vencidas.
h) Resultado das operacOes de arrendamento mercantil
. 01.01a 01.01a
Consolidado 31.03.2020  31.03.2019
Arrendamento financeiro 2.937 654
Lucro na alienacao de bens arrendados 1 6.663
Total 2.938 7.317
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Banco Votorantim S.A.

Demonstracdes Contébeis Intermediarias

em 31 de marco de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

i) Concentracao das operacdes de crédito

31.03.2020 % da carteira 31.12.2019 % da carteira
Banco
Maior devedor 670.316 5,72% 670.316 5,88%
10 Maiores devedores 2.463.459 21,00% 2.675.864 23,46%
20 Maiores devedores 3.634.201 30,99% 3.777.315 33,11%
50 Maiores devedores 5.864.579 50,00% 5.940.865 52,08%
100 Maiores devedores 8.015.441 68,34% 7.974.936 69,91%
Consolidado
Maior devedor 670.316 1,19% 670.316 1,21%
10 Maiores devedores 2.465.014 4,39% 2.677.503 4,84%
20 Maiores devedores 3.635.756 6,47% 3.778.953 6,83%
50 Maiores devedores 5.866.134 10,44% 5.942.503 10,74%
100 Maiores devedores 8.018.166 14,26% 7.977.849 14,41%

j) Informacdes sobre cessdes de crédito
j.1) Cessdes com coobrigacao

Foram realizadas transferéncias de ativos financeiros (operacdes de credito), com retencao substancial dos riscos e beneficios
para partes relacionadas.

31.03.2020 31.12.2019
Passivo Ativo Passivo
Ativo financeiro referente a financeiro referente a
objeto da venda obrigagéo objeto da obrigacao
assumida @ venda assumida
Instituicdes financeiras - Partes relacionadas 4.839.730 5.583.960 3.896.287 4.494.033
Total 4.839.730 5.583.960 3.896.287 4.494.033

@) Registrado na rubrica Outros passivos financeiros — Obrigacdes de operacdes vinculadas as cessées (Nota 20a).

No trimestre findo em 31 de marco de 2020, as receitas com venda ou transferéncia de ativos financeiros do Conglomerado
totalizaram R$ 207.525 (R$ 250.113 no trimestre findo em 31 de margo de 2019) e as despesas com obrigacéo por operacdes
com essas mesmas caracteristicas totalizaram R$ 85.887 (R$ 134.629 no trimestre findo em 31 de marco de 2019). No
Banco, ndo houve resultado de operacdes com essas caracteristicas nos trimestres findos em 31 de marco de 2020 e 2019.

j.2) Cessbes sem coobrigacdo de créditos anteriormente baixados como prejuizo

No trimestre findo em 31 de marco de 2020, as receitas com cessdes sem coobrigacdo de créditos anteriormente baixados
como prejuizo totalizaram R$ 29.134 no Banco e R$ 58.606 no Conglomerado (R$ 14.910 no Banco e no Conglomerado no
trimestre findo em 31 de marco de 2019), as quais foram reconhecidas no resultado do periodo em "Receitas de operacdes de
crédito”.

k) Movimentacao dos créditos renegociados

Banco Consolidado
01.01a 01.01a 01.01a 01.01a
31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
Montante de créditos renegociados no periodo ) 783.666 790.603 1.291.193 1.143.787
Renegociados por atraso ® 36.049 46.887 157.802 144.296
Renovados 747.617 743.716 1.133.391 999.491
Movimentacgao dos créditos renegociados por atraso
Saldo inicial 284.293 452.434 681.811 785.169
ContratacOes 36.049 46.887 157.802 144.296
(Recebimento) e apropriagéo de juros (15.761) (59.832) (62.920) (92.238)
Baixa para prejuizo (9.466) (1.290) (67.822) (60.260)
Saldo final 295.115 438.199 708.871 776.967
Provisao para créditos da carteira renegociada por atraso 106.208 141.587 424.170 384.853
(%) PDD sobre a carteira renegociada por atraso 35,99% 32,31% 59,84% 49,53%
Inadimpléncia apés 90 dias de atraso da carteira renegociada - 73.371 322.822 346.047
(%) Inadimpléncia sobre a carteira renegociada por atraso 0,00% 16,74% 45,54% 44,54%

@ Representa o montante renegociado no periodo das operac¢des de crédito, vincendas ou em atraso.
@ Créditos renegociados no periodo para composicdo de dividas em virtude de atraso no pagamento pelos clientes.

@) Créditos renegociados de operages ndo vencidas para prorrogagdo, novacgédo, concessdo de nova operacdo para liquidagédo parcial ou integral de operagédo anterior ou
aualauer outro tino de acordo aue imnliaue alteracdo nos nrazos de vencimento ou nas condicfes de naaamento oriainalmente nactuadas.
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|) Outras informagdes

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Banco Consolidado
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
Creéditos contratados a liberar 547.269 537.818 3.273.088 3.067.962
Garantias financeiras prestadas (Nota 28.1.a.1) 6.762.374 6.607.112 6.762.374 6.607.112
12. OUTROS ATIVOS
a) Composicao
Banco Consolidado
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
Outros ativos financeiros 1.307.975 737.836 1.615.722 981.521
Relacbes com correspondentes 271 39 271 39
Outros créditos e rendas a receber 9.680 9.127 204.306 131.938
TransacOes de cartdo de crédito - - 46.985 44.845
Valores a receber de liquida¢des de titulos no exterior 15.775 14.042 15.775 14.042
Outros créditos para negociacéao e intermediacao de valores 164.094 103.999 199.715 140.697
Carteira de cambio (Nota 12b) 1.117.885 610.359 1.117.885 610.359
Outros 270 270 30.785 39.601
Outros ativos 522.197 371.884 1.303.545 1.400.139
Outros valores e bens (Nota 12d) 85.671 79.223 488.249 566.304
Devedores diversos - No Pais 86.538 11.019 72.961 61.818
Adiantamentos e antecipacfes salariais 248 231 743 458
Adiantamentos a fornecedores 1.039 3.641 2.240 4.859
Devedores por depdsitos em garantia - Contingéncias (Nota 279) 176.041 174.248 700.057 714.856
Devedores por depositos em garantia - Outros 957 807 964 814
Valores a receber de sociedades ligadas 136.247 53.242 - -
Dividendos a receber 956 4.581 2.258 2.251
Outros 34.500 44.892 36.073 48.779
Total 1.830.172 1.109.720 2.919.267 2.381.660
b) Carteira de cambio
Banco e Consolidado 31.03.2020 31.12.2019
Ativo - Outros créditos @
Cambio comprado a liquidar 919.680 455.240
Direitos sobre vendas de cambio 249.067 155.119
(Adiantamentos em moeda nacional/ estrangeira recebidos) (50.862) -
Total 1.117.885 610.359
Ativo circulante 1.117.885 610.359
Passivo - Outras obrigacdes @
Cambio vendido a liquidar (252.150) (153.229)
Obrigagbes por compras de cambio (792.265) (448.879)
Total (1.044.415) (602.108)
Passivo circulante (1.044.415) (602.108)
Contas de compensacéao
Créditos abertos para importacéo 80.259 104.342

@ As rendas a receber de adiantamentos concedidos em contratos de cAmbio estdo apresentados em "Carteira de crédito - Outros créditos com caracteristicas de concessdo

de crédito" (Nota 11a).

) Os adiantamentos concedidos em contratos de cambio estdo apresentados em "Carteira de crédito - Outros créditos com caracteristicas de concessdo de crédito” (Nota

c) Resultado de operacdes de cambio

Banco e Consolidado

01.01a 01.01a
31.03.2020 31.03.2019
Rendas de cambio 932.475 439.690
Despesas de cambio (685.339) (411.625)
Resultado de operacdes de cambio 247.136 28.065
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

d) Outros valores e bens

Banco Consolidado
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
Bens néo de uso proprio 68.688 68.703 480.850 454.496
Veiculos e afins 3.131 3.073 119.484 108.861
Iméveis © 65.557 65.630 361.366 345.635
(Provisao para desvalorizaggo) ® (26.478) (20.537) (63.052) (56.925)
Despesas Antecipadas 43.461 31.057 50.617 40.003
Despesas de seguros 1.280 2.000 3.581 4.720
Despesas de processamento de dados 15.606 14.308 16.252 14.971
Despesas de servi¢cos do sistema financeiro 2.838 2.816 2.989 3.023
Despesas de servicos técnicos especializados 13.573 6.030 14.240 6.919
Despesas com reparos, adaptagcdes e conservacoes 5.670 5.849 5.670 5.849
Outras 4.494 54 7.885 4.521
Outros - - 19.834 128.730
Participacdes em empreendimentos imobiliarios © - - 19.834 128.730
Total 85.671 79.223 488.249 566.304
Ativo circulante 85.374 78.973 423.513 565.959
Ativo ndo circulante 297 250 64.736 345

@) Contempla iméveis ndo de uso construidos por sociedades investidas de propdsito especifico e destinados para venda.

@ No consolidado, inclui provisédo para perdas em empreendimentos imobiliarios classificados como "Bens nédo de uso préprio".
@) Referem-se as participaces de carater temporario, decorrente da mudanca da intencdo da Administracdo sobre essas participagdes societarias.

13. INVESTIMENTOS

a) Movimentacdes nas participacdes em controladas, coligadas e controladas em conjunto

31.12.2019 Movimentagéo de 01.01 a 31.03.2020 31.03.2020 01.01 a 31.03.2019
Valor do Dl\gifrnodsoy Resultado Imparidade/ Valor do Resultado Imparidade/
investimento @ equivaléncia Agio @ investimento  equivaléncia Agio @
eventos
No Pais - Controladas do Banco
BV Financeira 763.308 (29.565) 66.898 - 800.641 198.212 -
BV Leasing 967.168 707 4.975 - 972.850 5.407 -
Votorantim Asset DTVM 140.895 - 4.792 - 145.687 (920) -
Votorantim Corretora Seguros 680.592 (82) 77.015 - 757.525 63.936 -
BVIA 146.209 - 5.297 - 151.506 5.929 -
Promotiva 68.307 (625) 7.929 - 75.611 6.958 -
Atenas ¢ 201.858 (55.000) 21.166 (24.583) 143.441 12.734 10.496
BVEP 595.476 - 1.845 - 597.321 15.913 -
Total - Banco 3.563.813 (84.565) 189.917 (24.583) 3.644.582 308.169 10.496
No Pais - Controladas, coligadas e controladas em conjunto da BVEP
Coligadas da BVEP @ 21.692 (6.531) (1.101) - 14.060 3.176 12.515
Controladas em conjunto
da BVEP @ 26.724 1.327 1.648 (1.698) 28.001 561 (2.629)
Agio de controladas 31.047 40.787 - (28.699) 43.135 - 473
Total - Consolidado 79.463 35.583 547 (30.397) 85.196 3.737 20.855

@) Inclui 4gio na aquisicédo desses investimentos, detalhados na nota 13b.

@

—~

)
3) Inclui reducéo de Capital dos investimentos.
4)

~

Reconhecido no resultado na linha de "Resultado de participacdes em controladas, coligadas e controladas em conjunto”.
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

b) Posicdo patrimonial de agio e ajuste ao valor recuperavel (Imparidade)

Agio

31.03.2020 31.12.2019
Controladas do Banco BV 3.339 27.922
Atenas SP 02 3.339 27.922

Coligadas da BVEP - -
Controladas em conjunto da BVEP - 1.698
Controladas da BVEP ) 43.916 6.121
Total 47.255 35.741

@) Inclui 4gio na aquisicédo de investimento feita no trimestre findo em 31 de margo de 2020.

Imparidade
31.03.2020 31.12.2019

(2.334) (2.334)
(1.535) (1.535)
(4.119) (2.995)
(7.988) (6.864)

c) Informacdes financeiras resumidas das coligadas e controladas em conjunto nas Demonstracdes Contabeis

intermediarias consolidadas

31.03.2020
Coligadas da Contrgladas em
BVEP conjunto da
BVEP
Ativo Total @ 93.862 112.981
Passivo Total 93.862 112.981
Passivo 62.793 38.209
Patriménio liquido 31.069 74.772
01.01 a 31.03.2020
Resultado do periodo ® 1.170 3.997

31.12.2019
Controladas

Coligadas da .
BVEP em conjunto da
BVEP

141.416 128.998
141.416 128.998
91.640 57.496
49.776 71.502

01.01 a 31.03.2019
19.525 (481)

() As informagdes de ativos, passivos e resultado ndo estdo ajustadas pelos percentuais detidos direta ou indiretamente pelo banco BV.

d) Outros investimentos

Banco
31.03.2020 31.12.2019
Investimentos por incentivos fiscais 11.608 14.093
AcOes e cotas 180 180
Outros 7 5
(Provis@es para reducao ao valor recuperavel - Imparidade acumulada) (11.608) (14.093)
Total 187 185
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Consolidado
31.03.2020 31.12.2019

92.748 98.680
180 180
1.759 1.757
(94.500) (100.431)
187 186
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

14. IMOBILIZADO DE USO
31.12.2019 01.01 a 31.03.2020 31.03.2020
. Movimen- : iaca -
Saldo contabil < (1) Depreciacao Valor de custo Depreciagao Saldo contébil
tacao acumulada
Banco
Instalacbes 30.053 35 (1.733) 84.304 (55.949) 28.355
Méveis e equipamentos de uso 5.404 295 (271) 29.913 (24.485) 5.428
Sistema de comunicagéo 2.202 292 (265) 12.088 (9.859) 2.229
Sistema de processamento de dados 28.866 6.600 (3.027) 110.777 (78.338) 32.439
Sistema de seguranca 138 6 (16) 2.550 (2.422) 128
Sistema de transporte 416 19 (32) 836 (432) 404
Total 67.079 7.247 (5.343) 240.468 (171.485) 68.983
Consolidado
Instalacbes 51.175 116 (3.509) 142.122 (94.340) 47.782
Moveis e equipamentos de uso 10.426 307 (656) 48.184 (38.107) 10.077
Sistema de comunicagéo 2.238 292 (271) 16.771 (14.512) 2.259
Sistema de processamento de dados 29.973 6.600 (3.371) 164.221 (131.019) 33.202
Sistema de seguranca 188 6 (21) 2.708 (2.535) 173
Sistema de transporte 416 19 (32) 1.115 (712) 404
Total 94.416 7.340 (7.859) 375.121 (281.224) 93.897
@ Inclui variagdo cambial.
15. INTANGIVEL
a) Composicao
31.03.2020 31.12.2019
izaca Imparidade : izaca [ o
MENDL Amortizagao P @ Saldo contabil  Valor de custo Amortizagao Il Saldo contabil
custo Acumulada acumulada Acumulada acumulada
Banco
f
Softwares 31.274 (26.638) - 4.636 31.061 (25.994) - 5.067
adquiridos
Licencas de uso 177.432 (114.250) - 63.182 145.704 (100.603) - 45.101
Softwares
desenvolvidos 321.085 (22.549) (145.736) 152.800 327.933 (20.710) (145.736) 161.487
internamente
Total 529.791 (163.437) (145.736) 220.618 504.698 (147.307) (145.736) 211.655
Consolidado
Softwares 58.523 (29.369) - 29.154 58.310 (28.624) . 29.686
adquiridos
Licencas de uso 266.440 (176.664) - 89.776 231.863 (160.029) - 71.834
Acordos por
direitos de 25.766 (23.082) - 2.684 21.966 (20.654) - 1.312
comercializagédo
Softwares
desenvolvidos 421.258 (43.687) (149.975) 227.596 389.535 (38.988) (149.975) 200.572
internamente
Marcas e patentes 1.000 - (1.000) - 1.000 - (1.000) -
Total 772.987 (272.802) (150.975) 349.210 702.674 (248.295) (150.975) 303.404

(@) Decorre principalmente da mudanca no modelo de desenvolvimento de softwares aplicado no Conglomerado em dezembro de 2019, que passou a seguir 0 método agil.
Com a modificac@o, que produziu maior granularidade de iniciativas de tecnologia, o Conglomerado reavaliou os critérios de reconhecimento desses ativos intangiveis,
promovendo a baixa por imparidade dos ativos intangiveis ndo aderentes ao novo critério, de forma a preservar a mensuracdo com confiabilidade dos gastos ativados e
respectivos beneficios econdmicos futuros ao longo do tempo.
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b) Movimentacéao

31.12.2019 01.01 a 31.03.2020
Saldo contabil ~ Aquisicdo ’  Transferéncia @
Banco
Softwares adquiridos 5.067 213 -
Licencas de uso 45.101 31.641 -
Softwares desenvolvidos internamente 161.487 27.381 (34.229)
Total 211.655 59.235 (34.229)
Consolidado
Softwares adquiridos 29.686 213 -
Licencas de uso 71.834 34.491 -
Acordos por direitos de comercializagao 1.312 3.800 -
Softwares desenvolvidos internamente 200.572 31.723 -
Total 303.404 70.227 -
@ Inclui variagdo cambial.
@ Referem-se & transferéncia de softwares entre empresas do Conglomerado.
c) Estimativa de amortizacao em 31 de marco de 2020
2020 2021 2022 2023 2024
Banco
Valores a amortizar 65.972 45.419 26.229 25.788 25.788
Consolidado
Valores a amortizar 89.686 72.311 46.856 40.980 38.812
16. DEPOSITOS E CAPTACOES NO MERCADO ABERTO
a) Depositos
Banco
31.03.2020 31.12.2019
Depositos a vista 187.172 247.101
Pessoas fisicas 29.435 32.259
Pessoas juridicas 152.035 210.104
Empresas ligadas 5.693 4.728
Vinculados 9 10
Depositos interfinanceiros 4.032.163 2.027.581
Depositos a prazo 16.962.850 14.932.694
Moeda nacional 15.880.620 14.557.951
Moeda estrangeira 1.082.230 374.743
Total 21.182.185 17.207.376
Passivo circulante 16.774.985 14.758.724
Passivo ndo circulante 4.407.200 2.448.652

b) Segregacado de depdsitos por prazo de exigibilidade em 31 de marco de 2020

Sem vcto. Até 3 meses
Banco
Depésitos a vista 187.172 -
DSPIEIES i 283.098
interfinanceiros
Depositos a prazo - 3.742.850
Total 187.172 4.025.948
Consolidado
Depésitos a vista 179.094 -
DEPOEIES ] 126.503
interfinanceiros
Depésitos a prazo - 3.629.025
Total 179.094 3.755.528

3 al2 meses

183.079

12.378.786
12.561.865

183.079

12.072.124
12.255.203

1 a3 anos

3.565.986

839.826
4.405.812

3.565.987

560.972
4.126.959
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3 ab5anos

482
482

482
482

Acima de 5 anos

906
906

906
906

Amortizacao

(644)
(13.560)
(1.839)
(16.043)

(745)
(16.549)
(2.428)
(4.699)
(24.421)

A partir de
2025

31.422

60.565

31.03.2020

Saldo contabil

4.636
63.182
152.800
220.618

29.154
89.776
2.684
227.596
349.210

Total

220.618

349.210

Consolidado

31.03.2020
179.094
29.435
149.650

9
3.875.569
16.263.509
15.181.279
1.082.230
20.318.172

16.189.825
4.128.347

31.03.2020

187.172

4.032.163

16.962.850
21.182.185

179.094
3.875.569

16.263.509
20.318.172

31.12.2019
242.203
32.259
209.934

10
1.840.080
14.273.430
13.898.687
374.743
16.355.713

14.178.896
2.176.817

31.12.2019

247.101

2.027.581

14.932.694
17.207.376

242.203
1.840.080

14.273.430
16.355.713



c) CaptacOes no mercado aberto

Carteira prépria
Titulos privados — Debéntures®
Letras Financeiras do Tesouro
Letras do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional
Titulos privados — Outros
Carteira de terceiros
Letras do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional
Carteira de livre movimentacao
Letras do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional
Total

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Banco Votorantim S.A.

Demonstracdes Contébeis Intermediarias

em 31 de marco de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

@ Inclui operacdes compromissadas com lastro em debéntures emitidas por empresas ligadas em conformidade com a Resolucéo Bacen n° 4.527/2016.

d) Despesas com operacOes de captacao no mercado

Despesas de captagdes com depdsitos
Depdsitos a prazo
Depésitos interfinanceiros

Despesas de captagdes no mercado aberto

Carteira prépria
Carteira de terceiros
Carteira de livie movimentagédo

Despesas de captacao de recursos de aceites e emisséo de titulos

Letras de Crédito Imobiliario — LCI
Letras de Crédito do Agronegocio — LCA
Letras de Arrendamento Mercantil
Letras Financeiras

Emiss&o de titulos e valores mobiliarios no exterior @

Debéntures

Certificados de Operac¢des Estruturadas — COE

Outras

Despesas com dividas subordinadas no exterior (@)

Total

@ Inclui efeitos de variagdo de valor justo do passivo correspondente.
@ Inclui os efeitos de variagdo cambial dos passivos correspondentes.

17. OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES

a) Composicao

Obrigacdes por empréstimos (Nota 17b)
Obrigacdes por repasses (Nota 17c)
Total

b) Obrigacbes por empréstimos
Banco e Consolidado

No exterior
Tomados junto a banqueiros no exterior
Importacéo

Total

Passivo circulante
Passivo nao circulante
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Banco Consolidado
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
12.583.254 14.085.957 12.487.757 13.459.095
1.654.907 2.766.114 1.654.907 2.766.114
248.169 2.976.022 152.672 2.349.160
2.634.139 5.385.396 2.634.139 5.385.396
5.966.150 1.378.268 5.966.150 1.378.268
2.079.889 1.580.157 2.079.889 1.580.157
3.108.255 962.957 3.108.255 962.957
996.055 962.957 996.055 962.957
2.112.200 - 2.112.200 -
815.386 784.039 815.386 784.039
332.157 36.408 332.157 36.408
483.229 747.631 483.229 747.631
16.506.895 15.832.953 16.411.398 15.206.091
15.231.335 14.354.973 15.135.838 13.728.111
1.275.560 1.477.980 1.275.560 1.477.980
Banco Consolidado
01.01 a 01.01 a 01.01 a 01.01 a
31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
(191.899) (175.372) (183.248) (169.233)
(150.230) (138.478) (143.484) (137.423)
(41.669) (36.894) (39.764) (31.810)
(185.053) (321.004) (180.666) (268.437)
(144.307) (214.163) (110.285) (112.294)
(13.537) (111.676) (43.172) (160.978)
(27.209) 4.835 (27.209) 4.835
(1.626.543) (499.519) (1.633.781) (538.365)
(3.037) (5.582) (3.037) (5.582)
(16.507) (26.213) (16.507) (26.213)
- - (6.767) (36.952)
(320.327) (458.911) (320.327) (458.911)
(1.275.922) (5.024) (1.275.922) (5.024)
(5.632) - (6.104) (1.894)
(85) - (85) -
(5.033) (3.789) (5.032) (3.789)
(544.256) (107.075) (544.256) (107.075)
(2.547.751) (1.102.970) (2.541.951) (1.083.110)

Banco e Consolidado

31.03.2020  31.12.2019
4.252.708 2.127.900
1.341.400 1.450.460
5.594.108 3.578.360

AiEE Je iz 31.03.2020  31.12.2019

meses meses

1.290.009 2.962.699 4.252.708 2.127.900
1.265.308 2.940.405 4.205.713 2.074.673
24.701 22.294 46.995 53.227
1.290.009 2.962.699 4.252.708 2.127.900
4.252.708 2.114.453
i 13.447



c) Obrigacdes por repasses

Do Pais — Instituicdes Oficiais

Programas Remuneracéao a.a. @)
Tesouro Nacional
Pré-fixado de 5,00% a 7,00% a.a.
Pés-fixado Selic
BNDES
Pré-fixado de 0,70% a 5,70% a.a.
de 1,42% a 1,50% a.a. + IPCA
Po6s-fixado de 1,00% a 4,00% a.a. + TILP

de 2,28% a 2,38% a.a. + Selic

Com variacdo cambial
FINAME
Pré-fixado

até 8,50% a.a.

1,80% + variacdo cambial

de 1,60% a 4,00% a.a. + TILP

Pos-fixado

de 1,42% a 2,40% a.a. + IPCA

de 1,70% a 2,48% a.a. + SELIC

Com variacédo cambial
Total

Passivo circulante
Passivo nao circulante

@ As taxas de remuneracao referem-se as operacgdes existentes em 31 de marco de 2020.

d) Despesas de obrigacfes por empréstimos e repasses

Resultado de obrigacfes por empréstimos ()

Resultado de obrigacfes por repasses
Tesouro Nacional
BNDES
FINAME
Resultado de obrigacdes com banqueiros no exterior
Total
@ Inclui variagdo cambial sobre Empréstimos e Repasses no exterior.

@

18. RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TITULOS

de 1,70% a 2,00% a.a + variacdo cambial

CAPTACOES Moeda E\r/:ilt(i)(;o Remuneracéo a.a. Ano Captacdo Ano Vencimento
Letras de Crédito Imobiliario

Pré-fixado R$ 1.340 de 8,39% a 15,04% a.a. 2016 2021

Poés-fixado R$ 289.190 de 93,00% a 100,00% do DI 2017 2022

Poés-fixado R$ 2.000 4,43% a.a. + IPCA 2017 2021
Letras de Crédito do Agroneg6cio

Pré-fixado R$ 12.347 de 3,35% a 12,53% a.a. 2015 2022

Pos-fixado R$ 1.495.691 de 90,00% a 100,00% a.a. do DI 2015 2022

Pé6s-fixado R$ 834 de 3,91% a 5,99% a.a. +IPCA 2016 2021
Letras Financeiras

Pré-fixado R$ 385.003 de 5,97% a 16,33% a.a. 2012 2027

. e de 100,00% a 114,00% a.a do DI

Poés-fixado R$ 22.233.337 de 0.29% 4 0,57% a.a. + CDI 2016 2024

Pos-fixado R$ 386.967 de 3,20% a 9,45% a.a.+IPCA 2013 2026
Obrigacbes por TVM no exterior

Pré-fixado R$ 125.304 de 2,44% a 15,19% a.a. 2013 2023

Po6s-fixado R$ 5.205 de 90,00% a 98,47% do DI 2019 2020

Com variacéo ; . )

) UsD 1.318.339 até 6,60% a.a. + variacdo cambial 2015 2024

cambial

Sl varnagao EUR 14.900 0,08% a.a. + variagdo cambial 2020 2020

cambial
Certificados de Operacgdes Estruturadas

Pré-fixado R$ 10.000 7,93% a.a. + variacdo cambial 2020 2021
Total

Passivo circulante
Passivo nao circulante

@ As taxas de remuneracao referem-se as operagdes existentes em 31 de marco de 2020.
@ Em setembro de 2019, foi realizada a emiss&o no exterior de USD 850.000 com pagamentos de juros semestrais.
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Banco Votorantim S.A.
Demonstracdes Contébeis Intermediarias
em 31 de marco de 2020
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Banco e Consolidado

31.03.2020
127.603
99.365
28.238
491.405
77.311

371.930

42.164
722.392
542.073
179.552

767
1.341.400

428.717
912.683

31.12.2019

146.625
142.828
3.797
522.438
88.014

401.295

33.129
781.397
590.135
190.546

716
1.450.460

466.203
984.257

Banco e Consolidado

01.01 a 01.01 a
31.03.2020 31.03.2019
(625.692) (35.915)
(31.279) (27.790)
(2.034) (1.494)
(18.126) (11.104)
(11.119) (15.192)
(156.065) (1.757)
(813.036) (65.462)
Banco
31.03.2020 31.12.2019
304.877 258.567
1.670 1.634
300.654 254.450
2.553 2.483
1.629.762 1.735.854
14.260 13.653
1.614.528 1.721.253
974 948
24.720.707 25.081.447
428.222 388.617
23.818.829 24.220.838
473.656 471.992
5.249.552 4.058.971
101.681 161.616
4.804 5.372
5.066.821 3.891.983
76.246 -
9.364 -
9.364 -
31.914.262 31.134.839
17.007.782 14.426.241
14.906.480 16.708.598



Valor
Emitido

45.000
341.878
1.340
289.190
2.000

12.347
1.495.691
834
385.003
22.233.337

386.967

125.304
5.205

1.318.339

14.900

10.000

CAPTACOES Moeda

Debéntures
Poés-fixado R$

Letras de Arrendamento Mercantil
Poés-fixado R$

Letras de Crédito Imobiliario
Pré-fixado R$
Poés-fixado R$
Poés-fixado R$

Letras de Crédito do Agronegocio
Pré-fixado R$
Poés-fixado R$
Poés-fixado R$

Letras Financeiras
Pré-fixado R$
Poés-fixado R$
Poés-fixado R$

Obrigac6es por TVM no exterior
Pré-fixado R$
Poés-fixado R$
Com variagéo
cambial ® USD
Com variagao EUR
cambial

Certificados de Operagdes Estruturadas
Pré-fixado R$

Total

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Remuneracgéo a.a.

Banco Votorantim S.A.

Demonstracdes Contébeis Intermediarias

em 31 de marco de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Consolidado

97% a.a. do DI
de 101,00% a 103,00% do DI

de 8,39% a 15,04% a.a.
de 93,00% a 100,00% do DI
4,43% a.a. + IPCA

de 3,35% a 12,53% a.a.
de 90,00% a 100,00% a.a. do DI

de 3,91% a 5,99% a.a. +IPCA

de 5,97% a 16,33% a.a.
de 100,00% a 114,00% a.a do DI
de 0,29% a0,57% a.a.+ CDI

de 3,20% a 9,45% a.a.+IPCA

de 2,44% a 15,19% a.a.
de 90,00% a 98,47% do DI

até 6,60% a.a. + variacdo cambial

0,08% a.a. + variacdo cambial

7,93% a.a. + variagdo cambial

@ As taxas de remuneracao referem-se as operacgdes existentes em 31 de marco de 2020.

@ Em setembro de 2019, foi realizada a emiss&o no exterior de USD 850.000 com pagamentos de juros semestrais.

19. DIVIDAS SUBORDINADAS E INSTRUMENTOS DE DIiVIDAS ELEGIVEIS A CAPITAL

a) Composicao
Banco e Consolidado

Dividas subordinadas (Nota 19b)

Instrumentos de dividas elegiveis a capital (Nota 19c)

Total

b) Dividas subordinadas

Captacdes

Nota Subordinada
Com variagdo cambial

Letras Financeiras Subordinadas
Pés-fixado
Pés-fixado

Total

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Valor

emitido

Remuneracdo a.a.

USD 740.319 7,38% a.a. + variagdo cambial

1.800
15.090

119,00% do DI
7,11% a.a. + IPCA

@ As taxas de remuneracio referem-se as operagdes existentes em 31 de margo de 2020.
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Ano Captacdo Ano Vencimento  31.03.2020 31.12.2019
45.105 45.718
2017 2026 45.105 45.718
358.970 885.780
2019 2020 358.970 885.780
304.877 258.567
2016 2021 1.670 1.634
2017 2022 300.654 254.450
2017 2021 2.553 2.483
1.629.762 1.735.854
2015 2022 14.260 13.653
2015 2022 1.614.528 1.721.253
2016 2021 974 948
24.720.707 25.081.447
2012 2027 428.222 388.617
2016 2024 23.818.829 24.220.838
2013 2026 473.656 471.992
5.249.552 4.058.971
2013 2023 101.681 161.616
2019 2020 4.804 5.372
2015 2024 5.066.821 3.891.983
2020 2020 76.246 -
9.364 -
2020 2021 9.364 -
32.318.337 32.066.337
17.413.631 15.312.021
14.904.706 16.754.316

Banco e Consolidado

31.03.2020 31.12.2019
19.902 3.116.893
3.869.285 3.480.275
3.889.187 6.597.168

Ano : Banco e Consolidado
~ Ano Vencimento
captacao 31.03.2020 31.12.2019

- 3.097.563
2013 2020 - 3.097.563
19.902 19.330
2016 2023 2.515 2.485
2010 2020 17.387 16.845
19.902 3.116.893
17.386 3.114.408
2.516 2.485



c) Instrumentos de dividas elegiveis a capital

Banco Votorantim S.A.

Demonstracdes Contébeis Intermediarias

em 31 de marco de 2020
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Captacdes Valor EivEEEe a6, © Ano Ano Banco e Consolidado
emitido e captacao Vencimento 31.03.2020 31.12.2019
Letras Financeiras Subordinadas 2.267.754 2.268.410
P6s-fixado OEINEP6, e sl e A 2014 2024 1.421.535 1.443.708
de 100,00% a 120,00% do DI
Pos-fixado 321.732 de 5,72% a 9,31% a.a. + IPCA 2013 2030 617.816 603.469
Pré-fixado 103.200 de 11,03% a 17,98% a.a. 2015 2024 188.482 181.784
Pos-fixado 27.500 117,50% do SELIC 2016 2023 39.921 39.449
~ Valor " 1 Ano
Captacdes o itide Remuneracéo a.a. @ captaco
Bonus Perpétuos @ 1.601.531 1.211.865
Pré-fixado USD 300.000 8,25% a.a. 2017 1.601.531 1.211.865
Total 3.869.285 3.480.275
Passivo circulante 393.240 221.789
Passivo nao circulante 3.476.045 3.258.486

@ As taxas de remuneracao referem-se as operagdes existentes em 31 de marco de 2020.

@ Em 30 de novembro de 2017, foi realizada a emiss&o no exterior de USD 300.000 com pagamentos de juros semestrais.
Os bonds tém opcédo de resgate por iniciativa do Banco a partir de Dez/2022 ou em cada pagamento semestral de juros subsequente, desde que autorizado previamente
pelo Banco Central do Brasil (Bacen). Inclui os custos com emisséo desses instrumentos, os quais sdo diferidos pelo prazo contratual, bem como ndo fazem parte da

estrutura de hedae.

20. OUTROS PASSIVOS

a) Composicao

Banco Consolidado
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
Outros passivos financeiros 1.273.104 864.777 7.114.627 5.620.971
Obrigacdes de operacdes vinculadas a cessdes (Nota 11j.1) @) = - 5.583.960 4.494.033
Comissdes por intermediacéo de operacdes a pagar 24.772 27.637 25.412 29.910
Operacdes com cartdo de crédito - - 102.581 118.176
Obrigac@es por aquisicdo de bens e direitos 1.661 332 1.661 332
Negociacéo e intermediacédo de valores 200.567 231.355 267.347 289.542
Carteira de caAmbio (Nota 12b) 1.044.415 602.108 1.044.415 602.108
Outros 1.689 3.345 89.251 86.870
Outros passivos 614.576 676.354 1.307.020 1.501.565
Recursos transito terceiros 42.138 46.925 42.138 46.925
Provisdo para participa¢do nos lucros 26.748 84.309 73.748 188.666
Provisdo para despesas de pessoal 192.025 252.835 298.244 430.801
Provisdo para despesas administrativas 31.307 30.935 251.727 234.745
Provisdo para perda com garantias financeiras prestadas (Nota 28.1.a.1) 181.458 181.762 181.458 181.762
Provisdo para perda - outros riscos - - 2.984 3.183
Obrigacoes legais (Nota 27h) 25.343 24.116 39.310 37.117
Credores diversos - No Pais 86.433 25.501 346.631 322.595
Credores diversos - No Exterior 752 1.341 752 1.341
Valores a pagar a sociedades ligadas 237 205 - -
Dividendos a pagar 25.042 25.042 25.042 25.042
Outros 3.093 3.383 44,986 29.388
Total 1.887.680 1.541.131 8.421.647 7.122.536

1) Refere-se a obrigacdes por operacdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros com retencéo substancial de riscos e beneficios.
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21. RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS

a) Receitas de prestacao de servigos

Administracdo de recursos de terceiros
Cobranca

Comissdes sobre colocacao de titulos
Corretagens de operacdes em bolsa
Rendas de servicos de custddia
Rendas de garantias prestadas
TransacOes de cartdo de crédito
Comissao de corretagem de seguros
Assessoria financeira
Correspondente bancario

Outros servicos

Total

b) Rendas de tarifas bancarias

Confeccgéo de cadastro
Transferéncia de recursos
Avaliacéo de bens

Rendas de cartdo de crédito
Outras

Total

c) Despesas de pessoal

Honorarios, pré labore e outros (Nota 25)
Beneficios

Encargos sociais

Proventos )

Demandas trabalhistas

Treinamentos

Previdéncia privada complementar

Total

@ Inclui reverséo de proviséo de despesas de planos de incentivos de longo prazo.

d) Outras despesas administrativas

Agua, energia e gas

Aluguéis

Comunicacoes

Manutengao e conservagao de bens
Material

Processamento de dados
Promocdes e relacbes publicas
Propaganda e publicidade
Publicacbes

Seguros

Servigos do sistema financeiro
Servigos de terceiros

Servicos de vigilancia e seguranca
Servigos técnicos especializados
Transportes

Viagens

Emolumentos judiciais e cartorarios
Amortizacio

Depreciacio

Outras

Total

Banco

01.01 a
31.03.2020

10.396
21.402

79
29.242

1.383

3.435
65.937

Banco

01.01 a
31.03.2020

736

81
817

Banco

01.01 a
31.03.2020

(1.567)

(11.750)

(23.149)

12.716

(1.400)

(540)

(938)

(26.628)

Banco

01.01 a
31.03.2020
(266)
(4.397)
(397)
(575)
(269)
(17.407)
(1.216)
(4.633)
(428)
(343)
(6.197)
(700)
(260)
(14.586)
(201)
(256)
(733)
(5.249)
(148)
(2.692)
(60.953)

01.01a
31.03.2019

6.537
15.217
178
21.475

2.792

2.198
48.397

01.01a
31.03.2019
85

34
119

01.01a
31.03.2019

(1.443)

(6.038)

(31.993)

(15.808)

(6.679)

(191)

(438)

(62.590)

01.01a
31.03.2019
(137)
(2.592)
(372)
(544)
(66)
(22.115)
(364)
(178)
(354)
(356)
(6.888)
(327)
(130)
(12.455)
(253)
(311)
(896)
(12.709)
(5.882)
(2.095)
(69.024)

Banco Votorantim S.A.

Demonstracdes Contabeis Intermediarias

em 31 de marco de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Consolidado
01.01 a 01.01a
31.03.2020 31.03.2019
32.445 31.924
867 587
21.526 15.361
1.839 848
4.841 4513
29.242 21.475
32.568 28.765
136.180 136.626
1.383 2.792
89.207 89.761
13.012 11.086
363.110 343.738
Consolidado
01.01 a 01.01a
31.03.2020 31.03.2019
109.418 108.311
736 85
78.545 78.081
30.468 39.139
786 372
219.953 225.988
Consolidado
01.01 a 01.01 a
31.03.2020 31.03.2019
(5.235) (4.945)
(38.974) (31.459)
(72.205) (85.277)
(70.179) (103.027)
(22.309) (29.138)
(2.375) (721)
(2.687) (609)
(213.964) (255.176)
Consolidado
01.01 a 01.01 a
31.03.2020 31.03.2019
(1.169) (1.232)
(16.642) (12.970)
(14.214) (13.637)
(2.646) (3.585)
(1.220) (657)
(70.562) (64.947)
(7.708) (3.190)
(13.017) (7.268)
(1.110) (726)
(1.226) (1.315)
(26.312) (21.602)
(2.551) (2.722)
(567) (364)
(117.535) (114.550)
(2.285) (2.524)
(2.465) (1.913)
(23.377) (18.676)
(24.421) (18.910)
(7.859) (8.788)
(18.747) (18.949)
(355.633) (318.525)

@ No Banco, contempla os efeitos do convénio para rateio/ressarcimento de despesas e custos diretos e indiretos celebrados entre o banco BV e suas controladas.

e) Outras receitas operacionais



Banco Votorantim S.A.

Demonstracdes Contébeis Intermediarias

em 31 de marco de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Banco Consolidado
01.01a 01.01a 01.01a 01.01a
31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019

Recuperacéo de encargos e despesas 5.478 - 8.071 701
Atualizagdo de depdsitos em garantia 1.597 1.608 4.334 10.983
Variagdo monetaria ativa 653 355 5.113 4.767
Ressarcimento de multas de tributos pagos a maior 768 - 4.583 -
Ressarcimento de custos operacionais - - 1.357 1.036
Recuperacéo de perdas operacionais - - 19.129 806
Outras 281 1.283 3.161 3.179
Total @ 8.777 3.246 45.748 21.472
@ Receitas e despesas de mesma natureza séo apresentadas pelo montante liquido apurado em cada periodo.

f) Outras despesas operacionais

Banco Consolidado
01.01a 01.01a 01.01a 01.01a
31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019

Custos associados a producdo — Parceiros comerciais™ (648) (653) (224.264) (227.189)
Demandas civeis (91) (451) (30.813) (27.173)
Demandas fiscais (1.228) (836) (2.188) (1.816)
Despesas de juros (adesdo REFIS e PERT) - - (42) (60)
Perdas operacionais (257) (49) (2.404) -
Prémio pago sobre ativos financeiros (57) (637) (57) (637)
Resultado da atividade imobiliaria ® - (24.376) (6.128) (13.201)
Prémio de preferéncia bancéria (2.530) (1.167) (2.530) (1.167)
Outras (1.516) (3.109) (24.266) (54.089)
Total ® (6.327) (31.278) (292.691) (325.332)

@) Referem-se, principalmente, as comissfGes sobre financiamentos originados pelos parceiros e acordos comerciais com lojistas e autbnomos, incluindo despesas com

manutencao. o
@ Inclui resultado na venda de participacdes.

@) Receitas e despesas de mesma natureza sdo apresentadas pelo montante liquido apurado em cada periodo.

22. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

Banco Consolidado
01.01a 01.01a 01.01a 01.01a
31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
Outras receitas 3.159 2.153 49.350 4.341
Lucro na alienacéo de valores e bens 674 606 - -
Rendas de aluguéis - 40 9 55
Reversio de proviso para desvalorizacio de outros valores e bens ) = 1.507 41.034 2.187
Reversao de provisédo para perdas de investimentos por incentivos fiscais 2.485 - 5.931 -
Outras receitas nao associadas diretamente a atividade operacional - - 2.376 2.099
Outras despesas (6.284) (625) (13.215) (3.435)
Prejuizo na alienacéo de valores e bens - - (3.219) (1.432)
Perdas de capital - - (1.290) (1.262)
Desvalorizacdo de outros valores e bens (5.547) - (6.046) -
Despesas com imd@veis ndo de uso (723) (556) (2.645) (664)
Outras despesas néo associadas diretamente a atividade operacional (24) (69) (15) (77)
Total @ (3.125) 1.528 36.135 906

@ Inclui reversao de provisdo para perdas em participagdes em empreendimentos imobiliarios apresentados em “Outros valores e bens” (Nota 12d).
@ Receitas e despesas de mesma natureza sdo apresentadas pelo montante liquido apurado em cada periodo.

23.  PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital Social

O Capital Social do Banco Votorantim S.A., totalmente subscrito e integralizado, no montante de R$ 8.130.372 (R$ 8.130.372
em 31 de dezembro de 2019) esta representado por 105.391.472.816 acdes, sendo 53.760.296.740 acbes ordinarias
nominativas e sem valor nominal e 51.631.176.076 acOes preferenciais nominativas e sem valor nominal (86.229.386.840
acOes ordinarias nominativas e sem valor nominal e 19.162.085.976 acfes preferenciais nominativas e sem valor nominal em
31 de dezembro de 2019). As ac¢0es preferenciais gozam de prioridade no reembolso de capital sem prémio.

Em 06 de fevereiro de 2020, foi aprovada na Assembléia Geral Extraordinaria a conversao de 32.469.090.100 acles
ordinarias em preferenciais.
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Banco Votorantim S.A.

Demonstracdes Contébeis Intermediarias

em 31 de marco de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

b) Reserva de capital
A Reserva de capital esta constituida por agio na subscricdo de acdes, no montante de R$ 372.120.

c) Reservade lucros
Reserva legal

Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do periodo, até atingir o limite de 20% do Capital social. A Reserva
legal podera deixar de ser constituida quando acrescida do montante das Reservas de capital exceder 30% do Capital social.
A Reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos.

Reserva estatutaria para expansao

A lei e o Estatuto Social facultam a Administracdo, no encerramento do periodo, propor que a parcela do lucro ndo destinada a
Reserva legal e ndo distribuida, caso exista, seja destinada para “Reserva estatutaria para expansao”, com a finalidade de
fazer frente aos investimentos para expansao dos negdécios. Além disso, o saldo de reserva também podera ser utilizado para
pagamento de dividendos.

d) Lucro por acao

01.01a 01.01a
31.03.2020 31.03.2019
Lucro liguido - Banco Votorantim S.A (R$ mil) 204.486 336.019
Numero médio ponderado por lote de mil acées (basico e diluido) 105.391.473 105.391.473
Lucro por acéo (basico e diluido) (R$) 1,94 3,19

e) Conciliacdo do lucro liquido e do patriménio liquido

Lucro liquido

01.01 a

01.01a

Patrimonio liquido

31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.12.2019
Banco Votorantim S.A. 204.486 336.019 9.994.260 9.855.457
Resultado no realizado - (RNR) ) 16.679 - 19.307 30.424
Consolidado 221.165 336.019 10.013.567 9.885.881
@ Refere-se ao resultado n&o realizado decorrente de transagdes entre ligadas, liquido de impostos.
f) Outros resultados abrangentes
Banco e 01.01 a 31.03.2020 01.01 a 31.03.2019
Consolidado i i
Saldo inicial Movimentacé&o _Efe|t’o_ Saldo final Saldo inicial Movimentagéo .EfEIt,o. Saldo final
tributario tributario

Titulos
disponiveis para 100.332 (177.408) 77.415 339 (79.381) 113.141 (45.184) (11.424)
venda

Banco BV @ @ 38.374 (129.188) 58.134 (32.680) (122.286) 110.604 (44.242) (55.924)

Controladas 61.958 (48.220) 19.281 33.019 42.905 2.537 (942) 44.500
H fl
deedcgiexge uxo (127.069) 62.382 (28.072) (92.759) (99.614) 17.506 (7.002) (89.110)

Banco BV @@ (127.069) 62.382 (28.072) (92.759) (99.614) 17.506 (7.002) (89.110)
Total - Banco (26.737) (115.026) 49.343 (92.420) (178.995) 130.647 (52.186) (100.534)
Efeito do RNR @ 76.057 (27.796) - 48.261 - - - -
Total -

ota 49.320 (142.822) 49.343 (44.159) (178.995) 130.647 (52.186) (100.534)

Consolidado
@ Inclui agéncia no exterior.

@ Inclui efeito de resultado néo realizado decorrente de transacées entre ligadas.

® O efeito tributario é apresentado na linha "Ativos fiscais".

g) Participacfes Acionarias (Quantidade de Acdes)

Quantidade de acdes de emissdo do Banco Votorantim S.A. em que 0s acionistas sejam titulares, direta ou indiretamente, de
mais de 5% das acdes:

L. - : 31.03.2020
Acionistas - Acoes (mil) L L o L
Ordinarias % Ordinarias Preferenciais % Preferenciais Total % Total
Votorantim Finangas S.A. 26.880.148 50,00% 25.815.588 50,00% 52.695.736 50,00%
Banco do Brasil S.A. 26.880.148 50,00% 25.815.588 50,00% 52.695.736 50,00%
Total 53.760.297 100,00% 51.631.176 100,00% 105.391.473 100,00%
Residentes no pais 53.760.297 100,00% 51.631.176 100,00% 105.391.473 100,00%
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. ~ : 31.12.2019
Acionistas - A¢coes (mil) — — - —
Ordinarias % Ordinarias Preferenciais % Preferenciais Total % Total
Votorantim Finangas S.A. 43.114.693 50,00% 9.581.043 50,00% 52.695.736 50,00%
Banco do Brasil S.A. 43.114.693 50,00% 9.581.043 50,00% 52.695.736 50,00%
Total 86.229.387 100,00% 19.162.086 100,00%  105.391.473 100,00%
Residentes no pais 86.229.387 100,00% 19.162.086 100,00%  105.391.473 100,00%
24. TRIBUTOS
a) Ativos fiscais
a.l) Ativos tributarios correntes
Banco Consolidado
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
Impostos e contribuicbes a compensar 70.080 102.627 312.903 436.973
Imposto de renda a recuperar - - 821 4.761
Crédito presumido - Lei n® 12.838/13 148.765 148.765 148.765 148.765
Total 218.845 251.392 462.489 590.499
a.2) Ativo fiscal diferido (Crédito tributario - Ativado)
31.12.2019 01.01 a 31.03.2020 31.03.2020 W
Banco Movimentagao no Periodo
Saldo = @ : Saldo
onstituigao Baixa
Diferencas temporérias 2.541.395 487.788 (173.266) 2.855.917
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa 1.539.427 22.967 (40.088) 1.522.306
Provisdes passivas 263.800 2.328 (46.343) 219.785
Ajustes de valor justo de instrumentos financeiros © 214.459 447.213 (83.197) 578.475
Outras provisdes @ 523.709 15.280 (3.638) 535.351
Prejuizo fiscal/Base negativa de CSLL 816.975 150.393 - 967.368
Total dos créditos tributéarios ativados 3.358.370 638.181 (173.266) 3.823.285
Imposto de Renda 1.863.170 348.187 (99.300) 2.112.057
Contribuicdo Social 1.495.200 289.994 (73.966) 1.711.228
31.12.2019 01.01 a 31.03.2020 31.03.2020 @
Consolidado Movimentacédo no Periodo
Saldo = @ : Saldo
onstituicéo Baixa
Diferencas temporarias 5.194.681 904.852 (387.970) 5.711.563
Proviséo p/ créditos de liquidagao duvidosa 3.671.054 390.431 (180.765) 3.880.720
ProvisGes Passivas 739.167 27.194 (98.558) 667.803
Ajustes de valor justo de instrumentos financeiros @ 238.783 461.926 (102.478) 598.231
Outras provisdes © 545.677 25.301 (6.169) 564.809
Prejuizo fiscal/Base negativa de CSLL 1.443.872 162.156 (85.278) 1.520.750
Total dos créditos tributarios ativados 6.638.553 1.067.008 (473.248) 7.232.313
Imposto de Renda 4.090.276 602.732 (277.803) 4.415.205
Contribuicéo Social 2.548.277 464.276 (195.445) 2.817.108

@ No trimestre findo em 31 de margo de 2020, a parcela de R$ 108.706 (do total de R$ 578.475) no Banco, e R$ 108.706 (do total de R$ 598.231) no Consolidado,

corresponde ao crédito tributario decorrente de ajustes de valor justo dos titulos e valores mobiliarios classificados como disponiveis para venda, registrado em conta de
@ Os valores correspondentes a movimentacdo do crédito tributario decorrente dos ajustes de valor justo dos titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda, registrados

em conta de patriménio liquido, no trimestre findo em 31 de marco de 2020, sdo de R$ 4.740 do total de R$ 364.016 no Banco e de R$ 4.740 do total de R$ 359.448 no

Consolidado.

@) Inclui os créditos tributarios decorrentes de despesas com constituicdo de provisdo para perdas com titulos e valores mobiliarios.
@ Inclui, no trimestre findo em 31 de margo de 2020, o montante de R$ 33.585, relativo aos efeitos da majoracdo de aliquota da CSLL para 20%, aplicavel ao Crédito
Tributario do banco BV realizavel a partir de marco de 2020, referente aos valores de janeiro e fevereiro.
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A expectativa de realizacao dos ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) respalda-se em estudo técnico elaborado em 31 de

dezembro de 20109.

Em 2020

Em 2021

Em 2022

Em 2023

Em 2024

De 2025 a 2026

De 2027 a 2029

Total de Créditos Tributarios

Banco

Valor nominal

Realizacdo dos valores nominais de créditos tributarios ativados

Banco

Prejuizo Fiscal/CSLL a
Compensar
Em 2020 12%
Em 2021 8%
Em 2022 12%
Em 2023 9%
Em 2024 28%
De 2025 a 2026 31%
De 2027 a 2029 0%

Diferencas

Intertemporais

29%
28%
20%
17%

1%

0%

5%

&)

Consolidado

Valor presente Valor nominal Valor presente

954,132 931.623 1.994.590 1.947.536
880.818 826.722 1.691.199 1.587.334
695.082 619.708 1.320.274 1.177.105
532.029 447.065 1.105.160 928.669
303.483 238.773 430.554 338.749
309.103 220.457 494.846 352.420
148.638 81.056 195.690 108.389
3.823.285 3.365.404 7.232.313 6.440.202
Consolidado
Prejuizo Fiscal/CSLL a Diferencas
Compensar Intertemporais
12% 32%
10% 27%
13% 20%
11% 16%
25% 1%
29% 1%
0% 3%

@ Projecéo de consumo vinculada & capacidade de gerar bases tributaveis de IRPJ e CSLL em periodos subsequentes.
@ A capacidade de consumo decorre das movimentagdes das provisdes (expectativa de ocorrerem reversdes, baixas e utilizagdes).

a.3) Ativo fiscal diferido (Crédito tributario — N&o ativado)

Parcela de prejuizos fiscais/bases negativas de CSLL

Parcela de diferengas intertemporais
Total dos créditos tributarios néo ativados

Imposto de Renda

Contribuicdo Social

b) Passivos fiscais

b.1) Passivos tributarios correntes

IOF a recolher

Impostos e contribuicbes sobre o lucro a pagar
Provisdo para impostos e contribuicbes sobre lucros
Impostos e contribuicdes a recolher

Total

b.2) Obrigacg0Oes fiscais diferidas

Ajustes de valor justo de instrumentos financeiros
Crédito Presumido - lei n°® 12.838/13
Outros passivos
Total das obrigacdes fiscais diferidas
Imposto de Renda
Contribuicédo Social

Consolidado

31.03.2020 31.12.2019
41.912 22.866
17.652 35.008
59.564 57.874
42.122 40.879
17.442 16.995

Banco Consolidado
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
13.449 686 22.745 16.106
- - 5.974 5.940
- 41.091 214.631 354.526
29.264 36.013 93.775 101.916
42.713 77.790 337.125 478.488
Banco Consolidado
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
3.682 27.472 25.194 68.266
15.075 15.075 15.075 15.075
362 192 3.206 5.043
19.119 42.739 43.475 88.384
10.783 23.829 27.435 54.466
8.336 18.910 16.040 33.918
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c) Despesas tributarias

Banco Consolidado
01.01 a 01.01 a 01.01 a 01.01 a
31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
Cofins (3.439) (3.948) (91.714) (80.705)
ISSON (2.402) (1.958) (20.674) (19.598)
PIS (559) (642) (15.529) (13.724)
Outras (5.045) (3.242) (7.782) (6.712)
Total (11.445) (9.790) (135.699) (120.739)

d) Despesas de impostos e contribui¢cdes sobre o lucro - Imposto de renda (IR) e contribuicdo social (CSLL)

d.1) Demonstracao da despesade IR e CSLL

Banco Consolidado
01.01a 01.01a 01.01a 01.01a
31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019

Valores correntes - - (215.616) (155.580)

IR e CSLL no Pais — Corrente - - (215.616) (155.580)
Valores diferidos 458.412 (40.663) 587.284 (52.366)
Passivo fiscal diferido (2.763) (1.755) (1.736) 99.634

Ajustes de valor justo de instrumentos financeiros (1.532) (1.755) (1.532) 99.668

Outros passivos (231) - (204) (34)
Ativo fiscal diferido 460.175 (38.908) 589.020 (152.000)

Prejuizos fiscais/ Bases negativas de CSLL 150.393 89.447 76.879 50.303

Diferencas temporérias (49.494) (44.401) 157.433 (10.484)

Marcacdo a mercado 359.276 (83.954) 354.708 (191.819)
Total 458.412 (40.663) 371.668 (207.946)
d.2) Conciliacdo dos encargos de IR e CSLL

Banco Consolidado
01.01a 01.01a 01.01a 01.01a
31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019

Resultado antes dos tributos e participacfes (241.032) 393.445 (80.912) 587.956
Encargo total do IR (25%) e CSLL (15% até fev/2020 e 20% a partir de mar/2020) 109.040 (157.378) 36.410 (235.182)
Encargos sobre JCP - (2.000) - -
Resultado de participacédo em controladas 74.400 121.070 4.100 9.837
Participacdo de empregados no lucro 5.802 6.557 31.316 17.596
Outros valores ' @ 269.170 (8.912) 299.842 (197)
Imposto de Renda e Contribui¢c&o Social do periodo 458.412 (40.663) 371.668 (207.946)

@ Inclui, no 1° trimestre de 2020, o montante de R$ 33.585 relativo aos efeitos da majoracdo de aliquota da CSLL para 20%, aplicavel ao Crédito Tributario do banco BV
realizavel a partir de marco de 2020, referente aos valores de janeiro e fevereiro.
@ Inclui encargos sobre variagdo cambial de investimentos no exterior.

25. PARTES RELACIONADAS

Custos com remuneracdes e outros beneficios atribuidos ao Pessoal Chave da Administracdo do banco BV, formado pela
Diretoria, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal:

Banco Consolidado @
01.01a 01.01a 01.01a 01.01a
31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
Honorarios, pré labore e outros 1.567 1.443 5.235 4.945
Gratificacbes 6.850 8.226 10.978 11.399
Encargos sociais 3.233 3.547 4,715 4.833
Total 11.650 13.216 20.928 21.177

@ Inclui membros do Comité de Auditoria, Comité de Remuneragdo, Comité de Riscos e de Capital e Comité de Transa¢Ges com Partes Relacionadas.

O Conglomerado oferece um plano de previdéncia privada de contribuicao definida ao Pessoal Chave da Administracao.
O Conglomerado ndo concedeu empréstimos ao Pessoal Chave da Administracédo no periodo.

Os saldos de contas referentes as transacdes entre as empresas consolidadas do Banco sao eliminados nas Demonstracdes
Contabeis intermediarias consolidadas e consideram, ainda, a auséncia de risco. Em relagcdo aos acionistas controladores,
estdo incluidas as transac6es com o Conglomerado Banco do Brasil e com a Votorantim S.A. (dentre as principais empresas
destacam-se: Votorantim Financgas e Votorantim Cimentos).

O Conglomerado realiza transacdes bancarias com as partes relacionadas, tais como depdsitos em conta corrente (néo
remunerados), depdsitos remunerados, captacdes no mercado aberto, instrumentos financeiros derivativos e cessao de
carteiras de operacbes de crédito. Ha ainda contratos de prestacdo de servicos, que contemplam o convénio para
rateio/ressarcimento de despesas e custos diretos e indiretos celebrados com as empresas do Conglomerado.
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Tais transacfes sao praticadas em condi¢cdes e taxas compativeis com as praticadas com terceiros quando aplicavel, vigentes
nas datas das operacoes. Essas operacdes nao envolvem riscos anormais de recebimento.

O Conglomerado, por meio de sua controlada BV Financeira realiza cessfes de crédito com retencdo substancial de risco com
parte relacionada. No trimestre findo em 31 de marco de 2020, a soma dos valores presentes totalizou R$ 1.923.912 (R$
2.256.907 no trimestre findo em 31 de marco de 2019). O resultado liquido das cessfes de crédito, considerando as rendas e
despesas das cessdes com retencdo substancial de riscos e beneficios esta apresentado no quadro a seguir em “Rendas com
juros, prestacéo de servicos e outras rendas”.

31.03.2020
Pessoal chave

Conglom. Banco Votorantim Controladas  Controladas néo - y
do Brasil S.A ermees @ | dneaeses @ | °F Asg:)lr:;)stra- Outras fotal
Ativos
Disponibilidades 1.162 - - - - - 1.162
Aplicagdes nterfinanceiras de 805.992 - 36.574.213 - . 612.064  37.992.269
liquidez
Titulos e valores mobiliarios e
instrumentos financeiros - 123.076 51.246 31.054 - 1.499.115 1.704.491
derivativos
Outros ativos 135.346 7.956 158.554 64.613 166 18.903 385.538
Passivos
Depositos & vista (537) (8.519) (1.113) (2.930) (21) (2.901) (16.021)
Depésitos a prazo (961.443) (972.243) (12) (699.330) - - (2.633.028)
Depositos interfinanceiros - - (156.595) - - - (156.595)
~aplacees o mereado (3.762) (44.915) (95.496) . : : (144.173)
Recursos de aceites e (331.682) (712.507) i ; (5.476) i (1.049.665)
emisséo titulos
:j”St.r“”?emos RS (101.953) i (532) ; i (946.484)  (1.048.969)
erivativos
Outros passivos (5.787.324) (12.521) (19.542) - - (2.266) (5.821.653)
01.01 a 31.03.2020
Resultado
Rendas de juros, prestacao
de servigos e outras receitas 92.647 - 526.877 - - 5.155 624.679
Resultado com instrumentos
Trameelos defveiimns (59.102) 144.226 3.442 3.832 - 294.842 387.240
Despesas com captacgéo,
administrativas e outras (14.298) (14.943) (6.292) (6.383) (64) - (41.980)

despesas
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31.12.2019

Pessoal chave

Conglom. Banco Votorantim Controladas  Controladas né&o .
_ da Administra- @) Total
do Brasil S.A financeiras ®  financeiras ® ciio ® outras
Ativos
Disponibilidades 2.253 - - - - - 2.253
Aplicagbes Interfinanceiras de . . 37.271.426 - - 605911  37.877.337
liquidez
Titulos e valores mobiliarios e
instrumentos financeiros - 1.614 96.764 27.222 - 478.363 603.963
derivativos
Outros ativos 70.448 11.657 89.380 2.200 225 670 174.580
Passivos
Depositos a vista (383) (3.029) (2.707) (1.553) (12) (375) (7.059)
Depositos a prazo (208.043) (808.485) (12) (659.252) (227) - (1.675.919)
Depositos interfinanceiros - - (187.500) - - - (187.500)
~aplacoes no mereado (803.876) (42.084) (626.862) i (316) i (1.473.138)
FEAlE D R (129.788) (559.839) ; - (6.680) ; (696.307)
emissao titulos
Instrumentos financeiros
derivativos (42.788) (8.525) (7.881) - - (197.562) (256.756)
Outros passivos (4.678.996) - (32.366) - - (593) (4.711.955)
01.01 a 31.03.2019
Resultado
Rendas de juros, prestacéo
de servicos e outras receitas 127.141 22 596.426 - - 10.913 734.502
Resultado com instrumentos
financeiros derivativos (1.052) (630) 8.649 2.388 - 9.232 18.587
Despesas com captacgéo,
administrativas e outras (9.767) (16.733) (57.651) (1.055) (114) - (85.320)

despesas

@O Empresas relacionadas na nota explicativa n° 3. Nao inclui operagdes entre as controladas.

@ Inclui a Promotiva S.A., BVIA — BV Investimentos e Participacdes de Gestdo de Recursos S.A., Votorantim Corretora de Seguros S.A., BV Empreendimentos e
Participacdes S.A. e Atenas SP 02 — Empreendimento Imobiliario Ltda. N&o inclui operag8es entre as controladas.

@ Conselho de Administracao e seus respectivos comités de assessoramento, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e membros da familia (conjuge, filhos e enteados) do
pessoal chave.

@ Inclui Votorantim Expertise Multimercado, empresas controladas da BVIA — BV Investimentos e Participagdes de Gestdo de Recursos S.A. e das controladas da BV
Empreendimentos e Participagfes S.A., bem como todas as empresas em que o pessoal chave possua participacdo ou nas quais exerga cargo estatutario.

26. BENEFICIOS A EMPREGADOS

Os principais beneficios oferecidos aos empregados do Conglomerado, previstos em acordo coletivo da categoria sdo seguro
saude, seguro de vida, assisténcia odontologica, vales refeicdo e alimentac&o, programas de remuneracdo variavel e
participacdo nos lucros e resultados. Dentre os beneficios mencionados, destacamos 0s programas de remuneracgao variavel.

Os Programas de Remuneracao de Curto Prazo e Longo Prazo: Incentivo Variavel Condicionado, Incentivo de Longo Prazo e
Programa de Compra de AcOes Virtuais, aprovados pelo Conselho de Administracdo em 10 de maio de 2012, foram
encerrados no exercicio de competéncia de 2016 com efeitos até 2021.

No primeiro semestre de 2017, o Conglomerado implementou um novo Programa de Remuneracao Variavel. S&o elegiveis ao
programa os diretores e empregados do Conglomerado. Esse programa foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 09
de marcgo de 2017.

O Conglomerado também possui um plano de incentivo de longo prazo que tem como objetivo (i) atracdo, motivacao e
retencéo de talentos; (ii) alinhamento dos interesses dos diretores e empregados aos objetivos e interesses dos acionistas; (iii)
geracao de resultados e criagao sustentavel de valor; e (iv) criacdo de uma viséo de longo prazo:

Plano ILP: o plano tem duracéo de 4 anos e consiste na concessdo de um incentivo em espécie atrelado ao desempenho da
organizacao no horizonte de tempo.

No trimestre findo em 31 de marco de 2020 foram reconhecidos no resultado do Conglomerado, em Despesas de Pessoal —
Proventos R$ 25.932 (R$ 30.910 no trimestre findo em 31 de marco de 2019) em relacdo as transacgdes de incentivos de longo
prazo. Os incentivos geralmente tornam-se de direito entre 1 e no maximo 4 anos contados da data da concesséo.

Ocorreram 0s seguintes pagamentos aos colaboradores referentes aos Programas de Remuneracao de Longo Prazo:
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Ano do Programa 01.01a 01.01a
31.03.2020 31.03.2019

2012 /2013 - 1.620
2014 - 66.316
2015 1.278 42.775
2016 5.524 29.872
2017 1.350 8.300
2018 3.166 250
2019 1.955 -
2020 47.970 -
Total 61.243 149.133

Em 31 de marco de 2020, o Conglomerado registrou na rubrica Outros Passivos - Provisdo para despesas de pessoal o
montante de R$ 204.717 (R$ 309.879 em 31 de dezembro de 2019).

O valor da acao virtual € calculado, no minimo, trimestralmente com base nos resultados do Conglomerado e dos registros
efetuados diretamente em contas do patriménio liquido seguindo premissas contabeis vigentes. No valor do referido
patrimoénio liquido as movimentac¢des ndo recorrentes sao avaliadas individualmente e submetidas ao Comité de Remuneracéao
para deliberac&o quanto a sua exclusdo ou ndo do calculo do patrimonio liquido base para a valorizacdo da acé&o virtual.

Movimentacdo de acdes virtuais

Banco Consolidado
01.01a 01.01a 01.01a 01.01 a
31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
Quantidade inicial 17.620.394 36.376.442 24.125.108 50.493.793
Novas / Atualizac6es 5.286.259 4.705.946 6.331.233 5.711.497
Pagas (12.023.883) (27.561.058) (15.327.763) (34.666.290)
Canceladas - (141.112) (244.546) (2.561.846)
Quantidade final 10.882.770 13.380.218 14.884.032 18.977.154

Aléem dos beneficios previstos em acordo coletivo da categoria, 0 Conglomerado ainda oferece outros beneficios, dentre os
guais destacamos o plano de previdéncia privada.

Em marco de 2019, entrou em vigor o plano de previdéncia privada de contribuicdo definida, nas modalidades PGBL (Plano
Gerador de Beneficios Livres) e VGBL (Vida Gerador de Beneficios Livres), onde o Conglomerado, na qualidade de
patrocinador contribui para formacdo do montante a ser revertido em renda complementar de aposentadoria pés-emprego.
Este novo plano foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 06 de dezembro de 2018.

O programa de previdéncia privada tem como objetivo (i) reforcar o vinculo de longo prazo; (i) conscientizacdo do
planejamento financeiro; e (iii) complementar a renda na aposentadoria.

27. PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES, OBRIGACOES LEGAIS — FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

a) Ativos Contingentes

N&o séo reconhecidos ativos contingentes nas Demonstracdes Contabeis intermediarias, em conformidade com a Resolugéo
CMN n° 3.823/20009.

b) Acdes Trabalhistas

O Conglomerado é parte passiva (réu) em processos judiciais trabalhistas movidos, na grande maioria, por ex-empregados. As
provisdes de perdas provaveis representam varios pedidos reclamados, como: indenizac¢des, horas extras, descaracterizacao
de jornada de trabalho, adicional de funcéo e representacao e outros.

c) Acdes Fiscais

O Conglomerado esta sujeito, em fiscalizacdes realizadas pelas autoridades tributarias, a questionamentos com relacdo a
tributos, que podem eventualmente gerar autuacdes, como por exemplo: composicdo da base de calculo do IRPJ/CSLL
(dedutibilidade); e discussdo quanto a incidéncia de tributos, quando da ocorréncia de determinados fatos econdmicos. A
maioria das acfes oriundas das autuacfes versa sobre ISS, IRPJ, CSLL, PIS/Cofins e Contribuicbes Previdenciarias
Patronais. Como garantia de algumas delas, quando necessario, existem depdsitos judiciais para suspensdo da exigibilidade
dos tributos em discusséao.
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Referem-se, basicamente, a ac¢des indenizatérias cujas naturezas sdo: contestacdo do custo efetivo total dos contratos

pactuados; revisao das condicdes e encargos contratuais; e tarifas.

e) ProvisGes para demandas fiscais, civeis e trabalhistas — Provaveis

O Conglomerado constitui provisdo para demandas fiscais, civeis e trabalhistas com risco de perda provavel, quantificada
utilizando metodologia individualizada ou massificada, de acordo com a natureza e/ou valor do processo.

As estimativas do desfecho e do efeito financeiro sdo determinadas pela natureza das acdes, pelo julgamento da
Administracdo da entidade, por meio da opinido dos assessores juridicos com base nos elementos do processo,

complementadas pela complexidade e pela experiéncia de demandas semelhantes.

A Administracdo do Conglomerado considera ser suficiente a provisao constituida para atendimento as perdas decorrentes de

demandas fiscais, civeis e trabalhistas.

Saldos dos passivos contingentes classificados como provaveis

Banco
31.03.2020 31.12.2019
Demandas fiscais 5.710 5.653
Demandas civeis 9.062 8.916
Demandas trabalhistas 89.464 89.291
Total 104.236 103.860

Consolidado

31.03.2020
61.420
263.814
614.031
939.265

31.12.2019
58.027
261.263
587.018
906.308

e.1l) Movimentacdes nas provisdes para demandas fiscais, civeis e trabalhistas classificadas como provaveis

Banco
01.01a 01.01a
31.03.2020 31.03.2019
Demandas fiscais
Saldo inicial 5.653 5.351
Constituices 30 -
Reversdo da provisdo - (332)
Baixa por pagamento - -
Atualizagbes 27 33
Saldo final 5.710 5.052
Demandas civeis
Saldo inicial 8.916 10.487
Constituices 2 474
Reverséo da provisédo (5) (52)
Baixa por pagamento (2) (46)
Atualizacoes 151 1.806
Saldo final 9.062 12.669
Demandas trabalhistas
Saldo inicial 89.291 185.390
Constituicbes 8.083 9.316
Reverséo da proviséao (4.984) (13.807)
Baixa por pagamento (4.284) (5.631)
Atualizacoes 1.358 5.330
Saldo final 89.464 180.598
Total das demandas fiscais, civeis e trabalhistas 104.236 198.319

@ Contempla atualizacées monetarias e efeitos de remensuracdo de "precos unitarios", que compdem a metodologia de célculo de perdas.

e.2) Cronograma esperado de desembolsos em 31 de marco de 2020

Banco
Fiscais Civeis Trabalhistas
Até 5 anos 5.241 9.062 89.464
De 5 a 10 anos 469 - -
Total 5.710 9.062 89.464

Fiscais
20.415
41.005
61.420

Consolidado
01.01 a 01.01a
31.03.2020 31.03.2019
58.027 60.102
2.007 1.742
(76) (2.319)
(84) (3.202)
1.546 389
61.420 56.712
261.263 292.870
13.375 14.438
(11.498) (9.070)
(16.998) (14.825)
17.672 12.264
263.814 295.677
587.018 949.423
81.163 74.933
(30.545) (34.438)
(32.797) (31.401)
9.192 21.978
614.031 980.495
939.265 1.332.884

Consolidado
Civeis
263.814

263.814

Trabalhistas
614.031

614.031

O cenario de incerteza de duracdo dos processos, bem como a possibilidade de alteracdes na jurisprudéncia dos tribunais,

tornam incertos os valores e o0 cronograma esperado de saidas.
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e.3) (Proviséo)/reversao de provisdo para passivos contingentes

Banco Consolidado
01.01a 01.01a 01.01a 01.01a
31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
Demandas civeis (146) (2.182) (2.551) (2.807)
Demandas trabalhistas (173) 4,792 (27.013) (31.072)
Demandas fiscais (57) 299 (3.393) 3.390
Total (376) 2.909 (32.957) (30.489)

f) Passivos Contingentes — Possiveis

Os montantes evidenciados no quadro a seguir representam a estimativa do valor que possivelmente sera desembolsado em
caso de condenacéo do Conglomerado. As demandas sao classificadas como possivel guando ndo ha elementos seguros que
permitam concluir o resultado final do processo e quando a probabilidade de perda € inferior a provavel e superior a remota.

Saldos dos passivos contingentes classificados como possiveis

Banco Consolidado
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
Demandas fiscais @ 654.132 652.738 1.974.858 1.970.642
Demandas civeis @ 16.653 15.055 162.492 147.216
Demandas trabalhistas @ 46.856 49.122 208.434 187.468
Total 717.641 716.915 2.345.784 2.305.326
(1) Referem-se as seguintes causas:
Banco Consolidado

Descricado das causas possiveis - Fiscais 31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
INSS s/ PLR 197.974 197.094 603.474 601.024
IRPJ - FINOR 22.704 22.583 25.955 25.820
ISS 978 967 17.886 13.831
INSS sobre PLR - Nassau Branch 38.891 38.734 38.891 38.733
PIS/COFINS sobre desmutualizacdo 21.488 21.310 45523 45.260
IRPJ compensacao indevida - Gratificacdes a diretores estatutarios 26.947 26.808 26.947 26.808
IRPJ/CSLL - Dedugédo PDD 2008 - - 117.223 116.522
Multa ndo homologagédo PER/DCOMP - - 46.944 68.154
IRPJ/CSLL - Exclusao indevida: agio na aquisicao titulos governos estrangeiros 23.609 23.369 23.609 23.369
IRRF oriundo de remessas para o exterior: impossibilidade compensacéo 48.452 48.131 48.452 48.131
PF e BNCSLL: excesso compensacédo AB 2012 89.550 88.921 89.550 88.921
IRPJ/CSLL sobre JCP: distribuicdo cumulativa exercicios anteriores 110.461 109.924 135.600 134.854
IPVA - Terceiros 37 37 157.496 139.809
INSS - Beneficios (VA/VR) 22.027 21.923 22.027 21.923
IRPJ/CSLL - Dedugédo PDD 2014 - - 303.531 300.429
ISS VRG - - 102.975 99.499
Outras causas 51.014 52.937 168.775 177.555
Total 654.132 652.738 1.974.858 1.970.642

@) Referem-se, basicamente, as acbes de cobranca.

©®) Referem-se a processos movidos, na grande maioria, por ex-empregados, cuja natureza das reclamacées envolve indenizagdes, horas extras, descaracterizacdo de jornada

de trabalho, adicional de fun¢éo e representacéo e outros.

g) Depdsitos em garantia de recursos

Saldos dos depdsitos em garantia constituidos para as contingéncias

Banco Consolidado
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
Demandas fiscais 144.788 142.619 226.887 223.304
Demandas civeis 7.014 6.769 176.477 182.907
Demandas trabalhistas 24.239 24.860 296.693 308.645
Total 176.041 174.248 700.057 714.856
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h) Obrigacdes Legais

O Consolidado mantém registrado na rubrica Outros passivos a obrigacéo legal no montante de R$ 39.310 (R$ 37.117 em 31
de dezembro de 2019) sendo no Banco registrado o montante de R$ 25.343 (R$ 24.116 em 31 de dezembro de 2019), cuja
principal discusséo recai em uma Acdo Declaratdria na qual se visa afastar a incidéncia do ISS sobre receitas oriundas de
operacOes de aval, fianca e outras garantias prestadas, bem como obter a restituicdo dos valores pagos a tal titulo nos ultimos
cinco anos, cujo montante provisionado no Banco é de R$ 23.231 (R$ 22.088 em 31 de dezembro de 2019).

As demais acdes referem-se ao PIS LC 07/70, Deducéo do ISS na Base de calculo do PIS e da COFINS e FAP — Fator
Acidentario de Protecao.

i) Acdes civis publicas

O Conglomerado possui contingéncias passivas envolvendo agdes civis publicas em que, baseado na analise das assessorias
juridicas e/ou avaliacdo dos advogados internos, o risco de perda é considerado possivel. Dependendo do estagio em que se
encontram, a mensuracao dos montantes envolvidos dessas a¢des ndo pode ser determinada com exatidao, tendo em vista
gue a possibilidade de perda depende da habilitagdo dos clientes interessados na acao.

Entre os temas discutidos, podemos destacar as acdes envolvendo cobranca de tarifas, crédito consignado para aposentados
e pensionistas do INSS e CDC (Crédito Direto ao Consumidor).

28. GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CAPITAL

1) Processo de gestdo deriscos

A abordagem integrada para gestao de riscos compreende a adocéo de instrumentos que permitem a consolidac&o e controle
dos riscos relevantes incorridos pelo Conglomerado. Esta abordagem tem por objetivo organizar o processo decisoério e definir
0s mecanismos de controle dos niveis de risco aceitaveis e compativeis com o volume de Capital disponivel, em linha com a
estratégia de negocio adotada.

A Instituicdo dispbe de uma matriz de riscos considerados como materiais, cuja aprovacao € realizada periodicamente pelo
Conselho de Administracéo. Para cada risco listado € realizada uma avaliacdo do tratamento mais adequado (Gestéo, Hedge
/ Seguros ou Capitalizacdo) com o objetivo de direcionar a melhor forma de monitoramento e controle de cada exposicao. Os
riscos considerados como materiais na data-base de referéncia sao:

Risco de Creédito;

Risco de Crédito da Contraparte;

Risco de Concentracao de Credito;

Risco de Mercado;

Risco de Variacédo das Taxas de Juros da Carteira Bancaria (RBAN);

Risco de Liquidez;

Risco Operacional;

Risco de Reputacao;

Risco de Estratégia,

Risco de Socioambiental;

Risco de Modelos;

Risco de Conformidade e;

Risco de Contéagio;

Os niveis de exposi¢cao a riscos sdo monitorados por meio de uma estrutura de limites de risco, que sédo incorporados as
atividades diarias do Conglomerado. O envolvimento da Alta Administracdo se da no acompanhamento e na execucdo das
acOes necessarias a gestéo dos riscos.

A estrutura de governanca para gestao de riscos e capital abrange a totalidade do Conglomerado Prudencial e € composta,
além das respectivas equipes e diretores responsaveis por riscos e por ALM (Asset Liability Management), também por féruns
colegiados, internos e corporativos, formalmente organizados e com delegacdo de alcadas. Cada 6rgao de governanca tem
papel, escopo e composicao definidos em normativos, que orientam sobre as regras, responsabilidades e limites de acordo
com as estratégias do negdcio e cenarios de mercado. Os principais foruns sao:

- O Comité de Controles e Riscos e o Comité de ALM e Tributos séo os foruns internos de gerenciamento de riscos e capital
da administracdo. Adicionalmente, o Comité Executivo (ComEX) tem por atribuicdo o acompanhamento geral de tais temas.
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- O Comité de Riscos e de Capital (CRC) tem por fungédo assessorar o Conselho de Administragcao, em conformidade com a
Res. n°4.557 do Bacen, na elaboracédo da estratégia de alocacao de capital do Conglomerado, na observacédo da aplicacéo
da declaracao de apetite por riscos (RAS) e no monitoramento de riscos e capital, além de coordenar suas atividades com o
Comité de Auditoria (COAUD), a fim de facilitar a troca de informacgdes, 0s ajustes necessarios a estrutura de governanca
de riscos e de capital e garantir o efetivo tratamento dos riscos a que o Conglomerado esta exposto.

O apetite de riscos consiste na declaracdo do risco que a Instituicdo esta disposta a aceitar para atingir os seus obijetivos, e é
monitorado por meio de indicadores e seus respectivos limites. A declaracao do apetite de riscos aprovada pelo Conselho de
Administracdo reflete a expectativa da Alta Administracdo e norteia o planejamento estratégico e o orcamento, permeando a
Instituicdo. A partir desta declaracdo, o seu monitoramento ocorre por meio de um dashboard constituido por indicadores e
limites que sdo acompanhados mensalmente nas alcadas competentes, além de acBes, monitoramentos complementares e
projetos especificos.

O Conglomerado dispde de estruturas e politicas gerais e especificas para o gerenciamento de risco e capital, conforme
Resolucdo n° 4.557, aprovadas pelo Conselho de Administracdo e os principios basicos observados na gestéo e controle dos
riscos e do capital foram estabelecidos em conformidade com a regulamentacéo vigente e praticas de mercado.

Adicionalmente, ressalta-se que a Instituicdo realiza o Processo Interno de Avaliagdo da Adequacdo de Capital
(ICAAP), em linha com a Resolugdo CMN n° 4.557, Circular Bacen n°® 3.911 e Carta Circular Bacen n° 3.907, e o
respectivo relatério € disponibilizado ao Bacen anualmente, abrangendo o plano de capital, teste de estresse, plano
de contingéncia de capital e gestdo e avaliacdo da necessidade de capital frente aos riscos relevantes a que a Instituicéo
esta exposta, entre outros temas.

Informacdes detalhadas sobre o processo de gerenciamento de riscos e capital podem ser observados no documento
“Relatério de Gestdo de Riscos e Capital”, elaborado com base no atendimento das circulares Bacen n° 3.678 e n°® 3.716,
disponivel no site de Relacdes com Investidores em www.bancovotorantim.com.br/ri. Abaixo estdo descritas as definicdes dos
principais riscos do Conglomerado.

a) Risco de crédito
Risco de crédito é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas a:

N&o cumprimento pela contraparte (o tomador de recursos, o garantidor ou o emissor de titulo ou valor mobiliario adquirido),
de suas obrigacdes nos termos pactuados;

Desvalorizacéo, reducéo de remuneragdes e ganhos esperados em instrumentos financeiros decorrentes da deterioracao da
gualidade crediticia da contraparte, do interveniente ou do instrumento mitigador;

Reestruturacao de instrumentos financeiros; e
- Custos de recuperacao de exposi¢coes de ativos problematicos.

a.l) Garantias Financeiras Prestadas

Banco e Consolidado

31.03.2020 31.12.2019
VIRl Proviséo VeIl Proviséo
Garantidos Garantidos
Vinculadas a licitacOes, leildes, prestacdo de servicos ou execucdo de obras 844 - 833 =
Aval ou fianca em processos judiciais e administrativos de natureza fiscal 3.617.361 146.945 3.591.541 148.302
Vinculadas a distribuicdo de TVM por oferta publica 83.006 415 91.007 455
Outras fiangas bancérias 3.060.032 34.092 2.687.491 32.999
Outras garantias financeiras prestadas 1.131 6 236.240 6
Total 6.762.374 181.458 6.607.112 181.762

b) Risco de liquidez
Risco de liquidez é definido como:

- A possibilidade de a instituicao n&o ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacOes esperadas e inesperadas, correntes
e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar suas operacoes diarias e sem incorrer em perdas
significativas; e
Possibilidade de a instituicdo nao conseguir negociar a preco de mercado, uma posi¢cao, devido ao seu tamanho elevado em
relagcdo ao volume normalmente transacionado ou em razéo de alguma descontinuidade no mercado.

c) Risco operacional

Risco operacional é definido como a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de falha,
deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas ou sistemas.

Esta definicdo inclui o Risco Legal associado a inadequacdes ou deficiéncias em contratos firmados pelo Conglomerado, as
sancdes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e as indenizagcdes por danos a terceiros decorrentes das

atividades desenvolvidas pelo Conglomerado. Entre os eventos de risco operacional, incluem-se:
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Fraudes internas e externas;
Demandas trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho;
Praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servicos;
Danos a ativos fisicos proprios ou em uso pelo Conglomerado;
- Situagdes que acarretem a interrupcgao das atividades do Conglomerado;
Falhas em sistemas, processos ou infraestrutura de tecnologia da informacéo (TI);
Falhas na execucgao, no cumprimento de prazos ou no gerenciamento das atividades pelo Conglomerado.

d) Risco de mercado

Risco de mercado € definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes da flutuacdo nos valores
de mercado de exposi¢cOes detidas por uma Instituicdo Financeira. Estas perdas financeiras podem ser incorridas em funcéo
do impacto produzido pela variacéo de fatores de risco, tais como taxas de juros, paridades cambiais, precos de acdes e de
commodities, entre outros.

d.1) Andlises de Sensibilidade
O Conglomerado utiliza duas metodologias de analise de sensibilidade das suas exposicdes:

Andlise de Sensibilidade 1

Inicialmente, utiliza como método a aplicacdo de choques paralelos nas curvas dos fatores de risco mais relevantes. Tal
método tem como objetivo simular os efeitos no resultado do Conglomerado diante de cenarios eventuais, 0s quais
consideram possiveis oscilacdes nas taxas de juros praticadas no mercado. Para efeito de simulacédo, sdo considerados dois
cenarios eventuais, nos quais o fator de risco analisado sofreria um aumento ou uma reducao da ordem de 100 pontos base.

Carteira Trading

Choque da taxa basica de juros
Fator de risco Conceito 31.03.2020 31.12.2019

+ 100 bps - 100 bps + 100 bps - 100 bps
Risco de variagcdo das taxas

Taxa prefixada . . 4.056 (4.138) (5.001) 5.102
_ prefixadas de juros

Cupons de moedas estrangeiras REels V?;Iri%?;)l el (479) 489 (96) 98

indices de precos Risco de variagdo de cupons de (937) 956 197 (201)

indices de precos
Carteira Trading e Banking

Choque da taxa basica de juros
Fator de risco Conceito 31.03.2020 31.12.2019
+ 100 bps - 100 bps + 100 bps - 100 bps
Risco de variagdo das taxas

Taxa prefixada : ) (178.549) 182.156 (170.356) 173.798
prefixadas de juros

Cupons de moedas estrangeiras piEales V:;r?]%?; 2Ll 151.557 (154.619) 117.803 (120.183)

indices de precos Risco de variacao de cupons de (15.803) 16.122 (14.587) 14.881
indices de precos

TRITBF Risco de variacao de cupom de 3.719 (3.794) 461 (470)

TR e TBF

Analise de Sensibilidade 2

Sao realizadas simulagcdes que medem o efeito dos movimentos das curvas de mercado e dos precos sobre as exposicoes
mantidas pelo Conglomerado, tendo como objetivo simular os efeitos no resultado diante de trés cenérios especificos,
conforme apresentado a seguir:

e Cenario 1 - Na construcdo desse cenario, as moedas e o indice ibovespa sofrem choques de 1% sobre o valor de
fechamento em 31 de marco de 2020. As curvas de juros pré-fixado, de cupons de indice de precos, de cupons de moeda
estrangeira e demais cupons de taxa de juros sofrem choques paralelos de 10 pontos base, ou seja, todos os valores,
independente do prazo, aumentam em 0,10%.

» Cenario 2 - Cenério onde as moedas e o indice ibovespa sofrem choques de 25% e as taxas de juros sofrem choques
paralelos de 25% sobre o valor de fechamento em 31 de marcgo de 2020.

» Cenario 3 - Cenério onde as moedas e o indice ibovespa sofrem choques de 50% e as taxas de juros sofrem choques
paralelos de 50% sobre o valor de fechamento em 31 de marco de 2020.
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Na andlise feita para as operacdes classificadas na carteira banking, tem-se que a valorizacdo ou a desvalorizacdo em
decorréncia de mudancas em taxa de juros e precos praticados no mercado, nao representam impacto financeiro e contabil
significativo sobre o resultado do Conglomerado. Isto porque esta carteira € composta, majoritariamente, por operacdes de
crédito, captacdes e titulos e valores mobiliarios, cujo registro contabil é realizado, principalmente, pelas taxas pactuadas na
contratacdo das operacdes. Adicionalmente, destaca-se o fato dessas carteiras apresentarem como principal caracteristica a
classificacéo contabil de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e, portanto,
os efeitos das oscilagbes em taxa de juros ou precos séo refletidos no patriménio liquido e ndo no resultado. Ha também
operacOes atreladas naturalmente a outros instrumentos (hedge natural), minimizando dessa forma os impactos em um
cenario de estresse.

Nos quadros a seguir, encontram-se sintetizados os resultados para a carteira trading, composta por titulos publicos e
privados, instrumentos financeiros derivativos e recursos captados por meio de operagcdbes com acordo de recompra, e
banking , apresentando os valores observados em cada data base:

Carteira Trading

Cenario | Cenario Il Cenario Il
_ _ Exposicéao iacs iacs jaca
Fator de risco / Conceito PO Variagdo de Resultado Variagdo de Resultado Variacao de Resultado
taxas taxas taxas
31.03.2020
Taxa prefixada / Risco de
variacdo das taxas prefixadas de 1.920.048  Aumento 410 Reducéo (4.571) Reducéo (8.932)

juros

Cupons de moedas
estrangeiras / Risco de 331.242  Aumento (459) Aumento (2.277) Aumento (4.227)
variacdo de cupom cambial

Variagcdo cambial / Risco de

variacio das taxas de cambio (308.125)  Aumento (5.204) Aumento (113.728) Aumento (186.115)
indice de precos / Risco de
variacdo de cupons de indices 13.818  Aumento (95) Reducéo (42) Reducéo (81)
de precos
OUUO.S RIEIE0 Gl VRO e 2.860  Aumento 29 Reducéo (715) Aumento (9.595)
demais cupons

31.12.2019
Taxa prefixada / Risco de
variacdo das taxas prefixadas de (795.483) Aumento 502 Reducéo (5.887) Reducéo (12.105)

juros

Cupons de moedas
estrangeiras / Risco de (763.414)  Aumento 9 Aumento (105) Aumento (218)
variacdo de cupom cambial

Variagdo cambial / Risco de

variagio das taxas de cambio (293.074)  Aumento 4.682 Reducéo (132.822) Reducéo (302.418)
indice de precos / Risco de

variagdo de cupons de indices (140.849) Aumento (20) Reducéo 9 Reducéo a7
de precos

Outros /Risco de variagdo dos 9.746  Aumento 123 Reducdo (6.279)  Reducéo (29.466)

demais cupons
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Cenario | Cenério Il Cenério lll
; ; Exposicao iacs iacs iacs
Fator de risco / Conceito POSIE VUl Resultado Variagdo de Resultado Variagdo de Resultado
taxas taxas taxas
31.03.2020
Taxa prefixada / Risco de
variacéo das taxas prefixadas de (27.992.760)  Aumento (18.027) Aumento (200.896) Aumento (392.643)
juros
Cupons de moedas
estrangeiras / Risco de (5.672.718) Aumento 14.136 Reducao (87.570) Reducéo (164.245)
variacao de cupom cambial
Variagcdo cambial / Risco de 308.12 o 397 RedUCh 3.474 o 871
variacdo das taxas de cambio (308.125) LG educao (3.474) LA
TJLP / Risco de variacéo de 82 878 a 363 A 981 o 1,978
cupom de TILP (82.878) umento umento (981) umento (1.978)
TR/TBF / Risco de variacédo de 33.413 A ; 315  Manutenca Manutenca
cupom de TR e TBF . umento anutencgao - anutencéao -
indice de precos / Risco de
variagdo de cupons de indices 764.054  Aumento (1.596) Redug&o (437)  Redugdo (874)
de precos
Outros / Risco de variacéo dos .
demais cupons 9.380 Aumento 29 Reducéo (715) Aumento (9.595)
31.12.2019

Taxa prefixada / Risco de
variacdo das taxas prefixadas de 10.237.376  Aumento (17.175) Aumento (191.930)  Aumento (375.665)
juros
Cupons de moedas
estrangeiras / Risco de (4.469.421)  Aumento 11.891 Reduc&o (74.897)  Reducéo (152.101)
variacdo de cupom cambial
Variagdo cambial / Risco de - ~
variagao das taxas de cambio (293.074) Aumento 3.354 Reducéao (89.803) Reducéo (174.801)
TJLP / Risco de variacéo de . .
cupom de TILP 113.867 Aumento (12.473) Reducéo (361) Reducéo (721)
TR/TBF / Risco de variacédo de . N
cupom de TR e TBF 36.579 Aumento 398 Manutencéo - Manutencao -
indice de precos / Risco de
variagao de cupons de indices 21.484  Aumento (61) Reduc&o (161)  Reducdo (317)
de precos
Outros / Risco de variacado dos
demais cupons 20.284 Aumento 123 Reducéao (6.279) Reducéao (29.466)

d.2) Testes de Estresse

O Conglomerado utiliza métricas de estresse resultantes de simulacfes de suas exposicdes sujeitas a riscos de mercado sob
condicbes extremas, tais como crises financeiras e choques econdmicos. Estes testes objetivam dimensionar os impactos de
eventos plausiveis, mas com baixa probabilidade de ocorréncia. O programa de testes de estresse de risco de mercado do
Conglomerado faz uso de métodos de avaliacdo baseados em testes retrospectivos.

Testes Retrospectivos

O teste retrospectivo de estresse estima a variacao das exposi¢coes da carteira consolidada do Banco, mediante a aplicacéo
de choques nos fatores de risco equivalentes aos registrados em periodos histéricos de estresse do mercado, considerando
0S seguintes parametros:

» Extensao da série histdrica para determinacédo dos cenarios: 2005 até a data-base de referéncia;
* Periodo de manutencdo: retornos acumulados de 10 dias uteis;
* Periodicidade do teste: diaria.

Os resultados dos testes retrospectivos de estresse objetivam avaliar a capacidade de absorcdo de grandes perdas e
identificar eventuais medidas para reducao dos riscos da instituicéo.

Para as estimativas de ganhos e perdas do teste retrospectivo de estresse na carteira consolidada, em 31 de marco de 2020 e
com base na percepcdo da alta Administracdo acerca do comportamento das acfes, commodities, moedas estrangeiras e
taxas de juros, foram utilizados dois cenarios:
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Cenario | - Nesse cenario, as curvas de juros sofrem choques paralelos positivos; a taxa de cambio (reais/délar) considerada
é de R$ 5.88 (R$ 4.38 em 31 de dezembro de 2019); as commaodities sofrem choques positivos de 10% sobre o valor de
fechamento em 31 de marco de 2020; e é aplicada uma variacdo negativa de -15,28% no indice BOVESPA (as mesmas taxas
foram utilizadas em 31 de dezembro de 2019).

Cenaério Il - Nesse cenario as curvas de juros sofrem choques paralelos negativos; a taxa de cambio (reais/ddlar) considerada
é de R$ 4.63 (R$ 3.45 em 31 de dezembro de 2019); as commodities sofrem choques negativos de 10% sobre o valor de
fechamento em 31 de marco de 2020 e é aplicada uma variacdo positiva de 24,49% do indice BOVESPA (as mesmas taxas
foram utilizadas em 31 de dezembro de 2019).

Os valores demonstrados nas tabelas representam as maiores perdas e os maiores ganhos na carteira consolidada dentre os
cenarios da série histoérica utilizados na simulacao.

Seguem os resultados do teste retrospectivo de estresse da carteira consolidada de acordo com o programa de teste de
estresse de risco de mercado do Conglomerado.

Estimativas de maiores perdas do teste retrospectivo de estresse — Carteira Consolidada

Fator de risco 31.03.2020 31.12.2019
Exposicao Estresse Exposicao Estresse
Acdes 9.380 (1.078) 20.284 (743)
Moedas estrangeiras (308.125) (44.127) 287.562 (39.336)
Taxa de juros (1.652.314) (399.573) 5.960 (73.923)
Total (1.951.059) (444.778) 313.806 (114.002)

Estimativas de maiores ganhos do teste retrospectivo de estresse — Carteira Consolidada

Fator de risco 31.03.2020 31.12.2019
Exposicao Estresse Exposicao Estresse
Acdes 9.380 301 20.284 5.326
Moedas estrangeiras (308.125) 40.509 287.562 30.050
Taxa de juros (1.652.314) 209.232 5.960 25.316
Total (1.951.059) 250.042 313.806 60.692

d.3) Hierarquia de valor justo
O calculo do valor justo esta sujeito a uma estrutura de controle definida para garantir que os valores calculados sejam
determinados por um departamento independente do tomador de risco.

O valor justo é determinado de acordo com a seguinte hierarquia:

* Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos;

* Nivel 2: inputs incluidos no nivel 1 que sdo observaveis para 0 ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente
(derivado de precos); e

* Nivel 3: premissas que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). Envolve o emprego
de métodos quantitativos, amplamente aceitos, que utilizam referenciais de mercado e dados néo observaveis no mercado na
producdo de suas estimativas.

Os valores apurados para os instrumentos classificados no nivel 3, referentes a 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de
2019 nao sao materiais.

A tabela a seguir apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro
de 2019, classificados nos diferentes niveis hierarquicos de mensuracao pelo valor justo:

Consolidado 31.03.2020
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativo
Aplicaces interfinanceiras de liquidez objeto de hedge (Nota 9f) - 1.296.148 - 1.296.148
Titulos e valores mobiliarios (Nota 8a) 20.829.278 5.120.700 221.224 26.171.202
Titulos para negociacao 9.361.694 1.065.158 - 10.426.852
Titulos disponiveis para venda 11.467.584 4.055.542 221.224 15.744.350
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 9) 1.714.718 6.377.000 - 8.091.718
Carteira de crédito objeto de hedge (Nota 9f) - 17.266.791 - 17.266.791
Total 22.543.996 30.060.639 221.224 52.825.859
Passivo
Captacao no mercado aberto - Carteira livre movimentagéo (Nota 16c) - (815.386) - (815.386)
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 9) (1.935.385) (5.660.982) - (7.596.367)
Total (1.935.385) (6.476.368) - (8.411.753)
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Consolidado 31.12.2019
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativo
Aplicaces interfinanceiras de liquidez objeto de hedge (Nota 9f) - 1.877.581 - 1.877.581
Titulos e valores mobiliarios (Nota 8a) 20.730.129 4.554.525 216.043 25.500.697
Titulos para negociacao 8.643.190 791.681 - 9.434.871
Titulos disponiveis para venda 12.086.939 3.762.844 216.043 16.065.826
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 9) 607.284 2.130.062 - 2.737.346
Carteira de crédito objeto de hedge (Nota 9f) - 18.662.795 - 18.662.795
Total 21.337.413 27.224.963 216.043 48.778.419
Passivo
Captacdo no mercado aberto - Carteira livre movimentagéo (Nota 16c¢) - (784.039) - (784.039)
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 9) (665.190) (2.269.372) - (2.934.562)
Total (665.190) (3.053.411) - (3.718.601)

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como titulos mantidos para negociacdo e
disponiveis para venda) € baseado nos precos de mercado, cotados na data do balanco. Um mercado € visto como ativo se
0S precos cotados estiverem prontos e regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa, distribuidor, corretor, grupo de
industrias, servigo de precificagdo ou agéncia reguladora, e aqueles precos que representam transacdes de mercado reais e
ocorrem regularmente em bases puramente comerciais.

A melhor evidéncia de valor justo é o preco cotado em mercado ativo. A maioria das técnicas de avaliacdo emprega dados
observaveis de mercado, caracterizando alto grau de confianca no valor justo estimado.

Conforme os niveis de informag¢do na mensuracao do valor justo, as seguintes técnicas de avaliacdo séo aplicadas:

O valor justo apurado para os instrumentos financeiros classificados como nivel 1 pressupde o aprecamento, no minimo diario,
através de cotacOes de precos, indices e taxas imediatamente disponiveis para transacdes nao forcadas e oriundas de fontes
independentes.

Nos casos em que ndo estao disponiveis precos cotados em mercado, os valores justos sdo obtidos pela utilizagdo de precos
cotados para ativos e passivos semelhantes em mercados ativos, ou através de fluxos de caixa futuros descontados a valor
presente por taxas de descontos obtidas através de dados observaveis de mercado ou outras técnicas de avaliacdo baseadas
em métodos matematicos que utilizam referenciais de mercado.

Neste contexto, o valor justo dos instrumentos financeiros que nao sdo negociados em mercados ativos (por exemplo,
derivativos de balcdo) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas de avaliacdo maximizam 0 uso
dos dados adotados pelo mercado onde esta disponivel e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da entidade.
Se todas as informacgdes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo mercado, o
instrumento € incluido no nivel 2.

Para o valor justo dos instrumentos financeiros classificados como nivel 3, ndo existem informacdes de precificacdo
observaveis em mercado ativo. O Conglomerado usa critérios de precificacdo a partir de modelos matematicos conhecidos no
meio académico e/ou através de governanca especifica com a participagdo de especialistas e processos internos

Para as acbes ndo cotadas em bolsa, atualmente classificados no nivel 3, o processo de avaliagdo de valor justo utiliza o
modelo de Merton, considerando os fluxos de caixa esperados, sujeitos as condicOes definidas em contrato e avalia o
comportamento dos ativos da empresa (informacédo das Demonstracdes Contabeis das empresas) através da estimativa da
volatilidade dos ativos. Este parametro € gerado a partir da volatilidade historica de ativos semelhantes observaveis no

A qualidade e a aderéncia dos modelos utilizados sédo garantidas através de um processo estruturado de governanca. As
areas responsaveis pela definicdo e aplicacdo dos modelos de aprecamento sdo segregadas das areas de negocios. Os
modelos utilizados sdo documentados, submetidos a validacdo de uma area independente e aprovados na Comissao de Risco
de Mercado.
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(i) Movimentacao do nivel 3

Consolidado

01.01 a 31.03.2020

Resultado /
Saldo em Adicbes / Outras Saldo em
31.12.2019 (Liquidagdes) movimen- 31.03.2020
tacdes
Ativo
Titulos e valores mobiliarios
Titulos disponiveis para venda 216.043 25.268 (20.087) 221.224
Total 216.043 25.268 (20.087) 221.224
d.4) Valor justo de instrumentos financeiros mensurados a custo corrigido
Instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais, comparadas ao valor justo:
Consolidado 31.03.2020 31.12.2019
Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil  Valor Justo
Ativos 37.335.039 37.436.522 34.189.374 34.287.056
Titulos e valores mobiliarios - Mantidos até o vencimento (Nota 8a) 3.424.112 3.525.595 2.219.565 2.317.247
Carteira de crédito (Notas 11a/ 28.1.d.3) 33.910.927 33.910.927 31.969.809 31.969.809

Passivos

(77.715.816)

(80.894.321)

(73.019.630)

(75.234.022)

Captacdes no mercado aberto (Notas 16c¢ / 28.1.d.3) (15.596.012) (15.313.822) (14.422.052) (14.759.257)
Depositos (Nota 16a) (20.318.172) (20.955.464) (16.355.713) (17.073.975)
Obrigacdes por empréstimos e repasses (Nota 17) (5.594.108) (6.246.553) (3.578.360) (3.787.750)
Recursos de aceites e emissédo de titulos (Nota 18) (32.318.337) (34.033.549) (32.066.337) (32.686.979)
Dividas subordinadas e instrumentos de dividas elegiveis a capital (Nota 19a) (3.889.187) (4.344.932) (6.597.168) (6.926.061)

Total

(40.380.777)

(43.457.799)

(38.830.256)

(40.946.966)

d.5) Determinacao do Valor Justo dos Instrumentos Financeiros

Titulos e valores mobiliarios: Os titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias de “negociacédo” e “disponivel para
venda” sao contabilizados pelo seu valor justo, a partir da coleta de informagcdes de mercado e utilizagdo de metodologias
padronizadas de marcacédo a mercado, geralmente baseadas no método de fluxo de caixa descontado. Para o calculo do valor
justo, as técnicas supracitadas também sao aplicadas para os titulos classificados na categoria “mantidos até o vencimento”.

Operacfes de crédito e arrendamento mercantil: As operacdes de crédito alocadas em programas de Hedge Accounting, do
tipo hedge de risco de mercado, sao contabilizadas pelo seu valor justo. Para as demais operagdes, considerou-se o valor
contabil como aproximacao equivalente do valor justo.

Depdsitos: Para as operacgfes de depdsitos a prazo, utilizou-se para o calculo do valor justo os valores de fluxo futuro
descontados considerando as taxas de mercado vigentes. Para os depdésitos a vista, considerou-se como valor justo o proprio
valor contabil.

Captacdes no mercado aberto: Para as captacfes em taxas pos-fixadas, considerou-se o valor contabil como aproximacao
equivalente ao valor justo. Para as operacdes pré-fixadas, utilizou-se para o calculo do valor justo os valores de fluxo futuro
descontados considerando as taxas de mercado vigentes.

Obrigacdes por empréstimos e repasses: Considerou-se o valor justo das operacbes deste grupo equivalente ao seu valor
contabil.

Recursos de aceites e emissao de titulos: Para as operacOes deste grupo, considerou-se o valor contabil como aproximacao
equivalente ao valor justo. Para as operagdes pré-fixadas, utilizou-se para o calculo do valor justo os valores de fluxo futuro
descontados considerando as taxas de mercado vigentes.

Dividas subordinadas e Instrumentos de dividas elegiveis a capital: Para as operacfes deste grupo, utilizou-se para o céalculo
do valor justo os valores de fluxo futuro descontados considerando as taxas de mercado vigentes.

e) Risco Socioambiental

O risco socioambiental é definido como a possibilidade de perda (financeira ou de reputacdo) em funcdo de danos
socioambientais
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A gestéo de risco socioambiental deve observar a legislacdo ambiental aplicavel, bem como avalia e monitora os aspectos
socioambientais com 0s quais o cliente esteja envolvido, a fim de identificar, mensurar e mitigar os riscos de crédito, legal e de
reputacdo decorrentes de eventos socioambientais inerentes as atividades de seus clientes. O gerenciamento de risco
socioambiental no Conglomerado visa subsidiar a tomada de decisdo das areas competentes durante os processos de
concesséao de crédito, avaliagdo de garantias imobiliarias e homologacao de fornecedores.

Os procedimentos de gerenciamento de risco socioambiental durante a concessdo de crédito sdo realizados através de
metodologias de analise que determinam o Rating Socioambiental, inserido no processo de atribuicdo do Rating de Crédito.

O Conglomerado é signatario dos Principios do Equador, iniciativa global que estabelece diretrizes para a identificacéo,
avaliacdo, e gestdo de riscos ambientais e sociais em Project Finance (em operacdes acima de US$ 10 milhdes) e
financiamentos corporativos destinados a projetos. Estas diretrizes ainda estipulam um padrdo minimo para a realizacdo da
devida diligéncia durante a implantacdo destes empreendimentos e auxiliam a tomada de deciséo de crédito.

2) Processo de Gestédo de Capital

A gestdo do Capital no Conglomerado é realizada com o objetivo de garantir a adequacdo aos limites regulatérios e o
estabelecimento de uma base soélida de capital que viabilize o desenvolvimento dos negocios e operagdes de acordo com o
plano estratégico do Conglomerado.

Em linha com a Resolucéo n°® 4.557 do Conselho Monetario Nacional (CMN), e Circular n° 3.846 do Bacen, o Conglomerado
dispbe de estrutura e politicas institucionais para o gerenciamento do capital, aprovado pelo Conselho de Administracédo, em
consonancia com o Processo Interno de Avaliacdo da Adequacao de Capital (ICAAP), contemplando os seguintes itens:

- Gestdo de capital por meio de processo continuo de planejamento, avaliacdo, controle e monitoramento do capital
necessario para fazer frente aos riscos relevantes;

. Politicas e estratégias documentadas;

- Foruns especificos para compor estratégias e efetuar a gestdo do uso do capital;

- Plano de Capital para trés anos, abrangendo metas e projecbes de Capital, principais fontes de captacdo e plano de
contingéncia de Capital;

- Testes de estresse e seus impactos no Capital;

- Relatoérios gerenciais para a Alta Administracao (Diretoria e Conselho de Administracéo);

- Avaliacdo de Suficiéncia de Capital na Visdo Regulatoria e Econdmica; e

- Reporte ao regulador relativos a gestéo de capital, por meio do Demonstrativo de Limites Operacionais e Relatério Anual do
ICAAP.

Adicionalmente, s&o realizadas analises da viabilidade de recompra de instrumentos elegiveis a capital com clausulas de
resgate, sempre gque pertinente.

a) Suficiéncia de Capital (visdo Regulatoria)

A gestdo do capital na instituicio € realizada com o0 objetivo de garantir a adequacdo aos limites regulatorios e o
estabelecimento de uma base solida de Capital que viabilize o desenvolvimento dos negocios e operacdes de acordo com o
plano estratégico da instituicao.

Visando a avaliacdo da suficiéncia de capital para fazer frente aos riscos associados e ao cumprimento dos limites
operacionais regulatérios, a instituicdo elabora anualmente um plano de Capital considerando projecbes de crescimento da
carteira de empréstimos e demais operacdes e ativos.

Mensalmente apos a apuracao do Patrimonio de Referéncia (PR) e do Capital Exigido, s&o divulgados relatérios gerenciais de
acompanhamento do Capital alocado para riscos e os indices de capitais (Basileia, Nivel | e Principal) para as areas

a.1) indices de Capital

Os indices de capital sdo apurados segundo os critérios estabelecidos pelas Resolugcdes CMN n° 4.192 e n° 4.193, que tratam
do calculo do Patrimonio de Referéncia (PR) e do Patrimdnio de Referéncia Minimo Requerido (PRMR) em relagdo aos Ativos
Ponderados pelo Risco (RWA), respectivamente, sendo eles:

. Indice de Basileia (PR / RWA);
. Indice de Capital Principal (Capital Principal / RWA);
. Indice de Nivel | (Nivel | / RWA).

A partir de 1° de outubro de 2015, entrou em vigor a Circular n° 3.748, que dispbe sobre a metodologia para a apuracao da
Razao de Alavancagem (RA). Esta circular esta alinhada com as recomendac¢des contidas nos documentos de Basileia lll,
divulgadas com o objetivo de aperfeicoar a capacidade de as instituicbes financeiras absorverem choques provenientes do
proprio sistema financeiro ou dos demais setores da economia, propiciando a manutencéo da estabilidade financeira.
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A Razao de Alavancagem (RA), conforme estabelecido na circular, € definida pela razdo do Nivel | sobre a Exposi¢do Total do
Conglomerado. O limite minimo da Raz&o de Alavancagem (RA) é de 3%, conforme Resolucdo n° 4.615 do Conselho
Monetéario Nacional.

A Resolucdo CMN n° 4.192/2013 define os seguintes itens referentes aos ajustes prudenciais deduzidos de forma integral do

Patrimonio de Referéncia desde janeiro de 2018:

() agios pagos na aquisicdo de investimentos com fundamento em expectativa de rentabilidade futura liquidos de passivos
fiscais diferidos;

(i) ativos intangiveis constituidos a partir de outubro de 2013;

(i) ativos atuariais relacionados a fundos de pensdao de beneficio definido liquidos de passivos fiscais diferidos a eles

(iv) participacdo de nao controladores;

(v) investimentos, diretos ou indiretos, superiores a 10% do capital social de entidades assemelhadas a instituicdes financeiras,
nao consolidadas, e de sociedades seguradoras, resseguradoras, sociedades de capitalizacdo e entidades abertas de
previdéncia complementar (investimentos superiores);

(vi) créditos tributarios decorrentes de diferencas temporarias que dependam de geracao de lucros ou receitas tributarias futuras
para sua realizacao;

(vii, créditos tributarios de prejuizo fiscal de superveniéncia de depreciacao;

viii créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e de base negativa de contribuicdo social sobre o lucro liquido. A partir
de 31 de dezembro de 2018, o Conglomerado passou a considerar os efeitos da aplicacdo da Resolucdo CMN n°
4.680/2018, alterada posteriormente pela Resolucdo n° 4.784/2020, que autorizou as instituicdes financeiras a deixarem de
deduzir do Capital Principal (na propor¢do de no minimo 50% até 30.06.2021 e 100% até 31.12.2021) os créditos tributarios
de prejuizos fiscais decorrentes de posicédo vendida em moeda estrangeira realizada com o objetivo de proporcionar hedge
para sua participacdo em investimentos no exterior.

O escopo de consolidacdo utilizado como base para a verificagdo dos limites operacionais considera o Conglomerado
Prudencial, a partir de 01 de janeiro de 2015, definido na Resolu¢do CMN n° 4.280/2013.
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S&o apresentadas a seguir as informagdes do indice de Basileia do Conglomerado Prudencial:

indice de Basileia
PR — Patriménio de Referéncia

Nivel |
Capital complementar
Capital principal
Patrimonio liquido ¥
Ajustes prudenciais @
Outros
Ajustes ao valor justo

Nivel Il
Dividas subordinadas elegiveis a capital
Dividas subordinadas autorizadas em conformidade com a Resolugdo CMN n° 4.192/2013
Dividas subordinadas autorizadas segundo normas anteriores a Resolucdo CMN n° 4,192/2013 ®
Recursos captados no exterior
Recursos captados com letras Financeiras

Ativos ponderados pelo risco (RWA)
Risco de crédito (RWACPAD)

Risco de mercado (RWAMPAD)

Risco operacional (RWAOPAD)

Patrimonio de referéncia minimo requerido ©
Capital principal minimo requerido ©)
Patrimdnio de referéncia nivel | minimo requerido ©)

PR apurado para cobertura do risco de taxa de juros das operacdes nao classificadas na carteira de negociacao

Margem sobre o patriménio de referéncia minimo requerido
Margem sobre o capital minimo requerido
Margem sobre o patriménio de referéncia nivel | minimo requerido

Margem sobre o patrimdnio de referéncia minimo requerido incluido RBAN e ACP ("

indice de capital principal (CP / RWA)
indice de capital nivel | (Nivel | / RWA)
indice de Basileia (PR / RWA)

31.03.2020

9.926.921

9.041.372
1.601.531
7.439.841

10.103.034

(2.663.193)
(2.662.914)
(279)

885.551
885.551
885.551

69.456.801
60.825.498
2.149.690
6.481.613

5.556.544
3.125.556
4.167.408

141.218

4.370.377
4.314.283
4.873.962

756.319

10,71%
13,02%
14,29%

31.12.2019

9.975.245

9.008.047
1.211.865
7.796.182

10.011.553

(2.215.371)
(2.215.063)
(308)

967.199
967.199
967.199

66.069.415
57.265.932
2.499.867
6.303.616

5.285.553
2.973.124
3.964.165

256.887

4.689.692
4.823.058
5.043.882
1.129.334

11,80%
13,63%
15,10%

1) Conforme artigo art. 4°, § 2° da Resolugdo CMN n° 4.192/2013, os valores relativos aos ajustes ao valor justo dos instrumentos financeiros derivativos utilizados para hedge
de fluxo de caixa de itens protegidos que nao tenham seus ajustes de marcagdo a mercado registrados contabilmente ndo compde a base de célculo para fins de apuracao

do Patriménio de Referéncia. Os montantes informados contemplam esses ajustes.

(@ Consideram os efeitos da aplicacdo da Resolugcdo CMN n° 4.680/2018, alterada posteriormente pela Resolugdo n° 4.784/2020, que autorizou as instituicdes financeiras a
deixarem de deduzir do Capital Principal (na propor¢éo de no minimo 50% até 30.06.2021 e 100% até 31.12.2021) os créditos tributarios de prejuizos fiscais decorrentes de

posicdo vendida em moeda estrangeira realizada com o objetivo de proporcionar hedge para sua participacdo em investimentos no exterior.

@) Considerou-se o saldo dos instrumentos de Divida Subordinada emitidos anteriormente a Resolugdo CMN n° 4.192/2013 com a aplicagdo dos redutores estabelecidos no

art. 27 da referida Resolucgéo.
“  Corresponde a aplicagdo do fator “F” ao montante de RWA, sendo “F” igual a 8% do RWA, a partir de 01.01.2019.
®) Representa o minimo de 4,5% do RWA.
©® Representa 0 minimo de 6% do RWA.

(7 Adicional de Capital Principal (ACP) que corresponde ao Adicional de Conservagdo e Adicional Contraciclico. Foi publicada Resolucdo n® 4.783/2020 que alterou, por
prazos determinados, 0s percentuais a serem aplicados ao montante de RWA para fins de apuracéo da parcela ACPConservacao, com inicio da vigéncia data-base abril de
2020 formalizada pela Carta Circular n°® 4.016/2020. A referida Resolugao contempla o escopo de agdes regulatorias divulgadas em margo de 2020 para cobrir eventuais

impactos provenientes da Covid-19.

Ajustes prudenciais deduzidos do Capital principal:

Ajuste prudencial | - Agios pagos
Ajuste prudencial Il - Ativos intangiveis
Ajuste prudencial VIl - Créditos tributarios de diferenca temporaria

Ajuste prudencial VIII - Crédito tributério de prejuizo fiscal e de base negativa
Ajuste prudencial XV — Diferenca a menor — Ajustes da Resolucéo 4.277/13
Total

b) indice de Imobilizac&o

31.03.2020

(14.170)
(323.452)
(930.606)

(1.394.686)
(279)
(2.663.193)

31.12.2019

(38.518)
(277.669)
(581.067)

(1.317.809)
(308)
(2.215.371)

O indice de imobilizagcdo do Conglomerado Prudencial totalizou 18,32% (17,65% em 31 de dezembro de 2019), sendo apurado

em conformidade com as Resolugdes CMN n.° 4.192/2013 e n.° 2.669/1999.
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31.03.2020 31.12.2019

Limite para imobilizacéo 4.963.461 4.987.622
Valor da situacéo para o limite de imobilizacdo 1.818.162 1.760.563
Valor da margem ou insuficiéncia 3.145.299 3.227.059

Em atendimento a Circular n°® 3.930/2019 do Bacen, o Conglomerado mantém informacdes adicionais de seu processo de
gestéao de riscos e capital disponibilizadas no website: www.bancobv.com.br/ri.

29. OUTRAS INFORMACOES

a) Compromissos assumidos por captagdes junto ainstituicdes financeiras internacionais

O Conglomerado é tomador de empréstimos de curto prazo junto a instituicbes financeiras internacionais, que em
determinados casos podem exigir manutencdo de indices financeiros (financial covenants). Quando exigidos os indices
financeiros sao calculados com base nas informacdes contabeis, elaboradas de acordo com a legislacéo brasileira e normas
do Bacen. Em 31 de marco de 2020 o Conglomerado ndo possuia operacdes com estas caracteristicas.

b) Informacdes de agéncia no exterior

31.03.2020 31.12.2019

Ativo circulante e néo circulante 11.633.468 6.654.327
Banco Votorantim S.A. — Nassau Branch 11.633.468 6.654.327
Total do ativo 11.633.468 6.654.327
Passivo circulante e ndo circulante (9.360.109) (4.923.521)
Banco Votorantim S.A. — Nassau Branch (9.360.109) (4.923.521)
Patriménio liquido (2.273.359) (1.730.806)
Banco Votorantim S.A. — Nassau Branch (2.273.359) (1.730.806)
Total do passivo (11.633.468) (6.654.327)
01.01a 01.01a
31.03.2020 31.03.2019
Lucro (Prejuizo) (28.813) 33.274
Banco Votorantim S.A. — Nassau Branch (28.813) 33.274

c) Cobertura de seguros

O Conglomerado adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

Seguros vigentes em 31 de marco de 2020

. Valores Valor do
Riscos cobertos a
cobertos prémio
Seguro Garantia — Fianca para processos judiciais 894.836 6.180
Seguro imobiliario para imoéveis em uso de terceiros relevantes 273.527 74

d) Acordos para compensacéao e liquidacéo de obrigacdes no ambito do Sistema Financeiro Nacional

Foram firmados acordos para compensacéao e liquidacdo de operacdes ativas e passivas ao amparo da Resolugdo CMN n°
3.263/2005, cujo objetivo € permitir a compensacdo de créditos e débitos mantidos com uma mesma contraparte, onde o0s
vencimentos dos direitos e obrigacfes podem ser antecipados para a data em que ocorrer o evento de inadimpléncia por uma
das partes ou em caso de faléncia do devedor.
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e) Conciliacdo da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes das atividades de financiamento

Passivos Patrim6nio liquido
O(k))r”g:/?gzz Instrumentos de Reservas de Total
Banco e Consolidado zubordina- dividas elegiveis Dividendos Capital Social capital e de
a capital lucros
das

Saldo em 31.12.2019 3.116.893 3.480.275 25.042 8.130.372 1.706.189 16.458.771

Liquidacao (3.096.991) (1.047) - - - (3.098.038)

Despesas com juros - 34.404 - - - 34.404
Variacao cambial - 350.400 - - - 350.400

Outros - 5.253 - - - 5.253
Total o_Ias variacOes dos fluxos de caixa de (3.096.991) 389.010 i ) ) (2.707.981)
financiamento
Saldo em 31.03.2020 19.902 3.869.285 25.042 8.130.372 1.706.189 13.750.790

Passivos Patriménio liquido
Og:'g;?g:; Instrumentos de Reservas de Total
Banco e Consolidado zubordina- dividas elegiveis Dividendos Capital Social capital e de
a capital lucros
das

Saldo em 31.12.2018 3.084.749 3.248.846 18.859 8.130.372 1.422.218 15.905.044

Liquidacao (116.953) (1.320) - - - (118.273)
Transferéncia (625) 625 - - - -

Despesas com juros 51.874 69.471 z - - 121.345
Variagdo cambial 16.213 6.570 - - - 22.783
Outros (5.936) 3.838 - - - (2.098)
Total Qas variacoes dos fluxos de caixa de (55.427) 29.184 i i i 23 757
financiamento
Saldo em 31.03.2019 3.029.322 3.328.030 18.859 8.130.372 1.422.218 15.928.801
f) Administracdo de Recursos de Terceiros
Posicéo dos fundos de investimentos administrados pela Votorantim Asset Management Distribuidora de TVM Ltda.:

Quantidade de fundos/carteiras Saldo
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019

Fundos de investimentos e carteiras administradas 267 267 51.011.215 51.472.062

30. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em Abril de 2020, apos as aprovacdes de Orgaos reguladores, o banco BV concretizou o aporte na Neon Pagamentos,
comunicado ao mercado em 18 de novembro de 2019.

A DIRETORIA Alexei De Bona - Contador - CRC PR-036459/0-3

*k%k
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