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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/06/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 669.798
Preferenciais 0
Total 669.798

Em Tesouraria

Ordinérias 1.876
Preferenciais 0
Total 1.876

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

Versdo : 1
Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro
Evento Aprovacéo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Acgéo Classe de Acéo Provento por A¢édo
(Reais / Acao)
Assembléia Geral Ordinaria 28/04/2020 Dividendo 12/05/2020 Ordinéaria 0,17499
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
1 Ativo Total 2.915.401 2.884.951
1.01 Ativo Circulante 321.999 392.670
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 190.543 108.462
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 0 159.067
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 0 159.067

Resultado

1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 0 159.067
1.01.03 Contas a Receber 90.351 81.352
1.01.03.01 Clientes 90.351 81.352
1.01.04 Estoques 19.464 19.156
1.01.06 Tributos a Recuperar 4.825 3.446
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 4.825 3.446
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 16.816 21.187
1.01.08.03 Outros 16.816 21.187
1.01.08.03.01 Dividendos a Receber / Propostos 0 3.632
1.01.08.03.03 Outras Contas a Receber 16.816 17.555
1.02 Ativo N&o Circulante 2.593.402 2.492.281
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 364.636 344.137
1.02.01.07 Tributos Diferidos 62.492 51.222
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 62.492 51.222
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 302.144 292.915
1.02.01.10.04 Depdsitos Judiciais 283.518 274.770
1.02.01.10.05 Outros Ativos 18.626 18.145
1.02.02 Investimentos 390.748 398.460
1.02.02.01 Participaces Societarias 390.748 398.460
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 390.748 398.460
1.02.03 Imobilizado 87.124 87.924
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 68.534 62.513
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 18.590 25411
1.02.04 Intangivel 1.750.894 1.661.760
1.02.04.01 Intangiveis 1.750.894 1.661.760
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 1.551.178 1.474.570
1.02.04.01.02 Outros Intangiveis 199.716 187.190
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2 Passivo Total 2.915.401 2.884.951
2.01 Passivo Circulante 187.942 171.119
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 39.633 26.077
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 11.042 5.073
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 28.591 21.004
2.01.02 Fornecedores 38.458 35.386
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 36.880 33.746
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.578 1.640
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 13.427 7.577
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 10.377 4.686
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 807 0
2.01.03.01.02 Demais Obrigag6es Fiscais Federais 9.570 4.686
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 25 55
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 3.025 2.836
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 23.266 44.749
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 20.172 40.104
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 20.172 40.104
2.01.04.02 Debéntures 3.094 4.645
2.01.05 Outras Obrigacdes 73.158 57.330
2.01.05.02 Outros 73.158 57.330
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 18 3.665
2.01.05.02.05 Obrigagdes com poder concedente 72.935 53.619
2.01.05.02.06 Arrendamento mercantil 159 0
2.01.05.02.07 Outras Obrigag6es 46 46
2.02 Passivo Néo Circulante 1.402.484 1.361.448
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 335.756 315.379
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 40.000 20.039
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 40.000 20.039
2.02.01.02 Debéntures 295.756 295.340
2.02.02 Outras Obrigacdes 1.034.368 1.016.905
2.02.02.02 Outros 1.034.368 1.016.905
2.02.02.02.04 Passivos atuariais - Assisténcia Médica Complementar 55.038 52.291
2.02.02.02.05 Fornecedores 15.021 15.021
2.02.02.02.06 Impostos sobre faturamento TRA 55.962 53.572
2.02.02.02.07 Obrigacdes com poder concedente 908.250 896.021
2.02.02.02.08 Arrendamento mercantil 97 0
2.02.04 Provisdes 32.360 29.164
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 32.360 29.164
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 10.443 11.168
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 19.737 16.124
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 1.829 1.508
2.02.04.01.05 ProvisBes Outras 351 364
2.03 Patrimonio Liquido 1.324.975 1.352.384
2.03.01 Capital Social Realizado 1.081.907 1.081.907
2.03.02 Reservas de Capital 86.858 84.458
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporacgéo 18.897 18.897
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 69.506 67.378
2.03.02.07 Resultado na Alienagdo de Acdes em Tesouraria -1.545 -1.817
2.03.04 Reservas de Lucros 203.146 210.342
2.03.04.01 Reserva Legal 55.364 55.364
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 8.033
2.03.04.10 Reserva de Lucros para Investimentos 153.849 153.849
2.03.04.11 Recompra de agBes -6.062 -6.898
2.03.04.12 Custos na recompra de acdes -5 -6
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -22.613 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -24.323 -24.323
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2020 & 30/06/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/04/2019 a 30/06/2019 01/01/2019 a 30/06/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 137.674 270.680 165.410 302.612
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -114.693 -224.705 -128.221 -248.736
3.03 Resultado Bruto 22.981 45.975 37.189 53.876
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -21.617 -47.934 -18.042 -38.643
3.04.01 Despesas com Vendas -10.011 -20.685 -8.518 -20.235
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -17.900 -39.353 -23.385 -40.417
3.04.02.01 Amortizagéo de Agio -871 -1.743 -871 -1.743
3.04.02.02 Outras Despesas Gerais e Administrativa -17.029 -37.610 -22.514 -38.674
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4.744 10.130 2.305 4.439
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.205 -1.081 449 336
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.755 3.055 11.107 17.234
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.364 -1.959 19.147 15.233
3.06 Resultado Financeiro -15.150 -31.117 -14.006 -26.025
3.06.01 Receitas Financeiras 833 1.241 7.239 15.420
3.06.02 Despesas Financeiras -15.983 -32.358 -21.245 -41.445
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -13.786 -33.076 5.141 -10.792
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro 4.394 10.463 1.203 8.082
3.08.01 Corrente -341 -807 0 0
3.08.02 Diferido 4.735 11.270 1.203 8.082
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -9.392 -22.613 6.344 -2.710
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -9.392 -22.613 6.344 -2.710
3.99.01.01 ON -0,01406 -0,03386 0,00955 -0,00408
3.99.02.01 ON -0,01398 -0,03365 0,00946 -0,00404
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2020 & 30/06/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 & 30/06/2020 01/04/2019 a 30/06/2019 01/01/2019 & 30/06/2019

4.01 Lucro Liquido do Periodo -9.392 -22.613 6.344 -2.710

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -9.392 -22.613 6.344 -2.710
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 30/06/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 33.561 -15.757
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 68.933 63.855
6.01.01.01 Resultado Antes da Tributacéo e Participagédo -33.076 -10.792
6.01.01.02 Plano de Opcado de Compra de Acgdes 2.260 1.976
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial -3.055 -17.234
6.01.01.04  Variac@o Monetérias e Cambiais 0 -663
6.01.01.05 Depreciacéo e Amortizagao 50.492 48.213
6.01.01.06 Juros sobre Debéntures 5.390 3.700
6.01.01.07 Juros sobre Empréstimos Apropriados 1.325 6.274
6.01.01.09 Juros sobre Aplicacdes Financeiras 1.047 -2.059
6.01.01.10 Juros sobre arrendamento - Aluguéis 7 0
6.01.01.16 Constituicdo (reversao) da Provisdo para Contingéncias 8.241 3.911
6.01.01.17 Baixas e Resultado na Venda de Ativos Permanentes 1.244 -204
6.01.01.18 Beneficio p6s emprego - Planos Médicos 2.747 1.860
6.01.01.19 Provisdo/Reverséo para Créditos de liquidagao duvidosa e 8.926 5.583
Perdas de créditos incobraveis
6.01.01.20 Juros sobre obrigagBes com poder concedente 23.385 23.290
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -4.041 -14.961
6.01.02.01 (Aumento) Reducao em Contas a Receber -17.925 -22.244
6.01.02.02 (Aumento) Reducao em Estoques -308 193
6.01.02.03 (Aumento) Reducao em Tributos Correntes a Recuperar -1.379 -1.253
6.01.02.05 (Aumento) Redugdo em Depdsitos Judiciais -8.748 -8.929
6.01.02.07 (Aumento) Reducao em Outros Ativos 258 -5.546
6.01.02.11 Aumento (Reduc¢édo) em Fornecedores 3.072 7.123
6.01.02.12 Aumento (Reduc¢édo) em Salérios e Obrigagdes Sociais 13.556 12.572
6.01.02.13 Aumento (Redugdo) em Impostos, Taxas e Contribuigées 5.043 116
6.01.02.15 Aumento (Redug¢édo) em Impostos sobre Faturamento TRA 2.390 3.007
6.01.03 Outros -31.331 -64.651
6.01.03.04 Baixas de Contingéncias com Pagamento -5.045 -6.447
6.01.03.05 Pagamentos obrigacBes com poder concedente -26.286 -58.204
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 69.207 -311.185
6.02.01 Aquisicdo de Imobilizado/Intangivel -105.459 -55.081
6.02.02 Alienacéo de Imobilizado 155 266
6.02.04 Aumento de Investimentos em Controladas -130 -375
6.02.05 Aplicag@es financeiras 158.020 -275.000
6.02.06 Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Recebidos 14.529 17.865
6.02.07 Juros sobre Empréstimos Capitalizados 2.092 1.140
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -20.687 246.530
6.03.01 Empréstimos Tomados -15 294.851
6.03.02 Pagamentos de Debéntures, Empréstimos e Financiamentos -38 -40.038
6.03.03 Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Pagos -11.680 -2.830
6.03.04 Recebimento de Opc¢des Exercidas 977 4.541
6.03.06 Juros Pagos por Debéntures, Empréstimos e -9.860 -9.994
Financiamentos
6.03.12 Pagamentos arrendamento -Aluguéis -71 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 82.081 -80.412
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 30/06/2019

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 108.462 189.069

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 190.543 108.657
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 30/06/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.081.907 84.458 210.342 0 -24.323 1.352.384
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.081.907 84.458 210.342 0 -24.323 1.352.384
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 2.400 -7.196 0 0 -4.796
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.128 0 0 0 2.128
5.04.08 Dividendo adicional proposto 0 0 -8.033 0 0 -8.033
5.04.10 Opcdes de Agles Exercidas 0 0 837 0 0 837
5.04.13 Resultado na Alienacéo de Agdes em Tesouraria 0 272 0 0 0 272
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -22.613 0 -22.613
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -22.613 0 -22.613
5.07 Saldos Finais 1.081.907 86.858 203.146 -22.613 -24.323 1.324.975
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutagfes do Patrimdnio Liquido / Acumulado do Exercicio Anterior - 01/01/2019 a 30/06/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.071.757 82.660 197.108 0 -10.398 1.341.127
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.071.757 82.660 197.108 0 -10.398 1.341.127
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 2.740 2.022 -368 0 0 4.394
5.04.01 Aumentos de Capital 2.740 0 0 0 0 2.740
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.879 0 0 0 1.879
5.04.06 Dividendos 0 0 -2.123 0 0 -2.123
5.04.10 Opcodes de Agles Exercidas 0 0 1.755 0 0 1.755
5.04.13 Resultado na Alienacéo de Agdes em Tesouraria 0 143 0 0 0 143
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -2.710 0 -2.710
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -2.710 0 -2.710
5.07 Saldos Finais 1.074.497 84.682 196.740 -2.710 -10.398 1.342.811
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 30/06/2019
7.01 Receitas 307.502 339.499
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 306.298 340.643
7.01.02 Outras Receitas 10.130 4.439
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -8.926 -5.583
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -94.302 -119.686
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -34.969 -63.640
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -58.252 -56.382
7.02.04 Outros -1.081 336
7.03 Valor Adicionado Bruto 213.200 219.813
7.04 Retencdes -50.492 -48.213
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -50.492 -48.213
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 162.708 171.600
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 4.296 32.654
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.055 17.234
7.06.02 Receitas Financeiras 1.241 15.420
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 167.004 204.254
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 167.004 204.254
7.08.01 Pessoal 117.133 119.494
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 87.214 91.445
7.08.01.02 Beneficios 24121 22.022
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.798 6.027
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 38.445 44.048
7.08.02.01 Federais 22.821 27.072
7.08.02.02 Estaduais 54 55
7.08.02.03 Municipais 15.570 16.921
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 34.039 43.422
7.08.03.01  Juros 32.358 41.445
7.08.03.02  Aluguéis 1.681 1.977
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -22.613 -2.710
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -22.613 -2.710
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
1 Ativo Total 3.254.791 3.196.122
1.01 Ativo Circulante 536.801 598.035
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 351.962 266.376
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 0 159.067
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 0 159.067

Resultado

1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 0 159.067
1.01.03 Contas a Receber 129.430 120.432
1.01.03.01 Clientes 129.430 120.432
1.01.04 Estoques 23.220 22.771
1.01.06 Tributos a Recuperar 9.243 7.476
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 9.243 7.476
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 22.946 21.913
1.01.08.03 Outros 22.946 21.913
1.01.08.03.02 Outras Contas a Receber 22.946 21.913
1.02 Ativo N&o Circulante 2.717.990 2.598.087
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 395.988 376.866
1.02.01.07 Tributos Diferidos 76.104 65.637
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 76.104 65.637
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 319.884 311.229
1.02.01.10.04 Depdsitos Judiciais 292.498 284.401
1.02.01.10.05 Precatérios a Receber 5.677 5.605
1.02.01.10.06 Outros Ativos 21.709 21.223
1.02.03 Imobilizado 227.158 220.055
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 206.139 189.978
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 21.019 30.077
1.02.04 Intangivel 2.094.844 2.001.166
1.02.04.01 Intangiveis 2.094.844 2.001.166
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 1.842.824 1.764.566
1.02.04.01.02 Outros Intangiveis 252.020 236.600
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2 Passivo Total 3.254.791 3.196.122
2.01 Passivo Circulante 260.696 235.712
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 52.109 34.841
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 14.519 7.096
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 37.590 27.745
2.01.02 Fornecedores 61.574 60.834
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 59.995 59.752
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.579 1.082
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 23.853 13.280
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 18.515 8.155
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 1.606 628
2.01.03.01.03 Outras Obriga¢bes Federais 16.909 7.527
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 404 353
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 4,934 4772
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 33.983 54.076
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 25.734 44.387
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 20.796 40.731
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 4.938 3.656
2.01.04.02 Debéntures 8.249 9.689
2.01.05 Outras Obrigacdes 89.177 72.681
2.01.05.02 Outros 89.177 72.681
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 18 3.665
2.01.05.02.08 Obrigagdes com poder concedente 80.338 60.139
2.01.05.02.09 Arrendamento mercantil 8.775 8.830
2.01.05.02.10 Outras Contas a Pagar 46 47
2.02 Passivo Néo Circulante 1.669.120 1.608.026
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 401.985 382.320
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 55.186 33.538
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 41.080 21.423
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 14.106 12.115
2.02.01.02 Debéntures 346.799 348.782
2.02.02 Outras Obrigacdes 1.219.446 1.179.715
2.02.02.02 Outros 1.219.446 1.179.715
2.02.02.02.07 Passivos atuariais - Assisténcia Médica Complementar 71.492 67.593
2.02.02.02.08 Fornecedores 15.021 15.021
2.02.02.02.09 Impostos sobre faturamento TRA 55.962 53.572
2.02.02.02.10 Obrigacdes com poder concedente 1.035.373 1.015.847
2.02.02.02.11 Arrendamento mercantil 35.921 22.075
2.02.02.02.12 Outros Passivos 5.677 5.607
2.02.03 Tributos Diferidos 7.224 8.498
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 7.224 8.498
2.02.04 Provisodes 40.465 37.493
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 40.465 37.493
2.02.04.01.01 ProvisOes Fiscais 16.408 17.103
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 21.861 18.491
2.02.04.01.04 Provistes Civeis 1.837 1.528
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
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(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2.02.04.01.05 Provisdes Outras 359 371
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 1.324.975 1.352.384
2.03.01 Capital Social Realizado 1.081.907 1.081.907
2.03.02 Reservas de Capital 86.858 84.458
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 18.897 18.897
2.03.02.04 Opc¢Bes Outorgadas 69.506 67.378
2.03.02.07 Resultado na Alienacéo de A¢des em Tesouraria -1.545 -1.817
2.03.04 Reservas de Lucros 203.146 210.342
2.03.04.01 Reserva Legal 55.364 55.364
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 8.033
2.03.04.10 Reserva de Lucros para Investimentos 153.849 153.849
2.03.04.11 Recompra de agbes -6.062 -6.898
2.03.04.12 Custos na recompra de acdes -5 -6
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -22.613 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -24.323 -24.323
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
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(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2020 & 30/06/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/04/2019 a 30/06/2019 01/01/2019 a 30/06/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 224.849 448.666 264.917 492.137
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -174.752 -348.791 -191.466 -372.300
3.03 Resultado Bruto 50.097 99.875 73.451 119.837
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -44.398 -90.697 -47.504 -93.563
3.04.01 Despesas com Vendas -26.875 -54.495 -24.203 -52.665
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -21.382 -46.336 -26.381 -46.569
3.04.02.01 Amortizagéo de Agio -871 -1.743 -871 -1.743
3.04.02.02 Outras Despesas Gerais e Administrativas -20.511 -44.593 -25.510 -44.826
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 5.232 11.469 2.725 5.512
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.373 -1.335 355 159
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 5.699 9.178 25.947 26.274
3.06 Resultado Financeiro -17.906 -40.351 -14.918 -27.921
3.06.01 Receitas Financeiras 1.687 3.298 8.640 18.664
3.06.02 Despesas Financeiras -19.593 -43.649 -23.558 -46.585
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -12.207 -31.173 11.029 -1.647
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 2.815 8.560 -4.685 -1.063
3.08.01 Corrente -2.022 -3.181 -4.007 -6.654
3.08.02 Diferido 4.837 11.741 -678 5.591
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -9.392 -22.613 6.344 -2.710
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -9.392 -22.613 6.344 -2.710
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -9.392 -22.613 6.344 -2.710
3.99.01.01 ON -0,01406 -0,03386 0,00955 -0,00408
3.99.02.01 ON -0,01398 -0,03365 0,00946 -0,00404

PAGINA: 16 de 99



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente
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(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2020 & 30/06/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/04/2019 a 30/06/2019 01/01/2019 a 30/06/2019

4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo -9.392 -22.613 6.344 -2.710

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -9.392 -22.613 6.344 -2.710

4.03.01 Atribuido a So6cios da Empresa Controladora -9.392 -22.613 6.344 -2.710
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Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 30/06/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 66.898 24.447
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 108.606 111.278
6.01.01.01 Resultado Antes da Tributacéo e Participagédo -31.173 -1.647
6.01.01.02 Variag@o Monetarias e Cambiais 5.522 -977
6.01.01.03 Depreciacéo e Amortizagao 71.572 65.286
6.01.01.05 Constituicao (Reversao) da Provisdo para Contingéncias 10.017 3.215
6.01.01.06 Plano de Opc¢éo de Compra de A¢des 2.260 1.976
6.01.01.07 Baixas e Resultado na Venda de Ativos Permanentes 796 -204
6.01.01.08 Juros sobre Debéntures 6.703 3.700
6.01.01.09 Juros sobre Empréstimos Apropriados 1.780 6.400
6.01.01.10 Juros sobre Aplicacdes Financeiras 1.047 -2.059
6.01.01.17 Beneficio p6s emprego - Planos Médicos 3.899 2.351
6.01.01.18 Provisao/Reversdo para Créditos de liquidagao duvidosa e 8.971 6.163
Perdas de créditos incobraveis
6.01.01.19 Juros sobre obrigagbes com poder concedente 26.112 26.099
6.01.01.20 Juros sobre arrendamento - Alugueis 1.100 975
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 188 -9.535
6.01.02.01 (Aumento) Reducdo em Contas a Receber -17.969 -25.329
6.01.02.02 (Aumento) Reducao nos Estoques -449 134
6.01.02.03 (Aumento) Reducao em Tributos Correntes a Recuperar -1.767 4.452
6.01.02.05 (Aumento) Reducao Depésitos Judiciais -8.097 -9.213
6.01.02.06 (Aumento) Redugdo em Outros Ativos -1.591 -8.396
6.01.02.07 Aumento (Reducao) em Fornecedores 740 10.765
6.01.02.08 Aumento (Reducao) em Salarios e Obriga¢des Sociais 17.268 13.961
6.01.02.09 Aumento (Redugdo) em Impostos, Taxas e Contribuigées 9.594 941
6.01.02.10 Aumento (Redugédo) em Contas a Pagar 70 141
6.01.02.11 Aumento (Redug¢do) em impostos sobre Faturamento TRA 2.390 3.007
6.01.02.12 Aumento (Reducéo) em Outros Passivos -1 2
6.01.03 Outros -41.896 -77.296
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -2.202 -6.574
6.01.03.04 Baixas de Contingéncias com Pagamento -7.045 -6.873
6.01.03.05 Pagamentos obrigacdes com poder concedente -32.649 -63.849
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 51.634 -335.212
6.02.01 Aquisicéo de Imobilizado/Intangivel -109.844 -61.950
6.02.02 Alienacéo de Imobilizado 1.366 275
6.02.04 Aplicag@es financeiras 158.020 -275.000
6.02.05 Juros sobre Empréstimos Capitalizados 2.092 1.463
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -32.946 240.352
6.03.01 Recebimento de Opcao de Compra de Acdes Exercidas 977 4541
6.03.02 Empréstimos Captados -317 294.851
6.03.03 Pagamentos de Debéntures, Empréstimos e Financiamentos -4.815 -42.580
6.03.04 Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Pagos -11.680 -2.830
6.03.08 Juros Pagos por Debéntures, Empréstimos e -11.393 -10.472
Financiamentos
6.03.11 Pagamentos arrendamento - Alugueis -5.718 -3.158
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 85.586 -70.413
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Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 30/06/2019

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 266.376 253.663

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 351.962 183.250
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/06/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.081.907 84.458 210.342 0 -24.323 1.352.384 0 1.352.384
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.081.907 84.458 210.342 0 -24.323 1.352.384 0 1.352.384
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 2.400 -7.196 0 0 -4.796 0 -4.796
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.128 0 0 0 2.128 0 2.128
5.04.08 Dividendo adicional proposto 0 0 -8.033 0 0 -8.033 0 -8.033
5.04.10 Opgdes de Agdes Exercidas 0 0 837 0 0 837 0 837
5.04.13 Resultado na Alienagéo de A¢des em 0 272 0 0 0 272 0 272
Tesouraria
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -22.613 0 -22.613 0 -22.613
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -22.613 0 -22.613 0 -22.613
5.07 Saldos Finais 1.081.907 86.858 203.146 -22.613 -24.323 1.324.975 0 1.324.975
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/06/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.071.757 82.660 197.108 0 -10.398 1.341.127 0 1.341.127
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.071.757 82.660 197.108 0 -10.398 1.341.127 0 1.341.127
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 2.740 2.022 -368 0 0 4.394 0 4.394
5.04.01 Aumentos de Capital 2.740 0 0 0 0 2.740 0 2.740
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.879 0 0 0 1.879 0 1.879
5.04.06 Dividendos 0 0 -2.123 0 0 -2.123 0 -2.123
5.04.10 Opgcoes de Agdes Exercidas 0 0 1.755 0 0 1.755 0 1.755
5.04.13 Resultado na Alienagéo de AcBes em 0 143 0 0 0 143 0 143
Tesouraria
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -2.710 0 -2.710 0 -2.710
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -2.710 0 -2.710 0 -2.710
5.07 Saldos Finais 1.074.497 84.682 196.740 -2.710 -10.398 1.342.811 0 1.342.811
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Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 30/06/2019
7.01 Receitas 517.488 562.181
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 514.990 562.832
7.01.02 Outras Receitas 11.469 5.512
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -8.971 -6.163
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -189.987 -215.706
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -71.133 -105.927
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -117.519 -109.938
7.02.04 Outros -1.335 159
7.03 Valor Adicionado Bruto 327.501 346.475
7.04 Retencdes -71.572 -65.286
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -71.572 -65.286
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 255.929 281.189
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.298 18.664
7.06.02 Receitas Financeiras 3.298 18.664
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 259.227 299.853
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 259.227 299.853
7.08.01 Pessoal 161.048 162.256
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 116.934 119.886
7.08.01.02 Beneficios 36.338 33.536
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.776 8.834
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 73.335 88.681
7.08.02.01 Federais 45.693 59.213
7.08.02.02 Estaduais 2.814 2.630
7.08.02.03 Municipais 24.828 26.838
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 47.457 51.626
7.08.03.01  Juros 43.649 46.585
7.08.03.02 Aluguéis 3.808 5.041
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -22.613 -2.710
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -22.613 -2.710
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

INDICADORES OPERACIONAIS

Consolidado
UNIDADES 2720 2T19 Var. % 6M20 6M19 Var.%
TERMINAIS PORTUARIOS
Operagdes de cais - contéineres 256.725  320.079 -19,8% 522.046 575.008 -9,2%
Contéineres Cheios 187.514  241.737 -22,4% 392.271 442.388 -11,3%
Contéineres Vazios 69.211 78.342 -11,7% 129.775 132.620 -2,1%
Operagdes de cais - carga geral (ton) 81.086 94.676 -14,4% 97.811 163.100 -40,0%
Operagdes de armazenagem 27.935 36.978 -24,5% 62.555 66.716 -6,2%
LOGISTICA
Operacdes de armazenagem 10.220 14.715 -30,5% 22.329 27.977 -20,2%
TERMINAL DE VEICULOS
Veiculos movimentados 14.092 53.435 -73,6% 62.514 102.383 -38,9%
Exportacdo 13.581 43.978 -69,1% 50.849 87.003 -41,6%
Importagéo 511 9.457 -94,6% 11.665 15.380 -24,2%

Terminais Portuarios

UNIDADES 2720 2T19 Var. % 6M20 6M19 Var.%

TERMINAIS PORTUARIOS

Tecon Santos 220.362  282.496 -22,0% 454.141 501.029 -9,4%
Contéineres Cheios 166.949  220.669 -24,3% 351.648 400.278 -12,1%
Contéineres Vazios 53.413 61.827 -13,6% 102.493 100.751 1,7%
Carga Geral (ton) - - - - - =

Tecon Imbituba 10.789 10.313 4,6% 21.000 22.962 -8,5%
Contéineres Cheios 6.170 5.997 2,9% 12.881 13.285 -3,0%
Contéineres Vazios 4.619 4.316 7,0% 8.119 9.677 -16,1%
Carga Geral (ton) 81.086 94.676 -14,4% 97.784 163.100 -40,0%

Tecon Vila do Conde 25.574 27.270 -6,2% 46.905 51.017 -8,1%
Contéineres Cheios 14.395 15.071 -4,5% 27.742 28.825 -3,8%
Contéineres Vazios 11.179 12.199 -8,4% 19.163 22.192 -13,6%
Carga Geral (ton) - - = 27 - -

Os efeitos da pandemia do novo coronavirus (COVID-19) na economia doméstica se intensificaram a partir do més de maio e,
consequentemente, impactaram o desempenho operacional das unidades de negécio da Santos Brasil no 2T20, considerando a
movimentagao de contéineres dos terminais, a armazenagem no Tecon Santos e nos CLIAs, bem como as atividades da Santos Brasil
Logistica e do Terminal de Veiculos. As paradas na cadeia produtiva de diversas indUstrias no Pais (lockdown) e a brusca
desaceleracdo no consumo de bens e servicos durante a quarentena provocou um efeito negativo na cadeia logistica em geral,
inclusive na portuaria, com a queda das importac6es e no transporte de cabotagem no Brasil, impactando negativamente o volume dos
terminais da Companhia nos meses de maio e junho. As exportacdes, devido a sua pauta concentrada em commodities essenciais,

manteve-se resiliente no 2T20, o que explica a menor retrac@o no volume agregado de contéineres movimentado no Porto de Santos.

O Tecon Santos movimentou 220.362 contéineres no 2720, queda de 22,0% em relacdo ao 2T19. Além dos impactos gerados pela
pandemia na economia doméstica, principalmente nos volumes de importacéo e cabotagem/feeder, o Tecon Santos diminuiu sua
exposicéo as exportacdes no 3T19, mais resilientes a crise, com a saida do sling de exportagdo do servigo da Asia liderado pelo grupo
Maersk. O volume oriundo desse sling no 2T19 foi de 31.472 contéineres. Com o volume movimentado no primeiro semestre de 2020,
o Tecon Santos apresentou, em base anualizada, utilizacdo de 73% de sua capacidade. A participacdo de mercado no Porto de
Santos foi de 33,4% no 2T20 (vs. 41,3% no 2T19).
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

O volume de movimentacdo de contéineres cheios no Tecon Santos diminuiu 24,3% ano-contra-ano no 2T20, somando 166.949
unidades. Deste total, 45.977 unidades foram contéineres de importacdo, queda de 21,5% no trimestre em relacdo ao 2T19,

representando uma piora no mix do terminal, onde houve um crescimento da participac@o dos servicos de cabotagem.

Movimentagéo de Contéineres Contéineres cheios de importagdo
Porto de Santos vs. Tecon Santos ('000 cntrs) movimentados (Tecon Santos)
-3,6% 43.2% 47,0%
T
657 633
-22,0%
282 \

220 21,5%

2719 2T20 2719 2720 2719 3T19 4T19 1720 2720

= Porto de Santos = Tecon Santos === (‘000 cntrs) ==O== A ano-contra-ano

O Tecon Imbituba movimentou 10.789 contéineres no 2T20, volume 4,6% superior ao 2T19. As operacBes de cabotagem,
representadas pelo servico ALCT2, liderado pela Alianga, cresceram 6,4% ano-contra-ano e corresponderam a 98,2% do total
movimentado no terminal no 2720 (vs. 96,6% no 2T19). O aumento no volume do terminal no trimestre foi mais acentuado na
movimentagdo de contéineres vazios (+7,0% YoY), embora a movimentagcdo de cheios também cresceu (+2,9% vs. 2T19), com
destaque para os embarques de arroz. As operagdes de longo curso representaram 1,8% do volume total do terminal (vs. 3,4% no
2T19), com queda de 45,6% ano-contra-ano. O Terminal de Carga Geral de Imbituba (“TCG Imbituba”), com volume movimentado de
81,1 mil toneladas no 2T20, apresentou queda de 14,4% em relagéo ao 2T19 devido a retracdo nos embarques de toras de madeira
ao mercado asiatico. Por outro lado, o TCG passou a operar novas cargas no 2720, com o fechamento de contratos para embarque de
celulose e alimentos transportados por big bags (i.e. agtcar e milho). As operacdes inicialmente passaram por fase de testes em maio
e se intensificaram em junho, com expectativa de volumes crescentes a partir do 3T20.

No Tecon Vila do Conde , o volume movimentado no 2T20 foi de 25.574 contéineres, 6,2% menor que o volume do 2T19. As
operacdes de longo curso representaram 75,5% do volume total (67,1% no 2T19) e tiveram crescimento de 5,5% ano-contra-ano. As
exportagdes cairam 3,5%, com reducéo nos embarques de produtos florestais para o mercado europeu. As exportagdes de manganés,
gue apresentaram retracdo nos Ultimos trimestres, voltaram a subir, embora ainda néo tenham retornado aos volumes de 2019. Outro
destaque foi o crescimento das exportagdes de carne bovina congelada de frigorificos localizados no Para, impulsionado pela abertura
do mercado chinés ao produto brasileiro. A movimentagdo de contéiner reefer, apesar da menor representatividade no volume total
movimentado no Tecon Vila do Conde, possui maior valor agregado devido aos servigos adjacentes a operacao (i.e. plug-in/plug-out,
monitoramento, entre outros). Quanto ao volume de contéineres de importac@o, houve crescimento de 13,6% em relacdo ao 2T19,
liderado por insumos ao setor mineral e fertilizantes (i.e. bola de moinho, lingotes de aluminio e cobre e enxofre). O volume de
cabotagem caiu 30,2% no 2T20 em relagéo ao 2T19, reflexo da queda no consumo local devido aos impactos severos da COVID-19

na regido Norte do pais, consequentemente diminuindo o desembarque de produtos transportados das regides Sul e Sudeste.

O volume consolidado dos trés terminais de contéiner caiu 19,8% no 2T20. As operagles de longo curso tiveram queda nos
volumes de importagdo (-15,7% YoY) e exportagdo (-30,3% YoY) e reduziram sua participagdo para 70,1% no volume total de
contéineres movimentados (75,1% no 2T19). As operagfes de cabotagem tiveram maior resiliéncia no 2720 e apresentaram queda de
apenas 3,4%, quando comparado ao 2T19. As operagOes de transbordo (longo curso + cabotagem) tiveram queda de 14,4% no
trimestre, porém representaram 38,2% do volume total movimentado (vs. 35,8% no 2T19). Devido aos efeitos da pandemia, com maior
impacto nas importag6es, houve piora no mix de contéineres cheios na comparagdo anual e trimestral, com o volume de cheios
correspondendo a 73,0% do total movimentado no 2T20 (vs. 75,5% no 1T19 e 77,2% no 1T20). O histérico trimestral do mix de
contéineres movimentados de longo curso vs. cabotagem e handling vs. transbordo est4 demonstrado nos gréaficos a seguir:
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mlLongo Curso mCabotagem mHandling = Transbordo

O volume total de contéineres armazenados  foi 24,5% menor nos terminais portuarios no 2T20, decorréncia dos impactos da
pandemia, principalmente a diminuicdo da movimentac@o de contéineres cheios de importagdo no Porto de Santos. Entretanto, o
indice de retencdo de contéineres cheios de importagdo para armazenagem manteve-se em patamar elevado, de 57% (vs. 55% no
2T19 e 58% no 1T20). O dwell time (tempo médio de permanéncia de armazenagem dos contéineres cheios de importagdo) no Tecon
Santos subiu para 12,8 dias no 2T20, comparado aos 12,0 dias do trimestre anterior e 11,7 dias no 2T19. O aumento do dwell time no
2T20 ocorreu por diversos fatores, destacando-se: (i) dificuldades logisticas dos clientes que tiveram suas linhas de producédo
paralisadas (lockdown) durante a fase mais aguda da quarentena no pais; (ii) postergacdo da nacionalizacdo da carga de modo a
diminuir a pressé@o no capital de giro dos importadores; e (iii) alta volatilidade cambial. Com os desafios logisticos gerados pelo
lockdown, o regime do “Despacho sobre Aguas OEA”, instrumento aduaneiro que permite o registro da DI (declarac&o de importagéo)
antes da descarga do contéiner no porto de destino, teve impacto nulo no dwell time da armazenagem de contéineres cheios de
importacéo do Tecon Santos no 2T20, pois importadores que utilizam o regime mantiveram suas cargas armazenadas por mais tempo

no pétio do terminal.

Logistica

O volume de contéineres armazenados na Santos Brasil Logistica foi 30,5% menor no 2T20 em relacéo ao 2T19, sendo a principal
causa a retracé@o no volume de contéineres importados no Porto de Santos, devido aos impactos da COVID-19. A indUstria automotiva
foi a que apresentou a maior retragdo em volume de importagdo, consequéncia das paradas nas linhas de producdo e o derivado
impacto nos estogues de pecgas e componentes. Outro setor de relevante exposicdo da SBLog, o quimico, teve um desempenho
negativo na importagdo de matéria prima para a industria automotiva, porém positivo para insumos para o agronegécio. O setor de
bebidas também reduziu os volumes importados, com a brusca retracdo no consumo em restaurantes e lojas. O varejo de alimentos

(supermercados) teve bom desempenho, porém ndo compensou a queda de volume das demais indUstrias.
Terminal de Veiculos

O TEV movimentou 14.092 veiculos no 2T20, volume 73,6% menor em relagcdo ao 2T19. A desaceleracédo da atividade econémica
decorrente da pandemia impactou a importacéo e a exportagdo de veiculos no pais. As exportacdes, que ja vinham apresentando um
desempenho negativo devido ao fraco mercado argentino, apresentaram queda de 69,1% ano-contra-ano. As importacdes de veiculos
foram 94,6% menores no 2T20, quando comparadas ao 2T19, com influéncia também da acentuada desvalorizacdo cambial. A
retragdo nas vendas de veiculos importados reduziu o giro de veiculos no patio do TEV, provocando uma alta no dwell time do terminal
(tempo médio de permanéncia dos veiculos no patio). A maior retragdo no volume de veiculos leves fez a participagdo de veiculos

pesados na movimentacao total subir para 15,8% no 2T20, de 9,4% no 2T19 e 6,8% no 1T20.
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RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

RECEITA BRUTA DOS SERVICOS

R$ milhdes 2720 2T19 Var. % 6M20 6M19 Var.%
TERMINAIS PORTUARIOS 189,4 218,7 -13,4% 369,3 400,4 -7,8%
Operag0es de cais 97,5 129,5 -24,7% 191,2 228,8 -16,4%
Operacdes de armazenagem 91,8 89,2 2,9% 178,0 171,7 3,7%

LOGISTICA 68,5 71,6 -4,3% 136,8 140,7 -2,8%
TERMINAL DE VEICULOS 7,9 19,3 -59,1% 23,2 35,0 -33,7%
Eliminacdes -3,0 -2,9 3,4% -5,4 -5,2 3,8%

Consolidado 262,8 306,7 -14,3% 523,9 570,9 -8,2%

RECEITA LIQUIDA DOS SERVICOS

R$ milhdes 2720 2719 Var. % 6M20 6M19 Var.%
TERMINAIS PORTUARIOS 165,1 192,6 -14,3% 322,3 352,7 -8,6%
Operagbes de cais 87,6 116,6 -24,9% 171,6 206,2 -16,8%
Operagdes de armazenagem 77,6 76,0 2,1% 150,7 146,5 2,9%
LOGISTICA 55,8 58,4 -4,5% 111,6 114,8 -2,8%
TERMINAL DE VEICULOS 6,7 16,5 -59,4% 19,7 29,3 -32,8%
Eliminacdes -2,8 -2,7 3,7% -4,9 -4,7 4,3%
Consolidado 224,8 264,8 -15,1% 448,7 492,1 -8,8%

Terminais Portuarios

A Santos Port Authority (ex-CODESP), a partir de agosto 2019, passou a cobrar a TUP (Tarifa de Utilizagdo Portuéria) diretamente do
armador, antes faturada contra os terminais portuarios. A Companhia passou a descontar o valor da TUP dos precos praticados (box
rate), referentes a movimentagao de contéineres no cais do Tecon Santos. Desta maneira, resta prejudicada a comparacao entre as
receitas das operagdes de cais do 2T20 em relacdo ao 2T19. Entretanto, como 0s custos com movimentagao deixaram de contemplar
0s gastos com a TUP, praticamente na mesma propor¢do da queda ocorrida na receita, ndo houve impacto no lucro bruto de
Terminais Portuérios fruto da alteragéo no regime de cobranca da tarifa.

A receita liquida do Tecon Santos caiu 16,9% no 2T20 em relagdo ao 2T19 e representou 79% do faturamento liquido de Terminais
Portuarios (vs. 81% no 2T19). O Tecon Imbituba também apresentou queda na receita liquida no 2T20 - 14,5% inferior ao 2T19 -, com
destaque para o menor volume do Terminal de Carga Geral. J& a receita liquida do Tecon Vila do Conde ficou praticamente estavel no
2T20 (+0,9% YoY), apesar da queda de volume de 6,2% ano-contra-ano. O terminal de Vila do Conde se beneficiou pelo crescimento
de 14,9% no volume de contéineres de importacao e pelas operag@es de cargas de projeto.

Quanto as operagdes de armazenagem de Terminais Portuarios, a receita liquida subiu 2,1% no 2T20, em relagédo ao 2T19, para
R$77,6 milhdes, reflexo principalmente do aumento do dwell time, este decorrente das menores retiradas de contéineres importados
por conta dos efeitos da crise, e do desembarque de cargas de projeto em Vila do Conde, que possuem alto valor agregado e cujo
valor CIF é base para a cobran¢a da armazenagem.

Logistica

Apesar da acentuada queda de volume nos CLIAs no 2T20 (-30,5% ano-contra-ano), a receita liquida da SBLog retraiu apenas 4,5%
em relacdo ao 2T19. Os fatores que mitigaram uma queda maior da receita foram o aumento do preco médio de armazenagem,
influenciado pelo maior tempo médio de permanéncia da carga armazenada, melhor mix de cargas com maior valor agregado e
prestacdo de servicos logisticos adicionais (i.e. cross-docking e entreposto aduaneiro) para alguns clientes que contratavam apenas a
armazenagem. O CLIA Guaruja passou a realizar operacdes de desova e armazenagem de contéineres para clientes da industria

automotiva, minimizando as dificuldades logisticas dos mesmos devido ao excesso de estoque em transito durante o lockdown.
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Terminal de Veiculos
No 2T20, a receita liquida do TEV totalizou R$ 6,7 milhdes, 59,4% menor em relacéo ao 2T19. O desempenho do TEV foi diretamente
impactado pelo desaquecimento das vendas de veiculos no mercado doméstico e, principalmente, pela retracdo das exportacoes.

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

R$ milhdes 2720 2T19 Var. % 6M20 6M19 Var.%
TERMINAIS PORTUARIOS

Custos com movimentagao 20,0 34,6 -42,2% 37,5 66,2 -43,4%
Custos com pessoal 60,4 61,5 -1,8% 118,7 121,8 -2,5%

Depreciagao e amortizagao 27,3 23,9 14,2% 53,5 47,4 12,9%
Qutros custos 23,8 22,9 3,9% 48,2 43,6 10,6%
Total 131,6 142,9 -7,9% 257,9 278,9 -7,5%

LOGISTICA

Custos com movimentagao 13,3 17,4 -23,6% 29,4 32,2 -8,7%

Custos com pessoal 14,2 13,7 3,6% 27,8 26,2 6,1%

Depreciagdo e amortizagéo 4,1 4,1 0,0% 8,2 8,3 -1,2%
Qutros custos 7,6 6,6 15,2% 14,8 12,7 16,5%
Total 39,2 41,8 -6,2% 80,3 79,4 1,1%

TERMINAL DE VEICULOS

Custos com movimentacéo 1,6 4,6 -65,2% 54 8,3 -34,9%
Depreciagdo e amortizagao 4,0 3,9 2,6% 8,0 7,7 3,9%

QOutros custos 1,0 0,9 11,1% 2,1 2,7 -22,2%
Total 6,7 9,4 -28,7% 15,6 18,6 -16,1%
Eliminacdes -2,8 -2,7 3,7% -4,9 -4,7 4,3%

Consolidado 174,8 1915 -8,7% 348,8 372,3 -6,3%

Terminais Portuéarios

A partir de agosto de 2019, a cobranga da TUP (Tarifa de Utilizagdo Portuéria) passou a ser faturada pela Santos Port Authority (ex-
CODESP) diretamente dos armadores, portanto, a comparacdo entre 0s custos variaveis do 2T20 em relagdo ao 2T19 se torna
prejudicada. Apesar da distor¢do na comparacédo dos custos variaveis, ressalta-se que a Companhia adotou medidas de reducao de
custos para mitigar os impactos da pandemia da COVID-19, entre elas a otimizagdo das revisdes preventivas dos equipamentos, em
funcé@o do menor volume em relacéo ao projetado, e aumento da eficiéncia operacional para redugéo do consumo de combustivel.

Os custos com pessoal apresentaram queda de 1,8% em comparacdo com o 2T19 (-2,5% no 6M20 em relagéo ao 6M19), refletindo
esforcos para mitigar os impactos da pandemia do COVID-19. Uma das acdes tomadas foi a utilizacdo da Lei 14.020/2020 na reducéo

temporaria de jornada/salario e suspenséo de contratos de trabalho.

Quanto aos demais custos operacionais, houve aumento nos gastos com Tl e gastos com EPIs (Equipamento de Protecao Individual).

O aumento no custo de depreciagdo ocorreu devido a baixa contabil de um RTG no Tecon Santos.

Logistica

No 2T20, os custos variaveis com movimentagdo cairam 23,6% devido a menores gastos com frete, combustivel e servigos de
captacdo de contéineres, este afetado pelo menor volume de contéineres importados no Porto de Santos. Os custos com pessoal
subiram 3,6% no 2T20 em relagdo ao ano anterior, explicado por maiores gastos com processos trabalhistas e salarios. Quanto aos
“outros custos”, a diferenca em relacéo ao 2T19 refere-se ao aumento de gastos com servicos compartilhados e servigos de terceiros

(consultoria de TI, recrutamento e selegéo e vigilancia).
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Terminal de Veiculos

Os custos variaveis do TEV no 2T20 diminuiram 65,2% em relagdo ao 2T19 devido a menor movimentacgao de veiculos no trimestre,

resultado dos impactos da COVID-19 na economia doméstica e nas exportacdes de veiculos para o mercado argentino.

DESPESAS OPERACIONAIS

R$ milhdes 2720 2T19 Var. % 6M20 6M19 Var.%
TERMINAIS PORTUARIOS
Vendas 10,2 9,0 13,3% 21,3 21,1 0,9%
Gerais, administrativas e outras 4,8 12,9 -62,8% 9,4 17,4 -46,0%
Depreciacdo e amortizagao 0,1 - - 0,1 0,1 -
Total 15,1 21,9 -31,1% 30,8 38,6 -20,2%
LOGISTICA
Vendas 16,2 14,4 12,5% 31,8 30,1 5,6%
Gerais, administrativas e outras 1,6 1,3 23,1% 3,0 3,0 0,0%
Depreciacdo e amortizagao - - - - - -
Total 17,8 15,7 13,4% 34,8 33,1 5,1%
TERMINAL DE VEICULOS
Vendas 0,4 0,8 -50,0% 1,4 1,4 0,0%
Gerais, administrativas e outras 0,2 0,1 100,0% 0,4 0,3 33,3%
Depreciacdo e amortizagao - - - - - -
Total 0,6 0,9 -33,3% 1,8 1,7 5,9%
CORPORATIVO

Gerais e administrativas 9,9 8,0 23,8% 21,6 18,3 18,0%
Depreciacéo e amortizacdo 0,9 0,9 0,0% 1,8 1,8 0,0%
Total 10,8 8,9 21,3% 23,4 20,1 16,4%
Consolidado 443 47,4 -6,5% 90,8 93,5 -2,9%

Terminais Portuarios

No 2T20, as despesas com vendas apresentaram aumento de 13,3% na comparagdo ano-contra-ano devido a maior provisdo de
devedores duvidosos. As despesas gerais e administrativas apresentaram queda acentuada de 62,8% decorrente de menores gastos
com folha de pagamentos, com servigos de consultoria e assessoria e de efeito positivo de reembolso de seguro referente ao sinistro

de um RTG no Tecon Santos.

Logistica

As despesas com vendas apresentaram aumento de 12,5% no 2T20, decorréncia de maiores gastos com comissdes comerciais. As
despesas gerais e administrativas também registraram crescimento (23,1%), decorréncia de maiores despesas com pessoal e servigos
compartilhados. Houve também o impacto positivo de uma receita ndo recorrente liquida de R$0,2 milhdo referente a venda de

veiculos em desuso.

Terminal de Veiculos

No 2T20, as despesas operacionais do TEV cairam 33,3% em relagdo ao 2T19 devido ao menor volume de veiculos importados e

exportados movimentados no terminal, que provocaram queda nas despesas com comissado de vendas.

Corporativo

As despesas gerais e administrativas subiram 23,8% em relagdo ao 2T19 devido a maiores gastos com pessoal.
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EBITDA E MARGEM EBITDA

R$ milhdes 2T20 Margem % 2T19 Margem % % Var.
Terminais Portuarios 45,8 27,7% 51,7 26,9% -11,4%
Logistica 2,9 5,2% 5,0 8,6% -42,6%
Terminal de Veiculos 34 50,7% 10,0 60,6% -66,1%
Corporativo -9,9 - -8,0 - 23,3%

Consolidado 42,2 18,8% 58,7 22,2% -28,1%
Itens n&o recorrentes -0,4 7,7 -

Consolidado recorrente 41,8 18,6% 66,4 25,1% -37,0%

R$ milhdes 6M20 Margem % 6M19 Margem % % Var.
Terminais Portuarios 87,2 27,1% 82,6 23,4% 5,6%
Logistica 4,8 4,3% 10,6 9,2% -55,1%
Terminal de Veiculos 10,3 52,5% 16,6 56,6% -37,8%
Corporativo -21,6 - -18,3 - 17,9%

Consolidado 80,7 18,0% 91,6 18,6% -11,8%
Itens n&o recorrentes -2,6 11,4 -

Consolidado recorrente 78,2 17,4% 103,0 20,9% -24,1%

No 2T20, o EBITDA totalizou R$42,2 milhdes, queda de 28,1% ano-contra-ano, com margem de 18,8%. No trimestre, a Companhia
incorreu em itens nédo recorrentes no montante liquido de R$0,4 milhdo, que afetou positivamente o resultado. As receitas
extraordinarias somaram R$0,7 milh&o, representadas pelos seguintes eventos: (i) venda de semi-rebogques em desuso; e (iii) como no
trimestre anterior, variacdo cambial sobre o valor de reembolso relacionado ao acordo judicial com a fabricante chinesa de guindastes
Zhenhua. O efeito negativo ndo recorrente somou R$0,3 milh&o e referiu-se a baixa contébil dos veiculos vendidos. Desconsiderando
os itens néo recorrentes, o EBITDA realizado recorrente do 2T20 foi de R$41,8 milhdes, com margem de 18,6%.

Terminais Portuarios

O EBITDA recorrente do segmento de Terminais Portuarios foi de R$45,7 milhées no 2T20 (queda de 21,3% ano-contra-ano), com
margem de 27,7%. A queda nos volumes de cais e armazenagem no Tecon Santos e a piora no mix de importagao foram os principais

responsaveis pela queda do EBITDA recorrente no trimestre.
Logistica
O EBITDA da Santos Brasil Logistica, expurgando os itens nédo recorrentes, somou R$2,7 milhdes no 2T20 (vs. R$6,4 milhdes no

2T19), com margem de 4,8%. O resultado da Logistica foi impactado principalmente pela queda no volume de armazenagem,
decorrente da queda das importacdes no Porto de Santos.

Terminal de Veiculos

No 2T20, o EBITDA do TEV totalizou R$3,4 milhdes (queda de 66,1% ano-contra-ano), com margem de 50,7%. As principais variaveis
que impactaram o resultado operacional do TEV foram o menor volume de exportacdo para o mercado argentino e a forte queda da
importacéo devido ao enfraquecimento da economia doméstica.

Corporativo

Representado por despesas corporativas, o0 EBITDA corporativo do 2T20 foi de R$9,9 milhdes negativos, 23,3% maior em relagéo ao

2T19, devido a maiores gastos com pessoal.
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LUCRO LiQUIDO

R$ milhdes 2T20 2T19 Var. % 6M20 6M19 Var.%

EBITDA 42,2 58,7 -28,1% 80,7 91,6 -11,9%
Depreciacéo e Amortizacao 36,5 32,8 11,3% 71,6 65,3 9,6%

EBIT 57 25,9 -78,0% 9,1 26,3 -65,4%
Resultado Financeiro -17,9 -14,9 -20,1% -40,3 -27,9 -44,4%
IRPJ/ CSLL 2,8 -4,7 159,6% 8,5 -1,1 872,7%
Lucro Liquido -9,4 6,3 -249,2% -22,7 -2,7 -740,7%

A Companhia apurou prejuizo liquido de R$9,4 milhdes no 2T20, comparado ao lucro liquido de R$6,3 milhées no 2T19.

DIVIDA E DISPONIBILIDADES

R$ milhdes Moeda 30/06/2020 30/06/2019 Var. %
Curto Prazo Nacional 29,0 94,7 -69,4%

Estrangeira 49 34,5 -85,8%
Longo Prazo Nacional 387,9 337,6 14,9%

Estrangeira 14,1 13,3 6,0%
Endividamento Total 435,9 480,1 -9,2%
Caixa e aplicacdes financeiras 352,0 460,3 -23,5%
Divida Liquida 83,9 19,8 323,7%
Divida Liquida / EBITDA pré-forma UDM* 0,78x 0,17x

* Ultimos 12 meses

A Companhia encerrou o 2T20 com caixa e aplicacdes financeiras no montante de R$352,0 milhdes, divida liquida de R$83,9 milhdes
e indice de alavancagem de 0,78 vezes a divida liquida/EBITDA pro-forma (considerando os custos de arrendamento e aluguel) dos

Gltimos 12 meses.

Versdo : 1
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Notas Explicativas

SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES TRIMESTRAIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Santos Brasil Participacdes S.A. (“Companhia@mitiliada no Brasil, com sede em Sé&o
Paulo, tem por objetivo a participacdo, como sdmia acionista, no capital de outras
sociedades, brasileiras ou estrangeiras, e em rmiosobem como a exploracdo comercial de
instalagcbes portuarias e retroportuarias e de &etuclogisticas integradas, com a
movimentacdo de contéineres e afins, que sdo dbtupelas filiais operacionais: Tecon
Santos e Tecon Imbituba.

As informacdes trimestrais consolidadas incluerm@msmactes da Companhia e das seguintes
controladas integrais:

Participacao - %
30.06.2020 31.12.2019

Controladas diretas:

Numeral 80 Participacdes S.A. (“Numeral 80”) 100 100

Par4d Empreendimentos Financeiros S.A. (“Para Empi'mentos")** 100 100

Santos Brasil Logistica S.A. (“Santos Brasil Loig#s?) 100 100

Terminal Portuario de Veiculos S.A. (“TPV") 100 100

Terminal de Veiculos de Santos S.A. (“Terminal dgcdlos/TEV”) 100 100
Controlada indireta:

Convicon Contéineres de Vila do Conde S.A. (“Te¥da do Conde”) 100 100

* Companhia dormente;
** Holding.

Exploracdo de area no cais do Saboé

Em 19 de novembro de 2019, a Companhia comunicewaeionistas e ao mercado que no
ambito do Edital de Processo Seletivo Simplificalld®1/2019 para explorar provisoriamente
trés areas no cais do Sabod, na margemadick Porto de Santos — a sua oferta final
pela Area 2 foi considerada a mais vantajosa paPorto de Santos e, portanto, a melhor
classificada.

Em 15 de maio de 2020, foi celebrado o Contratdrdasicdo DIPRE-DINEG/09.2020 entre a
Autoridade Portuaria de Santos S.A. - Santos Puothakity — SPA e a Companhia, que tem
como objeto o arrendamento para exploracéo traiesilé uma area de 42.006,melo prazo
de 180 dias, onde a Companhia movimentara cargé (@enteinerizada ou ndo de celulose e
veiculos), reforcando a sua participagdo no PogoSdntos e a ampliagdo dos servigos
ofertados a sua base atual e potencial de cliaredém na margem direita do porto.
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Compromissos principais decorrentes do contraexgracdo transitoria da area do Saboo:

O Terminal do Saboé tem o compromisso de uma maiagdo minima mensal de 47.000
toneladas de celulose e de 1.000 unidades de osidurante a vigéncia do contrato. O ndo
cumprimento dessa movimentacdo minima implica capegpto de valor complementar,

conforme nota explicativa n° 16.

Coronavirus (COVID-19)

Ao longo dos ultimos meses, a Companhia tomou wéria de medidas, em diversas esferas,
para enfrentar os efeitos da COVID-19, sendo aepragéo da saude dos seus funcionarios e
demaisstakeholdersaa mais importante. As acdes e decisfes estraségidcamadas e aquelas
em curso suplantam o objetivo de mitigar os impacausados pela pandemia no ambito
operacional e financeiro, buscando também comlat@nimizar seus efeitos nas pessoas com
guem a Companhia se relaciona, incluindo funciosarclientes, fornecedores e demais
parceiros.

Internamente, as principais a¢fes tomadas pela &umg envolvendo seus funcionérios
foram: (i) entrega de kits de higiene e EPIs pareradores no inicio e fim da jornada de
trabalho, acompanhado de campanhas de consciétizaqonitoramento; (i) suspenséo de
viagens, visitas externas, eventos corporativesieamentos presenciais; e (iii) isolamento de
grupos de risco e funcionarios administrativos emd office (>400 funcionarios).

Na relacdo com os clientes da Companhia, forameimghtadas as seguintes medidas: (i)
Plano de Continuidade de Negdcios - PCN; (ii) mam¢dio de uma elevada produtividade com
todas as medidas de prevencao nas unidades deamégdicMPH >100 - movimentagao por
hora na operacdo de cais do Tecon Santos); ec(iijrole de acesso com utilizacdo de
termdmetro infravermelho para verificacdo de termatpea corporal e entrega de kits de higiene
aos tripulantes.

As acbes de prevencdo e auxilio foram estendidabéa as comunidades nas quais as
operagbes da Santos Brasil estdo inseridas, sengwireipais: (i) apoio no transporte de

doacdes para hospitais e institutos sociais nasdesdde Santos e Guarujg; (ii) doacao de
garrafas de dgua mineral, termémetros e kits derfégpara instituicdes; e (iii) aprovacao para
a doacao de EPIs para hospital no Guaruja.

No que tange as acdes diretamente relacionadasegdsios da Companhia, a Administracéo
iniciou frentes de trabalho com o objetivo de bustevas fontes de receita, controlar e reduzir
custos e despesas e revisitar o plano de investsigoriorizando a continuidade dos projetos
estratégicos. Na receita, a busca é pela divaasdir do negécio e aumento stare-of-wallet

na cadeia de valor dos clientes, através das geguatfes comerciais: (i) aumento de
atividades de DEPOT (servico de reparos e manutemigd contéineres) para clientes

armadores no Tecon Santos e Tecon Vila do Conjleafitacdo de novas cargas no Terminal
de Carga Geral de Imbituba; (iii) novos contratas operacdes logisticas dos CLIAs e do
Centro de Distribuicdo de Sao Bernardo do Camppgéiptacdo de carga de projeto no Tecon
Vila do Conde; e (v) captacdo de novos volumesEd F Terminal de Veiculos.
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Quanto as acgbes para reducao de custos e despmsas, premissa de aumentar a eficiéncia
operacional e administrativa, a Companhia estim@robconomias através das seguintes
medidas e resultados: (i) renegociacao e revis@sclgpo de contratos com fornecedores; (ii)
corte de despesas administrativas com viagens,ag@opde espaco, marketing entre outros;
(iii) reducao temporaria de jornada/salario e snsfe de contrato de trabalho (Lei n°
14.020/2020); (iv) automacédo plena dgates de entrada do Tecon Santos, em fase de
homologacéo pela Receita Federal; (v) queda doucomsle combustivel devido ao aumento
da eficiéncia operacional, somada a queda do ptedosumo; (vi) otimizacdo das revisées
preventivas dos equipamentos em funcdo da desag&tedos volumes operados; e (vii) queda
dos custos variaveis devido ao menor volume opefado energia elétrica, despesas de
agenciamento, mao-de-obra avulsa e transportet@parre

A preservacéo e fortalecimento do caixa (R$351,das em 30 de junho de 2020) foi o
principal foco das acdes realizadas, com a gestdcadital de giro através do aumento do
prazo médio de pagamento, controle dos recebimeatazadimpléncia e reducédo de estoques
(i.e. pecas de reposicdo de equipamentos), bem oatiferimento e suspensao de tributos e a
substituicdo de depdsitos judiciais por outrasrg@s.

Desta maneira, em que pese as incertezas e d#irddem projetar o futuro préximo, a
Administrac@o continua avaliando de forma constantempestiva o impacto do COVID-19
nas operacbes e na posicdo patrimonial e financdma Companhia e de suas
controladas, tomando acdes e medidas que busquseguaar a continuidade de suas
operagcbes, zelando pela seguranca, salde e iesidgriddle seus funcionarios e
demaisstakeholders Até a data de autorizac@o para emissdo dessamnaffoes contabeis

intermediarias, as operacdes da Companhia e de crasladas seguem funcionando
regularmente, sem interrupgfes ou paralisagdes.

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2020, e@mreram mudancas no contexto
operacional nem nos compromissos assumidos pelg&dria e por suas controladas, em
relacdo as informacdes divulgadas nas demonstrapieébeis, referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, exceto pela inclusdgontexto e nos compromissos da
Companhia em relacéo a exploracao transitoriaemdr Saboo.

2. BASE DE PREPARACAO

Declaracdo de conformidade

As presentes informacdes contabeis intermedidridijiduais e consolidadas, da Companhia
foram preparadas conforme IAS 34nterim Financial Reportingemitida pelointernational
Accounting Standards BoardlASB, e também de acordo com o Pronunciamentmitéc
CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediaria conforsngraticas contabeis adotadas no Brasil.

Todas as informaces relevantes préprias das iafges contabeis intermediarias, e somente

elas, estdo sendo evidenciadas, e corresponderfaswgiidizadas pela Administracdo na sua
gestao.

A emisséo das informagdes contabeis intermedidndijiduais e consolidadas, foi autorizada
pela Diretoria em 05 de agosto de 2020.
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N&o houve mudanca na base de mensuracgéo, na nioetantl e de apresentacdo nem no uso
de estimativas e julgamentos, em comparacdo corela@presentada nas demonstracdes
contabeis do exercicio findo em 31 de dezembrdd® Aivulgadas em 05 de marco de 2020.

Assim, estas informacfes contdbeis intermediareageerd ser lidas em conjunto com as
demonstragfes contabeis daquele exercicio.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2020, o&wreram mudancgas nas politicas
contabeis aplicadas pela Companhia e por suas otads, conforme detalhado nas
demonstracfes contabeis de 31 de dezembro de &dd&tp pela Deliberacdo CVM n° 859
publicada em 07 de julho de 2020 que aprovou a&d&evilo pronunciamento técnico CPC 06
(R2) / IFRS 16 — Arrendamentos em decorréncia deBgos Relacionados a Covid-19.

Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 16 queeadstabalteragcbes no Pronunciamento
Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos em decorréfeiBeneficios Relacionados a Covid-
19 concedidos para Arrendatérios em Contratos cendamento.

A deliberacdo entrou em vigor na data da sua pagdic no Diario Oficial da Unido,
aplicando-se aos exercicios iniciados em, ou apbsle janeiro de 2020, e aqueles cujas
demonstracgdes financeiras ndo tenham sido autaszeala divulgacdo na data de publicagcéo
desta Deliberagéo.

A Companhia e suas controladas concluiram queis@da norma nao apresenta impacto nas
demonstracfes contabeis intermediarias.

4. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
a) Dividendos a receber — controladora

30.06.2020 31.12.2019

Ativo circulante:
Dividendos a receber:
Controladas diretas:

Para Empreendimentos Financeiros S.A. - 1.322
Terminal de Veiculos de Santos S.A. - 2.310
- 3.632

b) Outros saldos relevantes

Controladora Consolidado (*)
30.06.2020 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2019

Ativo circulante:

Contas a receber de clientes (I) 357 428 1.951 1.258
Contas correntes (ll) 1.159 1.035 1.159 1.035
1.516 1.463 3.110 2.293
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Controladora Consolidado (*)
30.06.2020 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2019

Passivo circulante:

Fornecedores 1.594 830 1.951 1.258
Contas correntes (I1) - - 1.159 1.035
1.594 830 3.110 2.293

(*) Valores eliminados na consolidagdo

() A Companhia e suas controladas prestam servicdagdpims e de transporte entre si,
conforme nota explicativa n° 4.c);

(I Referem-se a provisdo de despesas com servigosniattativos compartilhados
prestados pela Companhia as suas controladas. &stéo apresentados como “outras
contas a receber”.

c) Prestacao de servigo portuario

A filial operacional Tecon Santos prestou, no miide janeiro a junho de 2020, servigcos
portuarios a controlada Santos Brasil Logistica(jeantrega imediata de contéineres, no
montante de R$387 (R$745 em 30 de junho de 20&8rente a 1.484 contéineres
movimentados (3.112 contéineres em 30 de junho0d®)2 (ii) inspec¢do nao invasiva de
contéineres, no montante de R$412 (R$450 em 3@rdejde 2019), referente a 4.154
contéineres (4.542 contéineres em 30 de junho d8)2@ii) monitoramentaeefers no
montante de R$2 (R$20 em 30 de junho de 2019)emfma 6 contéineres (35 contéineres
em 30 de junho de 2019); e (iv) conexdo e descande&ontéinereseefers no montante
de R$1.

A controlada Santos Brasil Logistica prestou, nem periodo a filial operacional Tecon
Santos: (i) servico de transporte de contéiner@snontante de R$4.610 (R$3.898 em 30
de junho de 2019), referente a 5.397 contéinerés §4contéineres em 30 de junho de
2019); (ii) agenciamento de carga, no montantB$1l (R$30 em 30 de junho de 2019),
referente a 789 contéineres (1.132 contéineresCede unho de 2019). Em 30 de junho de
2019, além desses servicos tinhamos outros, ncamtende R$7.

d) Remuneracédo do pessoal-chave

Controladora
30.06.2020 30.06.2019
Conselho de Conselho de
Administragdo Diretoria Administracdo Diretoria

Beneficios de curto prazo 918 4912 918 6.581
Outros beneficios - 215 - 278
Plano de opc¢éo de compra de agbes /

Plano de incentivo atrelado a a¢des - 2.260 - 1.975
Total 918 7.387 918 8.834
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Consolidado
30.06.2020 30.06.2019

Conselho de Conselho de
Administragdo Diretoria Administragdo Diretoria

Beneficios de curto prazo 929 5.039 929 6.827
Outros beneficios - 215 - 278
Plano de opc¢éo de compra de agbes /

Plano de incentivo atrelado a acdes - 2.260 - 1.975
Total 929 7.514 929 9.080

Nos valores da Diretoria estéo incluidos os diest@statutarios e os demais diretores.

Certos diretores sao signatarios de Acordo de @enfialidade e Ndo Competicdo,
aprovado pelo Conselho de Administracao. No casestdsao, ha obrigacdes e beneficios
fixados nesse contrato.

Os diretores acionistas possuem 0,45% das acdediogito a voto da Companhia.

e) Beneficios a colaboradores - Consolidado

A Companhia e suas controladas fornecem a seusocatiores, beneficios que englobam
basicamente plano de previdéncia privada com dmi¢do definida administrada pela
Brasilprev, seguro de vida, assisténcia médicatacbésica, cartdo-alimentacdo, vale-
refeicdo e refeigcbes prontas. Em 30 de junho d@,2062 beneficios supramencionados
representaram a despesa de R$26.946 (R$25.729 dej@0ho de 2019), correspondentes
a 6,01% e 5,23% da receita liquida consolidadpeivamente.

A filial operacional Tecon Santos e as controlaBastos Brasil Logistica e Terminal de
Veiculos/TEV incluem em suas politicas de recutsoranos o Plano de Participacdo nos
Resultados - PPR, sendo elegiveis todos os colddr@scom vinculo empregaticio formal
ndo abrangidos por nenhum outro programa de rem¢éervaridvel oferecido por elas. As
metas e os critérios de definicdo e distribuicAwatha de premiacdo sdo acordados entre
as partes, incluindo os sindicatos que represemtsmolaboradores, com objetivos de
ganhos de produtividade, de competitividade e ddivagio e engajamento dos
participantes. Em 30 de junho de 2020, a Compaehies demais controladas, tinham
provisionado o montante de R$4.121 (R$2.552 em 8Qudho de 2019). Em 31 de
dezembro de 2019, apenas a controlada Santos Boasdltica tinha o montante de R$164
provisionado por ter atingido as metas e/ou cagrpara provisdo para plano de
participacdo nos resultados.

f) Avais e fiangas
A Companhia presta garantias as suas controladésrowe segue:

» Aval da aquisicdo de carretas, para o Tecon Vil&adlode, no montante de R$1.227;
« Aval da aquisicdo de caminhdes, para o Tecon \il&€ande, no montante de R$1.482;

« Devedor solidario da aquisicdo de guindaste, pdaracon Vila do Conde, no montante
de EUR 3.635, equivalente a R$22.369;
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» Devedor solidario da aquisicdo de empilhadeirahdgo; para o Tecon Vila do Conde,

no montante de EUR 678, equivalente a R$4.174;

» Devedor solidario da aquisicdo de empilhadeiraai®oy para o Tecon Vila do Conde,

no montante de EUR 271, equivalente a R$1.668.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA, OUTRAS APLICACOES RIANCEIRAS E

NATUREZA DAS APLICACOES

a) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30.06.2020 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2019

Caixa e saldo em bancos 4,672 2.550 14.636 5.991
Aplicacdes financeiras 185.871 105.912 337.326 260.385
Total 190.543 108.462 351.962 266.376
b) Outras aplica¢des financeiras
Controladora Consolidado

30.06.2020 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2019

Aplicagdes financeiras - 159.067 - 159.067
¢) Natureza das aplicacbes financeiras
Taxas
médias - Controladora
% CDI Vencimento  30.06.2020 31.12.2019
Fundos de investimento (*) (35,07) Indeterminado - 264.979
Cédula de depdsito bancério - CDB 101,71 13.05.2025 185.871 -
185.871 264.979
(*) Fundo néo exclusivo
Taxas
médias - Consolidado
% CDI Vencimento  30.06.2020 31.12.2019
Fundos de investimento (*) 1,64 Indeterminado - 4592
Cédula de deposito bancario - CDB 102,03 13.05.2025 337.326 -
337.326 419.452

(*) Fundo néo exclusivo

As aplicagdes financeiras de curto prazo, consitdsraomo equivalentes de caixa possuem
alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em wntamte conhecido de caixa e estdo

sujeitas a um insignificante risco de mudanca dierva

Versdo: 1
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As taxas médias das aplicacBes financeiras, apeslsen anteriormente, referem-se as
remuneragdes obtidas no periodo de janeiro a jdeH2020 e estéo relacionadas a taxa do
Certificado de Depdsito Interbancario - CDI.

Em meio as incertezas causadas pela disseminac@ouid-19, os impactos econdmicos
globais estdo gerando muita volatilidade no mercedpactando o desempenho dos ativos
de crédito privado no mercado local.

A aversdo a risco em torno desse evento tem cawadsttura de spreads no mercado, que
combinada com uma baixa liqguidez no mercado secimdéouxe marcacdes negativas
aos fundos de crédito. Até mesmo os Fundos Refaedos DI com crédito privado,
indicados para clientes com perfil conservadoerén fortes impactos em suas cotas e
rentabilidades.

Com o objetivo de minimizar esses impactos, noidndie abril a Companhia migrou os
recursos alocados em fundos de investimento partfi€slo de Depodsito Bancario -
CDB.

Versdo: 1

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
Circulante
Controladora
30.06.2020 31.12.2019
No Pai: 101.318 90.739
A Faturar 2.938 3.112
Partes relacionadas (nota explicativa n° 4.b)) 357 428
() Proviséo para perdas de créditos esperadas (14.262) (12.927)
Total 90.351 81.352
Consolidado
30.06.2020 31.12.2019
No Pai: 140.081 129.694
A Faturar 4.802 5.072
() Proviséo para perdas de créditos esperadas (15.453) (14.334)
Total 129.430 120.432

Em 30 de junho de 2020, trés clientes possuem salle 12% e 6% cada um.

Em 30 de junho de 2020, foi eliminado, para finscdasolidacdo, o montante de R$1.951
(R$1.258 em 31 de dezembro de 2019), referentevaloges a receber entre a Companhia e
suas controladas, decorrente do faturamento detapé®s de servico e dos servicos

administrativos compartilhados, conforme nota egpiva n° 4.b).

O quadro a seguir resume 0s saldos a receber poimento:
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Controladora
30.06.2020 31.12.2019

Créditos a vencer 47.693 45.692
Créditos em atraso até 60 dias 31.456 22.629
Créditos em atraso de 61 a 90 dias 4,503 6.231
Créditos em atraso de 91 a 180 dias 7.551 9.971
Créditos em atraso de 181 a 360 dias 9.001 5.607
Créditos em atraso ha mais de 361 dias 4.409 4.149
Total 104.613 94.279
Consolidado

30.06.2020 31.12.2019

Créditos a vencer 80.715 75.492
Créditos em atraso até 60 dias 35.994 29.523
Créditos em atraso de 61 a 90 dias 4,698 7.098
Créditos em atraso de 91 a 180 dias 8.187 11.165
Créditos em atraso de 181 a 360 dias 9.485 5.899
Créditos em atraso ha mais de 361 dias 5.804 5.589
Total 144.883 134.766

Reducéo por perda do valor recuperéavel

A provisdo para perdas de crédito esperadas éitcdtiatcom base prospectiva, mediante
analise do risco de crédito e do comportamentaiiést da inadimpléncia. Para tanto, séo
considerados os créditos vencidos e a vencer plmal@ e constituicdo da provisao.

Os quadros a seguir refletem a variagdo da provisdia perdas de crédito esperadas e os
titulos baixados ao resultado na controladora eonsolidado.

Controladora Consolidado

Saldo em 31.12.2019 12.927 14.334
Adicdes, liquida de reversdes 8.926 8.971
Baixas (7.591) (7.852)
Saldo em 30.06.2020 14.262 15.453
Controladora  Consolidado
Saldo em 31.12.2018 14.347 15.976
AdicGes, liquida de reversées 13.705 14.986
Baixas (15.125) (16.628)
Saldo em 31.12.2019 12.927 14.334

Versdo: 1
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7. ESTOQUES

Controladora Consolidado
30.06.2020 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2019

Material de manutencdo 18.069 17.724 21.328 20.839
Material administrativo 314 308 443 418
Material de seguranca 241 271 429 470
Outros 840 853 1.020 1.044

19.464 19.156 23.220 22.771

Os materiais mantidos em estoque sao utilizadogcipalmente, na manutencdo de
equipamentos operacionais e sao reconhecidos uitadss do exercicio quando utilizados.

8. PRECATORIOS — CONSOLIDADO
30.06.2020 31.12.2019

Ativo nado circulante:
Precatoérios a receber 5.677 5.605

Passivo nédo circulante:
Precatérios a repassar para os antigos aciorlispaislos dos honorarios
advocaticios (*) 4.542 4.484

(*) Os precatorios estdo classificados nos balapetrsmoniais, na rubrica “Outras obrigacdes”, asgivo ndo
circulante.

A controlada Santos Brasil Logistica, em 1993, psoacdo de cobranca referente ao servico
prestado de armazenagem de mercadorias e néo elagBqrretaria da Fazenda do Estado de
Sao Paulo. Em 2001, a referida acéo foi julgadagutente, transitada em julgado, para ser
recebida em dez parcelas anuais, restando em Rhide de 2020 apenas uma parcela a ser
recebida, corrigida conforme indice de atualizav@oetaria dos débitos judiciais do Tribunal
de Justica do Estado de S&o Paulo e reconhecia@oo

No periodo findo em 30 de junho de 2020, o valompdssivo ndo circulante foi ajustado,
considerando a correcao citada no paragrafo ant€ioontrato de aquisicdo da Santos Brasil
Logistica prevé que os valores dos precatorioshidos deverdo ser repassados aos antigos
controladores. Esses valores sdo repassados Iquids honorarios advocaticios a eles
associados.

9. ATIVO FISCAL CORRENTE

Controladora
30.06.2020 31.12.2019

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 3.747 3.395
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Comggib@ocial

sobre o Lucro Liquido - CSLL 937 47
Outros 141 4
Total do circulante 4.825 3.446
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Consolidado
30.06.2020 31.12.2019

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 3.894 3.492
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e ComggibBocial

sobre o Lucro Liquido - CSLL 2.100 910
Crédito a recuperar de Fundo de Desenvolvimentdreidistracéo da

Arrecadacéao e Fiscalizacdo - FUNDAF 982 969
Créditos de Programa de Integracéo Social - Pightriuigdo

para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 1.892 1.850
Outros 375 255
Total do circulante 9.243 7.476

Os créditos consolidados de IRRF, no montante B8R4 (R$3.492 em 31 de dezembro de
2019), referiam-se, principalmente, a aplicacteafteiras de anos anteriores da Companhia.

Os créditos consolidados de IRPJ e CSLL, no moataet R$2.100 (R$910 em 31 de
dezembro de 2019), referiam-se, principalmente tecaacdes nas apuracdes mensais da
Companhia e da sua controlada Terminal de Veiclldsé/ Tais créditos serdo compensados
nas apuractes dos exercicios futuros.

Os créditos consolidados de PIS e COFINS, no mtntde R$1.892 (R$1.850 em 31 de
dezembro de 2019), referiam-se, principalmentepritralada Tecon Vila do Conde, que
impetrou mandado de seguranca no intuito de exolu8S da base de calculo do PIS e da
COFINS. O processo foi considerado procedente,ndera direito creditorio, referente ao
periodo de outubro de 2012 a dezembro de 2019.cFédstos estdo sendo compensados nas
apura¢fes mensais das préprias contribuicdes.

Os créditos consolidados de FUNDAF, no montantR®$@82 (R$969 em 31 de dezembro de
2019), referiam-se, a recolhimento indevido na rmdatla Tecon Vila do Conde, conforme
artigo 6° do Decreto-Lei n® 1437/75, decorrentespdgamentos efetuados no periodo de
janeiro de 2014 a abril de 2017.

10. INVESTIMENTOS - CONTROLADORA

a) Composicao dos saldos
30.06.2020  31.12.2019

Ativo néo circulante:
Participacdes em controladas 390.748 398.460
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b) Movimentacéo dos saldos - a partir de 31 de dezed#019

Terminal Para Santos
Numeral 80  Portuario de Empreendimentos Brasil Terminal de
Participagbes  Veiculos  Financeiros S.A. Logistica Veiculos de
S.A. S.A. (Consolidado) S.A. Santos S.A. Total

Saldo em 31 de dezembro de 2019 207 34 94.206  135.749 168.264  398.460
Aporte de capital 100 30 - - - 130
Equivaléncia patrimonial (66) a7 5.642 (2.923) 419 3.055
Dividendo complementar conforme
AGO de 30 de abril de 2030 - - (3.966) - (6.931)  (10.897)
Saldo em 30 de junho de 2020 241 47 95.882 132.826 161.752 390.748

(*) Os dividendos pagos estao sendo apresentad®@¥enzonstracdo de Fluxo de Caixa” na rubrica “Atadle de Investimentos”.

¢) Movimentacéao dos saldos - a partir de 31 de dezeadd2018

Terminal Para Santos
Numeral 80  Portuario de Empreendimentos Brasil Terminal de
Participagbes  Veiculos  Financeiros S.A. Logistica Veiculos de
S.A. S.A. (Consolidado) S.A. Santos S.A. Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 142 22 70.112 7.428 166.986 384.690
Aporte de capital 200 40 135 - - 375
Equivaléncia patrimonial (135) (28) 26.246 (991) 9.727 34.819
Dividendo complementar c9nforme
AGO de 30 de abril de 2019 y - - (7.302) (6.097)  (13.399)
Dividendos minimos obrigatériég - - (1.322) - (2.310) (3.632)
Passivo atuarial — Assisténcia
Médica Complementar - - (965)  (3.386) (42) (4.393)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 207 34 94.206  135.749 168.264 398.460

(*) Os dividendos pagos estao sendo apresentad@@ensonstracdo de Fluxo de Caixa” na rubrica “Atadle de Investimentos”.

d) Informacdes das controladas - posi¢cdo em 30 d®jdal2020

Terminal Para
Numeral 80  Portuario de Empreendimentos Santos Brasil ~ Terminal de
Participagbes  Veiculos Financeiros S.A. Logistica Veiculos de
SA®@ SA®@ (Consolidado) S.A. Santos S.A.
Capital social 1.430 490 84.484 126.374 128.751
Quantidade de a¢des possuidas:
Ordinérias 986.986 490.000 84.484.349 115.935.256 204.269.217
Preferenciais 443.014 - - 115.935.255 -
(Prejuizo) lucro liquido do periodo (66) 17) 5.642 (2.923) 419
Patriménio liquido 241 47 95.882 132.826 161.752
Participagdo no capital social - % 100 100 100 100 100
Participagdo no patriménio liquido 241 a7 95.882 2.836 161.752
Ativo circulante 238 47 118.559 59.705 39.363
Ativo ndo circulante 6 - 95.299 182.154 237.877
Total do ativo 244 47 213.858 241.859 277.240
Passivo circulante 3 - 26.799 39.966 9.096
Passivo nédo circulante - - 91.177 69.067 106.392
Total do passivo 3 - 117.976 109.033 115.488
Receita liquida - - 51.636 111.608 19.674
(Prejuizo) lucro liquido do periodo (66) 17) 5.642 (2.923) 419

(a) Companhia com atividade operacional paralisada
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Taxa de depreciagdo (% a.a.)

Saldos liquidos em
1° de janeiro de 2019

Movimentagdes

Aquisi¢des / transferéncias

Baixas
Reclassificagdes (**)
Depreciagbes
Saldos liquidos em 31 de
dezembro de 2019

Saldos em 31 de dezembro de

2019
Custo

Depreciagdo acumulada
Saldos liquidos em
31 de dezembro de 2019

Taxa de depreciacéo (% a.a.)

Saldos liquidos em
1° de janeiro de 2020

Movimentagdes

Aquisi¢des / transferéncias

Baixas

Reclassifica¢des

Depreciagbes
Saldos liquidos em
30 de junho de 2020

Saldos em 30 de junho de 2020

Custo

Depreciagdo acumulada
Saldos liquidos em

30 de junho de 2020

licativas
BILIZADO

Controladora

Equipamentos

Benfeitorias de Imobilizagbes Maquinas, Instalacdes, Direito de
em iméveis movimentagdo em andamento Equipamentos equipamentos  moveis e uso - Outros
de terceiros de carga *) de informatica Terrenos e acessoérios utensilios  Veiculos Iméveis  Aluguéis itens Total
9,5 8,6 - 20 - 10 10 20 1,7 - 10
43 13.036 28.503 3.264 39.943 7.415 1.640 89 1.893 - 21 95.847
- 876 19.926 258 - 166 103 455 - - 96 21.880
- (75) - @ - (€] @ - - - - (79)
2.038 ) (23.018) 1 - - - - - - - (20.981)
(2.001) (2.548) - (1.711) - (1.933) (449) (47) (33) - (21) (8.743)
80 11.287 25.411 1.811 39.943 5.647 1.292 497 1.860 - 96 87.924
4.092 56.683 25.411 37.807 39.943 27.135 9.530 1.988 1.955 - 347 204.891
(4.012) (45.396) - (35.996) - (21.488) (8.238)  (1.491) (95) - (251)  (116.967)
80 11.287 25.411 1.811 39.943 5.647 1.292 497 1.860 - 96 87.924
9,5 8,6 - 20 - 10 10 20 1,7 50 10
80 11.287 25.411 1.811 39.943 5.647 1.292 497 1.860 - 96 87.924
- - (5.260) 8.882 - - - - - 320 - 3.942
- (106) - 1) - - - - - - - (107)
- - (1.561) - - - - - - - - (1.561)
(15) (1.090) - (639) - (950) (217) (66) 17) (67) (13) (3.074)
65 10.091 18.590 10.053 39.943 4.697 1.075 431 1.843 253 83 87.124
4.092 56.408 18.590 46.685 39.943 27.115 9.506 1.988 1.955 320 347 206.949
(4.027) (46.317) - (36.632) - (22.418) (8.431) (1.557) (112) (67) (264) (119.825)
65 10.091 18.590 10.053 39.943 4.697 1.075 431 1.843 253 83 87.124

(*) O valor de adi¢des na rubrica “Imobilizag@m andamento” esta liquido das transferénciaisaefes quando da entrada de bens em operacaocspgmapos que os representam.
(**) Reclassificagdes, principalmente, para angivel.
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Consolidado
Equipamentos
Benfeitorias de Imobilizagbes Maquinas, Instalacdes, Direito de
em iméveis movimentagdo em andamento Equipamentos equipamentos  mdveis e uso - QOutros
de terceiros de carga *) de informéatica Terrenos e acessérios utensilios  Veiculos Iméveis  Aluguéis itens Total
Taxa de depreciagédo (% a.a.) 59-9,5 8,6-12,6 - 20 - 10 10 20 1,7-22 18335 10
Saldos liquidos em
1° de janeiro de 2019 4.052 42.607 69.163 3.645  66.368 11.682 20.161 89 20.484 - 24 238.275
Movimentacdes
AquisicBes / transferéncias - 5.485 21.733 2.255 - 390 139 455 - 38.314 127 68.898
Baixas - (83) - @) - (2 (2 - - - - (88)
Reclassificagdes (**) 2.038 2) (60.819) 1 - 554 - - - - - (58.228)
Depreciac¢des (2.474) (8.105) - (1.868) - (2.981) (4.354) (47) (539) (8.407) 27) (28.802)
Saldos liquidos em
31 de dezembro de 2019 3.616 39.902 30.077 4032  66.368 9.643 15.944 497  19.945 29.907 124 220.055
Saldos em 31 de dezembro de
2019
Custo 12.880 144.874 30.077 48.661 66.368 45.212 57.564 2.176 27.136 38.314 763 474,025
Depreciagdo acumulada (9.264) (104.972) - (44.629) - (35.569) (41.620) (1.679) (7.191) (8.407) (639) (253.970)
Saldos liquidos em
31 de dezembro de 2019 3.616 39.902 30.077 4032  66.368 9.643 15.944 497  19.945 29.907 124 220.055
Taxa de depreciagéo (% a.a.) 59-95 8,6-12,6 - 20 - 10 10 20 17-22 150 10
Saldos liquidos em
1° de janeiro de 2020 3.616 39.902 30.077 4,032 66.368 9.643 15.944 497 19.945 29.907 124 220.055
Movimentagdes
Aquisi¢des / transferéncias 217 600 (7.034) 11.167 - 271 7 - - 18.409 1 23.638
Baixas - (869) - 1) - - - - - - - (870)
Reclassificacdes - - (2.024) - - - - - - - - (2.024)
Depreciagdes (241) (3.492) - (927) - (1.442) (2.112) (66) (270) (5.074) 7 (13.641)
Saldos liquidos em
30 de junho de 2020 3.592 36.141 21.019 14.271 66.368 8.472 13.839 431 19.675 43.242 108 227.158
Saldos em 30 de junho de 2020
Custo 13.097 141.908 21.019 59.824 66.368 45.465 57.547 2.176 27.136 56.724 763 492.027
Depreciagdo acumulada (9.505) (105.767) - (45.553) - (36.993) (43.708)  (1.745)  (7.461)  (13.482) (655)  (264.869)
Saldos liquidos em
30 de junho de 2020 3.592 36.141 21.019 14271  66.368 8.472 13.839 431 19.675  43.242 108 227.158

(*) O valor de adigbes na rubrica “Imobilizac@ss andamento” est& liquido das transferénciasafas quando da entrada de bens em operacao [EALEOS que oS representam.

(**) ReclassificagGes, principalmente, para orgfizel.
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Os custos dos empréstimos e financiamentos capitils no periodo findo em 30 de junho de
2020 foram de R$2.092eferentes aos empréstimos e financiamentos nastadiente
atribuiveis as imobilizagcbes da Companhia com tagdia de juros de 4,65% a.a. Em 31 de
dezembro de 2019 foram de R$3.248m compostos por: (i) R$323 referente aos emmeEst

e financiamentos diretamente atribuiveis a imafgiies da controlada Tecon Vila do Conde; e
(i) R$2.920 referente aos nao diretamente atriigida Companhia com taxa média de juros
de 7,30% a.a.

A Companhia possui equipamento que foi dado emngarao financiamento da respectiva
aquisicao (Fundo de Financiamento para AquisicdMéguinas e Equipamentos Industriais -
FINAME). O valor de custo desse ativo foi de R$288m dessas garantias, a Companhia
também possui um equipamento do tipo guindasteesodas (Rubber Tyred Gantry RTG"),
dado em garantia na Acéo Trabalhista n® 369/03retaraento, que, em 30 de junho de 2020,
tinha o valor contabil de R$572.
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12. INTANGIVEL

Controladora
Vida util definida
. Outros
Direito de exploragéo Agio nas aquisicdes Softwares intangiveis
Acdes da Sistema de
Tecon Tecon TCG Santos-Brasil Para TCG processamento  Intangivel em
Santos Imbituba Imbituba  Sabo6 (**) S.A. Empreendimentos  Imbituba de dados andamento Total

Taxa de amortizagdo (% a.a.) 53 4,7 4,6 - 3,1 6,3 4.4 20 -
Saldos liquidos em 1° de janeiro de 2019 847.880 622.688 11.960 - 71.884 2.537 11.037 431 3.120 1.571.537
Movimentagdes

Aquisices / transferéncias 39.352  38.626 268 - - - - 75 79.635 157.956

Reclassificagdes (*) (1.153) 28 1) - - - - 4 22.102 20.980

Amortizagdes (37.889)  (46.277) (912) - (2.486) 172) (828) (149) - (88.713)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2019  848.190 615.065 11.315 - 69.398 2.365 10.209 361 104.857 1.661.760
Saldos em 31 de dezembro de 2019
Custo 1.604.227 1.001.328 19.566 - 321.264 37.760 18.983 22.518 104.857 3.130.503
Amortizagdo acumulada (756.037)  (386.263) (8.251) - (251.866) (35.395) (8.774) (22.157) - (1.468.743)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2019  848.190 615.065 11.315 - 69.398 2.365 10.209 361 104.857 1.661.760
Taxa de amortizacéo (% a.a.) 53 4,7 4,6 - 3,1 6,3 4.4 20 -
Saldos liquidos em 1° de janeiro de 2020 848.190 615.065 11.315 - 69.398 2.365 10.209 361 104.857  1.661.760
Movimentagdes

Aquisi¢des / transferéncias 88.966 31.835 294 2.319 - - - 5.126 7.743 136.283

Baixa (1.292) - - - - - - - - (1.292)

Reclassificagdes - - - - - - - - 1.561 1.561

Amortizagbes (20.528) (23.928) (465) (593) (1.242) (86) (414) (162) - (47.418)
Saldos liquidos em 30 de junho de 2020 915.336 622.972 11.144 1.726 68.156 2.279 9.795 5.325 114.161 1.750.894
Saldos em 30 de junho de 2020
Custo 1.656.222  1.033.163 19.860 2.319 321.264 37.760 18.983 27.644 114.161 3.231.376
Amortizagéo acumulada (740.886)  (410.191) (8.716) (593) (253.108) (35.481) (9.188) (22.319) - (1.480.482)
Saldos liquidos em 30 de junho de 2020 915.336 622.972 11.144 1.726 68.156 2.279 9.795 5.325 114.161 1.750.894

(*) Reclassificagdes do imobilizado.
(**) Direito de exploragcdo com vigéncia de 6 (3ergeses.
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Taxa de amortizagdo (% a.a.)

Saldos liquidos em
1° de janeiro de 2019

Movimentagdes
Aquisicdes / transferéncias
Reclassificagfes (**)

Amortizacdes
Saldos liquidos em
31 de dezembro de 2019

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Custo

Amortizacdo acumulada
Saldos liquidos em
31 de dezembro de 2019

Taxa de amortizacédo (% a.a.)

Saldos liquidos em
1° de janeiro de 2020

Movimentagdes
Aquisi¢des / transferéncias
Baixa
Reclassificacbes
Amortizagdes

Saldos liquidos em
30 de junho de 2020

Saldos em 30 de junho de 2020

Custo

Amortiza¢do acumulada
Saldos liquidos em
30 de junho de 2020

*) Amortizacdo acumulada até 31 de dezembra@p8.
Reclassificages do imobilizado.
Direito de exploragdo com vigéncia désgis) meses

()
(***)

Consolidado
Vida util
Vida util definida indefinida
] Agio nas
Direito de exploragao Agio nas aquisi¢cdes Softwares Outros intangiveis aquisigdes
Tecon Terminalde Acdes da Sistema de Santos
Tecon Tecon TCG Sabo6 Vilado  Veiculos/ Santos-Brasil Para TCG processamento  Intangivel em Brasil
Santos Imbituba  Imbituba  (***) Conde TEV S.A. Empreendimentodmbituba de dados andamento Logistica (*) Total
53 4,7 4,6 - 7,4 4,2 3,1 6,3 4.4 20 - -
847.880 622.688  11.960 - 17.356 235.736 71.884 2536  11.037 650 3.120 39.465 1.864.312
39.352 38.626 268 - 8.901 9.618 - - - 75 88.635 - 185.475
(1.153) 28 1) - 36.941 (554) - - - 649 22.317 - 58.227
(37.889)  (46.277) (912) - @777) (15.225) (2.486) 171) (828) (283) - - (106.848)
848.190 615.065 11.315 - 60.421 229.575 69.398 2.365 10.209 1.091 114.072 39.465 2.001.166
1.604.227 1.001.328 19.566 - 103.659 360.253 321.264 37.760  18.983 32.202 114.072 47576  3.660.890
(756.037) (386.263) (8.251) - (43.238) (130.678) (251.866) (35.395) (8.774) (31.111) - (8.111) (1.659.724)
848.190 615.065 11.315 - 60.421 229.575 69.398 2.365 10.209 1.091 114.072 39.465 2.001.166
53 4,7 4,6 7,4 4,2 3,1 6,3 4,4 20 - -
848.190 615.065 11.315 - 60.421 229.575 69.398 2.365 10.209 1.091 114.072 39.465 2.001.166
88.966 31.835 294 2.319 641 11.175 - - - 5.126 10.521 - 150.877
(1.292) - - - - - - - - - - - (1.292)
- - - - 261 - - - - 202 1.561 - 2.024
(20.528) (23.928) (465) (593) (2.466) (7.961) (1.242) (86) (414) (248) - - (57.931)
915.336 622972 11.144 1726  58.857 232.789 68.156 2.279 9.795 6.171 126.154 39.465 2.094.844
1.656.222 1.033.163  19.860 2.319 104.562 371.428 321.264 37.760  18.983 37.530 126.154 47576 3.776.821
(740.886) (410.191) (8.716) (593) (45.705) (138.639) (253.108) (35.481) (9.188) (31.359) - (8.111) (1.681.977)
915.336 622972 11.144 1726  58.857 232.789 68.156 2.279 9.795 6.171 126.154 39.465 2.094.844
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13.

N&o houve mudanca nas condi¢Ges dos direitos derag@o e dos agios nas aquisicdes com
vida util definida e indefinida, em comparacdo caguelas apresentadas nas demonstragfes
contébeis do exercicio findo em 31 de dezembrddd8.2

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Moeda da

Atualizagbes Amortizacdo 30.06.2020 31.12.2019 Transagao

Juros

Moeda nacional:

FINAME TJLP + 5,50% a.a. URTJILP Mensal 77 115 R$
NCE (a) 2,75% a.a. CDI Semestral 60.095  60.028 R$
60.172 60.143
Total 60.172 60.143
(-) Parcelas de curto prazo (20.172) (40.104)
Parcelas de longo prazo 40.000 20.039
Consolidado Moeda da
Juros Atualiza¢cbes Amortizagdo 30.06.2020 31.12.2019 Transagéo

Moeda nacional:

FINAME TJILP + 5,50% a.a. URTJLP Mensal 77 115 R$
FINAME TLP + 4,60% a.a. UMSELIC Mensal 1.704 2.011 R$
NCE (a) 2,75% a.a. CDI Semestral 60.095 60.028 R$
61.876 62.154
Moeda estrangeira:
" Variagao
FINIMP (*) EURIBOR + 3,02% a. cambial Semestral 19.044 15.771 €
19.044 15.771
Total 80.920 77.925
(-) Parcelas de curto prazo (25.734) (44.387)
Parcelas de longo prazo 55.186 33.538

(*) O FINIMP da controlada Tecon Vila do Conde passivenants.

(@) Em 22 de junho de 2018 foi celebrado o aditameatopkracdo NCE - Nota de Crédito a
Exportagdo com o Banco Ital alterando o vencimeetgunho de 2020 para junho de
2021, referente captacdo de R$100.000, realizad2lete junho de 2017. Também houve
alteracdo no percentual da taxa acrescida do @Btaado de 2,00% a.a. para 1,85% a.a.

Em 22 de junho de 2020 foi celebrado o segundavadita operacdo NCE - Nota de
Crédito a Exportacdo com o Banco Ital prorrogangwaao final da divida de junho de
2021 para junho de 2022. A taxa acrescida do Obbém foi alterada de 1,85% a.a. para
2,75% a.a.

Os empréstimos e financiamentos em moeda estran@eir os juros acrescidos do IRRF na
remessa, conforme previsédo contratual.

A movimentag&o de empréstimos e financiamentosdestéonstrada no quadro a seguir:
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Saldo inicial

Controladora
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Consolidado

30.06.2020 31.12.2019

30.06.2020 31.12.2019

60.143

205.347 77.925 227.395
Captacéo - - - -
Juros e custos apropriados 1.325 9. 1.780 9.828
Juros capitalizados 405 2.9: 405 3.243
Var. monetéria e cambial - 2.176 5.183 2.581
(-) Amortizacao da divida (38) (142.38 (2.292) (147.006)
(-) Juros pago$’ (1.663) (17.211) (2.081) (18.116)
Saldo final 60.172 60.143 80.920 77.925

(*) Os juros pagos estao sendo apresentados nadimcéo de Fluxo de Caixa” na rubrica “AtividageFihanciamentos”.

O FINIMP da controlada Tecon Vila do Conde, possavenant,a ser apurado pela
Companhia, decorrente da divisdo da Divida Ligpiela EBITDA, cujo quociente devera ser
igual ou inferior a 2,5 (vezes), tendo por baseDamonstracbes Contabeis Consolidadas

auditadas da Companhia.

Em 30 de junho de 2020, o indicedVenants) estava sendo atendido, conforme segue:

Consolidado
30.06.2020

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 351.962
Passivo

Empréstimos e financiamentos 80.920

Debéntures 355.048

Arrendamento mercantil 44.696
Divida liquida 128.702
EBITDA (LAJIDA) dos ultimos 12 meses 210.825
Divida liquida / EBITDA (LAJIDA) igual ou inferioa 2,5 vezes 0,6

Garantias
* Garantias concedidas
Vencimento

Moeda Garantias

FINAME Junho/21 R$  Equipamento objeto da transa¢so

(@) Conforme nota explicativa n°® 11.

Os demais empréstimos e financiamentos ndo posgakmtias.

+ Garantias obtidas

Na data-base de 30 de junho de 2020, a Companbipas®uia nenhuma garantia tomada
decorrente das operacdes em aberto nem de nenlhima@peracéo existente.
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Em 30 de junho de 2020, a divida de longo prazmtaseguinte estrutura de vencimento:

Controladora
2021 2022 Total

20.000 20.000  40.000

NCE
Consolidado
2021 2022 2023 2024 Total
NCE 20.000 20.000 - - 40.000
FINAME 310 620 150 - 1.080
FINIMP 2.351 4.702 4,702 2.351 14.106
Total 22.661 25.322 4.852 2.351 55.186
14. DEBENTURES
Controladora
Juros Atualizacbes Amortizacdo 30.06.2020  31.12.2019
Debéntures 0,70% a 1,00% a.a.  CDI Anual 298.850 299.985
(-) Parcelas de curto prazo (3.094) (4.645)
Parcelas de longo prazo 295.756  295.340
Consolidado
Juros Atualizacdes Amortizacdo 30.06.2020  31.12.2019
Debéntures 0,70% a 1,00% a.a. CDI Anual 298.850 299.985
Debéntures 4,20% a.a. IPCA Semestral 56.198 58.486
355.048 358.471
(-) Parcelas de curto prazo (8.249) (9.689)
Parcelas de longo prazo 346.799 348.782
(@) Em 20 de fevereiro de 2019, foi aprovado pelo Cibosge Administracéo a realizagéo da

42 emissdo, pela Companhia, de debéntures sirmdlessonversiveis em acdes, em até 2
séries, da espécie quirografaria, no montante det&$300.000.

Em 26 de abril de 2019, foi finalizado o ProceditoasieBookbuildinge em 30 de abril de
2019 a operacgdo foi liguidada. A tabela abaixo ssr& um resumo contendo as
condic¢des finais obtidas e a alocacédo das Deb&ntuntee as séries da Emissao:

Série Vencimento Taxa final Bookbuilding Volume Alocado (R$)
12 Série 25 de marc¢o de 2024 CDI + 0,70% a.a. 000.0
22 Série 25 de marco de 2026 CDI + 1,00% a.a. 200.0

Versdo: 1
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(b) Em 25 de outubro de 2019, foi aprovado em asseabkbzal extraordinaria de acionistas
da controlada indireta Tecon Vila do Conde, a zegho da 1* emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acbes, em série (dacaspécie quirografaria, no montante
total de R$60.000. As debéntures contardo comentivo previsto no artigo 2° da Lei n°
12.431, de 24 de junho de 2011.

Em 26 de agosto de 2019, o Conselho de Adminisirdedcontroladora Santos Brasil
deliberou a concesséo de garantia para essa emissiaeracao foi liguidada em 03 de
dezembro de 2019.

A tabela abaixo apresenta um resumo contendo aicées finais das Debéntures:

Série Vencimento Taxa final Volume Alocado (R$)

Série Unica 17 de novembro de 2031 IPCA + 4,20% a.a 60.000

A movimentacédo das debéntures esta demonstradaadiooga seguir:

Controladora Consolidado
30.06.2020 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2019

Saldo inicial 299.985 - 358.471 -
Captacéo - 300.000 - 360.000
(-) Custo das captacdes (15) (5.228) (317) (7.234)
Valor liquido captado 299.970 294.772 358.154 352.766
Juros e custos apropriados 5.390 13.885 6.703 14.086
Juros capitalizados 1.687 - 1.687 -
Variagdo monetéria s/ principal - - 339 291
(-) Amortizacao da divida (2.523) -

(-) Juros pago®’ (8.197) (8.672) (9.312) (8.672)
Saldo final 298.850 299.985 355.048 358.471

(*) Os juros pagos estdo sendo apresentados nadiemacéo de Fluxo de Caixa” na rubrica “AtividageRihanciamentos”.

Com base na clausula 6.27.2, inciso XXI, da Eseritla Quarta Emissdo da Santos Brasil e na
clausula 7.1.2, inciso Il, da Escritura da Prim&raissdo da Convicon, a ndo observancia do
indice financeiro decorrente do quociente da dividd Divida Liquida pelo EBITDA ajustado
(conforme definido abaixo), que devera ser iguairderior a 3,0 vezes, podera acarretar o
vencimento das obrigacdes decorrentes das Debén@rindice financeiro deve ser apurado
trimestralmente, tendo por base as Demonstracoemi@ns Consolidadas da Companhia.

Em 30 de junho de 2020 o indice financeiro estands atendido, conforme segue:
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Consolidado
30.06.2020

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 351.962
Passivo

Empréstimos e financiamentos 80.920

Debéntures 355.048

Arrendamento mercantil 44.696
Divida liquida 128.702
EBITDA ajustada®) 138.700
Divida liquida / EBITDA ajustado igual ou inferiar3,0 vezes 0,9

(*) Para fins de apuracéo do indice financeiro, I'HBA ajustado” significa, com base nas Demonstracde
Contabeis Consolidadas da Companhia relativas a¢gudtro) trimestres imediatamente anteriores, o
resultado de EBITDA menos 0s pagamentos sobreagjiigs com poder concedente (demonstragéo do fluxo
de caixa) referente as parcelas fixa e variavelmaios contratos de arrendamento.

15. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E €¥EIS E
DEPOSITOS JUDICIAIS

A Companhia e suas controladas estdo expostastas ¢ecos, representados em processos
tributarios, trabalhistas e civeis, que séo prowailos nas informacdes contabeis intermediarias
em virtude de serem considerados como de changeemia provavel. O procedimento de
determinacdo dos processos provisionados € coadmadequado pela Administracdo, levando
em consideracdo varios fatores, incluindo (mas séidimitando) a opinido dos assessores
juridicos da Companhia e suas controladas, a rzatul@s processos e a experiéncia historica.

Os valores provisionados relativos as contingéremasliscussao judicial eram:

Controladora
30.06.2020 31.12.2019

Provisdo trabalhista (a) 19.737 16.124
Provisdo para processo Fator Acidentario de PréeenEAP (b) 8.828 9.554
Outros processos (d) 3.795 3.486
Total 32.360 29.164
Consolidado

30.06.2020 31.12.2019

Provisdo trabalhista (a) 21.861 18.491
Provisdo para processo FAP (b) 11.331 12.026
Outros processos (d) 7.273 6.976
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Os valores dos depdsitos judiciais eram:

Relativos as contingéncias:
Processos trabalhistas (a)
Processo FAP (b)
Processo CADE - multa (c)
Processo CADE - faturamento TRA (c)
Outros processos (d)
Outros depésitos judiciais (e)
Subtotal

Relativo a fornecedor:
SCPar Porto de Imbituba S.A. (“SCPar”) (f)
OGMO - Orgéo de Gestédo de Mo de Obra (g)
Subtotal
Total

Relativos as contingéncias:
Processos trabalhistas (a)
Processo FAP (b)
Processo CADE - multa (c)
Processo CADE - faturamento TRA (c)
Outros processos (d)
Outros depdsitos judiciais (e)
Subtotal

Relativo a fornecedor:
SCPar (f)
OGMO (g)

Subtotal

Total

(&) Referem-se a processos de responsabilidade: (fijida operacional Tecon Santos,
provisionados no montante de R$19.737, para oss quastem depdsitos judiciais de
R$4.589 e 36 seguros garantindo o montante de R4B1(ii) da controlada Santos Brasil
Logistica, provisionados no montante de R$1.972a s quais existem depdsitos
judiciais de R$716 e 1 seguro garantindo o monta@ate@$190; e (iii) da controlada Tecon
Vila do Conde, provisionados no montante de R$Pa2a os quais existem depdsitos

Controladora

30.06.2020 31.12.2019

4.589 4.365
5.701 5.639
2.328 2.310
205.932 200.802
1.157 1.053
41.313 41.610

261.020 255.779

15.083 15.083
7.415 3.908

22.498 18.991

283.518 274.770

Consolidado

30.06.2020 31.12.2019

5.353 5.386
7.158 7.080
2.328 2.310
205.932 200.802
1.157 1.053
48.072 48.779

270.000 265.410

15.083 15.083
7.415 3.908
22.498 18.991

292.498 284.401

judiciais de R$48 e 4 seguros garantindo o0 mon@ae$3.813.

Versdo: 1
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(b) O provisionamento refere-se as impugnacdes admatists apresentadas perante o
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, em 0add nova sistematica de célculo da
contribuicdo previdenciaria, baseada na criacdimdiee multiplicador denominado FAP,
calculado principalmente com base no ndmero deeat@d do trabalho ocorridos nas
empresas e de afastamentos de funcionarios em cagApacom as empresas que
exercem a mesma atividade econémica (Classifidde&mnal de Atividades Econbmicas
- CNAE). Diante da manutencéo da cobranca, foizajla medida cautelar requerendo
autorizacdo para o depdsito judicial e suspensédexdgbilidade do crédito tributario
referente ao FAP do ano 2010. A liminar foi deferaitorizando o depésito integral dos
créditos da controladora, no montante de R$5.70de suas controladas composto de:
(i) R$1.364 - Santos Brasil Logistica; (ii) R$66Tecon Vila do Conde; e (iii)) R$27 -
Terminal de Veiculos/TEV. Posteriormente, foi afgia acdo ordinaria para discussao da
constitucionalidade e legalidade do FAP. Tambénanforajuizadas ac¢Bes ordinarias
referentes ao FAP do ano 2011 da Santos Brasilstiogie ao FAP de 2012 da Santos
Brasil Participacbes S.A., visando a suspensaoxipbididade do débito mediante a
realizacdo de depdsitos judiciais.

(c) Os depositos relacionados ao CADE referem-se acepso que tramitou nesse Orgao
sobre acusacéo de possiveis condutas infringeraegeén econdmica, envolvendo vérias
empresas exploradoras de cais arrendado ou admdist privada, inclusive a filial
operacional Tecon Santos.

A questédo debatida referia-se a legalidade da ngbrieita aos Terminais Retroportudrios
Alfandegados - TRAs pelos servicos de segregacamteega de contéineres. Esse
processo foi julgado, e a Companhia foi condenawl@mbito do CADE a: (i) multa
pecuniaria; e (ii) interrupcdo da cobranca feita d®RAs. A filial operacional Tecon
Santos ingressou com medida judicial e obteve Ampara retomar a cobranca mediante
depésitos judiciais integrais dos valores cobragde valor integral da multa pecuniéria
aplicada pelo CADE, o que foi feito, resultando depdsitos judiciais nos valores de
R$139.167 e R$2.328, respectivamente. A filial apenal Tecon Santos ingressou com
duas outras medidas judiciais para suspender ibitikigde dos tributos decorrentes do
faturamento depositado em juizo: (i) uma acao sticluFederal, que engloba o PIS, a
COFINS, o IRPJ e a CSLL; e (ii) outra que tram#aComarca do Guaruja, englobando o
Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza - IS2QI valores totais j4 depositados
de R$66.765. Os impostos incidentes sobre o faemtonTRA, no montante de R$55.962
(R$53.572 em 31 de dezembro de 2019), estdo étaskf no passivo nado circulante.

A mencionada acao judicial foi julgada em primeimatancia de forma parcialmente
favoravel a Companhia em 4 de setembro de 2013, gexisdo anulou a decisdo do
CADE no que se refere ao impedimento da cobrangaelwicos de segregacao e entrega,
mas manteve a multa imposta por entender quedeZidDE exercido a sua competéncia
normativa. Quanto a proibicdo da cobranca, a decid@imou ser nula a decisdo do
CADE, pois a competéncia de regular o setor padu@rexclusiva da ANTAQ. Essa
competéncia foi corretamente exercida pela CODE@Pmeio das Decisbes DIREXE
n°® 371.2005 e n°® 50.2006 definindo os valores masidos servicos a que se referem a
lide.
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A Companhia interpés Embargos de Declaracdo renderejue fosse apreciada a
continuidade dos depdsitos judiciais das cobradgasservigcos até o transito em julgado
da acdo e dos depdsitos judiciais dos tributosn alé outras questbes reflexas. Os
Embargos de Declaracdo foram julgados e publicaedost de novembro de 2013 e a
decisdo autorizou apenas que continuassem os ttepdss tributos incidentes em face da
cobranca dos servicos, mas ndo autorizou os depdsidiciais dos valores das faturas
emitidas pela Companhia.

Dessa decisdo judicial resultaram os seguintesosfgiara a Companhia: (i) passou a
dispor dos valores faturados, que ndo mais dewsddepositados; (ii) cobrou os valores
retroativos de faturamentos que estavam represadd§i) requereu judicialmente o
levantamento dos depdsitos judiciais dos servifasnbém, os assessores juridicos da
Companhia no processo passaram a classificar eggogudicial como de “perda remota”
até o transito em julgado, principalmente consitldoaque a decisdo de primeiro grau se
referiu & incompeténcia normativa do CADE sobreaténma.

Quanto ao levantamento dos depésitos judiciaissdogcos faturados e recebidos até a
sentenca, a magistrada de primeiro grau proferdisde contraria, que foi mantida pelo
TRF ao negar antecipacdo de tutela recursal novagde Instrumento por entender
inexistir, neste momento processual, periculum in morg justificando: (i) a
possibilidade de recurso pelas partes; e (i) 58 @fetando a situacdo de liquidez a néao
disponibilidade desses valores para a Companhia.

Assim, em raz&o do exposto acima e ainda considergne 0s servicos prestados a trés
TRAs, dois deles litisconsortes no processo e ceiter contestando judicialmente a
cobranca, a Companhia efetuou, em 2013, a revepsioial da provisdo para
contingéncias constituida até a sentenca, excluledsa reversao os valores relacionados
a esses TRAs.

Em 26 de marco de 2015 foi publicado o acérdao eenaqColenda 42 Turma do Tribunal
Regional Federal da 32 Regido, em S&o Paulo, julgmexame necessario (recurso do
préprio juiz) e as apelacBes interpostas pelaeqadecidiu, por unanimidade: (i) dar
provimento a remessa oficial, dar provimento paadarecurso da Companhia para o fim
de anular a decisdo do CADE e a consequente infmodie multa; (i) negar provimento
aos recursos do CADE; (iii) dar provimento ao reouta Unido Federal para exclui-la da
lide; e (iv) julgar prejudicado o pedido formulada inicial em face da CODESP.

Foram opostos Embargos de Declaracdo pela CompdDhRE e Marimex, sendo em
05/2016 publicado aco6rdéo acolhendo parcialmentndsargos opostos pela Marimex e
rejeitando os opostos pela Companhia e CADE. A Gumiija, CADE e Marimex
interpuseram Recurso Especial e a Marimex intetg@®ém Recurso Extraordinario. Os
Recursos Especiais interpostos pela Marimex e o EfdPam admitidos e aguardam os
respectivos julgamentos perante o Superior Tribdealustica. O Recurso Especial e 0
Recurso Extraordindrio interposto, respectivameptda Companhia e Marimex nao
foram admitidos. Atualmente, aguarda-se decisdagravo de Despacho Denegat6rio do
Recurso Extraordinario interposto pela Marimex.
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Com relagdo a medida cautelar 0008783-19.200561.08, em 07 de dezembro de 2017,
o0 processo foi julgado extinto, sem resolucdo datmém razdo da perda superveniente
do interesse de agir, de acordo com o art. 267,ddl,CPC/1973, prejudicadas as
apelac6es. O acordéo foi publicado em 25 de akriP@18, tendo sido certificado o

transito em julgado em 11 de dezembro de 2018.

Assim, em razdo do exposto acima e considerandbaages remotas de perdas por seus
assessores juridicos externos, a Companhia, naieivede 2015, efetuou a reversao da
parcela remanescente da provisdo para contingérmastituida até a sentenca
retromencionada.

(d) O provisionamento consolidado, no montante de R$/.&fere-se, principalmente: (i) a
acao regressiva da seguradora responsavel peldzadao ao cliente, em razao de danos
causados a carga armazenada, no montante de R$(i)3a@1mposto Predial e Territorial
Urbano - IPTU da Prefeitura Municipal de Santospmantante de R$3.063; (iii) auto de
infracdo da Unido Federal , no montante de R$200a¢ao anulatéria de débitos fiscais,
no montante de R$1.614; e (v) outros processogjartante de R$1.025.

(e) Os depésitos judiciais classificados como outredacionados a controladora, estao
compostos de: (i) depdsito referente ao alargamdatdase de calculo do PIS e da
COFINS nos exercicios de 1999 a 2003, nos montadéesR$1.508 e R$9.558,
respectivamente, cujas provisdes foram estornddpguestionamento da Contribuicdo
Provisoria sobre Movimentacgéo Financeira - CPMKesaltransferéncia dos empréstimos
no processo de incorporagdo, no valor de R$2.90yddpdsito referente a tributos
federais que impediam a emisséo da Certiddo Canjrositiva com Efeitos de Negativa
de Débitos Relativos a Tributos Federais e a Dividiza da Unido, no valor de
R$17.368; (iv) depdsito de INSS e de imposto delaesobre o Plano de Demisséo
Voluntéria - PDV e do Fundo de Natureza N&o SdlagaSindicato dos Estivadores -
SINDESTIVA de Santos, Sado Vicente, Guaruja e Cubatéo valor de R$1.685; e
(v) outros depdsitos nas esferas tributéria e ,civl valor de R$8.287. Os depdsitos
judiciais classificados como outros nas companlzastroladas séo relacionados a:
(i) controlada Santos Brasil Logistica, referenmasexecucgdes fiscais de tributos federais
gue impediam a obtencado da Certiddo Negativa dal@®Ativa, no montante de R$3.383
e a processos trabalhistas, no montante de R$1(ipl&ntrolada Tecon Vila do Conde,
referem-se a processos trabalhistas, no montanR$8&3, outros depdsitos nas esferas
tributaria e civil, no montante de R$1.578, e aghkios judiciais, no montante de R$7; e
(iii) controlada Numeral 80, referem-se a blogqugimbciais, no montante de R$6.
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(H Em 26 de novembro de 2012, foi celebrado entreiddJm o Estado de Santa Catarina o
Convénio de Delegacdo n°01/2012, pelo qual a Udi&egou a administracdo e a
exploracao do Porto de Imbituba para a SCPAR, ums&&ade de Propdsito Especifico -
SPE, a partir de 25 de dezembro de 2012. A Comaabbicas de Imbituba S.A.,
administradora anterior, moveu processo contra &AQ e a Unido, pleiteando a
manutencdo da vigéncia do seu contrato de concesgAalezembro de 2016. A
Companhia, diante dessa situacdo, decidiu efetsigragamentos das suas obrigacdes
relacionadas aos seus contratos de exploracéordunkd de Contéineres e do Terminal
de Carga Geral naquele porto e propds acdo dego@aigsio em pagamento para depésito,
no montante de R$23.774. Em julho de 2014, a SCPRBrto de Imbituba, através de
deferimento judicial levantou o valor de R$8.691 B1 de dezembro de 2017, esses
depositos representavam o montante de R$15.083ld relacionado a esse deposito
esta provisionado no passivo ndo circulante, notambem de R$15.021, na rubrica
“Fornecedores”. Em 27 de agosto de 2018, a acaplfyada procedente, declarando a
extincdo da obrigacdo da Companhia, reconhecer®OPAR como credora dos valores
depositados referentes ao periodo contratual &pds 2ezembro de 2013 e reconhecendo
a Companhia Docas de Imbituba como credora dosremloeferentes ao periodo
contratual que antecede o fim da concessdo. A SGPARompanhia Docas de Imbituba
opuseram embargos de declaracdo em face da deo@atada. Os embargos opostos
pela Companhia Docas de Imbituba foram acolhideggiodo a data do termo final do
Contrato (de 25 de dezembro de 2013 para 25 dentieaede 2012). Atualmente, o
processo encontra-se aguardando o julgamento do$tede Apelagéao.

(g) Em 30 de marco de 2019, a contribuicdo paga pepesadores Portuarios ao OGMO -
Orgdo de Gestdo de M3o de Obra, para custear sesmeshs administrativas e
operacionais, bem como o passivo das agfes exisigrassou a ser calculada com base
no volume de toneladas movimentadas por cada OgreRuattuério. Este novo modelo
difere do critério até entdo vigente, que consideia@ quantidade de mao de obra avulsa
requisitada ao OGMO para movimentacdo de carga.lEme abril de 2019, a Acéo
Ordinaria n°® 10063282820198260562, visando a nigidia Assembleia que instituiu a
nova forma de contribuicdo e reconhecendo a ilegdé de tal critério. Em sede de tutela
de urgéncia, o Juiz da 82 Vara Civel de Santogesdeu os efeitos da mencionada
Assembleia, determinando que a Santos Brasil psssagepositar, em juizo, o excesso
controvertido, mantendo o pagamento no critériceramt, diretamente ao OGMO. O
processo encontra-se em fase de instrucdo. Em 30nfle de 2020, esses depositos
representavam o montante de R$7.415.

Os processos referentes a controlada Santos Biggistica, mencionados no item (a), cuja
origem tenha sido anterior a data de sua aquistgAdorme determinacdo contratual, serdo de
responsabilidade de seus antigos acionistas. Assiipntante de R$3.069 foi reconhecido no
ativo nao circulante, na rubrica “Outros Ativos”.

As movimentacdes das provisGes para contingénaiageriodo findo em 30 de junho de 2020
e exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, el&mnstradas nos quadros a seguir:
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Controladora

Versdo: 1

Saldo em Pagamento de Outras Saldo em
31.12.2019 AdicOes condenacdo movimentacde¢) 30.06.2020
Provisao trabalhista 16.124 251 (2.523) 5.885 19.737
Provisdo FAP 9.554 106 - (832) 8.828
Outros processos 3.486 - (2.522) 2.831 3.795
Total 29.164 357 (5.045) 7.884 32.360
Saldo em Pagamento de Outras Saldo em
31.12.2018 Adices condenacdo movimentacoe¢) 31.12.2019
Proviséo trabalhista 19.067 1.340 (11.775) 7.492 16.124
Provisdo FAP 11.117 389 - (1.952) 9.554
Outros processos 2.006 32 (1.051) 2.499 3.486
Total 32.190 1.761 (12.826) 8.039 29.164
Consolidado
Saldo em Pagamento de Outras Saldo em
31.12.2019 Adicdes condenacdo movimentacde¢) 30.06.2020
Provisao trabalhista 18.491 257 (4.483) 7.596 21.861
Provisdo FAP 12.026 137 - (832) 11.331
Outros processos 6.976 - (2.562) 2.859 7.273
Total 37.493 394 (7.045) 9.623 40.465
Saldo em Pagamento de Outras Saldo em
31.12.2018 Adicdes condenacdo movimentacde¢) 31.12.2019
Proviséo trabalhista 22.120 1590 (13.627) 8.408 18.491
Provisdo FAP 13.839 511 - (2.324) 12.026
Outros processos 2.360 99 (2.079) 5.596 6.976
Total 38.319 2.200 (14.706) 11.680 37.493

)

Além dos processos anteriormente citados, a Congpantuas cont

Referem-se, basicamente, a altera¢des de gé@maias ou a probabilidade de perda positiva oativeg

roladas possuem processos

administrativos e judiciais em andamento, cujadiag@es, efetuadas por seus assessores

juridicos, séo consideradas como de chance de peaskvel, no
nesse caso nenhuma provisdo para perda foi
intermediarias.

montante de R$770.258,

retistreas informacdes contabeis

A movimentacdo dos processos possiveis, no peffindo em 30 de junho de 2020, esta

demonstrada a seguir:
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Saldo em Outras Saldo em
Natureza da acéo 31.12.2019  Adicdes movimentagcbegs) 30.06.2020
Aduaneira 15.169 - 3 15.172
Civel 39.418 22.595 450 62.463
Trabalhista 77.600 11.073 (4.222) 84.451
Tributaria 441.871 21.302 136.531 599.704
Outras 7.712 612 144 8.468
Total 581.770 55.582 132.906 770.258

(*) Referem-se, basicamente, a alteracbes de g@maias ou da probabilidade de perda positiva ou
negativamente.

Processo Agio

Em 14 de dezembro de 2012, a Companhia e sua lamf@rdlumeral 80 receberam auto de

infracdo da Receita Federal do Brasil lavrado pac@branca de IRPJ e CSLL relativos aos
anos-base de 2006 a 2011, cumulados com juros d& maolta de oficio agravada e multa

isolada, no montante de R$334.495. A contingénstiéa eassificada no quadro anterior como
de natureza tributaria. Segundo o referido autonftagdo, a Numeral 80 teria deixado de

adicionar ao lucro real e a base de célculo da C&bldespesas de amortizacdo do agio
decorrente da incorporacédo das sociedades adgsréatacdes de sua emissao.

A Administragdo da Companhia e da sua controladaé¥al 80 impugnou o referido auto de

infracdo no prazo regulamentar, reafirmando seeneimhento de que o &agio gerado na
aquisicao das participacdes aciondarias detidasunaekil 80 (entdo Santos-Brasil S.A.) e a ela
transferido por meio da incorporacao foi constitufdgularmente, em estrita conformidade
com a legislacao societaria e fiscal.

Em 17 de outubro de 2013, foi recebida intimac&uddeciéncia da decisdo da Delegacia da
Receita Federal (12 Turma da DRJ em Sao Paulo-W8P3entido de julgar parcialmente

procedente as impugnacdes apresentadas, com deedl¢nulta de oficio aplicada para 75%.
Nessa intimacdo também consta que a Fazenda Nbeif@baou interposicdo de Recurso de
Oficio relativamente a reducéo da multa (de 1508a p&%).

A Companhia e a sua controlada Numeral 80 efetuamterposicdo de Recursos Voluntarios
no prazo regulamentar, sendo que ao recurso deotamtd Numeral 80, por maioria de votos
proferidos pelos julgadores da 22 Turma Ordin&i8tCamara da 12 Sec¢édo de Julgamento do
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CAdtllado provimento em sessao realizada
no dia 14 de setembro de 2016. Na mesma sessamy-segrovimento ao Recurso de Oficio
da Fazenda Nacional.

Em 05 de dezembro de 2016, a Procuradoria Gerdfad@&nda Nacional - PGFN op0s
embargos de declaragéo, que foram julgados em abridede 2017, tendo sido acolhidos sem
efeitos infringentes, apenas para esclarecer quBReourso Voluntario da Companhia
(responsavel solidaria) foi julgado prejudicado,auwez que restou cancelada toda a exigéncia
pelas razdes do Recurso Voluntario do devedoripah(Numeral 80).
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No dia 12 de junho de 2017, a PGFN interpds Reddspecial a Camara Superior do CARF,
pretendendo a reforma do julgado proferido pelauma Ordindria da 32 Camara da 12 Secao
do CARF, sendo apresentadas pela Companhia e Nu8fees contrarrazbes. Por sua vez, a
Companhia, requereu nas contrarrazdes que, cas® hiapstabelecimento da autuacéo fiscal,
gue os autos sejam remetidos a 22 Turma Ordinar2? €amara da 12 Sec¢do do CARF, para
andlise dos argumentos referentes a impossibilidadeputacdo de responsabilidade solidaria
a Companhia.

Em 05 de abril de 2018, a Camara Superior do CARFyoto de qualidade, deu provimento

ao Recurso Especial interposto pela PGFN, reestadralio a glosa das despesas de
amortizacdo fiscal do &gio. Por outro lado, foiordtecido na decisdo o cancelamento
definitivo da multa qualificada de 150%, tendo eistav que esta matéria ndo foi objeto do
Recurso Especial da PGFN. Neste contexto, o valgrethalidade objeto do auto de infracdo
reduziu de R$334.495 para R$259.001 (valores dendem de 2012).

Além disso, a Camara Superior do CARF determinauajprocesso fosse remetido a 22 Turma
Ordindria da 32 Camara da 12 Secdo do CARF paissardbs argumentos expostos no
Recurso Voluntario interposto pela Numeral 80 e Gamhia, que deixaram de ser analisados
na sessado de 14 de setembro de 2016, em razaodm@nto integral do Recurso Voluntario
da controlada Numeral 80.

Em 12 de novembro de 2019, a 22 Turma Ordinarid?2dadmara da 1 Secdo do CARF deu
parcial provimento aos recursos da Numeral 80 efaoima para apenas acolher a preliminar
de decadéncia relativo ao ano de 2006.

No dia 24 de margo de 2020, a Numeral 80 foi dieatia da decisdo de 12 de novembro de
2019, sendo apresentado o valor do Auto de Infragéalculado e atualizado pela Receita
Federal do Brasil no valor de R$374.860.

Em 27 de marco de 2020, a Numeral 80 interp6s Redtspecial requerendo a: (i) nulidade
dos autos de infracdo - iliquidez e incerteza dlito tributario; (ii) inexisténcia de previsédo
legal para a adi¢cdo, & base de calculo da CSLLdefpesa com amortizacdo de &gio
considerada indedutivel pela fiscalizacéo; (iiipossibilidade de exigéncia de multa isolada
apos o encerramento do ano-base; e (iv) imposkbiéi de cumulacdo da multa isolada com a
multa de oficio.

Por sua vez, a Companhia interpds Recurso Espéeisgénvolvendo os mesmos argumentos
acima mencionados, bem como sustentando adiciontdngeie o n°® 1302-004.104 divergiria
de outras decisdes proferidas pelo CARF no queedjzeito as seguintes matérias: (i) auséncia
de previsao legal no artigo 132 do Codigo Tribataxiacional - CTN de responsabilidade
tributaria no caso de cisao; e (ii) impossibilidfuiédica de responsabilidade tributaria no caso
de ciséo parcial - auséncia de extingdo da soatediadida para subsuncao ao artigo 132 do
CTN.

O escritdrio responsavel pela defesa da Compankibaaa probabilidade de perda como
possivel e que o tempo de conclusdo do procesa®Ea.
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Processo PIS / COFINS

Em 08 de outubro de 2019, a Companhia recebeu o Aat Infracdo n° 0816500.2018.

00316 lavrado pela Delegacia Especial de Fiscdlzaga Receita Federal do Brasil de
Comeércio Exterior, no montante de R$18.742, reteréncobranca de PIS e COFINS, data
base 2015. A Receita Federal entende que a Congpardilitou-se de forma indevida de

alguns insumos. Em 1° de novembro de 2019, a Cdmigpapresentou impugnagao, visto que
todos os créditos foram gerados em conformidadeactayislacéo vigente.

Em 24 de marco de 2020, a Delegacia de JulgamenRedeita Federal julgou parcialmente
procedente a impugnacdo apresentada pela Compeainiglando, aproximadamente, 85%
(oitenta e cinco por cento) da Autuacdo, cabenddapto, Recurso de Oficio ao CARF. No
gue tange as glosas mantidas, a Companhia int&pégrso Voluntario ao CARF e aguarda
julgamento.

O escritdrio responséavel pela defesa da Compankibaaa probabilidade de perda como
possivel e que o tempo de conclusdo do process®Ea.

16. OBRIGACOES COM PODER CONCEDENTE

A Companhia e suas controladas reconhecem no passvparcelas fixas e varidveis
(movimentacBes minimas contratuais), sendo trazidaslor presente na data inicial dos
contratos de arrendamento.

Controladora

Variagdo
monetaria /
Saldo Efeitos de Saldo
contabil Juros renovagao contabil
Contratos 31.12.2019 Adicdes apropriados * Pagamentos 30.06.2020
Arrendamento:
Tecon Santos 559.583 - 15.963 - (21.242) 554.304
Tecon Imbituba 36.683 - 749 3.287 (1.900) 38.819
Sabod - 1.980 389 - (888) 1.481
596.266 1.980 17.101 3.287 (24.030) 594.604
MMC:
Tecon Imbituba 347.591 - 6.110 28.548 (1.986) 380.263
TCG Imbituba 5.783 - 107 293 (270) 5.913
Sabod - 338 67 - - 405
353.374 338 6.284 28.841 (2.256) 386.581

Obngagﬁes com poder concedente 949.640 2.318 23.385 32.128 (26286) 981.185

(-) Curto prazo (53.619) (72.935)
Longo prazo 896.021 908.250

(*) A contrapartida desse montante é o direitexfglora¢éo no ativo intangivel, conforme nota egtiva n° 12.
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Controladora

Variagdo
Saldo monetaria / Saldo
contébil Juros Efeitos de contébil
Contratos 31.12.2018 apropriados renovagdo (*) Pagamentos 31.12.2019
Arrendamento:
Tecon Santos 529.955 32.090 39.099 (41.561) 559.583
Tecon Imbituba 34.789 1.537 3.960 (3.603) 36.683
564.744 33.627 43.059 (45.164) 596.266
MMC:
Tecon Imbituba 346.594 12.556 34.466 (46.025) 347.591
TCG Imbituba 6.012 220 268 (717) 5.783
352.606 12.776 34.734 (46.742) 353.374
Obngag(’jes com poder concedente 917.350 46.403 77.793 (91906) 949.640
(-) Curto prazo (63.548) (53.619)
Longo prazo 853.802 896.021

(*) A contrapartida desse montante é o direitoxj#agacao no ativo intangivel, conforme nota extlia n° 12.

Consolidado
Variacdo
monetaria /
Saldo Efeitos de Saldo
contabil Juros renovacgao contabil

Contratos 31.12.2019 Adicdes apropriados *) Pagamentos 30.06.2020
Arrendamento:
Tecon Santos 559.583 - 15.963 - (21.242) 554.304
Tecon Imbituba 36.683 - 749 3.287 (1.900) 38.819
Sabod6 - 1.980 389 - (888) 1.481
Tecon Vila do Conde 11.483 - 324 - (615) 11.192
Terminal de Veiculos/TEV 47.186 - 944 5.066 (2.327) 50.869

654.935 1.980 18.369 8.353 (26.972) 656.665
MMC:
Tecon Imbituba 347.591 - 6.110 28.548 (1.986) 380.263
TCG Imbituba 5.783 - 107 293 (270) 5.913
Saboo - 338 67 - - 405
Tecon Vila do Conde 10.651 - 318 641 (609) 11.001
Terminal de Veiculos/TEV 57.026 - 1.141 6.109 (2.812) 61.464

421.051 338 7.743 35.591 (5.677) 459.046

Obngag(’jes com poder concedente 1.075.986 2.318 26.112 43.944 (32649) 1.115.711

(-) Curto prazo (60.139) (80.338)
Longo prazo 1.015.847 1.035.373

(*) A contrapartida desse montante € o direitoxj#aacao no ativo intangivel, conforme nota exlia n® 12.
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Consolidado
Variagcdo
Saldo monetaria / Saldo
contabil Juros Efeitos de contabil

Contratos 31.12.2018 apropriados renovagédo (*) Pagamentos 31.12.2019
Arrendamento:
Tecon Santos 529.955 32.090 39.099 (41.561) 559.583
Tecon Imbituba 34.789 1.537 3.960 (3.603) 36.683
Tecon Vila do Conde 6.959 663 4.776 (915) 11.483
Terminal de Veiculos/TEV 45.206 1.928 4.369 (4.317) 47.186

616.909 36.218 52.204 (50.396) 654.935
MMC:
Tecon Imbituba 346.594 12.556 34.466 (46.025) 347.591
TCG Imbituba 6.012 220 268 (717) 5.783
Tecon Vila do Conde 6.841 653 4.125 (968) 10.651
Terminal de Veiculos/TEV 54.661 2.333 5.249 (5.217) 57.026

414.108 15.762 44.108 (52.927) 421.051
Obrigaces com poder concedente  1.031.017 51.980 96.312 (103.323) 1.075.986
(-) Curto prazo (68.660) (60.139)

Longo prazo 962.357 1.015.847

(*) A contrapartida desse montante é o direitoxj#agacéo no ativo intangivel, conforme nota extlia n° 12.

Em 30 de junho de 2020, o compromisso com podecetmte de longo prazo tinha a
seguinte estrutura de vencimento:

Controladora

2024 -
término do
2021 2022 2023 contrato Total
Tecon Santos 5.461 11.127 11.423 515.560 543.571
Tecon Imbituba 12.617 25.705 26.386 294.958 359.666
TCG Imbituba 187 383 395 4.048 5.013
18.265 37.215 38.204 814.566 908.250
Consolidado
2024 -
término do
2021 2022 2023 contrato Total
Tecon Santos 5.461 11.127 11.423 515.560 543.571
Tecon Imbituba 12.617 25.705 26.386 294,958 359.666
TCG Imbituba 187 383 395 4.048 5.013
Tecon Vila do Conde 616 1.275 1.334 17.774 20.999
Terminal de Veiculos/TEV 3.157 6.430 6.596 89.941 106.124
22.038 44.920 46.134 922.281 1.035.373
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Periodos de vigéncia dos contratos

Inicio do Término do
Contratos contrato contrato
Tecon Santos Novembro/1997 Novembro/2047
Tecon Imbituba Abril/2008 Abril/2033
TCG Imbituba Junho/2007 Junho/2032
Sabob Maio/2020 Novembro/2020
Tecon Vila do Conde Setembro/2003 Setembro/2033
Terminal de Veiculos/TEV Janeiro/2010 Janeiro/2035
Sequro garantia
Contratos Vigéncia
Tecon Santos Abril/2020 a Abril/2021
Tecon Imbituba Julho/2019 a Julho/2020
Tecon Vila do Conde Julho/2019 a Julho/2020
Terminal de Veiculos/TEV Julho/2019 a Julho/2020

A Companhia e suas controladas possuem em seuatosncompromissos de pagamento de
valores com base em suas movimentacfes operaci&saiss valores eram o0s vigentes em 30
de junho de 2020 e sdo atualizados anualmente;aldocacom os contratos de arrendamento,
pelo IGP-M/INPC:

Em reais - R$

Custo por Custo por Custo por

contéiner tonelada veiculo
Contratos movimentado movimentada movimentado
Tecon Santos (a) 41,55 - -
Tecon Santos (b) 20,69 - -
Tecon Imbituba (c) 104,65 - -
TCG Imbituba (d) - 3,16 -
TCG Imbituba (e) - 6,99 -
TCG Imbituba (f) - 4,21 -
Saboo (g) - 2,10 -
Sabod (h) - - 10,48
Tecon Vila do Conde (i) 26,10 - -
Tecon Vila do Conde (j) 5,22 - -
Tecon Vila do Conde (k) - 2,61 -
Terminal de Veiculos/TEV (I) - - 20,66

() Valor devido quando a MMC néo for atingida, limitea MMC.
(b) Valor devido quando a movimentagéo exceder a MMC.

(c) Valor devido pelo uso da infraestrutura terresttangbém quando a MMC ndo é atingida,
limitado a MMC.

s

(d) Valor devido pelo uso da area arrendada e tambémdgua MMC ndo é atingida,
limitado a MMC.
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(e) Valor devido pelo uso da infraestrutura terrestess)), referente a movimentacgéo de carga

proveniente de navio.

(f) Valor devido pelo uso da infraestrutura terrespéti¢), referente a movimentacdo de
carga proveniente de unitizacdo e desunitizac@mui€ineres.

(g) Valor por tonelada de celulose movimentada, a ctitde arrendamento variavel

(movimentacgéao).

(h) Valor por veiculo movimentado, a titulo de arrendato variavel (movimentacao).

(i) Valor devido por contéiner cheio e também quanddMC néo é atingida, limitado a

MMC.

()) Valor devido por contéiner vazio.

(k) Valor devido por tonelada.

() Valor devido por veiculo e também quando a MMC é&tingida, limitado a MMC.

17. ARRENDAMENTO MERCANTIL — CONSOLIDADO

a) Arrendamento — Aluguéis

Direito de uso (Ativo)

Santos Brasil Participagfes
Imovel
Total do ativo

Direito de uso (Ativo)

Santos Brasil Participacdes
Imével

Santos Brasil Logistica
Imével

Tecon Vila do Conde
Maquinas e equipamentos

Total do ativo

Controladora

Saldo Saldo
contébil Adicbes / contabil
31.12.2019 Baixas Depreciagcdo 30.06.2020
- 320 (67) 253
- 320 (67) 253
Consolidado
Saldo Saldo
contébil Adicbes / contabil
31.12.2019 Baixas Depreciacdo 30.06.2020
- 320 (67) 253
25.528 18.089 (3.255) 40.362
4.379 - (1.752) 2.627
29.907 18.409 (5.074) 43.242
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Consolidado
Adocéo Saldo
inicial Adicdes / contabil
Direito de uso (Ativo) 01.01.2019 Baixas Depreciacdo 31.12.2019
Santos Brasil Logistica
Imovel 31.308 - (5.780) 25.528
Tecon Vila do Conde
Maquinas e equipamentos - 7.006 (2.627) 4.379
Total do ativo 31.308 7.006 (8.407) 29.907

Controladora

Variagao
Saldo monetaria / Saldo
contabil Juros Efeitos de contabil

Arrendamentos (Passivo) 31.12.2019 Adi¢cbes apropriados renovacdo (*) Pagamentos30.06.2020

Santos Brasil Participacdes

0) - 320 7 - (71) 256
Total do passivo - 320 7 - (71) 256
(-) Curto prazo - (159)

Longo prazo - 97
Consolidado
Variagcao
Saldo monetaria / Saldo
contabil Juros Efeitos de contabil

Arrendamentos (Passivo) 31.12.2019 Adi¢cGes apropriados renovagdo (*) Pagamentos30.06.2020

Santos Brasil Participa¢Ges

n - 320 7 - (71) 256
Santos Brasil Logistic@l) 26.408 15.509 969 2.580 (3.772) 41.694
Tecon Vila do Condell) 4.497 - 124 - (1.875) 2.746
(-) Curto prazo (8.830) (8.775)

Longo prazo 22.075 35.921
Consolidado
Variagao
Adocéo monetaria / Saldo
inicial Juros Efeitos de contabil

Arrendamentos (Passivo) 01.01.2019 Adi¢cGes apropriados renovacdo (*) Pagamentos31.12.2019

Santos Brasil Logisticgl) 31.308 - 2.060 - (6.960) 26.408
Tecon Vila do Condéll) - 7.006 303 - (2.812) 4.497
(-) Curto prazo (4.900) (8.830)

Longo prazo 26.408 22.075

(*) A contrapartida desse montante € o ativo iniphilo no ativo ndo circulante.
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Em 9 de margo de 2020, a Companhia assinou acerdorendamento, referente ao

aluguel de salas comerciais, que possui vencimento31l de janeiro de 2022,

utilizando a taxa de desconto de 5,91% a.a.

(In

Em 1° de janeiro de 2019, a controlada Santos IBragjistica realizou a adocéo

inicial do CPC 06 (R2) - Operacdes de Arrendaméfeocantil, referente ao aluguel

do Centro de Distribuicdo - SBC, que possui venoimem
a taxa de desconto de 7,47% a.a.

maio de 2024, utilizando

Em 20 de fevereiro de 2020, a controlada SantosilBragistica assinou acordo de
arrendamento, referente ao aluguel do Centro deilRigdo - Imigrantes, que possui
inicio de vigéncia em 1° de junho de 2020 e venotmem 27 de maio de 2031,

utilizando a taxa de desconto de 5,91% a.a.

()

Em 1° de abril de 2019, a controlada Tecon VilaGlinde assinou acordo de

arrendamento, referente ao aluguel de um guindadtel de cais (MHC), que possui
vencimento em marc¢o de 2021, utilizando a taxaedeahto de 7,47% a.a.

A taxa de desconto para o periodo findo em 30 wlegule 2020,

de 5,91% e 7,47% ao ano

(7,47% em 31 de dezembro de 2019), para contrawsvencimento de até 5 anos, foi
baseada nas taxas de juros livres de riscos olokserveo mercado brasileiro e ajustadas a

realidade das controladas.

Em 30 de junho de 2020, o saldo longo prazo tinkegainte estrutura de vencimento:

Controladora

2024 -
término do
2021 2022 2023 contrato Total
Santos Brasil Participaces 97 - - - 97
Consolidado
2024 -
término do
2021 2022 2023 contrato Total
Santos Brasil Participacdes 97 - - - 97
Santos Brasil Logistica 3.788 7.945 8.466 15.625 35.824
3.885 7.945 8.466 15.625 35.921

Na mensuracéo dos fluxos de caixas dos arrendasneatoforam destacados os créditos
de impostos, sendo os efeitos potenciais de P{3HINS apresentados no quadro a seguir:

Controladora

30.06.2020

Fluxo de caixa

Ajustado a

Nominal valor presente

Contraprestagdo do arrendamento
PIS / COFINS potencial (9,25%)

268
25

256
24
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Consolidado
30.06.2020 31.12.2019
Ajustado a Ajustado a
Fluxo de caixa Nominal valor presente  Nominal valor presente
Contraprestacdo do arrendamento 53.498  44.696 35.428 30.905
PIS / COFINS potencial (9,25%) 4,949 4.134 3.277 2.859

b) Arrendamento operacional

A Companhia e sua controlada Terminal de Veicul®g/Também possuem contratos de
aluguel de areas administrativas, com vencimentosunto prazo, 0s quais, no periodo
findo em 30 de junho de 2020, geraram despesasontante de R$609 (R$671 em 30 de

junho de 2019).

18. PATRIMONIO LIQUIDO - CONTROLADORA

a) Capital social

AcOes ordinarias

30.06.2020 31.12.2019
Existentes no inicio do periodo 669.798.378 666880/
- 3.480.498

Opcao de agdes exercidas durante o periodo
Emitidas / autorizadas sem valor nominal

669.798.378 669.798.378

Do total de acdes, 665.114.486contravam-se em circulacadréefloat”) em 30 de junho
de 2020, sendoomposto em sua totalidade por a¢es ordinarias.

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu kagitial, independentemente de

deciséo de Assembleia Geral, até o limite de 20000000 ac¢des, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, que fixara as condigdesemissdo e de colocacdo dos
referidos titulos mobiliarios.

Cada agéo ordinaria da direito a um voto nas delg@es da Assembleia Geral.
b) Reserva de capital

* Plano de opcéo de compra de ac¢des / Plano deivairielado a agbes

Representado pelo registro contabil do plano démgde compra de a¢des, no montante
de R$65.241 em 30 de junho de 2020 (R$63.909 eme3dezembro de 2019) e do
plano de incentivo atrelado a acdemrformance shareno montante de R$3.467
(R$2.916 em 31 de dezembro de 2019hachingde acbes, no montante de R$798
(R$553 em 31 de dezembro de 2019), obedecendoeadejermina o pronunciamento
técnico CPC 10 - Pagamentos Baseados em Ac¢les.
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e Qutras

Na incorporacdo de acdes, o valor do patrimonioidiy da entdo controlada Santos-
Brasil S.A., na data-base de 31 de dezembro de, Z6D¢evado a rubrica “Capital
social” da controladora, conforme previsto no Reolto e Justificagdo de Incorporacéo
de Ac¢des. O valor do lucro do exercicio, no patrimdliquido da entdo controlada
Santos-Brasil S.A., representado pelo resultado sdas operacfes, no periodo
compreendido entre a referida data-base e a davpetacdo de incorporagdo, outubro
de 2007, liguido das distribuicdes efetuadas alomiatas, de R$28.923, foi classificado
na rubrica “Reserva de capital”.

Em 30 de abril de 2010, a Companhia realizou a carda participacdo indireta de sua
controlada Para, por sua controlada direta na éplara Valley, com variacdo de
participacdo societaria de 75% para 87,67%. Essaagfio resultou na variacdo de
participacdo no montante de R$(4.548).

Em 20 de abril de 2011, a controlada Nara Vallayiépacdes S.A. adquiriu, conforme
Instrumento Particular de Compra e Venda de A¢d&uteas Avencas, 12,327% da
participacdo acionaria de sua controlada diretd Barpreendimentos, pelo montante de
R$4.500, perfazendo 100% do seu controle acion&f&sa operagdo resultou na
variacdo de participagdo no montante de R$(5.478).

Até 30 de junho de 2020, foram exercidas opcOesaitapras de acdes, onde a
Companhia entregou acdes que estavam em tesougatiando um resultado de
R$(1.545).

¢) Reserva de lucros

» Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurenh cada exercicio social, nos
termos do artigo 193 da Lei n°® 6.404/76, até otéirde 20% do capital social.

* Reserva para investimento e expansao

Representada pelas propostas da Administracaotelec@® dos saldos remanescentes
dos lucros liquidos do periodo e de exerciciosriamés, apds as retengfes previstas na
legislacdo ou aprovadas pelos acionistas, para faze ao plano de investimentos de

expansao em controladas, conforme orcamentos dalcap

* Recompra de a¢les

Em 17 de dezembro de 2013, foi aprovado pela Rewli&onselho de Administragéo
o Programa de Recompra de AcBes da Companhia, cobjetivo de maximizar a
geracgdo de valor para os acionistas.

O programa autorizou a compra de até 4.215usi8 sendo 4.215.556 acdes ordinarias
e 16.862.225 acdes preferenciais, tendo um praz@amodara aquisicdo das acbes de
365 dias, com inicio em 20 de dezembro de 2013reirté em 20 de dezembro de
2014.
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19.

Em 22 de agosto de 2016, com a migracéo para o Nievoado da B3 - Brasil Bolsa
Balcdo asunitsforam canceladas e convertidas em sua totalidaded@ks preferenciais
em acdes ordinarias.

Até 31 de dezembro de 2018, foram entregues 2.87%dbes em tesouraria referentes
a opcoes exercidas, gerando um resultado de R$9.306

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foeatnegues 1.124.142 acbes em
tesouraria referentes a opc¢des exercidas, gerandesultado de R$3.634.

No periodo findo em 30 de junho de 2020, foramegptes 258.919 ac¢des em tesouraria
referentes a opcbes exercidas, gerando um resuleaB$&837.

A seguir, posicédo em 30 de junho de 2020 de agiiapradas pela Companhia:

Preco
Quantidade de Valor de Médio
AcglOes Ordinarias Valor  Mercado (*) Ponderado Minimo  Maximo
Saldo original 6.138.745 19.844 33.824 3,23 2,90 3,70
(-) AcBes entregues (4.262.475)  (13.777)
Saldo Atual 1.876.270 6.067 10.338

(*) Valor de mercado com base na Ultima cotacatereor a data de encerramento do periodo.
d) Remuneragao dos acionistas

Sdo assegurados aos acionistas dividendos minimesisade 25% do lucro liquido,
ajustado de acordo com a legislacdo societariesaiuto Social da Companhia.

e) Ajuste de avaliacdo patrimonial

» Assisténcia médica complementar

Representado pelo registro contdbil do célculo retuada assisténcia meédica
complementar (nota explicativa n° 26), obedecermdque determina o0 pronunciamento
técnico CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados.

RECEITA OPERACIONAL

A seguir, a conciliacdo entre as receitas brutaa fiias fiscais e as receitas apresentadas nas
demonstracdes do resultado dos periodos findosOethe funho de 2020 e de 2019, bem como
a desagregacéao da receita, conforme segue:
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20.

Controladora Consolidado
30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019

Receita bruta 311.374 343.762 523.934 570.944
Terminais Portuarios 311.374 343.762 368.478 399.221
Operacdes Portuarias 146.418 179.516 181.926 215.637
Armazenagem Alfandegada 158.400 155.229 177.624 171.209
Carga Geral 6.556 9.017 8.928 12.375
Logistica - - 132.209 136.726
Transportes - - 20.412 21.759
Armazenagem Alfandegada - - 91.305 92.726
Centro de Distribuigdo - - 15.862 19.642
Terminais Logisticos - - 4.630 2.599
Terminal de Veiculos/TEV - - 23.247 34.997
Armazenagem Alfandegada - - 23.247 34.997
Deducdes da receita:
Impostos sobre servigcos (35.619) (38.031) (66.324) (70.697)
Outras (5.075) (3.119) (8.944) (8.110)
Total 270.680 302.612 448.666 492.137
DESPESAS OPERACIONAIS POR NATUREZA

Controladora Consolidado
30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019

M&o de obra avulsa (10.759) (14.184) (10.960) @8).3
Taxas - Companhias Docas (4.003) (27.316) (6.115) 28.466)
Energia elétrica (4.708) (4.907) (5.859) (6.541)
Combustiveis e lubrificantes (7.984) (11.487) (59)4 (18.696)
Fretes (5.781) (4.566) (19.637) (18.887)
Movimentacéo de veiculos - - (6.650) (9.852)
Outros servigos e materiais (1.461) (1.022) (5.793) (5.806)
Despesas com pessoal (131.851) (135.017) (178.83%)181.011)
Consultoria, assessoria e auditoria (11.411) (8).19 (12.331) (10.970)
Outros servicos de terceirizagao (13.188) (10.106) (18.951) (15.279)
Manutencédo operacional (15.123) (15.078) (20.389) 19.763)
Depreciagéo e amortizagéo (50.492) (48.213) (7).572 (65.286)
Aluguéis / condominios - areas operacionais - - (3.239) (3.158)
Comissdes sobre vendas de servigos (9.425) (12.345)40.930) (41.583)
Provisdo para perdas de créditos esperadas e

perdas de créditos incobraveis (8.926) (5.583) 70.9 (6.163)
Outras despesas (9.631) (9.368) (25.931) (25.737)
Total (284.743) (309.388) (449.622) (471.534)
Classificadas como:

Custo dos bens e/ou servigos prestados (224.705) 48.736) (348.791) (372.300)

Despesas com vendas (11.759) (14.652) (45.524) 5Q02p.

Provisdo para perdas de créditos esperadas

e perdas de créditos incobraveis (8.926) (5.583) .97(9 (6.163)
Despesas gerais e administrativas e
amortizacdo de agio (39.353) (40.417) (46.336) (46.569)

Total (284.743) (309.388) (449.622) (471.534)

Versdo: 1
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21. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Outras receitas operacionais:

Controladora Consolidado
30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019

Correcao de adiantamento para fundo de

dragagem 479 447 479 447
Correcao de depésitos judiciais 1.901 2.614 1.916 .64@
Correcao de crédito a recuperar - FUNDAF - - 13 201
Correcao de precatérios - - 72 140
Ganho na venda de ativos 49 111 659 123
Receita com depdsitos nao identificados 262 515 553 865
Recuperacao de despesas - - - 200
Recuperacao de energia elétrica 349 378 356 378
Recuperacéo de INSS - Folha de Pagamento 139 - 139 -
Reembolso de seguro 3.772 138 3.772 138
Ressarcimento de ocupacéo de bergo 2.955 - 2.955 -
Outras receitas 224 236 555 380

Total 10.130 4.439 11.469 5.512
Outras despesas operacionais:
Baixa e perdas na venda de ativos (1.293) (49) 55}).4 (52)
Correcao de provisdes 212 385 182 330
Precatorios - - (57) (112)
Outras despesas - - (%) (7)
Total (1.081) 336 (1.335) 159
22. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS
Controladora Consolidado

Receitas financeiras:

Rendimento de aplicacdes financeiras
VariacBes monetéarias e cambiais ativas

Valor justo da operacéo devap
Corregao impostos a recuperar
Correcao de depdsitos judiciais
Outras receitas

Total

30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019

586 7.062 92.42 9.094
- 5.673 - 6776.
- 1.764 - 1.764
373 578 397 578
71 16 76 54
211 327 396 497
1.241 15.420 3.298 18.664

Versdo: 1
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Controladora Consolidado
30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019

Despesas financeiras:

Juros sobre debéntures e empréstimos (6.715) (9.974) (8.483) (10.100)
VariacBes monetarias e cambiais passivas - (6.121) (5.522) (6.811)
Valor justo da operacéo devap - (653) - (653)
Imposto sobre Operagdes Financeiras -
IOF sobre operacBes administrativas (76) (88) (86) (95)
Juros sobre obriga¢cdes com poder
concedente (23.385)  (23.290) (26.112) (26.099)
Juros sobre arrendamento mercantil (7 - (2.100)  (975)
Comissdes e taxas financeiras (1.681) - (1.714) -
Outras despesas (494) (1.319) (632) (1.852)
Total (32.358) (41.445) (43.649) (46.585)

23. PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES E PLANO DE INCEND ATRELADO A
ACOES - CONTROLADORA

Em 4 de agosto de 2017, foram aprovadas em Assentbégal Extraordindria a alteracéo do
Plano de Opcédo de Compra de Acbes aprovado em Absanberal Extraordindria realizada
em 9 de janeiro de 2008, aditado em 1° de abr2Qéb e a criacdo do Plano de Incentivo
Atrelado a Acdes da Companhia (PlandPgeformance SharesMatchingde Ac¢bes).

O Plano de Incentivo Atrelado a Ac¢bes da Comparteia como objetivo regular a
possibilidade de concessdo de incentivos atrelaoacdes ordinarias de emissdo da
Companhia a administradores e empregagesmantenham vinculo de emprego ou estatuario,
visando:(i) aumentar a capacidade de atragdo de talefijazfércar a cultura de desempenho
sustentavel e de busca pelo desenvolvimento descextiministradores e empregados,
alinhando os seus interesses com os dos acior(ifijgspssibilitar a Companhia a manutencéo
de seus profissionais, oferecendo-lhes, como vantagincentivo adicional, a oportunidade de
se tornarem acionistas; e (iv) estimular a expamrs@&oalcance e superacdo de suas metas
empresariais, permitindo maior integracado de sdusrastradores e empregados, na qualidade
de acionistas da Companhia.

As acdes concedidas como incentivo no ambito dogramas do Plano de Opc¢édo de Compra
de Acdes e do Plano de Incentivo Atrelado a Ac@espoderdo ultrapassar o limite maximo
de 4,5% das acdes do capital social subscritcegrializado da Companhia.

a) Plano de opcéo de compra de acdes

Por meio da Assembleia Geral Extraordinaria reddizam 22 de setembro de 2006, os
acionistas da entdo controlada Santos-Brasil Syovaram o Plano de Opcao de Compra
de Ac¢bes (“Plano”) para administradores e colabmexlde alto nivel. Em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 9 de janeiro @@82 o Plano foi transferido para a
Companhia.

O Plano é administrado pelo Conselho de Adminidtragu, por op¢do desse Conselho,
por um Comité composto de trés membros, sendo,rpefms, um deles, necessariamente,
membro (titular ou suplente) do Conselho de Adrriaggio.
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O Conselho de Administracdo ou o Comité criam,qoicamente, Programas de Opc¢ao de
Compra de Ac¢bes (“Programas”), agrupados enits em que s&o definidos os
beneficiarios aos quais sdo concedidas as opcdedmero deunits da Companhia que
cada beneficiario tera direito de subscrever owigiglqgom o exercicio da opcado, 0 prego
de subscricdo, o prazo inicial de caréncia durargeal a opcao nao podera ser exercida e
as datas-limite para o exercicio total ou par€a.termos e as condi¢bes séo fixados em
Contrato de Opcéo de Compra de Acdes, celebrade & @ompanhia e cada beneficiario.

O preco dasinits a serem adquiridas pelos beneficiarios, em dewciaé&lo exercicio da
opcao (“preco de exercicio”), é equivalente ao wvagdio dasunits dos Ultimos 30
pregdes da B3 - Brasil Bolsa Balcado, anterioreata da concessao da opcao, podendo ser
acrescido de correcdo monetéria, com base na &ardeum indice de precos, e, ainda, de
juros a critério do Conselho de Administracdo ou Clmité, que, também, podem

conceder aos beneficiarios um desconto de até BH8fego de exercicio.

As unitsda Companhia, adquiridas no ambito do Plano, démpcer alienadas se atendido
o periodo minimo de indisponibilidade estabele@do cada Programa para cada lote de
units, o qual nunca seré inferior a trés anos a comrtalath de exercicio de cada lote anual.

Em 30 de junho de 2020, os Programas em vigénciasaliscriminados no quadro a
seguir:

Quantidade
Precos de Quantidade Valordas Quantidade deunits Quantidade
exercicio deunits Prazosde Prazosde  opgOes deunits vencidas / deunits-
Programas R$Munits(*) outorgadas caréncia  exercicio R$Munits(*) exercidas  caducadas saldo
Programas 2006 a
2015 9.581.720 2.828.178  6.753.542 -
Total das opc¢des
outorgadas 9.581.720 2.828.178  6.753.542

(*) Valores originais nas datas dos Programaswter@a das Opcdes.

Em 2 e 3 de margo de 2016, foi aprovado pela ReutddConselho de Administracao o
preco de exercicio para o Programa de Opcéo desA@ES e deliberaram a submeter o
mesmo a prévia apreciacdo e recomendacdo do Cdenfemuneracédo do Conselho de
Administracdo da Companhia, para posterior examapmvacdo do Conselho de
Administracéo.

Em 22 de agosto de 2016 com o cancelamentainiés caso seja exercida a opcao de
compra dos programas até 2015, serdo emitidas agims ordindrias ao beneficiario.

Precos de Quantidade
exercicio Quantidade Valordas Quantidade deagBes Quantidade
R$/acdes deacdes Prazosde Prazosde  opgdes de acdes vencidas/ de agles

Programas * outorgadas caréncia  exercicio R$/acdes (*) exercidas caducadas saldo

02/03/16 -

Programa 2016 2,29 2.897.395 1,18 2.273.199 499.875 124.321
1° Lote anual 965.798 02/03/17 02/03/19 806.371 159.427 -
2 Lote anual 965.798 02/03/18 02/03/20 769.288 196.510 -
3 Lote anual 965.799 02/03/19 02/03/21 697.540 143.938 124.321

23/08/17 -

Programa 2017 2,02 6.609.811 0,71 1.479.913 2.916.132 2.213.766
1° Lote anual 2.203.270 23/08/18 23/08/21 1.070.238 1.133.032 -
2 Lote anual 2.203.270 23/08/19 23/08/22 409.675 882.473 911.122
3 Lote anual 2.203.271 23/08/20 23/08/23 - 900.627 1.302.644
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Precos de Quantidade
exercicio Quantidade Valordas Quantidade deagdes Quantidade
R$/acdes deacdes Prazosde Prazosde opcoes de acbes vencidas/  de agbes

Programas * outorgadas caréncia  exercicio R$/acdes (*) exercidas caducadas saldo

28/02/18 -

Programa 2018 3,51 2.914.885 1,61 282.961 821.296 1.810.628
1° Lote anual 971.628 28/02/19 28/02/22 159.011 241.189 571.428
2 Lote anual 971.628 28/02/20 28/02/23 123.950 313.562 534.116
3 Lote anual 971.629 28/02/21 28/02/24 - 266.545 705.084

19/02/19 -

Programa 2019 4,39 1.143.048 1,52 97.289 36.903 1.008.856
1° Lote anual 381.016 19/02/20 19/02/23 97.289 36.903 246.824
2 Lote anual 381.016 19/02/21 19/02/24 - - 381.016
3 Lote anual 381.016 19/02/22 19/02/25 - - 381.016

Total das opcdes

outorgadas 13.565.139 4.133.362 4.274.206 5.157.571

(*) Valores originais nas datas dos Programas der@a das Opcdes.

Os prazos de caréncia refletem as condi¢des estides nos Programas, sob as quais as
opcdes poderdo ser exercidas em trés lotes amadia,qual equivalente a 33,3333% do
total da opcdo concedida em cada Programa.

Os precos de exercicio dos lotes anuais serdogictmsi pelo IGP-M/FGV, na menor
periodicidade legalmente admitida, até as dataxdecicio das opgdes.

O prazo de exercicio reflete o periodo de 24 mpses os Planos até 2016 e para os
Planos a partir de 2017 reflete o periodo de 36emesendo todos contados a partir do
término dos prazos iniciais de caréncia dos latesia.

O custo das opcdes outorgadas é calculado durantespectivos periodos de caréncia,
com base nos valores das opc¢des, determinadosngttalo de avaliacéBlack-Scholes
nas datas dos Programas. Em funcdo da baixa rdgatér histérica de administradores e
colaboradores de alto nivel beneficiarios das gafr considera-se, no calculo
supramencionado, que 100% das opcodes sersted

Conforme determina o pronunciamento técnico CPGil0pmpanhia e suas controladas
reconheceram, a medida que os servicos foram gosstem transacdo de pagamento
baseado em acdes, o efeito no resultado do pefiodo em 30 de junho de 2020 no
montante de R$1.464 (R$1.0&& 30 de junho de 2019).

Em 2020 foram exercidos parte dos programas de @049, tendo retencéo referente ao
imposto de renda retido na fonte, no montante dé3R$ambos contabilizados em
reservas de capital.

Das opcdes vigentes até 30 de junho de 2020, asida® representaram uma diluicdo na
participacdo dos acionistas em 2,72% e as ndoidasycaso fossem totalmente exercidas
sob determinadas condi¢cbes previstas nos contradpsesentariam uma diluicdo de
participacdo dos atuais acionistas da ordem dé&®,76
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b) Planos de incentivo atrelado a acbes
* Performance Shares

Seréa outorgado aos beneficiarios o direito a racejatuitamente, acdes ordinarias da
Companhia, se as metas forem alcancadas pelosidi@ne$. A transferéncia da
propriedade das acdes ordinarias da Companhiagautas aos beneficiarios a titulo de
Performance Sharesera realizada em um Unico lote, apds 3 (trésy dieriodo de
Caréncia”), a contar da data estabelecida para lmadleficiario em seu Contrato de
Adesdo (“Data Inicial”). O Conselho de Administrag&ntretanto, podera, a seu
exclusivo critério, antecipar a transferéncia dappgedade das acdes ordinarias da
Companhia outorgadas aos Beneficiarios a titulBetéormance Sharesaso as metas
descritas no programa tenham sido atingidas aet8sathos, hiptese em que o término
do Periodo de Caréncia sera antecipado. Em castesiamento de funcionério
(rescisdo ou demissédo) as opcdes que lhe tenhamncsitcedidas e ainda nao
exercidas estardo automaticamente extintas.

Em 23 de agosto de 2017, foi aprovada a outorda9i®.443 acdes ordinarias para o
Programa déerformance Sharedentro do limite estabelecido no Plano de Incentiv
Atrelado a Acdes.

Quantidade
Quantidade Quantidade  de agles Quantidade
de acdes Prazos de Valor das de acdes vencidas / de acdes
Programas outorgadas caréncia acOes - R$ () exercidas caducadas saldo
23/08/17 - Programa 2017 1.970.443 2,31 - 322.436  1.648.007
- Lote Anual 1.970.443 23/08/20 - 322.436  1.648.007
Total das agdes outorgadas 1.970.443 - 322.436  1.648.007

(*) Valores originais nas datas dos Programasuter@a das acoes.

A Companhia reconheceu o efeito no resultado dmgerfindo em 30 de junho de
2020, no montante de R$552 (R$759 em 30 de juni20ti@).

Das opc¢Oes vigentes até 30 de junho de 2020, madmfexercidas op¢les, e as ndo
exercidas, caso fossem totalmente exercidas sebnudetdas condicdes previstas nos
contratos, representariam uma diluicdo de partéipalos atuais acionistas da ordem
de 0,25%.

* Matchingde acdes

Sera outorgado aos beneficidrios o direito a recefatuitamente, 1 (uma) acao
ordindria da Companhia para cada acdo ordinariesCampanhia adquirida por
intermédio da Corretora fatching”), até o limite estabelecido nos seus respectivos
Contratos de Adeséo e respeitado o prazo de 1lbz@udias para transferir as acdes
adquiridas no ambito deste Programa para uma amtdeposito de acdes de sua
titularidade, mantida pela Ital Corretora de Vad®BeA., instituicdo responséavel pela
escrituracdo das acdes de emissdo da Companhiarnt®@gscriturador”), bem como
para autorizar que seja realizado, pelo Agenteitbdsmtor, o bloqueio das referidas
acOes em razdo de sua adeséo do presente Programa.
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Quantidade
Quantidade Quantidade de acles Quantidade
de acbes Prazos de Valor das de acbes vencidas / de acbes
Programas outorgadas caréncia  acdes - R$ (*) aderidas/entregues caducadas saldo
23/08/17 - Programa 2017 903.896 2,31 200.674 703.222
- Lote Anual 903.896 3 anos 200.674 703.222
28/02/18 - Programa 2018 615.369 3,71 277678 337.691 -
- Lote Anual 615.369 3 anos 277.678 337.691 -
19/02/19 - Programa 2019 523.485 411 - 523.485
- Lote Anual 523.485 3 anos - - 523.485
Total das a¢des outorgadas 2.042.750 478.352 1.040.913 523.485

(*) Valores originais nas datas dos Programasuter@a das agdes.

A Companhia reconheceu o efeito no resultado dngerfindo em 30 de junho de
2020, no montante de R$244 (R$198 em 30 de juniz0di®), pois houve Contrato
de Adeséo ao referido Programa.

Até 30 de junho de 2020, foram realizadas ades8e468.200 acbes, caso essas
adesdes permanecam até o final do prazo de carénpéatir da sua data de adeséo,
seu percentual de diluicdo seria 0,07%, as naoidadercaso fossem totalmente
aderidas sob determinadas condi¢cBes previstas omsatos, representariam uma
diluicdo de participacéo dos atuais acionistasrdarn de 0,08%.

Em 2019 foram entregues 10.152 ac0es, referentata gos programas de 2017 e
2018, tendo retencdo referente ao imposto de regiitho na fonte, no montante de

R$23, ambos contabilizados em reservas de capiacdes entregues representaram
uma diluicdo na participacdo dos acionistas mener0g01%.

24. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Conciliacéo do imposto de renda (IRPJ) e da candm social (CSLL) -
correntes e diferidos.

A conciliacdo do IRPJ e da CSLL apropriados aoltaso € demonstrada a seguir:
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Controladora Consolidado
30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019

(Prejuizo) antes da tributacéo (33.076) 10.192) (31.173) (1.647)
Exclus&o de equivaléncia patrimonial (3.055) (17.234) - -
(Prejuizo) antes da tributacéo ajustado (36.13  (28.026) (31.173) (1.647)
| - Valor base - IRPJ e CSLL: 12.296 9.541 10.611 572
Aliquotas de 15% IRPJ e de 9% CSLL 8.671 6.726 7.482 395
Aliquota adicional de 10% IRPJ com deducéo de R$120 3.625 2.815 3.129 177
Il - Efeitos das adi¢des e exclusdes permanentdssigesas
e receitas (1.849) (1.459) (2.071) (1.625)
Adices permanentes:
Remuneragéo variavel da Diretoria (292) (530) (292) (530)
Plano de opcéo de compra de a¢@@srformance Share (768) (672) (768) (672)
Outras (831) (650) (2.053) (816)
Exclusdes permanentes:
Opcdes exercidas 42 393 42 393
Remuneragéo variavel da Diretoria - - - R
Il - Efeitos dos incentivos fiscais: 16 - 58 45
Incentivos fiscais 16 - 58 45
IV - Taxa efetiva:
IRPJ e CSLL ajustados (I + Il + 1) 10.463 8.082 8.598 (1.008)
Aliquota efetiva (28,96)% (28,84)% (27,58)% 61,20%
V - Efeitos do IRPJ e da CSLL diferidos: - - (13) (7)
Nao contabilizacdo de prejuizos fiscais e diferenga
temporaérias (*) - - (13) ©)
VI - Ajustes extraordinarios: - - (25) (48)
IRPJ e CSLL de periodo anterior - - (25) (48)
Efeitos do IRPJ e da CSLL no resultado (IV + V + VI) 10.463 8.082 8.560 (1.063)
IRPJ e CSLL - correntes (807) - (3.181) (6.654)
IRPJ e CSLL - diferidos 11.270 8.082 11.741 5.591
Total 10.463 8.082 8.560 (1.063)

(*) Refere-se as controladas Numeral 80, Santos IBragistica, TPV e Para, para as quais os créfigoais diferidos
serdo registrados quando da geragdo de resultaditiv@s futuros.
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b) Composicéo dos ativos e passivos fiscais diferidos

Controladora

30.06.2020 31.12.2019

Ativo (passivo) IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 18.602 7.081 25.683 18.894 7.147 26.041
Diferengas temporarias:

Provisao para perdas de créditos

esperadas 3.566 1.284 4.850 3.232 1.163 4.395

Provisdo para contingéncias 26.559 9.561 36.120 24.439 8.798 33.237

Amortizag&o do agio (17.039) (6.134) (23017 (17.350) (6.246) (23.596)

Depreciacéo (39.362) (14.170) (53.532) qas) (14.409) (54.434)

Perda por desvalorizacéo de ativos 5.671 2.042 7.713 5.892 2.121 8.013

Obrigac¢des com poder concedente 26.319 9.475 35.794 25.182 9.066 34.248

Outras 14.128 5.221 19.349 9.905 3.725 13.630
Perdas atuariais 7.125 2.563 9.688 7.125 2.563 9.688
Total 45.569 16.923 62.492 37.294 13.928 51.222
Ativo 45.569 16.923 62.492 37.294 13.928 51.222

Consolidado
30.06.2020 31.12.2019

Ativo assivo) IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL $1.19 11.615 42.811 31.803 11.794 43.597
Diferengas temporarias:

Provisdo para perdas de créditos

esperadas 3.863 1.391 5.254 3.584 1.290 4.874

Provisao para contingéncias 27.718  9.977 37.695 25.654 9.235 34.889

Amortizacéo do agio (26.905) (9.686) (36.591) (27.216) (9.798) (37.014)

Depreciacéo (45.329) (16.318) (61.647) (48)02 (16.570) (62.598)

Perda por desvalorizagdo de ativos 5.671 2.042 7.713 5.892 2.121 8.013

Obrigacdes com poder concedente 29.830 10.739  40.569 28.563 10.283 38.846

Qutras 16.428 6.050 22.478 11.581 4.329 15.910
Precatérios a receber (1.418) (512)1.930) (1.400) (506) (2.906)
Perdas atuariais 9.212 3.316 12.528 9.212 3.316 12.528
Total 50.266 18.614 68.880 41.645 15.494 57.139
Ativo 55.578 20.526  76.104 47.893 17.744 65.637
Passivo (5.312) (1.912) (7.224) (6.248) (2.250) (8.498)

Versdo: 1

Até 30 de junho de 2020, os créditos fiscais difssisobre as diferencas temporarias sao

aplicaveis a Companhia e as suas controladas T¥dando Conde, Santos Brasil

Logistica e Terminal de Veiculos/TEV.

25. RESULTADO POR ACAO

a) Resultado béasico por acao

O resultado por agéo bésico foi calculado com lmaseesultado da Companhia para os
periodos findos em 30 de junho de 2020 e de 2048 mespectiva quantidade média de

acOes ordinarias em circulacdo nesses exercicnfyrae o quadro a seguir:
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30.06.2020 30.06.2019
Ordinarias Ordinarias

Prejuizo do periodo (22.613) (2.710)
Média ponderada das a¢des 667.922.108 663.312.846
Resultado por acéo béasico (0,03386) (0,00408)

b) Resultado diluido por acdo

Sobre o resultado da Companhia para os perioddasfiam 30 de junho de 2020 e de 2019,
o resultado por agéo diluido foi calculado confosegue:

30.06.2020 30.06.2019
Ordinarias Ordinarias

Prejuizo do periodo (22.613) (2.710)
Média ponderada das acbes 667.922.108 663.312.846
Efeitos potenciais de subscri¢cdo de opcéo de acbes 4.099.143 6.047.884
Resultado por acédo diluido (0,03365) (0,00404)

O lucro diluido por acao é calculado considerarglmstrumentos que possam ter potencial
efeito dilutivo no futuro.

26. PASSIVOS ATUARIAIS - ASSISTENCIA MEDICA COMPLEMENTR

Referem-se a provisdo para assisténcia médica eameptar, que reflete os custos dos planos
de saude aos empregados e diretores estatutareodacfip jus ao beneficio em periodo
pos-emprego, conforme a Lei n®9.656/98 e o praammento técnico CPC 33 (R1),
determinado com base em estudo atuarial.

Os célculos atuariais, efetuados sob a respordgatidide atuario independente Ernst & Young
Servigos Atuariais S/S, tiveram como premissaschasno periodo findo em 30 de junho de
2020 e no exercicio findo em 31 de dezembro de:2019

Hipéteses

Hipdteses econdmicas:

Taxa de Desconto 3,38% a.a.

Inflagdo Econbmica 3,50% a.a.

Inflagdo Médica (“HCCTR") 3,00% a.a.

Fator Idade (Aging Factor”) 3,50% a.a.

Evolucdo do Custo Médico Inflacdo Econdmica + [gAla Médica + Fator Idade
Evolucéo da Contribuicdo Inflagdo Econdmica + Igéila Médica

Hipdteses biométricas:

Tabua de Mortalidade AT-2000, segregada por sexo
Rotatividade 10% (Santos Brasil Logistica S.A.Ye ®emais
empresas)
Idade de Entrada em Aposentadoria Homem: 65 anos
Mulher: 62 anos
Hipéteses de Aposentadoria 100% na primeira elatabie
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Hipéteses
Permanéncia na Aposentadoria 40%

Outras hipbteses

Composicao Familiar Participantes Ativos
90% Casados

Diferenca de Idade Titular / Esposa - 4 anos
Participantes Assistidos
Familia Real

Com base nos relatérios do atuario independent®reldos, os quais contém os valores de

despesas projetadas, a Companhia e suas controd@ilstsaram provisdes proporcionais para
o periodo findo em 30 de junho de 2020 e no exerfifcdlo em 31 de dezembro de 2019:

Controladora
30.06.2020 31.12.2019

Valor presente das obrigacdes atuariais 2.747 3.969

Perdas atuariais calculadas 52.291 48.322

Passivo atuarial liquido total a ser provisionado 55.038 52.291
Consolidado

30.06.2020 31.12.2019

Valor presente das obrigacbes atuariais 3.899 5.031
Perdas atuariais calculadas 67.593 62.562
71.492 67.593

Passivo atuarial liquido total a ser provisionado

27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A politica de contratacdo de instrumentos finamsed os métodos e as premissas adotados na
determinacdo dos valores justos, bem como osiostéle seus registros e classificacdes, sao
os mesmos divulgados nas demonstracdes contabeigedzicio findo em 31 de dezembro de

2019.
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a) Classificacdo dos instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
30.06.2020 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2019
Nivel de Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
hierarquia  contabil justo contabil justo contabil justo contabil justo
Ativo:
Caixa e saldo em bancos - 4.672 4.672 2.550 2.550 14.636 14.636 5.991 5.991
4.672 4.672 2.550 2.550 14.636 14.636 5.991 5.991
Mensurados pelo custo amortizado:
Contas a receber 2 90.351 90.351 81.352 81.352  9.43Q2 129.430 120.432 120.432
Dividendos a receber 2 - - 3.632 3.632 - - - -
Precatérios a receber 2 - - - - 5.677 5.677 5.605 5.605
90.351 90.351 84.984 84.984 135.107 135.107 126.03 126.037
Valor justo por meio do resultado:
Aplicag6es Financeiras 2 185.871 185.871 105.912 105.912 337.326 337.326 260.385 260.385
Outras aplicacdes financeiras 2 - - 159.067 159.067 - - 159.067 159.067
185.871 185.871 264.979 264.979 337.326 337.326 9.452 419.452
Passivo:
Mensurados pelo custo amortizado:
Empréstimos e financiamentos 2 60.172 60.595 480.1 60.603 80.920 81.344 77.925 78.386
Debéntures 2 298.850 284.883 299.985 302.757 0385. 342.717 358.471 364.588
Fornecedores 2 53.479 53.479 50.407 50.407 76.595 76.595 75.855 75.855
Dividendos e juros sobre capital préprio
a pagar 2 18 18 3.665 3.665 18 18 3.665 3.665
Obrigaces com poder concedente 2 981.185 10B61.4  949.640 1.178.446 1.115.711 1.298.668 1.075.9861.332.112
Precatérios a pagar* 2 - - - - 4.542 4.542 4.484 4.484
1.393.704 1.550.382 1.363.840 1.595.878 1.632.8341.803.884 1.596.386 1.859.090

*  Os precatorios estéo classificados nos balangsymniais, na rubrica “Outros passivos”, no passiao circulante.
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Valor justo

Para os ativos financeiros sem mercado ativo cagéotpublica, a Administracdo estabeleceu

o valor justo por meio de técnicas de avaliacdsaggtécnicas incluem o uso de operacdes
recentes contratadas com terceiros, a referérmidgras instrumentos que sdo substancialmente
similares, a andlise de fluxos de caixa descontadpsodelo de precificacdo deapque faz

0 maior uso possivel de informacdes geradas pelcath@ e contam com o minimo possivel de

informacg@es geradas pela Administracao da propsragznhia.

b) Risco de mercado

Os resultados da Companhia estdo suscetiveisagdas devido aos efeitos da volatilidade
da taxa de cAmbio e da taxa de juros sobre o dal@uas participacdes em instrumentos
financeiros.

A Companhia mantém constante mapeamento de ragm@sacas e oportunidades, com base
na projecdo dos cenéarios e seus impactos nos aggslt Adicionalmente, também sao
analisados quaisquer outros fatores de risco essilplidade da realizacdo de operacdes
para protecdo contra eles.

b.1) Risco cambial e anélise de sensibilidade

As transacOes atreladas as moedas estrangeiras, riiite-americano e o euro,
encerraram o periodo findo em 30 de junho de 2020 alorizacdo do dolar e do
euro em relagdo ao real de 35,9% e 35,8%, respettivte, em relacdo a 31 de
dezembro de 2019.

A politica da Companhia é gerenciar suas exposig@esiderando os fluxos previstos
para o periodo subsequente de 12 meses, em médim,/A exposicao liquida refere-
se as amortizacOes superiores ao periodo estipatadolitica.

Em 30 de junho de 2020, assim como em 31 de deped&f019, a Companhia e
suas controladas ndo possuiam contrato de dedvaiiyente. Suas controladas
possuem empréstimos e financiamentos denominadosneetla estrangeira e a
Administracdo os considera como 0s Unicos instriaosefinanceiros que podem
oferecer riscos relevantes de cobertura.

No quadro a seguir foram considerados cinco cenéleaisco para os indexadores de
moedas desses passivos financeiros, sendo o cepémiavel adotado pela
Companhia e por suas controladas. Além desse oeadtiVM, por meio da Instrucéo
n° 475/08, determinou que fossem apresentados do@scenarios com aumento ou
reducdo de 25% e 50% das varidveis do risco camsids, para 0s quais se tomou
como base 30 de junho de 2020. Os cenérios Il éotdm estimados com uma
valorizacdo adicional de 25% e 50% das taxas nariceprovavel. Ja os cenarios IV e
V estimam uma desvalorizagdo adicional de 25% e &@84axas no cenario provavel.
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b.2)

Consolidado
Cenario Cenario  Cenario Cenério Cenario
provavel 1l 1] \% \%
Operagao Risco Taxa Exposi¢do | (+)25% (+)50% () 25% (-) 50%
Saldos patrimoniais
Passivos financeiros:
Empréstimos e
financiamentos € 6,15 19.044 4.761 9.522 (4.761)  (9.522)
Divida liquida 19.044 4.761 9.522 (4.761) (9.522)

*

O valor apresentado refere-se ao montante maindios contratos vigentes.

Exposicao de juros e analise de sensibilidade

A Companhia gerencia esse risco ponderando a tagfitade taxas pds-fixadas e
prefixadas. Essas contratacdes estdo expostascaode flutuacdes na taxa de juros
em funcdo da parte passiva das operacdes de dreifd@enciadas em CDI. O saldo
de caixa e equivalentes de caixa, indexado ao @fitraliza parcialmente o risco de
taxa de juros.

A parte passiva das obrigagdes com poder concedstée exposta ao risco de
flutuacéo do Indice Geral de Precos do MercaddP-Mse Indice Nacional de Precos
ao Consumidor - INPC.

Os saldos que estdo expostos a volatilidade das txjuros praticadas estédo sendo
apresentados no quadro Andlise de sensibilidadaril;des na taxa de juros.

Andlise de sensibilidade de variacdes na taxards ju

Para a analise de sensibilidade de variacbes mas t#e juros, a Administracéo
adotou para o cenario provavel os indices acumslads Ultimos 12 meses. Os
cenarios Il e lll foram estimados com uma valordma@dicional de 25% e 50%
respectivamente para 0s proximos 12 meses, jargwics IV e V estimam uma

desvalorizacao adicional de 25% e 50%, respectintaEara 0os proximos 12 meses,
das taxas no cendrio provavel.

Controladora

Cenario Cenario  Cenario Cenéario Cenario
provéavel 1] I \ \%
Operagao Risco Taxa Exposigao | (+)25% (+)50% () 25% (-) 50%
Saldos patrimoniais
Ativos financeiros:
Aplicagbes financeiras CDI 2,15% 185.871 3.996 4.995 5.994 2.997 1.998
Passivos financeiros:
Empréstimos e
financiamentos CDI 2,15% 60.095 1.292 1.615 1.938 69 9 646
Debéntures CDI 2,15% 298.850 6.425 8.032 9.638 94.81 3.213
Obrigagdes com poder
concedente IGP-M 7,31% 973.386 71.155 88.943 106.733.366 35.577
Obrigag¢des com poder
concedente INPC 2,35% 5.913 139 174 208 104 69
Divida liquida 1.152.373 75.015 93.769 112.522 56.261 37.507
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c)

d)

Consolidado
Cenario Cenario Cenéario Cenario Cenario
provéavel ] I \Y \%
Operagao Risco Taxa Exposi¢ao | (+)25% (+)50% () 25% (-) 50%
Saldos patrimoniais
Ativos financeiros:
Ap|ica§695 financeiras CDI 2,15% 337.326 7.253 9.066 10.879 5.439 3.626
Passivos financeiros:
Empréstimos e
financiamentos CDI 2,15% 60.095 1.292 1.615 1.938 69 9 646
Debéntures CDI 2,15% 298.850 6.425 8.032 9.638 94.81 3.213
Debéntures IPCA 2,13% 56.198 1.197 1.496 1.796 898 599
Obrigacdes com poder
concedente IGP-M 7,31% 1.107.912 80.988 101.236 .4831 60.741 40.494
Obrigacdes com poder
concedente INPC 2,35% 5.913 139 174 208 104 69
Divida liquida 1.191.642 82788 103.487 124184 62.092  41.395

Risco de crédito

A provisdo consolidada para perdas de crédito adper em 30 de junho de 2020, era de
R$15.453, representando 10,67% do saldo de contaceber em aberto. Em 31 de
dezembro de 2019, essa provisado era de R$14.33¢akmte a 10,64%.

Também, a Administracé@o, visando minimizar os 8sde créditos atrelados as instituicbes
financeiras, procura diversificar suas operagfesmstituicdes de primeira linha.

Controladora Consolidado
30.06.2020 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2019

Ativo:
Caixa e equivalentes de caixa 190.543 108.462 8319 266.376
Outras aplica¢@es financeiras - 159.067 - 159.067
Contas a receber 90.351 81.352 129.430 120.432
Dividendos a receber - 3.632 - -
Precatorios a receber - - 5.677 5.605
Total 280.894 352.513 487.069 551.480

Risco de liquidez

A Administragéo julga que a Companhia ndo tem rideoliquidez, considerando a sua
capacidade de geracgéo de caixa e a sua estrutoegiti com baixa participacao de capital
de terceiros.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente nimo@s e ferramentas que permitam
captar recursos, a fim de reverter posicoes queerfaod prejudicar a liquidez da
Companhia.
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Controladora

Saldo Fluxo de pagamento
contabil Fluxo Até Dela De3a De5a
30.06.2020 esperado 1 ano 3 anos 5 anos 30 anos

Passivo
Empréstimos e financiamentos 60.172 64.719 23.037 41.682 - -
Debéntures 298.850  366.392 9.719 89.916  159.640  107.117
Fornecedores 53.479 53.479 38.458 15.021 - -
Dividendos e juros sobre o

capital préprio a pagar 18 18 18 - - -
Obrigag¢Bes com poder

concedente 981.185 1.699.084 119.501 162.339 162.339 1.254.905
Total 1.393.704 2.183.692 190.733 308.958 321.979 1.362.022

Consolidado
Saldo Fluxo de pagamento
contébil Fluxo Até Dela De3a De5a
30.06.2020 esperado 1 ano 3 anos 5 anos 30 anos

Passivo
Empréstimos e financiamentos ~ 80.920 85.983 28.897 52.493 4,593 -
Debéntures 355.048 454.441 17.255 105.071 174.961 157.154
Fornecedores 76.595 76.595 61.574 15.021 - -
Dividendos e juros sobre o

capital préprio a pagar 18 18 18 - - -
Obriga¢des com poder

concedente 1.115.711 1.880.476 132.222 187.779 7187. 1.372.696
Precatdrios a pagar 4.542 4.542 - 4.542 - -
Total 1.632.834 2.502.055 239.966 364.906 367.333 1.529.850

e) Gestado de capital

No periodo findo em 30 de junho de 2020, foi mamtidela Companhia e por suas
controladas, a mesma politica descrita nas denamdsts contabeis de 31 de dezembro de
20109.

A divida em relagcdo ao capital no periodo findo 3nde junho de 2020 e no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 esta apresentazua:

Controladora Consolidado
30.06.2020 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2019

Total dos passivos circulante e néo circulante 1.590.426 1.532.567 1.929.816 1.843.738
(-) Caixa, equivalentes de caixa e outras

aplicagdes (190.543)  (267.529) (351.962)  (425.443)
Divida liquida 1.399.883  1.265.038 1.577.854  1.418.295
Total do patriménio liquido 1.324.975 1.352.384 1.324.975 1.352.384
Relacéo divida liquida sobre o patrim6nio
liquido 1,05654 0,93541 1,19086 1,04874

Versdo: 1
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28.EFEITOS NAO CAIXA

Efeitos nas demonstracdes em referéncia que néoafeo caixa nos periodos findos em 30 de
junho de 2020 e 2019, caso a operacéo tivesselafetaaixa, seria apresentada na rubrica do
fluxo de caixa abaixo:

Controladora Consolidado
30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019

(Aumento) do intangivel das obriga¢cdes com

poder concedente (34.446)  (38.694) (46.262) (48.312)
(Aumento) do imobilizado do arrendamento

mercantil (320) - (18.409) (28.412)
Transag6es das atividades de investimentos (34.766) (38.694) (64.671) (76.724)

29.COBERTURA DE SEGUROS
Em 30 de junho de 2020, as seguintes apolicesgieaeestavam vigentes:

Controladora e Consolidado

Cobertura Moeda  Vencimento
Filial - Tecon Imbituba
Seguro de Operador Portuario - SOP: Julho/2021
Responsabilidade civil 20.000 US$
Bens moveis e iméveis 16.000 US$
Responsabilidade Civil Empregador - RCE 1.000 US$
Responsabilidade civil - danos morais 1.000 Us$
Perda de receita por bloqueio de berco e canal 600S$
Danos elétricos 250 US$
Seguro da frota de veiculos (passeio): Outub2®20
Casco 100% tabela FIPE R$
Acidentes Pessoais Passageiros - APPs 10 R$
Danos materiais a terceiros 200 R$
Danos corporais a terceiros 200 R$
Danos morais 50 R$
Seguro da frota de veiculos (caminhdes): Outabay
Danos materiais a terceiros 500 R$
Danos pessoais a terceiros 500 R$
Danos morais 100 R$
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Controladora e Consolidado

Cobertura Moeda  Vencimento
Filial - Tecon Santos
SOP: Julho/2021
Responsabilidade civil 20.000 US$
Bens moveis e iméveis 17.850 US$
RCE 1.000 US$
Responsabilidade civil - danos morais 1.000 US$
Transporte de mercadorias 2.000 uUss
Transporte de passageiros em embarcacgfes (RC)
e danos morais 1.000 US$
Perda de receita por bloqueio de berco 4.000 US$
Danos elétricos 250 US$
Seguro da frota de veiculos (passeio): Outub2®20
Casco 100% tabela FIPE R$
APPs 10 R$
Danos materiais a terceiros 200 R$
Danos corporais a terceiros 200 R$
Danos morais 50 R$
Santos Brasil Logistica
SOP: Julho/2021
Responsabilidade civil 20.000 US$
Bens moveis e imbveis 20.000 US$
RCE 1.000 US$
Responsabilidade civil - danos morais 1.000 Us$
Transporte de mercadorias 2.000 US$
Responsabilidade civil ampla para CD - Sao
Bernardo do Campo 50.000 US$
Danos elétricos 250 US$
Transporte Rodoviario de Carga - RCTR-C 10.000 R$ ezembro/2020
Furto e desvio de carga - RCF-DC 10.000 R$ Dezef2d?0
Seguro da frota de veiculos (caminhdes): Outabay
Danos materiais a terceiros 500 R$
Danos pessoais a terceiros 700 R$
Danos morais 100 R$
Tecon Vila do Conde
SOP: Julho/2021
Responsabilidade civil 20.000 US$
Bens moéveis e iméveis 7.600 US$
RCE 1.000 US$
Responsabilidade civil - danos morais 1.000 US$
Perda de receita por bloqueio de berco e canal 600S$
Danos elétricos 250 US$
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Controladora e Consolidado

Versdo: 1

30.

31.

Seguro da frota de veiculos (passeio):
Casco

APPS

Danos materiais a terceiros

Danos corporais a terceiros

Danos morais

Seguro da frota de veiculos (caminhdes):
Danos materiais a terceiros
Danos pessoais a terceiros
Danos morais

Terminal de Veiculos/TEV

SOP:
Responsabilidade civil
Bens moéveis e imoveis
RCE
Responsabilidade civil - danos morais
Perda de receita por bloqueio de berco e canal
Danos elétricos

Institucional

Responsabilidade civil - Administradores e
diretores

Riscos nomeados - escritérios Santos e Sdo Paulo

COMPROMETIMENTO DE CAPITAL

Cobertura

Moeda Vencimento

100% tabela FIPE

R$ Outubro/2020

10 R$
200 R$
200 R$
50 R$
Outabgan
500 R$
500 R$
100 R$
Julho/2021
20.000 USs$
1.000 US$
1.000 Uss$
1.000 USs$
600S$
250 Uss$
40.000 R$ Junho/2021
3924. R$ Abril/2021

Em 30 de junho de 2020, existiam solicitacdes (exde compra) atreladas a aquisicéo futura
de bens do ativo imobilizado no montante de R$B7(R%$2.084 em 31 de dezembro de 2019),
as quais néo estavam contabilizadas nestas infoeadgmestrais.

SEGMENTOS OPERACIONAIS

No periodo findo em 30 de junho de 2020, ndo ocamealteracbes conceituais nas definicdes
dos segmentos operacionais e das demonstracfegsdtiado e do capital empregado,
permanecendo as descritas nas demonstracfes ¢omtal3d de dezembro de 2019.
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Demonstracao consolidada do resultado por segnegei@cional - janeiro a junho de 2020

Terminais Terminal

Contas Portuarios Logistica de Veiculos Institucional Eliminagbes Consolidado
Receita operacional bruta 369.281 136.840 23.247 - 5439 523.934
Deducdes da receita (46.965) (25.232) (3.573) - 502 (75.268)
Receita operacional liquida 322.316 111.608 19.674 - (4.932) 448.666
Custo dos servicos prestados (257.856) (80.272) (15.595) - 4.932  (348.791)
Custos variaveis / fixos (204.398) (72.114) (7.584) - 4.932 (279.164)
Depreciacéo / amortizac&o (53.458)  (8.158) (8.011) - - (69.627)
Lucro bruto 64.460 31.336 4.079 - - 99.875
Despesas operacionais (30.797)  (34.770) (1.758) (23.372) - (90.697)
Despesas com vendas (21.330) (31.780) (1.375) - - 54.485)
Despesas gerais e administrativas (17.430) (3.873) (386) (22.712) - (44.401)
Depreciagdo / amortizagao (115) (39) - (2.791) .94%)
Outras 8.078 922 3 1.131 - 10.134
EBIT 33.663 (3.434) 2321 (23.372) 9.178
Depreciagdo / amortizacdo 53.573 8.197 8.011 1.791 - 71572
EBITDA (LAJIDA) 87.236 4.763 10.332 (21.581) - 80075
Resultado financeiro - - - (40.351) - (40.351)
Equivaléncia patrimonial - - - 3.055 (3.055) -
IRPJ / CSLL - - - 8.560 - 8.560
Prejuizo liquido N/A N/A N/A N/A N/A (22.613)

Demonstracao consolidada do resultado por segnegeiacional - janeiro a junho de 2019

Contas

Terminais

Portuéarios Logistica de Veiculos Institucional

Terminal

Eliminagdes Consolidado

Receita operacional bruta
Deducdes da receita

Receita operacional liquida
Custo dos servicos prestados
Custos variaveis / fixos
Depreciagdo / amortizagao
Lucro bruto

Despesas operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Depreciagao / amortizagao
Outras

EBIT

Depreciagao / amortizagao
EBITDA (LAJIDA)

Resultado financeiro
Equivaléncia patrimonial
IRPJ/ CSLL

Prejuizo liquido

400435  140.661 34.997 - (5.150) 570.943
(47.777)  (25.840) (5.665) - 476 (78.806)
352.658  114.821 29.332 - (4.674) 492.137
(278.913) (79.430)  (18.631) - 4674  (372.300)
(231.484)  (71.117) (10.976) - 4674 (308.903)
(47.429) = (8.313) (7.655) - - (63.397)
73.745 ~ 35.301 10.701 - - 119.837
(38.595) (33.134) (1.740) (20.094) - (93.563)
(21.146)  (30.087) (1.415) - - (52.648)
(21.024)(3.766) (340) (19.567) - (44.697)
(61) (36) - (1.792) - (1.889)
3.636 755 15 1.265 - 5.671
35.150 2.257 8.961 (20.094) - 26.274
47490 8.349 7.655 1.792 - 65.286
82.640  10.606 16.616 (18.302) - 91.560
- - - (27.921) - (27.921)
- - - 17.234  (17.234) -
- - - (1.063) - (1.063)
N/A N/A N/A N/A N/A (2.710)

Em 30 de junho de 2020, as receitas de um clieotsegmento de terminais portuarios
representavam R$53.683 (R$67.258 em 30 de junROH®), equivalentes a 14,5% do total da

receita bruta consolidada.

Versdo: 1
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Demonstracao consolidada do capital empregadogoonento operacional -

30 de junho de 2020

Terminais Terminal
Contas Portuarios Logistica de Veiculos Institucional Eliminagdes Consolidado
Capital empregado
Ativo circulante 141.494 29.145 7.533 361.740 (3.111) 536.801
Caixas e equivalentes de caixa - - - 351.962 - B21.9
Outros 141.494 29.145 7.533 9.778 (3.111) 184.839
Ativo ndo circulante 2.093.097 173.407 233.529 608.705  (390.748) 2.717.990
Outros 285.790 6.675 27 103.496 - 395.988
Investimento - - - 390.748 (390.748) -
Imobilizado 65.420 126.792 713 34.233 - 227.158
Intangivel 1.741.887 39.940 232.789 80.228 - 2804,
Passivo circulante (98.487) (33.899) (2.865) (5.441) 3.110 (137.582)
Fornecedores (43.905) (17.399) (2.055) (166) 1.951 (61.574)
Outros (54.582) (16.500) (810) (5.275) 1.159 (78)00
Passivo n&o circulante (103.979) (7.240) (116) (13.014) - (124.349)
Fornecedores (15.021) - - - - (15.021)
Provisdo para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis (32.997) (7.240) (116) (112) - (40.465)
Outros (55.961) - - (12.902) - (68.863)
Total 2.032.125  161.413 238.081 951.990 (390.749) 2.992.860
Fontes de capital
Passivo circulante - - - - - 123.114
Empréstimos e financiamentos - - - - 33.983
Dividendos / Juros sobre o capite
préprio a pagar - - - - - 18
Obrigacdes com poder concedente - - - - - 80.338
Arrendamento mercantil - - - - - 8.775
Passivo ndo circulante - - - - - 1.544.771
Empréstimos e financiamentos - - - - - 401.985
Obrigag6es com poder concedente - - - - - 13736
Arrendamento mercantil - - - - - 35.921
Passivo atuarial - - - - - 71.492
Patriménio liquido - - - - - 1.324.975
Patrimonio liquido - - - - - 1298
Passivo atuarial - - - - - (24.323)
Total N/A N/A N/A N/A N/A 2.992.860
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Demonstracao consolidada do capital empregadogoonento operacional -

31 de dezembro de 2019

Versao :

Terminais Terminal
Contas Portuarios Logistica de Veiculos Institucional Eliminagdes Consolidado
Capital empregado
Ativo circulante 134.040 22.959 9.505 433.824 (2.293) 598.035
Caixas e equivalentes de caixa - - - 266.376 - 266.376
Outras aplicac@es financeiras - - - 159.067 - 159.067
Outros 134.040 22.959 9.505 8.381 (2.293) 172.592
Ativo no circulante 1.995.386 163.644 230.363 607.154  (398.460) 2.598.087
Outros 277.126 7.243 26 92.471 - 376.866
Investimento - - - 398.460 (398.460) -
Imobilizado 68.589 116.453 762 34.251 - 220.055
Intangivel 1.649.671 39.948 229.575 81.972 - 2.001.166
Passivo circulante (76.511) (28.225) (3096) (3463) 2.293 (109.002)
Fornecedores (40.683) (19.221) (2.113) (75) 1.258 (60.834)
Outros (35.828) (9.004) (983) (3.388) 1.035 (48.168)
Passivo n&o circulante (98.404) (7.456) (114) (14.217) - (120.191)
Fornecedores (15.021) - - - - (15.021)
Provisao para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis (29.811) (7.456) (114) (112) - (37.493)
outros (53.572) - - (14.105) - (67.677)
Total 1.954.511 150.922 236.658 1.023.298  (398.460) 2.966.929
Fontes de capital
Passivo circulante - - - - - 126.710
Empréstimos e financiamentos - - - - - 54.076
Dividendos / Juros sobre o capital
proprio a pagar - - - - - 3.665
Obrigac¢des com poder concedente - - - - - 60.13
Arrendamento mercantil - - - - - 8.830
Passivo néo circulante - - - - - 1.487.835
Empréstimos e financiamentos - - - - - 382.320
ObrigagGes com poder concedente - - - - - 51817
Arrendamento mercantil - - - - - 22.075
Passivo atuarial - - - - - 6859
Patrimonio liquido - - - - - 1.352.384
Patrimonio liquido - - - - - IR707
Passivo atuarial - - - - - (24.323)
Total N/A N/A N/A N/A N/A 2.966.929
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Conselho de Administracao

Verdnica Valente Dantas (Presidente)
Maria Amalia Delfim de Melo Coutrim (Vice-Presideint
Valdecyr Maciel Gomes (Independente)
Eduardo de Britto Pereira de Azevedo (Independente)
Luiz Sergio Fisher de Castro (Independente)
José Luis Bringel Vidal (Independente)
Felipe Villela Dias (Independente)

Diretoria

Antonio Carlos Duarte Sepulveda - Diretor-PresidenDiretor de Operacdes
Daniel Pedreira Dorea - Diretor Econémico-Finarceide Relagfes com Investidores
Ricardo dos Santos Buteri - Diretor Comercial

Conselho Fiscal

Gilberto Braga (Presidente)
Leonardo Guimaraes Pinto
Luis Fernando Moran de Oliveira

Thiago Otero Vasques - CRC n°® 1 SP 238735/0-0
Contador
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Comentério Sobre o Comportamento das Projecdes Empresariais

ProjecOes empresariais 2020

No ano de 2020, o mercado de terminais de contéineres no Brasil devera sofrer impactos decorrentes
da pandemia do novo coronavirus — COVID-19 — no mundo. O volume movimentado de contéineres
nos portos de atuagdo da Companhia enfrentara cenario operacional, econémico e concorrencial
desafiador. Além do mais, o ritmo incerto da recuperagdo da atividade portudria apoés o fim da crise
torna ainda mais complexa a realizagdo de projecdes em relagdo ao fluxo de contéineres, tanto de
longo curso quanto de cabotagem, o que leva a Companhia a ndo fornecer guidance para 2020.

Aviso Legal

N6s fazemos declaragdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragées tém como base
crengas e suposi¢des de nossa Administragdo e informagbes a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaragées sobre
eventos futuros incluem informagbes sobre nossas intengdes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos
membros do Conselho de Administragdo e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relagdo a declaragbes e informagdes acerca do futuro também incluem informagdes sobre resultados
operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaragdes que séo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras

nom YT "o

"acredita", "poderd", "ird", "continua", "espera”, "prevé", "pretende", "planeja", "estima" ou expressées semelhantes.

As declaragées e informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposi¢ées
porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstdncias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados
futuros e a criagdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas
declaragées com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da
capacidade de controle ou previsdo da Santos Brasil.
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromissoéria constante do seu Estatuto Social.

Em atendimento ao Regulamento de Préaticas Diferenciadas de Governanga Corporativa (Novo
Mercado) apresentamos as seguintes informacgdes (informagdes ndo revisadas pelos Auditores
Independentes):

1) Demonstrativo da posi¢do aciondria de todo investidor ou acionista que detém mais de
5% de acdes de cada espécie e classe do capital, de forma direta ou indireta, até o nivel de
pessoa fisica, em 30 de junho de 2020:

DISTRIBUIGCAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA ( ACIONISTA DA
COMPANHIA), ATE O NIVEL DE PESSOA FISICA

Denominag&o: SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. (Em unidade Agdes )

. Ac6es Ordinarias Total de A¢bes
Acionista : -

Quantidade % Quantidade %

THE BANK OF NEW YORK ADR DEPARTMENT 198.897.030 29,70 198.897.030 29,70
PW237 PARTICIPACOES S.A. 149.382.595 22,30 149.382.595 22,30
DYNAMO ADMINISTRAGAO DE RECURSOS LTDA 34.243.900 5,11 34.243.900 5,11
RICHARD KLIEN 32.526.674 4,86 32.526.674 4,86
RK EXCLUSIVO FIA 8.604.625 1,28 8.604.625 1,28
Acdes em tesouraria 1.876.270 0,28 1.876.270 0,28
Outros 244.267.284 36,47 244.267.284 36,47
Total 669.798.378 100,00 669.798.378 100,00
2) Valores mobiliarios detidos por Controladores, Diretores, membros do Conselho de

Administracdo e membros do Conselho Fiscal da Companhia, em 30 de junho de 2020:

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E ADMINISTRADORES E
ACOES EM CIRCULACAO

Quantidade de A¢des Quantidade Total de
Acionista Ordinarias % Acbes %
(Em Unidades) (Em Unidades)

Controladores - - B R
Administradores

Conselho de Administracéo 305.924, 0,05 305.924, 0,05
Diretoria 2.501.728 0,37 2.501.728 0,37
Conselho Fiscal - - - -
AcOes em Tesouraria 1.876.270, 0,28 1.876.270, 0,28
Outros Acionistas 665.114.456| 99,30 665.114.456/ 99,30
Total 669.798.378/100,00 669.798.378/100,00
Ac¢bes em Circulacdo 665.114.456, 99,30 665.114.456| 99,30
3) Informamos que, em 30 de junho de 2020, o nimero de ac¢des em circulagcdo era de
665.114,456, ou seja, 99,30% do capital total, que é composto em sua totalidade por agGes
ordinérias.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos Conselheiros e Acionistas
Santos Brasil Participagbes S.A.
Séao Paulo — SP

Introdugéo

Revisamos as informacdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Companhia Santos Brasil Participaces S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informag6es Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho 2020, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2020 e as respectivas demonstra¢gdes do resultado, do resultado abrangente
para os periodos de trés e seis meses findos naquela data, das mutag6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informacgdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusédo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informag8es intermediarias consiste
na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdao. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacg@es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informacdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracédo da
Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informacgdes contabeis intermedidrias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelddo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrac¢des do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as
informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 05 de agosto de 2020.

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Wagner Petelin
Contador CRC 1SP142133/0-7
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

O Conselho Fiscal da Santos Brasil Participacdes S.A. examinou as Informagdes Contabeis Intermediéarias, Individuais e

Consolidadas, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais ITR relativas ao trimestre findo em 30 de junho de 2020 e a minuta
do “Relatério sobre a Revisao de Informacdes Trimestrais”, emitido pela KPMG Auditores Independentes apresentado em 05 de agosto
de 2020 e, caso ndo haja nenhuma alteragado futura na minuta apresentada, se manifesta na forma do Oficio Circular CVM/SEP/CVM
n°® 02/2020, item 3.3.4, que as informagdes trimestrais referidas estéo de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis a sua elaboracéo, de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Sao Paulo, 05 de agosto de 2020.
Gilberto Braga
Presidente do Conselho Fiscal

Leonardo Guimaraes Pinto
Membro do Conselho Fiscal

Luis Fernando Moran de Oliveira
Membro do Conselho Fiscal
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Em atendimento ao disposto no artigo 25, inciso VI, da Instru¢do CVM n° 480 de 07 de dezembro de 2009, o Diretor-Presidente e o
Diretor Econémico-Financeiro e de Relagées com Investidores da SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima de
capital aberto, inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ no 02.762.121/0001-04, com sede na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha,
no 387, 2o andar, parte, S&o Paulo, SP declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras
apresentadas.

S&o Paulo, 05 de agosto de 2020.
Antonio Carlos Duarte Sepulveda

Diretor-Presidente e Diretor de Operacgbes

Daniel Pedreira Dorea
Diretor Econbmico-Financeiro e de Rela¢Bes com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em atendimento ao disposto no artigo 25, inciso V, da Instru¢do CVM n° 480 de 07 de dezembro de 2009, o Diretor-Presidente e o
Diretor Econémico-Financeiro e de Relagées com Investidores da SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima de
capital aberto, inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ no 02.762.121/0001-04, com sede na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha,
no 387, 20 andar, parte, Sdo Paulo, SP declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos
auditores independentes.

S&o Paulo, 05 de agosto de 2020.

Antonio Carlos Duarte Sepulveda
Diretor-Presidente e Diretor de Operacgbes

Daniel Pedreira Dorea
Diretor Econdmico-Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores
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