


A pandemia da Covid-19 € um grande desafio e serad superado com
Considera 96 es Iniciais a participagao de todos. Isso inclui todas as pessoas, de modo
geral, mas também as empresas

CoviD-19

A MRS vem apoiando inimeras a¢des de combate aos impactos da Covid-19. Além das precaucdes com seu pablico interno, profissionais
que trabalham num setor essencial como o transporte de cargas pela ferrovia, a Companhia é responsavel por cerca de RS 3 milhdes
de investimentos em agdes de apoio a populagdes em situagao vulneravel, compra de equipamentos e ao desenvolvimento de
testes rapidos para diagnostico da doenga.

A Companhia adotou o modelo de home office, no dia 17 de marco, para suas areas administrativas e rodizio de presenca para os
colaboradores impossibilitados a desenvolver suas atividades remotamente. SituagcGes como reunides presenciais, viagens nao
essenciais, viagens ao exterior e a participacdo em seminarios, feiras e eventos foram suspensas por tempo indeterminado.

0 Governo Federal definiu, por meio do Decreto n° 10.282, de 20 de margo de 2020, as atividades essenciais e indispensaveis a
sociedade brasileira. 0Os servigos de transporte de cargas pela ferrovia fazem parte desse grupo, assim como as atividades de
suporte e fornecimento de insumos ou matérias-primas para o funcionamento adequado da ferrovia. Em geral, o volume de negdcios da
MRS sofreu um impacto muito limitado devido a pandemia, pequena retracdo em cargas especificas.

As acbes da MRS comprovam que a empresa compreende a sua fungao social, a sua importancia para a sociedade e o seu papel
protagonista. Estamos apoiando varias frentes, tanto aquelas voltadas para pessoas em situagado de vulnerabilidade quanto
iniciativas para a compra de equipamentos médicos essenciais a assisténcia aos pacientes graves. A pandemia da Covid-19 é um
grande desafio e sera superado com a participacdo de todos. Isso inclui todas as pessoas, de modo geral, mas também as empresas.
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1. Destaques Trimestral

Resultados do 1T20

0 IT20 pode ser caracterizado pelas fortes chuvas que afetaram a
Regido Sudeste do Brasil, com impacto nas operacées dos nossos
principais clientes, entretanto verificamos incremento de algumas

secoes de nossas atividades

Carga Geral

12,8 mi t

-0,1% *

Volume de Carga Geral
alcancou 12,8 milhdes de
ton. transportadas, com
destaque para os volumes
em construcao civil e
contéineres

* Variacdo referente ao 1TI9

EBITDA

< 283 mm

-41,5% *

0 EBITDA apresentou forte
retracdo, em funcao,
principalmente, das fortes
chuvas no periodo, com seu
efeito nas operacoes dos
nossos principais clientes

Margem EBITDA

< 42,0%

-16,6p.p. *

A evolucdo da Margem
EBITDA, no 1T20 foi de
retracdo, como resultado
da queda no volume
transportado

Alavancagem
< LI6X
-0,11x*

O indicador de
alavancagem financeira,
medido pela relacdo Divida
Liquida/EBITDA, registrou

melhora frente ao ano
anterior, fruto da politica
austera de caixa
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2. Resultados Operacionais

Resultados do 1T20

MR =g

0 inicio de 2020 foi marcado pela retracdo no volume transportado

de minério destinado ao mercado internacional, porém, com o
equilibrio no volume transportado de Carga Geral

Volume Transportado por Grupo

65.,4%

e e ===

(TU milhdes)
(216%) 12.6%
39.3
36.7
33.5
29.3
o 57.5%
59.9% 55.1%
56.4%

2719 3119

Mineracio [l Carga Geral

ATI9 1720



Ao longo do IT20 foram verificadas fortes chuvas, acima da média,
que afetaram a Regido Sudeste do Brasil, em especial Minas Gerais.
Essa condicio prejudicou o processo produtivo de mineracdo de
importantes clientes

2. Resultados Operacionais Bw

Resultados do 1T20

Volume Transportado Minério de Ferro

2119 3T19 AT19 1720

(TU milhdes)
Y - — , (-331%) 1.3%
| 23.8 |
: : 3 221
i i 18,0 '
i i 15.9
i 86.6% i
: : 86.9% 90.2%
: : 84.0% e

Mercado Externo [l Mercado Interno

' Brumadinho (MG): 25/01/2019 ! (_8\
skl et i b




2. Resultados Operacionais

Resultados do 1T20

Volume Tran

sportado Carga Geral

(TU milhdes)
(201%)
e 167 ‘
14.7 151
68.1%
12.8 0 64.3%

|

12,0%

4,0%

1T9 27119

Agricolas M Siderirgicos

Py

3T19 ATI9

Contéiner [l Construgdo Civil [l Outros

W ,‘_Outros: Gusa, produtos quimicos, adubos/ fertilizantes, celulose, dentre outros

No segmento de Carga Geral, a MRS apresentou estabilidade no
volume transportado, reflexo dos esforcos na diversificagdo da sua
base de clientes, além de novas oportunidades logisticas

12,8

_—

61,7%

1720
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As fortes chuvas, ocorridas no IT20, bem como, os reflexos de

3. Resultados Econéomicos e Financeiros Bw Brumadinho afetaram a composi¢do da Receita Liquida no
; periodo

Resultados do 1T20

Receita Liquida (RS milhoes)

827 815,6 856,5

01,7 6747

Tarifa Média (RS/Ton)
| (4 | C006)———)

22 22,2 218 20.9 23,0

1T19 2719 3T19 AT19 1T20
(17




A retracdo na Receita liquida é um dos fatores que explica a queda
do Ebitda no periodo. Outra variacdo importante refere-se as
provisdes relativas aos contratos de longo prazo (clausulas de take
or pay) ocorridas ao lonfo de 2019

3. Resultados Economicos e Financeiros Bw

Resultados do 1T20

Ebitda (RS milhées)

-30,7%
597,5

484,3 472,9
4009,2

283,4

Margem Ebitda (%)

69,8%

58,6%

1719 2T19 3T19 4719 1720




A eficiéncia na gestao de caixa, favoreceu a alavancagem, medido
pelo indicador, Divida Liquida/ EBITDA, que alcangou 1,16x

3. Resultados Economicos e Financeiros Bw

Resultados do 1T20

Resultado Financeiro (RS milhdes)

(+387%) | 140,8%

-46,9
-63.4
-81,4
-93,3
-112,9
Divida Liquida/ Ebitda (x)
1,27

1,23 119 -

1,06 —®

1T19 2719 3T19 AT19 1T20
ﬁ




Como reflexo da retragcdo operacional, em fungdo, principalmente,
das questoes climaticas, MRS registrou Prejuizo Liquido

3. Resultados Economicos e Financeiros Bw

Resultados do 1T20

Lucro (Prejuizo) Liquido (RS milhoes)

@ (-178,6 ———
‘ 181,0
115,9 117.4
87,0
! v
-91,5
Margem Liquida (%)
21.1%
14,0% L
- 12,4%
Neg.

1T19 2719 3T19 AT19 1T20
ﬁ
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Ao final do IT20, a MRS registrou endividamento bruto, na ordem de

4. Endividamento RS2,9 bilhdes, com seu prazo médio de 2,5 anos

Resultados do 1T20

Cronograma de Amortizacao (RS milhdes) Abertura do Endividamento Bruto

1T9 1720
854,2

60.4%

44.7%

2020 2021 2022 2023 2024 Em diante I BNDES Debéntures M Bilaterais
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A MRS vem ao longo dos trimestres na constante busca da eficiéncia
5 Investimento operacional, com a priorizagdo de alocagdo em iniciativas esséncias
: a manutencado da produgdo e sustentabilidade do negdcio

Resultados do 1T20

Abertura do Investimento (RS milhoes)

(F6.1%) , 28,6%
190,]
178,]
168,5
161,8
88,8%
82,3%
88.4% v
91.2% 135,8

119 2719 3119 4T19 1T20

Correntes M Melhorias [ Expansio
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