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S&o Paulo, Brasil, 14 de Agosto de 2020. A Restoque Comércio e Confecgdes de Roupas S.A. (“Companhia”; B3:LLIS3), maior empresa
do setor de vestuario e acessorios de alto padrédo no Brasil, apresenta seus resultados do segundo trimestre de 2020 (2T20) de acordo
com as normas internacionais de contabilidade (IFRS). As comparagdes se referem ao segundo trimestre de 2019 (2T19), ou conforme
indicado.

Trimestre fortemente impactado pelos efeitos da
pandemia de Covid-19

Vendas acima das projegoes divulgadas pela Companhia,
sendo +9% no 2T20 e +28% em julho

Adesdo de 87% dos credores financeiros ao acordo para
alongamento da divida financeira para 2025

O faturamento da Companhia no 2720 foi fortemente impactado, com redugao
de 82,2% em relagdo ao mesmo trimestre de 2019.

O canal online concentrou as vendas no periodo em que as lojas fisicas
estiveram fechadas, por conta das medidas de isolamento social, e teve
crescimento de 43,3% no 2T20. Foi implementada a entrega expressa no
mesmo dia da compra (same-day delivery) para a cidade de S3o Paulo, que esta
sendo ampliada para outras cidades.

Foram adotadas e intensificadas modalidades de venda direta e a distancia
através de redes sociais, consignacdo e “drive-thru”.

Nao obstante o forte impacto, o faturamento no 2720 foi 9% superior as
projecdes para esse periodo divulgadas ao mercado em 18 de maio de 2020.

Foram tomadas medidas de curto e médio prazo para redugdo de despesas
e gastos e preservagao de caixa.

0 acordo para alongamento do endividamento financeiro da Companhia,
amplamente divulgado, vem recebendo adesdes voluntarias e ja conta com
87% dos credores financeiros.

As vendas de julho e agosto indicam aceleragdo e recuperagao mais rapida
que a prevista nas projecOes divulgadas pela Companhia.

Vendas em lojas em julho representaram 45% das vendas dessas mesmas
lojas em julho de 2019, com altas taxas de conversdo e expressivo aumento
de pecas vendidas por atendimento.


http://www.restoque.com.br/

A pandemia de Covid19 gerou impactos profundos na economia, afetando direta e
negativamente o setor de varejo discricionario e, consequentemente, a Companhia.

Em decorréncia disso, o faturamento no 2T20 foi fortemente impactado, com perda de
82,2%, se comparado ao mesmo trimestre do ano passado, conforme indicado abaixo.

Os canais de varejo e atacado foram fortemente impactados pelo fechamento das lojas em
fungdo das medidas impostas de restri¢do e isolamento social, com perda de faturamento
de 88,4% e 87,6%, respectivamente.

Essa perda de faturamento foi parcialmente compensada pelo crescimento de 43,3% do
canal online, que concentrou as vendas durante o periodo em que as lojas permaneceram
fechadas. Foi implementada nesse periodo a entrega expressa no mesmo dia da compra
(same-day delivery) para a cidade de Sdo Paulo, que ja esta em processo de ampliagdo para
outras pragas.

Além do foco nas vendas online, foram reforgadas as vendas a disténcia, com interagbes
diretas das nossas equipes de vendas e os clientes através de redes sociais. A modalidade
de consignagdo (que a Companhia ja adotava) foi ampliada e foi implementada a
modalidade “drive-thru”, com retirada dos produtos pelos clientes nas areas externas dos
shopping centers e das lojas de rua.

A retomada das operagdes, notadamente a partir de junho, foi maior que as expectativas
da Companhia e o faturamento no 2720 foi 9% acima das projegdes, para esse periodo,
divulgadas ao mercado em 18 de maio de 2020.

Diante dos relevantes impactos sobre a receita, a Companhia tomou medidas de curto e
médio prazo para reduzir despesas e conter desembolsos de caixa, conforme amplamente
divulgado anteriormente ao mercado.

A Companhia apurou durante 0 2720 um EBITDA de -R$ 18,4 milhdes, excluindo os impactos
nao recorrentes, com uma margem EBITDA de -40,7%, conforme indicado mais a frente.

Ainda em relagdo ao 2T20, importante mencionar que o acordo para alongamento do
endividamento financeiro da Companhia, anteriormente divulgado amplamente, vem
recebendo adesOes voluntarias desde 4 de junho de 2020 e ja conta com credores
representando 87% dos créditos abrangidos. A Companhia espera que o acordo seja
homologado em breve, passando as dividas financeiras da Companhia a seguir os novos
termos e condigdes acordados e sendo aplicaveis a todos os credores financeiros.

Durante o més de julho, com mais lojas abertas, a Companhia trabalhou fortemente na
atragdo de clientes as lojas e no aumento das taxas de conversao (vendas convertidas por
clientes que entram nas lojas), que foram muito superiores as do ano passado.

Ataxa de conversdo aumentou 82% na Le Lis Blanc (13% em julho/19vs, 23% em julho/20),
com aumento de 33% em pecas vendidas por atendimento. Na Dudalina, a taxa de
conversdo aumentou 45% (11% em julho/19 vs. 17% em julho/20), com aumento de 20%
em pegas vendidas por atendimento. O aumento da taxa de conversdo na John John foi de
23% (13% em julho/19 vs. 16% em julho/20), com aumento de 42% em pegas vendidas por
atendimento. As taxas de conversdo também foram maiores em julho na Bo.Bo (aumento
de 21%) e na Rosa Cha (aumento de 38%).

Os patamares de receita no varejo também melhoraram em julho, demonstrando uma
retomada mais rapida que as estimativas iniciais da Companhia.

Vendas em lojas em julho representaram 45% das vendas dessas mesmas lojas em julho
de 2019, sendo: (i) 44% na Le Lis Blanc, (i) 61% na Dudalina, (iii) 36% na John John, (iv)
40% na Bo.Bo e (v) 43% na Rosa Cha.

No canal de atacado, as vendas das cole¢des de verdo 20/21 comegaram em julho, com
destaque importante para a John John, que em apenas 2,5 semanas de vendas bateu
100% da meta prevista para toda a colegdo e até agora ja superou em 16% as vendas da
mesma colegdo no ano de 2019.

As marcas Dudalina e Individual, que tém grande parte das vendas concentrada na
Regido Sul do pais, tiveram que adaptar seus calendarios de divulgagdo e agendamento
de clientes as restrigdes de isolamento, que foram reforgadas em julho e ja estdo sendo
flexibilizadas novamente em agosto, permitindo a retomada das vendas.

Por outro lado, foi intensificada a atuagdo da Central de Vendas do canal de atacado,
através de contato direto com clientes multimarcas, ativagdo de clientes inativos e
vendas de produtos a pronta entrega, além de intenso trabalho de conversdo em vendas
de pedidos anteriormente colocados.

Foi inaugurado um novo portal de atendimento e relacionamento com os
representantes e clientes multimarcas, permitindo um atendimento mais personalizado
e mais agil. Foi implantada também nova ferramente de CRM B2B, proporcinando uma
gestdo mais efetiva da carteira de clientes multimarcas através de funil de vendas e
acompanhamento da jornada de compras.

Houve ainda a implementagdo de uma nova ferramenta de alocagdo de produtos que
permite o envio simultdneo de conjuntos de produtos para todos os canais,
uniformizando a disponibilidade de produtos por momento de venda e permitindo
disponibilidade simultanea dos mesmos conjuntos de produtos a clientes de todos os
canais.

Por fim, importante destacar que o desempenho de vendas no més de julho foi maior
em todas as marcas e em todos os canais, ficando 28% acima das projegdes divulgadas
pela Companhia para esse més.

No més de agosto, o faturamento até o dia 11 ja representava 74% do mesmo periodo
do ano anterior, demonstrando uma aceleragdo mais rdpida que as projegdes da
Companhia.

Foi feito um intenso trabalho nas marcas John Jonh e Dudalina, que também tém
produtos voltados ao publico masculino, para o Dia dos Pais, resultando em
faturamento superior ao obtido no mesmo periodo de 2019.

Apesar de 0 momento ainda ser de cautela pelas incertezas quanto aos efeitos da
pandemia, as vendas acima das proje¢des divulgadas pela Companhia (9% no 2720 e
28% em julho) e com 74% de 2019 até 11 de agosto, parecem indicar uma tendéncia de
aceleragdo e trazem confianga de uma recuperagdo mais rapida neste segundo semestre
de 2020.



FATURAMENTO BRUTO (EXCLUINDO DEVOLUGCOES)

0 faturamento bruto no 2720 totalizou RS 57,4 milhdes (-82,2%).

Faturamento bruto por canal (R$ milhdes):
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A Companhia passou de uma base de 254 lojas ao final do 2T19 para 244 ao final
do 2720 (-3,9%).

Ao término do trimestre, a drea de vendas média por loja propria era de 191,5 m?,
sendo 326,8 m? a area média das lojas da marca Le Lis Blanc, 71,2 m2 a drea média
das lojas Dudalina, 87,5 m? a area média das lojas Bo.B6, 167,5 m? a area média
das lojas John John e 112,5 m? a area média das lojas Rosa Cha.

Houve uma queda no 2720 de vendas em mesmas lojas (same store sales ou SSS)
de 86,3% e redugdo de 86,8% em vendas/m?, sendo esse impacto decorrente da
severidade dos efeitos da pandemia e isolamento social sobre as atividades do
varejo.

ATACADO

Outlets

Esse canal engloba a rede de lojas fisicas de outlet (27 lojas e 9.058 m2 de area média
de vendas) que operam com a bandeira “Estoque”.

Em linha com o desempenho das lojas de varejo, o volume de vendas dessa rede
também foi bastante impactado. As lojas Estoque registraram SSS de -82,1%.

0 canal atacado sofreu uma queda de 87,6%, com uma perda de RS 35,6 milhdes
em receita durante o 2T20. Composto majoritariamente por clientes com
operagdes de lojas fisicas, a performance do canal também sofreu com os efeitos
da pandemia.

ONLINE

No 2T20 foi realizada uma analise criteriosa das contas a receber dos clientes de
atacado, sendo constituida uma provisdo de RS 18,4 milhes referentes ao risco de
recebimento dos clientes impactados.

No 2T20, as vendas no canal online atingiram RS 21,6 milhdes, representando
37,7% do faturamento total da Companhia no periodo e com um crescimento de
43,3% em relagdo ao 2T19.

2720



LUCRO BRUTO

0 lucro bruto no 2720 foi de R$ 17,7 milhdes (-88,4%), com uma margem bruta
de 39,2% (-23,0 p.p.).

Houve impacto de RS 4,0 milhdes no custo de producdo, decorrente da
ociosidade da produgdo no periodo em fungdo da pandemia.

Ajustado pelo impacto da ociosidade da produgdo no periodo, o lucro bruto foi
de RS 21,7 milhdes (-85,7%), com uma margem bruta de 48,0% (-14,1 p.p.).

Aredugdo na margem bruta se deve principalmente a um ambiente mais promocional
de mercado, também adotado pelo Companhia na retomada das operagdes, a redugdo
do volume de vendas de atacado e a maior ociosidade das fabricas.

DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS,
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

As despesas totais da Companhia, excluindo depreciagdo e amortizagdo,
totalizaram no 2720 R$ 89,0 milhdes. Para comparabilidade de resultado,
excluindo provisdes e impactos da pandemia, as despesas totalizaram RS 40,7
milhdes.

% Receita % Receita Var % : 2720 % Receita Var %
M quid 7120 juida 2720/ 2119 Alustes  pustado  Liquida  2720/2T19
(RS milhares) iquida iquida justado iquida
Despesas com pessoal (62.149) -25,4% (22.769) -50,4% -63,4% (22.769) -50,4% -63,4%
Despesas com ocupagdo (27.513) -11,2% (11.498) -25,4% -58,2% (11.498) -25,4% -58,2%
Despesas com marketing (17.699) -7,2% (19.313) -42,7% 9,1% 14.184 (5.129) -11,3% -71,0%
Comissdo de cartio de crédito (5.034) -2,1% (1.046) -2,3% -79,2% (1.046) -2,3% -79,2%
Outras receitas e despesas 99.391 40,6% (34.355) -76,0% n.a 34.070 (285) -0,6% -100,3%
Total (13.004) -5,3% (88.981) -196,9% 584,3% 48.254 (40.727) -90,1% 213,2%
1519 7 r:,ece_idta 1520 7 f,ece_idta o /\’:5'1/9 Ajustes 1f2° %L,Re?zita 1sz\éa/r:/;19
(RS milhares) iquida iquida ro forma iquida
Despesas com pessoal (125.744) -25,4% (76.645) -30,2% -39,0% (76.645) -30,2% -39,0%
Despesas com ocupagdo (44.771) -9,0% (29.267) -11,5% -34,6% (29.267) -11,5% -34,6%
Despesas com marketing (36.923) -7,5% (46.455) -18,3% 25,8% 34.467 (11.988) -4,7% -67,5%
Comissdo de cartdo de crédito (9.309) -1,9% (4.906) -1,9% -47,3% (4.906) -1,9% -47,3%
Outras receitas e despesas 86.454 17,5% (733.427) -288,9% n.a 715.793 (17.634) -6,9% -120,4%
Total (130.293) -26,3% (890.700) -350,8% 583,6% 750.260 (140.440) -55,3% 7,8%

Devido aos relevantes impactos sobre a receita, a Companhia tomou medidas
de curto e médio prazo para reduzir as despesas e conter desembolsos de caixa,
ja mencionadas largamente anteriormente.

EBITDA, MARGEM EBITDA E

O EBITDA ajustado no 2T20 atingiu -R$ 18,4 milhdes com margem de -40,7%.

Por conta da pandemia, a Companhia: (i) constituiu provisdo de recebiveis no valor de
RS 18,4 milhdes, (ii) apropriou despesas referentes a campanhas futuras de marketing,
cujos resultados esperados foram impactados pela reduggo de receita, no valor de RS
14,2 milhdes, (iii) incorreu em RS 11,1 milhdes referentes a indenizagdes por rescisées
e (iv) incorreu em despesas extraordinarias referentes ao acordo com os credores, no
valor de RS 4,6 milhes..

LUCRO LIiQUIDO

Como decorréncia, a Companhia apresentou um prejuizo ajustado de RS 94,5 milhdes.

2720



% Receita % Receita Var % 2T20 % Receita Var %

et e Ajustes . P
(RS milhares) Liquida Liquida  2T20/2T19 Ajustado Liguida  2T20/2T19
Receita liquida de vendas 244.930 100,0 45.198 100,0 (81,5) - 45.198 100,0 (81,5)
Custo dos produtos vendidos (92.660) (37,8) (27.484) (60,8) (70,3) 3.999 (23.485) (52,0) (74,7)
Lucro bruto 152.270 62,2 17.714 39,2 (88,4) 3.999 21.713 48,0 (85,7)
(Despesas) e receitas operacionais (51.005) (20,8) (135.655) (300,1) 166,0 48.254 (87.401) (193,4) 71,4
Despesas com pessoal (62.149) (25,4) (22.769) (50,4) (63,4) (22.769) (50,4) (63,4)
Despesas com ocupagdo (27.513) (11,2) (11.498) (25,4) (58,2) (11.498) (25,4) (58,2)
Despesas com marketing (17.699) (7,2) (19.313) (42,7) 9,1 14.184 (5.129) (11,3) (71,0
Despesas de depreciagdo e amortizagdo (38.001) (15,5) (46.674) (103,3) 22,8 (46.674) (103,3) 22,8
Comissdo de cartdo de crédito (5.034) (2,1) (1.046) (2,3) (79,2) (1.046) (2,3) (79,2)
Perda porreducio ao valor recuperavel de contas a receber - - (18.370) (40,6) na. 18.370 - - na.
Outras (16.185) (6,6) (9.703) (21,5) (40,0) (9.703) (21,5) (40,0)
Outras receitas 118.377 48,3 12.314 27,2 (89,6) 12.314 27,2 (89,6)
Outras despesas (2.801) (1,1) (18.596) (41,1) n.a. 15.700 (2.896) (6,4) 3,4
Resultado operacional antes do resultado financeiro 101.265 41,3 (117.941) (260,9) na 52.253 (65.688) (145,3) n.a
Resultado financeiro (46.046) (18,8) (28.770) (63,7) (37,5) (28.770) (63,7) (37,5)
Lucro antes do IRCS 55.219 22,5 (146.711) (324,6) na 52.253 (94.458) (209,0) na
Imposto de renda e contribuigdo social (14.011) (5,7) - - (100,0) - - - n.a
Lucro liquido do exercicio 41.208 16,8 (146.711) (324,6) na 52.253 (94.458) (209,0) n.a
EBITDA 139.614 57,0 (70.310) (155,6) na 51.926 (18.384) (40,7) na

1519 % Receita % Receita Var % Avsiias 1S20 % Receita Var %
(RS milhares) Liquida Liquida  1S20/ 1S19 Ajustado Liquida  1S20/ 1S19
Receita liquida de vendas 495.326 100,0 253.889 100,0 (48,7) - 253.889 100,0 (48,7)
Custo dos produtos vendidos (170.645) (34,5) (103.667) (40,8) (39,2) 3.999 (99.668) (39,3) (41,6)
Lucro bruto 324.681 65,5 150.222 59,2 (53,7) 3.999 154.221 60,7 (52,5)
(Desg ) e receitas operacionai (200.489) (40,5) (982.093) (386,8) 389,8 750.260 (231.833) (91,3) 15,6
Despesas com pessoal (125.744) (25,4) (76.645) (30,2) (39,0) - (76.645) (30,2) (39,0)
Despesas com ocupagdo (44.771) (9,0) (29.267) (11,5) (34,6) - (29.267) (11,5) (34,6)
Despesas com marketing (36.923) (7,5) (46.455) (18,3) 25,8 34.467 (11.988) (4,7) (67,5)
Despesas de depreciagdo e amortizagdo (70.196) (14,2) (91.393) (36,0) 30,2 - (91.393) (36,0) 30,2
Comissdo de cartdo de crédito (9.309) (1,9) (4.906) (1,9) (47,3) - (4.906) (1,9) (47,3)
Perda porredugdo ao valorrecuperavel de contas a receb - - (33.690) (13,3) n.a. 33.690 - - n.a.
Outras (31.175) (6,3) (25.852) (10,2) (17,1) - (25.852) (10,2) (17,1)
Outras receitas 121.045 24,4 12.363 4,9 (89,8) - 12.363 4,9 (89,8)
Outras despesas (3.416) (0,7) (686.248) (270,3) n.a. 682.103 (4.145) (1,6) 21,3
Resultado operacional antes do resultado fi iro 124.192 25,1 (831.871) (327,7) na 754.259 (77.612) (30,6) na
Resultado financeiro (86.118) (17,4) (64.045) (25,2) (25,6) - (64.045) (25,2) (25,6)
Lucro antes do IRCS 38.074 7,7 (895.916) (352,9) na 754.259 (141.657) (55,8) na
Imposto de renda e contribuigio social (9.900) (2,0) (650.055) (256,0) 6.466,2 650.055 - - n.a
Lucro liquido do exercicio 28.174 57 (1.545.971) (608,9) n.a 1.404.314 (141.657) (55,8) n.a
EBITDA 195.246 39,4 (75.076) (29,6) na 90.384 15.308 6,0 (92,2)
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FLUXO DE CAIXA E INVESTIMENTOS

0 consumo de caixa operacional durante o 2T20 foi RS 153,7 milhdes, com
consumo de RS 170,2 milhdes apés investimentos, contra geracdo de R$31,8

Os investimentos diminuiram R$ 17,9 milhdes em comparagdo com 2019 e totalizaram
RS 16,5 milhdes (redugdo de 48,0%), refletindo a cautela e rigor adotados pela

milhGes no 2T19.

Companhia para seus desembolsos.

VarR Var % VarR Var %
(RS milhares) A a0 2120/ 2T1§ 2720/ 2T19 S =0 1520/ 1513 1520/ 1519
EBITDA 139.614 (70.310) (209.924) na 195.246 (75.076)  (270.322) na
A contas a receber de clientes (23.343) 5.420 (81.581) (45.618)
Aredugdo nos estoques (25.410) 3.973 (83.717) (69.759)
A fornecedores 49.580 (144.640) 109.972 (181.859)
A Outros (74.240) 51.813 (101.011) 51.346
FC operacional gerencial 66.201 (153.744) (219.945) na 38.909 (320.966)  (359.875) na
Capex (34.387) (16.496) 17.891 48,0% (76.598)  (42.101) 34.497 55,0%
FC operacional g ial apds i 31.814 (170.240) (202.054) na (37.689)  (363.067) (325.378) 963,3%
FC ional g ial apds i 31.814 (170.240) (202.054) na (37.689) (363.067)  (325.378) 963,3%
Movimentagdes financeiras (12.913) (8.564) (31.123) (18.601)
FC operacional contébil apés i 18.901 (178.804) (197.705) na (68.812)  (381.668)  (312.856) 554,7%
ENDIVIDAMENTO
A divida liquida da Companhia ao final do 2720 era de R$ 1.309 bilhdo.
PANK] 1T20 2720
(RS milhares)
Disponibilidades 423.579 144.099 80.414
Empréstimos e Financiamento de curto prazo (619.925) (578.413) (828.241)
Empréstimos e Financiamento de longo prazo (834.240) (659.768) (560.687)
Divida Liquida (1.030.586)  (1.094.082) (1.308.514)

Conforme mencionado acima, a Companhia concluiu com sucesso, em 4 de junho de
2020, um acordo com seus credores financeiros para reperfilamento de todo o seu
endividamento financeiro por meio de um acordo aplicavel a todos os seus credores
financeiros.

2720

0 montante da divida reestruturada foi de R$ 1,43 bilhdes e compreende a totalidade
das dividas financeiras da Companhia (empréstimos e debéntures).



BALANCO PATRIMONIAL (consolidado) - ATIVO

% do Var % 'Var %

Total 2T20/2T19 2720/ 1T20

(RS milhares)

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 423.579 9,6 133.144 4,9 69.341 2,7 (83,6) (47,9)
Titulos e valores mobiliarios - - 10.955 0,4 11.073 0,4 n.a. 1,1
Contas a receber 141.545 3,2 110.243 4,1 87.199 3,4 (38,4) (20,9)
Estoques 440.102 10,0 385.419 14,3 381.446 14,9 (13,3) (1,0)
Impostos a recuperar 78.699 1,8 67.319 2,5 65.046 2,5 (17,3) (3,4)
Despesas antecipadas 51.107 1,2 29.991 1,1 16.420 0,6 (67,9) (45,3)
Outros créditos a receber 18.089 0,4 9.750 0,4 5.042 0,2 (72,1) (48,3)
Total do ativo circulante 1.153.121 26,1 746.821 27,6 635.567 24,8 (44,9) (14,9)

Ativo ndo circulante

Realizavel a longo prazo

Depédsito judicial 5.306 0,1 4.331 0,2 4.232 0,2 (20,2) (2,3)
Imposto a recuperar 180.616 4,1 181.675 6,7 181.675 71 0,6 -

Imposto de renda diferido 664.520 15,1 94.687 3,5 94.687 3,7 (85,8) -

Contas a receber - - 3.718 0,1 3.314 0,1 n.a. (10,9)
Outros créditos a receber - - 1.545 0,1 1.545 0,1 n.a. -

Depdsito garantia 1.699 0,0 132 0,0 105 0,0 (93,8) (20,2)
Imobilizado 457.786 10,4 379.967 14,1 360.154 14,0 (21,3) (5,2)
Intangivel 1.949.170 442 1.291.403 47,8 1.282.993 50,0 (34,2) 0,7)
Total do ativo ndo circulante 3.259.097 73,9 1.957.458 72,4 1.928.705 75,2 (40,8) (1,5)
Total do ativo 4.412.218 100,0 2.704.279 100,0 2.564.272 100,0 (41,9) (5,2)
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BALANCO PATRIMONIAL (consolidado) — PASSIVO

% do Var % 'Var %

Total 2720/ 2719  2T20/ 1720

(RS milhares)

Passivo circulante

Empréstimos e finaciamentos 181.508 4,1 224.274 8,3 336.380 13,1 85,3 50,0
Debéntures 438.417 9,9 354.139 13,1 491.861 19,2 12,2 38,9
Instrumentos financeiros derivativos 472 0,0 - - - - n.a n.a
Fornecedores 334.534 7,6 280.574 10,4 135.934 53 (59,4) (51,6)
Obrigacgdes tributarias 32.006 0,7 25.372 0,9 30.013 1,2 (6,2) 18,3
Financiamentos de impostos e incentivos fiscais 3.287 0,1 - - - - n.a n.a
Obrigagdes trabalhistas 57.111 1,3 45.387 1,7 48.848 19 (14,5) 7,6
Outras contas a pagar 15.258 0,3 5.499 0,2 9.478 0,4 (37,9) 72,4
Arrendamentos 52.407 1,2 57.961 2,1 57.027 2,2 8,8 (1,6)
Provisdes diversas - - 17.672 0,7 17.383 0,7 n.a (1,6)
Dividendos a pagar 29 0,0 29 0,0 29 0,0 - n.a.
Total do passivo circulante 1.115.029 25,3 1.010.907 37,4 1.126.953 43,9 11 11,5

Passivo nao circulante

Exigivel a longo prazo

Empréstimos e finaciamentos 135.036 3,1 27.726 1,0 52.625 2,1 (61,0) 89,8
Debéntures 699.204 15,8 632.042 23,4 508.062 19,8 (27,3) (19,6)
Obrigagdes tributarias 18.680 0,4 5.639 0,2 3.947 0,2 (78,9) (30,0)
Arrendamentos 183.544 4,2 133.925 5,0 125.931 49 (31,4) (6,0)
Provisdo para contingéncias 6.783 0,2 13.453 0,5 13.453 0,5 98,3 -

Total do passivo nao circulante 1.043.247 23,6 812.785 30,1 704.018 27,5 (32,5) (13,4)

Patrimonio liquido

Capital social 700.000 15,9 958.750 35,5 958.750 374 37,0 -

Reserva de capital 912.641 20,7 903.673 33,4 903.704 35,2 (1,0) 0,0
Ajustes acumulados de conversdo (210) (0,0) (2.917) (0,1) (3.523) (0,1) 1.577,6 20,8
Reserva de lucro 613.337 13,9 420.341 15,5 420.341 16,4 (31,5) -

Resultados acumulados 28.174 0,6 (1.399.260) (51,7)  (1.545.971) (60,3) n.a 10,5
Total patriménio liquido 2.253.942 51,1 880.587 32,6 733.301 28,6 (67,5) (16,7)
Total do passivo e patriménio liquido 4.412.218 100,0  2.704.279 100,0 2.564.272 100,0 (41,9) (5,2)
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(RS milhares)
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social

Ajustes para reconciliar o resultado antes dos impostos ao caixa liquido
gerado nas atividades operacionais:

Depreciagdes e amortizagles

Reducdo ao valorrecuperavel (impairment) de imobilizado e intangivel
Perdas ndo realizadas com derivativos

Provisdo para contingéncias

Despesa de juros

Variagdo cambial

Constituigdo para perda esperada de recebiveis comerciais

Plano de opgbes de compra de agdes

Juros de arrendamentos

Variagdo de ativos e passivos operacionais
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros créditos a receber
Depoésitos judiciais
Fornecedores

Provisdo para devolugdes
Provisdes diversas
Obrigagdes tributarias
Obrigagdes trabalhistas
Outras contas a pagar
Depdsito garantia
Pagamento de contingéncias

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Acréscimo do imobilizado
Acréscimo do intangivel

Investimentos em titulos e valores mobiliadrios
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Adigdo de empréstimos e debéntures

Pagamento de empréstimos e debéntures

Mdutuo a pagar - Partes Relacionadas

Dividendos pagos

Pagamento de arrendamento mercantil financeiro
Pagamento de juros de empréstimos e debéntures
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

Efeito de variagdo cambial pela conversdo de investimentos no exterior

Redugdo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No fim do exercicio

Redugdo de caixa e equivalentes de caixa

38.074

137.092
71.054

(2.037)
987
57.037

(245)
136
10.160

(167.379)
(81.581)
(83.717)

(104.139)
(21.444)

(679)
1.516
109.972

(2.714)
17.496
(718)
(256)
(1.115)
7.787

(26.207)
(50.391)

(76.598)

602.874
(259.509)

(24.554)
(28.628)
(45.287)
244,896

(241)

175.844

247.735
423.579
175.844

(895.916)

842.207
93.246
663.549
1.768
42.617
33.348
62
7.617

(285.581)
(45.618)
(69.759)

(1.827)
33.466
8.897
202
(181.859)
(3.259)
(9.644)
(17.276)
(458)
1.682
1.682
(1.810)
(339.290)

(4.430)

(37.671)
(277)
(42.378)

327.110
(226.387)
(50.000)

(36.624)
(27.192)
(13.093)

(3.104)

(397.865)

467.206
69.341
(397.865)



DEMONSTRACAO DE RESULTADO (consolidado)

(RS milhares)

Receita liquida de vendas

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

(Despesas) e receitas operacionais

Despesas com pessoal

Despesas com ocupagdo

Despesas com marketing

Despesas de depreciagdo e amortizagdo
Comissdo de cartdo de crédito

Perda porredugdo ao valorrecuperdvel de contas a receber
Outras

Outras receitas

Outras despesas

Resultado operacional antes do resultado financeiro
Resultado financeiro

Lucro antes do IRCS

Imposto de renda e contribuig¢do social

Lucro liquido do exercicio

EBITDA

(RS milhares)

Receita liquida de vendas

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

2T19 % Receita 2720 % Receita Var % Ajustes 2T20 % Receita Var %
Liquida Liquida  2T20/2T19 ! Ajustado Liquida 2720/ 2T19
244.930 100,0 45.198 100,0 (81,5) - 45.198 100,0 (81,5)
(92.660) (37,8) (27.484) (60,8) (70,3) 3.999 (23.485) (52,0 (74,7)
152.270 62,2 17.714 39,2 (88,4) 3.999 21.713 48,0 (85,7)
(51.005) (20,8) (135.655) (300,1) 166,0 48.254 (87.401) (193,4) 71,4
(62.149) (25,4) (22.769) (50,4) (63,4) (22.769) (50,4) (63,4)
(27.513) (11,2) (11.498) (25,4) (58,2) (11.498) (25,4) (58,2)
(17.699) (7,2) (19.313) (42,7) 9,1 14.184 (5.129) (11,3) (71,0)
(38.001) (15,5) (46.674) (103,3) 22,8 (46.674) (103,3) 22,8
(5.034) (2,1) (1.046) (2,3) (79,2) (1.046) (2,3) (79,2)
- - (18.370) (40,6) n.a. 18.370 - - na.
(16.185) (6,6) (9.703) (21,5) (40,0) (9.703) (21,5) (40,0)
118.377 48,3 12.314 27,2 (89,6) 12.314 27,2 (89,6)
(2.801) (1,1) (18.596) (41,1) n.a. 15.700 (2.896) (6,4) 3,4
101.265 41,3 (117.941) (260,9) na 52.253 (65.688) (145,3) na
(46.046) (18,8) (28.770) (63,7) (37,5) (28.770) (63,7) (37,5)
55.219 22,5 (146.711) (324,6) n.a 52.253 (94.458) (209,0) na
(14.011) (5,7) - - (100,0) - - - n.a
41.208 16,8 (146.711) (324,6) na 52.253 (94.458) (209,0) na
139.614 57,0 (70.310) (155,6) na 51.926 (18.384) (40,7) na

(Despesas) e receitas operacionais

Despesas com pessoal

Despesas com ocupagdo

Despesas com marketing

Despesas de depreciagdo e amortizagdo

Comissdo de cartdo de crédito

Perda porredugdo ao valorrecuperavel de contas a receb
Outras

Outras receitas

Outras despesas

Resultado operacional antes do resultado financeiro

Resultado financeiro

Lucro antes do IRCS

Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro liquido do exercicio

EBITDA

% Receita % Receita Var % . 1S20 % Receita Var %
1519 o o Ajustes . o
Liquida Liguida  1S20/ 1519 Ajustado Liguida  1S20/1S19
495.326 100,0 253.889 100,0 (48,7) - 253.889 100,0 (48,7)
(170.645) (34,5) (103.667) (40,8) (39,2) 3.999 (99.668) (39,3) (41,6)
324.681 65,5 150.222 59,2 (53,7) 3.999 154.221 60,7 (52,5)
(200.489) (40,5) (982.093) (386,8) 389,8 750.260 (231.833) (91,3) 15,6
(125.744) (25,4) (76.645) (30,2) (39,0) - (76.645) (30,2) (39,0)
(44.771) (9,0) (29.267) (11,5) (34,6) - (29.267) (11,5) (34,6)
(36.923) (7,5) (46.455) (18,3) 25,8 34.467 (11.988) (4,7) (67,5)
(70.196) (14,2) (91.393) (36,0) 30,2 - (91.393) (36,0 30,2
(9.309) (1,9) (4.906) (1,9) (47,3) - (4.906) (1,9) (47,3)
- - (33.690) (13,3) na. 33.690 - - n.a.
(31.175) (6,3) (25.852) (10,2) (17,1) - (25.852) (10,2) (17,1)
121.045 24,4 12.363 4,9 (89,8) - 12.363 4,9 (89,8)
(3.416) (0,7) (686.248) (270,3) na. 682.103 (4.145) (1,6) 21,3
124.192 25,1 (831.871) (327,7) na 754.259 (77.612) (30,6) n.a
(86.118) (17,4) (64.045) (25,2) (25,6) - (64.045) (25,2) (25,6)
38.074 7,7 (895.916) (352,9) na 754.259 (141.657) (55,8) na
(9.900) (2,0) (650.055) (256,0) 6.466,2 650.055 - - n.a
28.174 5,7 (1.545.971) (608,9) na 1.404.314 (141.657) (55,8) na
195.246 39,4 (75.076) (29,6) na 90.384 15.308 6,0 (92,2)
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RESUMO OPERACIONAL

Atabela abaixo apresenta os principais indicadores operacionais da Companhia:

2120 Nane 1520 N
Companhia Consolidada AR Sl
Total de Lojas Préprias 254 244 -3,9% 254 244 -3,9%
Area de vendas das Lojas Préprias (m?) 47.852 46.735 -2,3% 47.852 46.735 -2,3%
Area média de vendas (m?) 47.879 46.843 -2,2% 47.999 47.316 -1,4%
Receita Liquida por m? (R$/m?) 3.532 465 -86,8% 6.641 3.265 -50,8%
Ticket médio 693 481 -30,6% 655 532 -18,8%
SSS -15,2% -86,3% n.a -13,5% -50,0% n.a
Le Lis Blanc
Total de Lojas Préprias 93 92 -1,1% 93 92 -1,1%
Area de vendas (m?) 30.409 30.067 -1,1% 30.409 30.067 -1,1%
Area média de vendas (m?) 30.409 30.067 -1,1% 30.293 30.238 -0,2%
Receita Liquida por m? (R$/m?) 3.224 346 -89,3% 6.280 2.820 -55,1%
Ticket médio 789 496 -37,3% 778 617 -20,6%
SSS -14,6% -88,7% n.a -8,3% -53,9% n.a
Dudalina
Numero Total de Lojas Proprias 66 63 -4,5% 66 63 -4,5%
Area de vendas das Lojas Préprias (m?) 4.898 4,488 -8,4% 4.898 4,488 -8,4%
Area média de vendas (m?) 4,925 4.488 -8,9% 4.970 4.661 -6,2%
Receita Liquida por m2 (R$/m?) 5.631 1.069 -81,0% 9.777 5.538 -43,4%
Ticket médio 497 422 -15,2% 448 410 -8,6%
SSS -29,3% -81,6% n.a -36,7% -45,2% n.a
Bo.Bo
Numero Total de Lojas Proprias 25 21 -16,0% 25 21 -16,0%
Area de vendas das Lojas Proprias (m?) 2.066 1.837 -11,1% 2.066 1.837 -11,1%
Area média de vendas (m?) 2.066 1.961 -5,0% 2.138 2.014 -5,8%
Receita Liquida por m? (R$/m?) 4.941 782 -84,2% 9.127 4.736 -48,1%
Ticket médio 2.185 1.448 -33,7% 1.944 1.453 -25,3%
SSS -24,3% -83,8% n.a -17,4% -48,1% n.a
John John
NUmero Total de Lojas Préprias 50 49 -2,0% 50 49 -2,0%
Area de vendas das Lojas Préprias (m?) 8.286 8.206 -1,0% 8.286 8.206 -1,0%
Area média de vendas (m?) 8.286 8.286 0,0% 8.370 8.286 -1,0%
Receita Liquida por m? (R$/m?) 3.339 500 -85,0% 6.027 3.348 -44,5%
Ticket médio 496 374 -24,6% 430 356 -17,3%
SSS 4,2% -84,5% n.a -1,9% -43,8% n.a
Rosa Cha
Numero Total de Lojas Proprias 20 19 -5,0% 20 19 -5,0%
Area de vendas das Lojas Préprias (m?) 2.194 2.138 -2,5% 2.194 2.138 -2,5%
Area média de vendas (m?) 2.194 2.041 -7,0% 2.228 2.117 -5,0%
Receita Liquida por m2 (R$/m?) 2.489 459 -81,5% 4.470 2.898 -35,2%
Ticket médio 1.973 1.114 -43,6% 1.818 1.330 -26,9%
SSS 12,5% -81,2% n.a 11,8% -35,1% n.a
Outlets
NUmero Total de Lojas Préprias 31 27 -12,9% 31 27 -12,9%
Area de vendas das Lojas Proprias (m?) 10.194 9.058 -11,1% 10.194 9.058 -11,1%
Area média de vendas (m?) 10.194 9.058 -11,1% 10.194 9.297 -8,8%
Receita Liquida por m? (R$/m?) 3.305 588 -82,2% 6.085 2.524 -58,5%
Ticket médio 222 188 -15,3% 206 194 -5,9%
SSS -2,6% -82,1% n.a 3,1% -58,8% n.a
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DeclaragGes ora feitas sobre eventos futuros estdo sujeitas a riscos e incertezas.
Tais declaragGes tém como base crengas e suposicdes da Administragdo e
informagGes a que a Companhia atualmente tem acesso. DeclaragGes sobre
eventos futuros incluem informagbes sobre as intengbes, crengas ou
expectativas atuais da Companhia. As ressalvas com relagdo a declaragdes e
informagdes acerca do futuro também incluem informagdes sobre resultados
operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaragdes que sdo

nou

precedidas, seguidas ou que incluem as palavras “acredita”, “podera”, “ira”,
“continua”, “espera”, “prevé”, “pretende”, “planeja”, “estima” ou expressGes
semelhantes. As declaragGes e informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de
desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposigdes porque se referem
a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo
ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagdo de valor para os acionistas
poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas
declaragdes com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar
estes resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsdo da
Companhia.

a0l AN

Adicionalmente, informagGes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria aqui
contidas refletem a interpretagdo da Administragdo da Companhia sobre informagdes
provindas de suas informag0es trimestrais e seus respectivos ajustes, que foram
preparados em conformidade com as praticas de mercado e para fins exclusivos de
uma analise mais detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessa forma,
tais consideragdes e dados adicionais devem ser também analisados e interpretados
de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo fazer suas
préprias analises e conclusdes sobre os resultados aqui divulgados. Nenhum dado ou
andlise interpretativa realizada pela Administragdo da Companhia deve ser tratado
como garantia de desempenho ou de resultado futuro e sdo meramente ilustrativas da
visdo da Administracdo da Companhia sobre os seus resultados.

A Administragdo da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e pela
precisdo das informagdes financeiras gerenciais discutidas no presente relatdrio. Tais
informag0es financeiras gerenciais devem ser consideradas apenas para fins
informativos e ndo de forma a substituir a analise de nossas informagGes trimestrais
revisadas ou demonstragdes financeiras anuais auditadas por auditores independentes
para fins de decisdo de investimento em nossas agOes, ou para qualquer outra
finalidade



