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Relatério sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Rumo S.A.

Curitiba - PR

Introducao

Revisamos as demonstragdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Rumo
S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagbes Trimestrais (ITR) referente ao
trimestre findo em 31 de marco de 2021, que compreendem balanc¢o patrimonial em 31 de margo
de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragdo das demonstragbes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com a NBC TG 21 - Demonstragédo Intermediaria e com a
norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informagdes de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios, aplicaveis a elaboracao das
Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusdo sobre
essas demonstracoes financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias
consiste na realizagdo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, nao expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as demonstracbes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas
informagdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragao de Informagdes Trimestrais (ITR),
e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios.
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Enfase - Reapresentacdo dos segmentos operacionais

Conforme mencionado na nota explicativa 3.2, em decorréncia da mudanga na estrutura de
segmentos operacionais, a Companhia ajustou a divulgacao de segmentos operacionais para o
trimestre findo em 31 de margo de 2020, como previsto na NBC TG 22 (R2) — Informagdes por
Segmento. Nossa opinidao nao contém modificagéao relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstragdo do valor adicionado

As informag0des trimestrais acima referidas incluem as demonstragées do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021,
elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentada como
informacdo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragcdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais,
com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as demonstragbes financeiras
intermedidrias e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo esta de
acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Com base
em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragdes do valor adicionado nédo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacdo as demonstracoes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S3o Paulo, 13 de maio de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Marcos Alexandre S. Pupo
Contador CRC-1SP221749/0-0
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Balancos patrimoniais
(Em milhares de Reais — R$)

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2021 31/12/2020  31/03/2021 31/12/2020
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 5.2 127.343 1.568.667 3.724.605 7.778.606
Titulos e valores mobiliarios 5.3 18.624 77.976 1.746.047 1.396.723
Contas a receber de clientes 54 18.043 18.558 614.568 421.322
Instrumentos financeiros derivativos 5.8 58.490 69.736 162.270 413.170
Estoques 5.10 1.698 1.102 257.774 249.318
Recebiveis de partes relacionadas 4.3 38.441 61.383 39.898 46.179
Imposto de renda e contribuigao social a 18.508 32.899 94.164 134.928
recuperar
Outros tributos a recuperar 5.9 48.369 57.674 327.312 350.883
Dividendos e juros sobre capital préprio
a receber 174.626 166.900 6.194 3.195
QOutros ativos 15.830 14.908 124.116 147.262
Ativo circulante 519.972 2.069.803 7.096.948  10.941.586
Contas a receber de clientes 54 - 867 6.303 7170
Caixa restrito 5.3 79 79 29.860 34.562
Imposto de renda e contribuigdo social a
recuperar 38.505 - 144.558 40.707
(Ijrﬂgﬁggosde renda e contribuicdo social 5.14 i i 1.381.872 1.970.621
Recebiveis de partes relacionadas 4.3 1.009.605 1.009.516 122.929 94.466
QOutros tributos a recuperar 59 - - 809.917 790.447
Depésitos judiciais 5.15 31.572 32.216 330.553 330.602
Instrumentos financeiros derivativos 5.8 231.630 322.920 2.221.360 3.575.354
Qutros ativos 26.160 23.735 59.157 51.061
Lr:)\;%s;gg:ntos om controladas e 511 20.365.782  17.716.404 50.082 50.714
Imobilizado 5.12.1 118.222 120.284  14.247.292 13.646.248
Intangiveis 5.12.2 301.006 310.696 7.214.055 7.251.432
Direito de uso 5.12.3 - - 7.787.692 7.823.401
Ativo nao circulante 22.122.561 19.536.717  34.405.630 34.966.785
Total do ativo 22.642.533 21.606.520 41.502.578 45.908.371

As notas explicativas sao parte integrante destas demonstragdes financeiras intermediarias.
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Balancos patrimoniais
(Em milhares de Reais — R$)

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2021  31/12/2020  31/03/2021  31/12/2020
Passivos
Empréstimos, financiamentos e
debantures 55 310.088 482.421 1.547.045 2.504.223
Passivos de arrendamento 5.6 - - 514.224 510.701
Fornecedores 5.7 70.643 72.291 496.192 754.542
Ordenados e salarios a pagar 2.282 865 133.822 139.058
Imposto de renda e contribuigao social
correntes 135 165 6.203 11.555
Outros tributos a pagar 5.13 3.698 10.008 43.125 62.602
aDI;\)Ifgear:dOS e juros sobre capital préprio 5.050 5 050 10.035 7937
Arrendamentos e concesses em litigioe ¢ , ¢ i i 159.745 158.705
parcelados
Pagaveis a partes relacionadas 4.3 166.866 241.134 228.956 164.949
Receitas diferidas 2.802 2.802 7.199 6.278
QOutros passivos financeiros 5.1 - - 389.027 413.470
Outras contas a pagar 11.374 17.801 152.617 122.139
Passivo circulante 573.138 832.737 3.688.190 4.856.159
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 5.5 4.975.425 3.934.121 14.047.674 17.407.815
Passivos de arrendamento 5.6 - - 2.477.350 2.401.617
Qutros tributos a pagar 5.18 - - 2.112 2.123
Proviséo para demandas judiciais 5.15 60.680 52.808 503.268 473.104
Arrendamentos e concesses em litigioe ¢ , ¢ i i 5 855739 804637
parcelados
Provisao para passivo a descoberto 5.11 1.805.846 1.722.771 - -
Outros passivo financeiros - - - 31.425
Pagaveis a partes relacionadas 4.3 40.341 37.212 - -
g‘i}gﬁg?sde renda e contribuigdo social 5.14 31.044 18.650  2.344.123  2.514.928
Receitas diferidas 15.410 16.110 40.393 43.000
Outras contas a pagar 7.433 8.505 96.298 57.236
Passivo nao circulante 6.936.179 5.790.177  22.366.957  25.755.885
Total do passivo 7.509.317 6.622.914 26.055.147  30.612.044
Patrimonio liquido 5.17
Capital social 16.054.906 16.054.906  16.054.906  16.054.906
AcgOes em tesouraria (39.756) (10.005) (39.756) (10.005)
Reserva de capital 2.420.132 2.416.193 2.420.132 2.416.193
Ajustes de avaliagdo patrimonial 32.750 29.576 32.750 29.576
Reservas de lucros 253.599 253.599 253.599 253.599
Prejuizos acumulados (3.588.415)  (3.760.663)  (3.588.415)  (3.760.663)

15.133.216  14.983.606 15.133.216  14.983.606
Patriménio liquido atribuivel aos:

Acionistas controladores 15.133.216 14.983.606 15.133.216 14.983.606
Acionistas ndo controladores 5.11 - - 314.215 312.721
Total do patrimonio liquido 15.133.216  14.983.606  15.447.431 15.296.327
Total do passivo e patriménio liquido 22.642.533 21.606.520  41.502.578  45.908.371

As notas explicativas sao parte integrante destas demonstragdes financeiras intermediarias.
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Demonstracoes de resultados do periodo
(Em milhares de Reais — R$)

Nota Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Receita operacional liquida 6.1 149.642 164.893 1.745.952 1.423.563
Custos dos servigos prestados 6.2 (129.985) (119.997) (1.218.842) (1.071.168)
Lucro bruto 19.657 44.896 527.110 352.395
Despesas comerciais 6.2 (31) 43 (9.478) (9.152)
Despesas gerais e administrativas 6.2 (7.169) (35.520) (98.737) (95.668)
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 6.3 1.109 11.828 (15.610) (91.903)
Despesas operacionais (6.091) (23.649) (123.825) (196.723)
Equivaléncia patrimonial 5.11 211.345 (269.565) 1.196 2.420
Resultado antes do resultado
financeiro liquido e do imposto de
renda e contribuigao social 224.911 (248.318) 404.481 158.092
Despesas financeiras (103.136) (37.142) (831.666) (456.812)
Receitas financeiras 6.646 12.277 42.666 36.390
Variagado cambial, liquida (53.731) (74.873) (643.049) (1.575.764)
Derivativos e valor justo 109.952 75.466 1.227.167 1.465.498
Resultado financeiro liquido 6.4 (40.269) (24.272) (204.882) (530.688)
Resultado antes do imposto de
renda e contribuicao social 184.642 (272.590) 199.599 (372.596)
Imposto de renda e contribuicao
social 5.14
Corrente = - (306.870) (35.622)
Diferido (12.394) - 281.827 134.454
(12.394) - (25.043) 98.832
Resultado do periodo 172.248 (272.590) 174.556 (273.764)

Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores 172.248 (272.590) 172.248 (272.590)

Acionistas nao controladores 2.308 (1.174)
Resultado por acao: 6.6

Basico R$0,09294 (R$0,17484)

Diluido R$0,09251 (R$0,17484)

As notas explicativas sao parte integrante destas demonstragdes financeiras intermediarias.
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Demonstracoes de outros resultados abrangentes
(Em milhares de Reais — R$)

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Resultado do periodo 172.248 (272.590) 174.556 (273.764)
Iltens que nao serao subsequentemente
reclassificados para o resultado

Perdas atuariais com plano de pensao - 6 - 6

- 6 - 6

Iltens que podem ser subsequentemente
reclassificados para o resultado

Diferengas cambiais de conversao de

operagdes no exterior 3.174 6.244 3.174 6.244

3.174 6.244 3.174 6.244

Outros resultados abrangentes, liquidos de
imposto de renda e contribui¢céo social 3.174 6.250 3.174 6.250
Resultado abrangente total 175.422 (266.340) 177.730 (267.514)

Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores 175.422 (266.340) 175.422 (266.340)
Acionistas nao controladores - - 2.308 (1.174)

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracgdes financeiras intermediarias.
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Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido
(Em milhares de Reais — R$)

Atribuivel aos acionistas da Companhia

Participagao

- Ajustes de L L Total do
. . Acoes em Reserva de Reserva de o Prejuizos de acionistas AN
Capital social &0\ raria capital lucros avaliagdo . 1 lados Total nao patrimonio
patrimonial controladores liquido
Saldo em 01 de janeiro de 2021 16.054.906 (10.005)  2.416.193 253.599 29.576 (3.760.663) 14.983.606 312.721 15.296.327
Resultado do periodo - - - - - 172.248 172.248 2.308 174.556
Outros resultados abrangentes:
Diferencas cambiais de conversao de operagdes no
exterior - - - - 3.174 - 3.174 - 3.174
Total de outros resultados abrangentes, liquidos
de impostos - - - - 3.174 172.248 175.422 2.308 177.730
Contribuicao e distribuic6es para os acionistas
Transagdes com pagamento baseado em agdes - - 3.939 - - - 3.939 112 4.051
Agoes proprias adquiridas - (29.751) - - - - (29.751) - (29.751)
Dividendos - - - - - - - (926) (926)
Total das contribuicoes e distribuicoes para os
acionistas - (29.751) 3.939 - - - (25.812) (814) (26.626)
Saldo em 31 de marco de 2021 16.054.906 (39.756)  2.420.132 253.599 32.750 (3.588.415) 15.133.216 314.215 15.447.431

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras intermediarias.
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Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido
(Em milhares de Reais — R$)

Atribuivel aos acionistas da Companhia

Participagao

Capital social Reser\_la de Reservade I;':;::Z;Le Prejuizos Total de acignistas p::: Eaml gr?i "
capital lucros N . acumulados nao -
patrimonial controladores liquido
Saldo em 01 de janeiro de 2020 9.654.897 2.472.559 305.728 21.077 (4.109.985) 8.344.276 270.011 8.614.287
Resultado do periodo - - - - (272.590) (272.590) (1.174) (273.764)
Outros resultados abrangentes:
Diferengas cambiais de conversao de operagdes no
exterior - - - 6.244 - 6.244 - 6.244
Perdas atuariais com plano de pensao - - - 6 - 6 - 6
Ajuste reflexo de custo atribuido em coligadas - - - (31) 31 - - -
Total de outros resultados abrangentes, liquidos
de impostos - - - 6.219 (272.559) (266.340) (1.174) (267.514)
Contribuicao e distribuicGes para os acionistas
Transagdes com pagamento baseado em agdes - 3.293 - - - 3.293 87 3.380
Dividendos - - - - - - (845) (845)
Total das contribuicoes e distribuicoes para os
acionistas - 3.293 - - - 3.293 (758) 2.535
Saldo em 31 de marco de 2020 9.654.897 2.475.852 305.728 27.296 (4.382.544) 8.081.229 268.079 8.349.308

As notas explicativas sao parte integrante destas demonstragées financeiras intermediarias.
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Demonstracao dos fluxos de caixa
(Em milhares de Reais — R$)

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social 184.642 (272.590) 199.599 (372.596)
Ajustes para:
Depreciacdo e amortizacao 25.602 25.218 427.642 419.186
Equivaléncia patrimonial em controladas e associadas (211.345) 269.565 (1.196) (2.420)
Proviséo para participagdes nos resultados e bénus 1.713 163 34.863 22.633
Resultado nas alienagdes de ativo imobilizado e intangivel - - (863) (1.229)
Provisdo de demandas judiciais 4.504 35 23.369 19.048
(Ganho) perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber 31 (25) (246) 1.193
Transagdes com pagamento baseado em agdes 3.754 3.149 4.051 3.149
Créditos fiscais extemporaneos - (91) - (11.676)
Provisao de take or pay - - (108.633) 1.324
Juros, variagées monetarias e cambiais, liquidos 44.316 30.846 234.766 505.365
Outros (701) (761) (8.142) (224)
52.516 55.509 805.210 583.753

Variagdo em:
Contas a receber de clientes 1.674 3.239 (80.679) (113.312)
Partes relacionadas, liquidas (74.959) 14.136 33.987 (28.750)
Outros tributos, liquidos (19.951) (8.806) (59.233) (29.914)
Estoques (596) 273 (5.848) (16.324)
Ordenados e salarios a pagar (295) (1.282) (39.960) (85.898)
Fornecedores (2.049) 757 (133.267) (56.354)
Provisédo para demandas judiciais (1.569) (1.596) (24.263) (16.690)
Qutros passivos financeiros - - (62.181) (152.379)
Outros ativos e passivos, liquidos (4.968) (11.580) (5.004) (58.753)

(102.713) (4.859) (376.448) (558.374)
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais (50.197) 50.650 428.762 25.379
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aumento de capital em controlada (2.371.729) - - -
Titulos e valores mobiliarios 59.571 470.326 (336.324) 1.424.262
Caixa restrito - (23) 59.589 24.854
Dividendos recebidos de controladas e associadas - 612 - 300
Adigdes ao imobilizado e intangivel (1.446) (2.859) (936.815) (561.094)
Recebimento de juros de mutuos concedidos 84.917 - - -
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de investimento (2.228.687) 468.056 (1.213.550) 888.322
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captacdes de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.132.160 202.226 1.163.479 929.976
Amortizacado de principal de empréstimos, financiamentos e debéntures (272.669) (29.999) (5.611.232) (221.579)
Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos e debéntures (20.629) (21.571) (483.121) (273.286)
Amortizagéo de principal de arrendamento mercantil - (80) (64.411) (51.461)
Pagamento de juros de arrendamento mercantil - (7) (40.104) (109.707)
Pagamento instrumentos financeiros derivativos 19.874 (2.271) (480.126) (3.880)
Recebimento instrumentos financeiros derivativos 8.575 - 2.060.002 28.768
Compra de agdes em tesouraria (29.751) - (29.751) -
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de financiamento 837.560 148.298 (3.485.264) 298.831
Impacto da variagdo cambial nos saldos de caixa e equivalente de caixa - - 216.051 1.401
(Decréscimo) Acréscimo liquido em caixa e equivalentes de caixa (1.441.324) 667.004 (4.054.001) 1.213.933
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 1.568.667 700.706 7.778.606 1.963.014
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 127.343 1.367.710 3.724.605 3.176.947
Informacéao suplementar:
Imposto de renda e contribuicdo social pagos 640 1.505 6.983 5.542

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracoes financeiras intermediarias.
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Demonstracao dos fluxos de caixa
(Em milhares de Reais — R$)

+ Transacgdes que nao envolveram caixa

A Companhia apresenta suas demonstracdes dos fluxos de caixa pelo método
indireto. Durante o periodo findo em 31 de margo de 2021, a Companhia realizou as
seguintes transagdes que n&o envolveram o caixa e, portanto, ndo estao refletidas na

demonstragao dos fluxos de caixa da controladora e consolidado:

(i) Registro de direitos de uso em contrapartida ao passivo de arrendamento no montante
de R$ 14.209, para o periodo findo em 31 de margo de 2020 n&do ocorreram adigdes,
relativo a novos contratos enquadrados na norma de arrendamento mercantil (Nota
5.12.3).

» Apresentacao de juros e dividendos

A Companhia classifica os dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos como
fluxo de caixa das atividades de investimento, com o objetivo de evitar distor¢cdes nos

seus fluxos de caixa operacionais em fun¢ao do caixa proveniente destas operagdes.

Os juros, recebidos ou pagos sao classificados como fluxo de caixa nas atividades de
financiamento, pois sdo considerados os custos de obtencdo de recursos financeiros

para aplicacdo em ativos imobilizados e intangiveis.
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Demonstracoes do valor adicionado
(Em milhares de Reais — R$)

Controladora Consolidado
31/03/2021  31/03/2020  31/03/2021  31/03/2020
Receitas
Vendas de produtos e servicos liquidas de devolugdes 160.316 174.618 1.847.145 1.498.351
Outras receitas operacionais, liquidas 45 6.849 12.945 16.119
Ganho (perda) esperada em créditos em liquidagdo duvidosa (31) 25 246 (1.193)
160.330 181.492 1.860.336 1.513.277
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servicos prestados (89.577) (111.236) (512.487) (489.067)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (12.405) (11.605) (116.740) (147.457)
(101.982) (122.841) (629.227) (636.524)
Valor adicionado bruto 58.348 58.651 1.231.109 876.753
Retencoes
Depreciacéo e amortizagéo (25.602) (25.218) (427.642) (419.186)
(25.602) (25.218) (427.642) (419.186)
Valor adicionado liquido produzido 32.746 33.433 803.467 457.567
Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial em controladas e associadas 211.345 (269.565) 1.196 2.420
Aluguéis recebidos 6.300 6.300 - -
Receitas financeiras 6.646 12.277 42.666 36.390
224.291 (250.988) 43.862 38.810
Valor adicionado total a distribuir (absorver) 257.037 (217.555) 847.329 496.377
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos 13.645 6.690 231.912 176.344
Remuneragéo direta 12.870 5.380 167.673 120.536
Beneficios 649 1.252 55.313 47.237
FGTS 126 58 8.926 8.571
Impostos, taxas e contribuicoes 24.030 11.343 157.011 (3.834)
Federais 23.541 11.212 116.287 (31.112)
Estaduais 424 9 30.769 21.414
Municipais 65 122 9.955 5.864
Remuneracao de capitais de terceiros 47.114 37.002 283.850 597.631
Juros 46.915 36.549 247.548 567.078
Aluguéis e arrendamentos do contrato de concessao 199 453 36.302 30.553
Remuneracao de capitais proprios 172.248 (272.590) 174.556 (273.764)
Participagé@o dos acionistas nao-controladores - - 2.308 (1.174)
Resultado do periodo 172.248 (272.590) 172.248 (272.590)
257.037 (217.555) 847.329 496.377

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras intermediérias.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

1 Informacgoes da Companhia e do Grupo

1.1 Contexto operacional

A Rumo S.A. (“Companhia” ou “Rumo S.A.”), é uma companhia de capital aberto
com acgdes negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) sob o codigo RAIL3, e tem
sua sede na cidade de Curitiba, Estado do Paran4, Brasil.

A Companhia é prestadora de servigcos no setor de logistica (transporte e elevagao),
principalmente destinados a exportacdo de commodities, oferecendo uma solugao integrada
de transporte, movimentagdo, armazenagem e embarque desde os centros produtores até
os principais portos do sul e sudeste do Brasil, além de participar em outras sociedades e
empreendimentos, cujos objetos sao relacionados com logistica.

A Companhia opera no segmento de transporte ferroviario na regido Sul do Brasil,
por meio da controlada Rumo Malha Sul S.A. (“Rumo Malha Sul”), e na regidao Centro-Oeste
e Estado de Sao Paulo por meio da Companhia, das controladas Rumo Malha Paulista S.A.
(“Rumo Malha Paulista”), Rumo Malha Norte S.A. (“Rumo Malha Norte”), Rumo Malha Oeste
S.A. (“Rumo Malha Oeste”) e, mais recentemente, Rumo Malha Central S.A. (“Rumo Malha
Central”) por meio da qual alcangou os estados de Goias e Tocantins. Além disso, a
controlada Brado Logistica e Participagbes S.A. (“Brado”) opera no segmento de
contéineres, enquanto a Elevagdes Portuarias S.A. (“Elevagdes Portudrias”) conta com
terminais de transbordo e terminais exportadores de agucar e graos no Porto de Santos.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

1.2 Concessoes de operacoes ferroviarias e terminais portuarios

A Companhia detém, por meio de subsidiarias ou coligadas, a concessao de servigos

de ferrovia e terminais portuarios, cuja abrangéncia e término estéo descritos a seguir:

Término da ‘ U
Empresas concessio Area de abrangéncia
Controladas
Elevagdes Portuéarias S.A. Margo de 2036  Porto de Santos-SP
Dezembro de
Rumo Malha Paulista S.A. 2058 Estado de Sao Paulo
Fevereiro de
Rumo Malha Sul S.A. 2027 Sul do Brasil e Estado de Sao Paulo
Rumo Malha Oeste S.A. Junho de 2026  Centro-Oeste e Estado de Sao Paulo
Rumo Malha Norte S.A. Maio de 2079 Centro-Oeste
Rumo Malha Central S.A. Julho de 2049 Norte, Centro-Oeste e Estado de Sao Paulo
Portofer Ltda. Junho de 2025  Porto de Santos-SP
Coligadas
Terminal XXXIX S.A. Outubro de 2050 Porto de Santos-SP

TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A. Agosto de 2027 Porto de Santos-SP
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. Agosto de 2027 Porto de Santos-SP

As controladas e coligadas acima estao sujeitas ao cumprimento de certas
condicOes previstas nos editais de privatizagcdo e nos contratos de concessao das
malhas ferroviarias e terminais portuarios. Na medida em que ndo ha controle
substantivo para quem deve ser prestado o servico e ndo ha controle substantivo de
preco, a ICPC 01(R1) / IFRIC 12— Contratos de concessdao nao é aplicavel a
Companhia e, portanto, os ativos por ela adquiridos séao tratados no ambito do CPC
06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos e CPC 27 / IAS 16 — Ativo Imobilizado.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

1.3 Informacoes sobre o Grupo

a) Subsidiarias:

As demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas da Companhia incluem:

Participacao direta e indireta

Controladas 31/03/2021 31/12/2020
Logispot Armazéns Gerais S.A. 51,00% 51,00%
Elevagdes Portuarias S.A. 100,00% 100,00%
Rumo Luxembourg Sarl 100,00% 100,00%
Rumo Intermodal S.A. 100,00% 100,00%
Rumo Malha Oeste S.A. 100,00% 100,00%
Rumo Malha Paulista S.A. 100,00% 100,00%
Rumo Malha Sul S.A. 100,00% 100,00%
Rumo Malha Norte S.A. 99,74% 99,74%
Rumo Malha Central S.A. 100,00% 100,00%
Boswells S.A. 100,00% 100,00%
ALL Argentina S.A. 100,00% 100,00%
Paranagua S.A. 100,00% 100,00%
ALL Armazéns Gerais Ltda. 100,00% 100,00%
Portofer Ltda. 100,00% 100,00%
Brado Logistica e Participacdes S.A. 62,22% 62,22%
Brado Logistica S.A. 62,22% 62,22%
ALL Mesopotamica S.A. 70,56% 70,56%
Terminal Sao Simao S.A. 51,00% 51,00%
ALL Central S.A. 73,55% 73,55%
Servicios de Inversidn Logistica Integrales S.A. 100,00% 100,00%

b) Associadas:

A Companhia possui participagdo de 30% na Rhall Terminais Ltda. (30% em 2019),
19,85% na Termag S.A. (19,85% em 2019), 9,92% na TGG S.A. (9,92% em 2019) e 49,62%
no Terminal XXXIX S.A. (49,62% em 2019). A Administragdo entende que existe influéncia
significativa decorrente da participacdo de representante da Companhia no conselho da
coligada.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

c) Controle do Grupo:

Apb6s a reorganizacado societaria ocorrida em 1 de margco de 2021 a Companhia
passou a ser controlada direta da Cosan S.A. (“Cosan”), que detém 30,34% do seu capital,
incluindo agdes em tesouraria, listada na B3 e Bolsa de Nova York, ou “NYSE” (ticker —
CSAN).

2 Bases de preparacao e politicas contabeis gerais

2.1 Declaracao de conformidade

Estas demonstracbes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21
(R1) — Demonstracdo Intermediaria e com as normas internacionais I1AS 34 — Interim
Financial Reporting, emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
também com base nas disposicbes contidas na Lei das Sociedades por Acoes, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das informacoes trimestrais — ITR.

De acordo com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP 003 de 28 de abril de 2011, as
informagdes financeiras trimestrais foram preparadas de forma concisa incluindo as
divulgacdes relevantes para seus usuarios sem redundancias de divulgacdes contidas nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020. Dessa forma, estas informagdes
trimestrais devem ser lidas em conjunto com as demonstragbes financeiras anuais do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

A emissdao das demonstracdes financeiras intermediarias foi autorizada pela

Administragdo em 13 de maio de 2021.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

2.2 Politicas contabeis gerais

Estas demonstragdes financeiras intermediarias foram elaboradas seguindo a base
de preparacao e politicas contabeis consistentes com aquelas adotadas nas demonstragbes
financeiras de 31 de dezembro de 2020 e devem ser lidas em conjunto.

2.3 Mensuracao do valor justo

Os titulos das Sénior Notes cotados na Bolsa de Valores de Luxemburgo (“LuxSE”)

apresentaram o seguinte comportamento, em percentual do valor nominal de face

Empréstimo Empresa 31/03/2021 31/12/2020
Sénior Notes 2024 () Rumo Luxembourg - 104,17%
Sénior Notes 2025 Rumo Luxembourg 105,43% 105,96%
Sénior Notes 2028 Rumo Luxembourg 105,07% 108,75%

(i) Durante o periodo findo em 31 de mar¢o de 2021 a Companhia pré-pagou a

divida, conforme Nota 4.2.

Os valores contébeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros que estao
mensurados a valor justo sdo os seguintes:

Ativos e passivos
mensurados ao valor justo

Valor contabil 31/03/2021 31/12/2020
31/03/2021 31/12/2020 Nivel 2 Nivel 2

Ativos

Titulos e valores mobiliarios 1.746.047 1.396.723 1.746.047 1.396.723

Instrumentos financeiros derivativos 2.383.630 3.988.524 2.383.630 3.988.524
Total 4.129.677 5.385.247 4.129.677 5.385.247
Passivos

Empréstimos, financiamentos e

debéntures (10.100.400) (10.925.462) (10.100.400) (10.925.462)
Total (10.100.400) (10.925.462) (10.100.400) (10.925.462)
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

3 Negodcios, operacoes e administracdao da Companhia

3.1 Objetivos e politicas da gestao de riscos de instrumentos financeiros

a) Risco de mercado
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € manter as exposi¢cdes ao

risco de mercado dentro de parametros aceitaveis, otimizando o retorno.

A Companhia utiliza derivativos para administrar riscos de mercado. Todas as
transagbes sao realizadas dentro das diretrizes estabelecidas pela politica de
gerenciamento de risco. Geralmente, a Companhia procura aplicar a
contabilidade de hedge accounting para gerenciar a volatilidade nos lucros ou
prejuizos.

i. Risco cambial
Em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a Companhia
apresentava a seguinte exposigao liquida a variacdo cambial dos ativos e

passivos denominados em moeda estrangeira:

31/03/2021 31/12/2020

Caixa e equivalentes de caixa 34.965 2.614.419
Contas a receber de clientes 5.357 7117
Fornecedores (362) (55.572)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (6.355.294) (11.091.184)
Derivativos de taxa de cambio (nocional) ® 6.417.000 8.500.680
Passivo de arrendamento (109.403) (99.217)

(7.737) (123.757)

(i) Estes saldos equivalem ao valor do nocional em Délar e Euro convertidos para R$ pela taxa de 31 de
marco de 2021.
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(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Com base nos instrumentos financeiros denominados em délares norte-
americanos e euros, levantados em 31 de marco de 2021, no cenario
provavel a Companhia sensibilizou o efeito positivo ou negativo no
resultado, antes dos impostos, decorrente de um fortalecimento
(enfraquecimento) razoavelmente possivel do Real em relacdo as
moedas estrangeiras no cenario provavel, e para aumentos e diminuicées

de 25% e 50%, como segue:

Cenarios
Fator de
Instrumento risco Provavel 25% 50% -25% -50%
Caixa e ~
equivalentes de géuég?;};%
caixa (1.518) 6.844 15.206 (9.880) (18.241)
Contas a receber Flutuacao
de clientes do cambio (233) 1.049 2.330 (1.514) (2.795)
Flutuagéao
Fornecedores do cambio 16 (71) (157) 102 189
Bomianes 419 uuacao
(nocional) do cambio (276.210)  1.258.989  2.794.186  (1.811.407) (3.346.605)
Empréstimos, =
financiamentos e géuég?ﬁ;g
debéntures 273.531 (1.246.910) (2.767.350) 1.793.972 3.314.412
Passivo de Flutuacao
arrendamento do cambio 4.749 (21.415) (47.578) 30.912 57.076
Impactos no resultado do
periodo 335 (1.514) (3.363) 2.185 4.036

O cenario provavel utiliza o délar e euro projetados por consultoria
especializada para 31 de marco de 2022. Cenarios estressados foram
definidos aplicando variagcGes (positivas e negativas) de 25% e de 50%

nas taxas de cambio usadas no cenario provavel:

Cenarios

31/03/2021 Provavel 25% 50% -25% -50%

Dolar 5,6973 5,4500 6,8125 8,1750 4,0875 2,7250
Euro 6,6915 6,5400 8,1750 9,8100 4,9050 3,2700
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

ii. Risco da taxa de juros
A Companhia e suas subsidiarias possuem instrumentos financeiros
sobre os quais incidem taxas de juros, em grande parte variaveis, o que
expode o resultado financeiro aos riscos de flutua¢do das taxas de juros.

A andlise de sensibilidade a seguir demonstra no cenario provavel o
impacto anual projetado nas despesas com juros dos empréstimos e
financiamentos e na remuneragao das aplicagdes financeiras (antes dos
impostos), mantidas as demais variaveis, no cendrio provavel e com

aumentos e diminuigdes de 25% e 50% nas taxas de juros:

Cenarios
Exposicao taxa de juros Provavel 25% 50% -25% -50%
Aplicagdes financeiras 166.562 208.202 249.842 124.921 83.281
Titulos e valores mobiliarios 78.265 97.832 117.398 58.699 39.133
Caixa restrito 1.372 1.716 2.059 1.029 686
Empréstimos, financiamentos e
debéntures (637.893) (720.524) (803.155) (555.262) (472.631)
Derivativos de taxa de juros e
cambio (229.130) (296.499) (363.869) (161.760) (94.390)
Passivos de arrendamento (307.246) (308.822) (310.398) (305.670) (304.095)
Arrendamento e concessao
parcelados (52.030) (65.038) (78.045) (39.023) (26.015)
Outros passivos financeiros (22.801) (27.162) (31.522) (18.441) (14.081)
Impactos no resultado do periodo (1.002.901) (1.110.295) (1.217.690) (895.507) (788.112)

O cenério provavel considera a taxa de juros estimada, feita por uma
terceira parte especializada e o Banco Central do Brasil, ou BACEN,

como segue:
Cenarios
Provavel 25% 50% -25% -50%
SELIC 4,48% 5,60% 6,73% 3,36% 2,24%
CDI 4,48% 5,60% 6,73% 3,36% 2,24%
TJLP 4,90% 6,13% 7,35% 3,68% 2,45%
IPCA 3,48% 4,35% 5,22% 2,61% 1,74%
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b) Risco de crédito

As operagbes regulares da empresa expdem-na a potenciais incumprimentos
quando clientes, fornecedores e contrapartes ndo conseguem cumprir 0S seus
compromissos financeiros ou outros. A Companhia procura mitigar esse risco
realizando transagbes com um conjunto diversificado de contrapartes. No
entanto, a Companhia continua sujeita a falhas financeiras inesperadas de
terceiros que poderiam interromper suas operagdes. A exposigao ao risco de
crédito foi a seguinte:

31/03/2021 31/12/2020

Caixa e equivalentes de caixa () 3.724.605 7.778.606
Titulos e valores mobiliarios 1.746.047 1.396.723
Caixa restrito ® 29.860 34.562
Contas a receber de clientes 620.871 428.492
Recebiveis de partes relacionadas 162.827 140.645
Instrumentos financeiros derivativos () 2.383.630 3.988.524

8.667.840 13.767.552

(i) O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado pela Tesouraria da
Companhia de acordo com a politica estabelecida. Os recursos excedentes sao investidos apenas em
contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma. O limite de crédito das
contrapartes é revisado anualmente e pode ser atualizado ao longo do ano. Esses limites sdo
estabelecidos a fim de minimizar a concentragédo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no
caso de potencial faléncia de uma contraparte. A exposicdo maxima da Companhia ao risco de
crédito em relacdo aos componentes do balanco patrimonial em 31 de marco de 2021 e 31 de
dezembro de 2020 € o valor registrado.

(i) O risco de crédito do cliente é administrado de forma centralizada por cada segmento de negdécio,
estando sujeito aos procedimentos, controles e politica estabelecidos pela Companhia em relagéo a
esse risco. Os limites de crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios
internos de classificagcdo. A qualidade do crédito do cliente é avaliada com base em um procedimento
interno de classificagao de crédito extensivo. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados
com frequéncia. A necessidade de uma provisdo para perda por redugdo ao valor recuperavel é
analisada a cada data reportada em base individual para os principais clientes. Além disso, um
grande numero de contas a receber com saldos menores esta agrupado em grupos homogéneos e,
nesses casos, a perda recuperdvel é avaliada coletivamente. O célculo é baseado em dados

histéricos efetivos.
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A Companhia esta exposta a riscos relacionados as suas atividades de

administracao de caixa e investimentos temporarios.

Os ativos liquidos sao investidos principalmente em titulos publicos de seguranga
e outros investimentos em bancos com grau minimo de “A”. O risco de crédito de
saldos com bancos e instituigdes financeiras € gerenciado pelo departamento de
tesouraria, de acordo com a politica da Companhia.

Os investimentos de fundos excedentes sao feitos apenas com contrapartes
aprovadas e dentro dos limites de crédito atribuidos a cada contraparte. Os
limites de crédito de contraparte sdo revisados anualmente e podem ser
atualizados ao longo do ano. Os limites sdo definidos para minimizar a
concentracao de riscos e, portanto, mitigar a perda financeira por meio de falha
da contraparte em efetuar pagamentos. O risco de crédito de caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, caixa restrito e instrumentos
financeiros derivativos é determinado por agéncias de classificacdo amplamente

aceitas pelo mercado e estao dispostos da seguinte forma:

31/03/2021
AA 385.349
AAA 7.498.793
Total 7.884.142

O risco de crédito de clientes é administrado de forma centralizada por cada
segmento de negdcio, estando sujeito aos procedimentos, controles e politica
estabelecidos pela Companhia em relacéo a esse risco. Os limites de crédito séo
estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de
classificagdo. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com
frequéncia.

A necessidade de uma provisdo para perda por reducao ao valor recuperavel é
analisada a cada data reportada em base individual para os principais clientes.
Além disso, um montante significativo de contas a receber com saldos individuais
menores esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda €
avaliada coletivamente. O calculo é baseado em dados histéricos efetivos.
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c) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e suas controladas encontrem
dificuldades em cumprir as obrigagbes associadas a seus passivos financeiros
que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Companhia e suas controladas na administragao de liquidez é de
garantir, 0 maximo possivel, que sempre haja um nivel de liquidez suficiente para
cumprir com as obrigacées vincendas, sob condi¢gdes normais e de estresse, sem
causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao da Companhia
e suas controladas.

Os passivos financeiros da Companhia classificados por data de vencimento
(com base nos fluxos de caixa ndo descontados contratados) sdo os seguintes:

31/03/2021 31/12/2020
, Det1a2 De3a5 Acimade 5
Até 1 ano anos anos anos Total Total

Empréstimos,
financiamentos e
debéntures (1.573.944) (984.033) (7.706.772) (10.868.000) (21.132.749) (25.468.560)
Fornecedores (496.192) - - - (496.192) (754.542)
Outros passivos
financeiros @ (389.027) - - - (389.027) (444.895)
Parcelamento de débitos
tributarios (1.390) (395) (499) (487) (2.771) (2.903)
Passivos de
arrendamento (574.676) (405.957) (1.136.719) (12.352.142) (14.469.494) (14.240.845)
Arrendamento e
concessao parcelados (52.401) (205.087) (617.436) (358.174) (1.233.098) (1.219.188)
Pagaveis a partes
relacionadas (228.956) - - - (228.956) (164.949)
Dividendos a pagar (10.035) - - - (10.035) (7.937)
Instrumentos financeiros
derivativos 162.269 (87.351) 955.022 1.353.690 2.383.630 3.988.524

(3.164.352) (1.682.823) _ (8.506.404) (22.225.113) (35.578.692) (38.283.870)

(i) Em 31 de marco de 2021 o saldo consolidado antecipado por nossos fornecedores junto a instituicdes
financeiras era de R$ 389.027 (R$ 444.895 em 31 de dezembro de 2020). Essas operagdes tiveram o
Banco Ital e Banco Bradesco como contrapartes, a uma taxa média de 3,60% a.a. (3,00% a.a. em 31
de dezembro de 2020). O prazo médio dessas operagdes, que sio registradas a valor presente pela

taxa anteriormente mencionada, gira em torno de 90 dias.
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3.2 Informacgao por segmento

A Administracdo avalia o desempenho de seus segmentos operacionais com base
na medida de EBITDA (lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social, despesa
financeira liquida, depreciacao e amortizacao).

Em fevereiro de 2021 a Rumo Malha Central iniciou sua fase operacional, e devido a
sua operagao estar interligada as das Malhas Paulista e Norte, a Administracdo da
Companhia decidiu apresentar os efeitos da operacao Central junto aos da operacao Norte.
Os saldos da Operacao Central relativos ao periodo de 31 de marco 2020 foram
reclassificados para Operagdo Norte para fins comparativos, e estdo apresentadas como
“reapresentado”.

Segmentos operacionais

A gestdo da Companhia esta estruturada em trés segmentos:

(i)  Operacoes Norte: composto pelas operagdes ferroviarias, rodoviarias, transbordo e
elevagdes portuarias nas areas de concessdao da Companhia, da Elevagbes
Portuérias, da Rumo Malha Norte, Rumo Malha Central e da Rumo Malha Paulista.

(i)  Operagdes Sul: composto pelas operacdes ferroviarias e transbordo na area de
concessao da Rumo Malha Sul e da Rumo Malha Oeste.

(ili)  Operagbes de Contéineres: composto pela empresa do Grupo que tem foco em
logistica de contéineres seja por transporte ferroviario ou rodoviario e os resultados
de operagdes de contéineres nas malhas.

As informagdes por segmento foram preparadas de acordo com as mesmas praticas
contabeis utilizadas na preparacao das informacdes consolidadas.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Periodo: 31/03/2021 31/03/2020
Resultado por Unidade de Operacgoes Operacées Sul Operacoes de Consolidado Opﬁzar(;:g)es Operagoes Operacoes de Consolidado
Negocio Norte perag U Contéineres (reapresentado) Sul Contéineres
Receita liquida 1.335.476 336.211 74.265 1.745.952 1.084.961 267.879 70.723 1.423.563
Custo dos servigos
prestados (818.670) (326.489) (73.683) (1.218.842) (694.852) (303.381) (72.935) (1.071.168)
Lucro bruto 516.806 9.722 582 527.110 390.109 (35.502) (2.212) 352.395
Margem bruta (%) 38,70% 2,89% 0,78% 30,19% 35,96% -13,25% -3,13% 24,75%
Despesas comerciais,
gerais e administrativas (80.420) (19.502) (8.294) (108.216) (76.360) (17.893) (10.567) (104.820)
Outras receitas
(despesas) operacionais
e equivaléncia
patrimonial 2.217 (16.385) (246) (14.414) (81.084) (7.741) (658) (89.483)
Depreciacéo e
amortizagéo 293.069 124.097 10.476 427.642 281.559 119.818 17.809 419.186
EBITDA 731.672 97.932 2.518 832.122 514.224 58.682 4.372 577.278
Margem EBITDA (%) 54,79% 29,13% 3,39% 47,66% 47,40% 21,91% 6,18% 40,55%
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

4 Transacoes e eventos significativos

4.1 Pandemia de COVID 19

4.1.1 Contexto Geral

Covid-19 é uma doenca infecciosa causada por coronavirus 2 (SARS-CoV-2), que
apresenta uma sindrome respiratoria aguda grave. A doenca foi identificada pela primeira
vez em 2019 na China, e tem se espalhado pelo mundo desde entdo. Em 11 de margo de
2020, a Organizacao Mundial de Saude declarou oficialmente este surto de Covid-19 uma
pandemia. A partir de 17 de marco de 2020, o Brasil (assim como varios outros paises),
incluindo todos os estados em que a Companhia tem operagdes, instituiram medidas de
distanciamento social que visam retardar o contagio. As medidas variam do distanciamento
ao isolamento, a depender da unidade da federagédo. Apesar dos esforgos das autoridades,

ainda nao ha como prever a duragao das medidas restritivas atualmente em vigor.

A Companhia atua no setor de transporte e logistica de cargas, atividade classificada
como essencial pelas autoridades brasileiras, conforme Lei 13.979/2020.

As operagdes da Companhia ndo sofreram grandes impactos em razao da pandemia
no periodo findo em 31 de margo de 2021. Os terminais portuarios continuaram operando,
com os devidos protocolos de seguranga, € ndo houve limitagcdo as exportacdes. No que se
refere a chegada de carga nos terminais operados pela Companhia, foram criados
protocolos de seguranca, disponibilizando equipamentos de protecao, alimentacdo e equipe
de saude para monitorar e orientar os caminhoneiros. Da mesma forma, com todos os
cuidados para a protecao dos colaboradores da Companhia e de terceiros, 0s trens seguem

rodando normalmente, mantendo o atendimento aos clientes.

Cerca de 85% da receita liquida da Companhia é gerado pelo transporte de cargas
destinadas a exportacdo. As exportacdes estdo sendo impulsionadas pela desvalorizagéo
do Real, aumentando a competitividade dos produtos Brasileiros no exterior, fazendo com
gue a demanda por transporte destas cargas seja ainda maior. Por outro lado, a demanda
de algumas cargas industriais (de menor representatividade), que estdo mais
correlacionadas com o consumo interno, foi negativamente impactada pelo COVID-19.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

A Companhia avaliou as circunstancias que poderiam indicar o impairment de seus
ativos ndo financeiros e concluiu que ndo houve mudangas motivadas pela pandemia para
periodo findo em 31 de margo de 2021, nas circunstancias que indicariam uma perda por

impairment.

4.2 Pré-pagamento Senior Notes 2024

Em 26 de marco de 2021 a Companhia efetuou o pré-pagamento da Senior Notes
2024, no valor de USD 750.000, equivalente a R$ 4.149.750, com vencimento original em
fevereiro de 2024, conforme condigdes estabelecidas no contrato da operagao firmado em
fevereiro de 2017. Os derivativos contratados para protecdo da operagao foram liquidados

no mesmo periodo.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

4.3 Partes relacionadas

a) Resumo dos saldos com partes relacionadas

Controladora Consolidado
31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Ativo circulante
Operac6es comerciais

Cosan S.A. 200 200 304 306
Rumo Malha Norte S.A. 8.100 2.028 - -
Rumo Malha Paulista S.A. 9.305 2.061 - -
Rumo Malha Sul S.A. 6.070 1.289 - -
Rumo Malha Central S.A. 5.805 3.882 - -
Raizen Combustiveis S.A. 149 149 6.309 7.841
Raizen Energia S.A. 4.642 7.776 18.734 23.287
Brado Logistica S.A. 201 32 - -
Elevacoes Portuarias S.A. 3.155 2.642 - -
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. - - 14.286 14.286
Outros 281 194 265 459
37.908 20.253 39.898 46.179

Operacoées financeiras e societarias
Rumo Malha Central S.A. 533 41.130 - -
533 41.130 - -
38.441 61.383 39.898 46.179

Ativo nao circulante
Operac6es comerciais

Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. - - 75.001 48.571
Raizen Combustiveis S.A. - - 47.731 45.709
- - 122.732 94.280

Operacgées financeiras e societarias
Rumo Malha Central S.A. 1.000.000 1.000.000 - -
Logispot Armazéns Gerais S.A. 6.279 6.190 = -
QOutros 3.326 3.326 197 186
1.009.605 1.009.516 197 186
Total nao circulante 1.009.605 1.009.516 122.929 94.466
Total 1.048.046 1.070.899 162.827 140.645
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Passivo circulante
Operac6es comerciais

Rumo Malha Norte S.A. 7.600 6.307 - -
Rumo Malha Sul S.A. 5.647 12.180 - -
Rumo Malha Paulista S.A. 144.715 213.386 - -
Rumo Malha Oeste S.A. 870 857 - -
Raizen Combustiveis S.A. 1 - 206.324 142.979
Raizen Energia S.A. 4.784 4.822 15.912 12.992
Cosan S.A. 995 1.126 1.248 3.298
Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. 356 352 4.544 4.543
Logispot Armazéns Gerais S.A. 159 457 - -
Elevacoes Portuarias S.A. 698 632 - -
Outros 1.041 1.015 928 1.137
166.866 241.134 228.956 164.949

Passivo nao circulante

Operacoées financeiras
Boswells S.A. 35.608 32.479 - -
Outros 4.733 4.733 - -
40.341 37.212 - -
Total 207.207 278.346 228.956 164.949
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(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

b) Transac6es com partes relacionadas

Receita operacional
Raizen Energia S.A.
Raizen Combustiveis S.A.
Rumo Malha Norte S.A.
Rumo Malha Paulista S.A.
Elevagdes Portuarias S.A.
QOutros

Compras de produtos / insumos /
servicos

Raizen Combustiveis S.A.

Logispot Armazéns Gerais S.A.
Rumo Malha Paulista S.A.

Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A.

Rumo Malha Sul S.A.
Outros

Despesas compartilhadas
Cosan S.A.

Elevagdes Portuarias S.A.
Rumo Malha Oeste S.A.
Rumo Malha Paulista S.A.
Rumo Malha Sul S.A.
Rumo Malha Norte S.A.
Rumo Malha Central S.A.
Raizen Energia S.A.

Resultado financeiro
Rumo Malha Norte S.A.
Rumo Malha Central S.A.
Outros

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
61.898 65.386 101.760 105.109
- - 32.156 33.060
4.852 4.038 - -
62.207 64.757 - -
6.300 6.300 - -
- - 1.778 268
135.257 140.481 135.694 138.437
- - (308.954) (250.897)
(752) (816) - -
(31.645) (29.172) - -
(8) - (10.535) (7.409)
(316) - - -
- - (769) (252)
(32.721) (29.988) (320.258) (258.558)
(605) (931) (820) (931)
293 (243) - -
90 (185) - -
2.155 (2.181) - -
1.462 (4.664) - -
(843) (17.283) - -
(23) - - -
- (496) (6.225) (10.112)
2.529 (25.983) (7.045) (11.043)
(4.790) (8.813) - -
44.320 - - -
(3.040) (7.300) 98 -
36.490 (16.113) 98 -

c) Remuneracao dos administradores e diretores

As remuneragbes fixas e varidveis das pessoas chave, incluindo diretores e

membros do conselho, estao registradas no resultado consolidado do periodo, como

segue:

Beneficios de curto prazo

Transacoes com pagamentos baseados em agdes

31/03/2021 31/03/2020
5.938 10.413
1.543 1.426
7.481 11.839
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4.4 Eventos subsequentes

4.4.1 Reducao do capital social e reservas de lucro da Companhia mediante absorcao
de prejuizos acumulados

Em 27 de abril de 2021 por meio da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria,
além de outras deliberagdes, a Administracdo prop6s a absorgao da totalidade dos prejuizos
acumulados nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro 2020, no valor de R$
3.760.663, com reserva de lucros de R$ 253.599 e com capital social no valor de R$
3.507.064, sem cancelamento de agdes.

Apds a reducao de capital proposta, o capital social passara a ser de R$ 12.547.842.

4.4.2 Emissao de debéntures Rumo Malha Paulista S.A.

Em 19 de abril de 2021, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo a 22 emissao
de debéntures simples da controlada Rumo Malha Paulista, ndo conversiveis em acdes, da
espécie quirografaria, com garantia adicional fidejusséria, em duas séries de R$ 750.000
com valor total de R$1.500.000.

A primeira série tem o prazo de 6 anos a um custo médio de CDI +1,69%. Ja a
segunda tem o prazo de 10 anos a um custo médio de IPCA + 4,60%. As duas series terao
pagamentos de juros semestrais e 0s recursos dessa captacao serdao utilizados para

investimento.

4.4.3 Liquidacao Loan 4131

Em 6 de abril de 2021 a Companhia efetuou liquidagédo, na data do vencimento, do
Loan 4131 no montante de R$ 209.908.
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5 Informacoes detalhadas sobre ativos e passivos

5.1 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros s&o os seguintes:

31/03/2021 31/12/2020
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios 1.746.047 1.396.723
Instrumentos financeiros derivativos 2.383.630 3.988.524
4.129.677 5.385.247
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 3.724.605 7.778.606
Contas a receber de clientes 620.871 428.492
Recebiveis de partes relacionadas 162.827 140.645
Caixa restrito 29.860 34.562
4.538.163 8.382.305
Total 8.667.840 13.767.552
Passivos
Custo amortizado
Empréstimos, financiamentos e debentures 5.494.319 8.986.576
Passivos de arrendamento 2.991.574 2.912.318
Fornecedores 496.192 754.542
Outros passivos financeiros 389.027 444.895
Pagaveis a partes relacionadas 228.956 164.949
Dividendos a pagar 10.035 7.937
Arrendamento e concessao parcelados (Nota 5.16) 1.160.525 1.154.919
Parcelamento de débitos tributarios 2.627 2.791
10.773.255 14.428.927
Valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos 10.100.400 10.925.462
10.100.400 10.925.462
Total 20.873.655 25.354.389
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5.2 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31/03/2021  31/12/2020

31/03/2021  31/12/2020

Bancos conta movimento 353 511
Aplicagbes financeiras 126.990 1.568.156

72.298 2.815.882
3.652.307 4.962.724

127.343 1.568.667

3.724.605 7.778.606

As aplicagbes financeiras sdo compostas por:

Controladora

Consolidado

31/03/2021  31/12/2020

31/03/2021  31/12/2020

Aplicacoes em bancos
Certificado de depositos bancarios - CDB 126.738 1.568.156
Outras aplicagdes 252 -

3.597.911 4.904.934
54.396 57.790

126.990 1.568.156

3.652.307 4.962.724

As aplicagdes financeiras da Companhia sdo remuneradas a taxas em torno de

101,7% da taxa de oferta interbancaria brasileira (Certificado de Depdsito Interbancario), ou
“CDI”, em 31 de margo de 2021 (102,1% do CDI em 31 de dezembro de 2020). A anélise de

sensibilidade dos riscos de taxa de juros esta na nota 3.1.

5.3 Titulos e valores mobiliarios e caixa restrito

Consolidado

31/03/2021  31/12/2020

1.585.273 1.272.316
5.327 116.963
155.447 7.444

Titulos e valores mobiliarios Controladora
31/03/2021  31/12/2020
Titulos publicos @ 16.961 71.302
Certificados de depoésitos bancarios - CDB (@ - 6.258
Letras financeiras (i) 1.663 416
18.624 77.976

1.746.047 1.396.723

Titulos publicos classificados como valor justo por meio do resultado possuem taxa de juros atrelada

a SELIC e vencimento entre dois e cinco anos.

Certificados de depositos bancarios possuem taxa de juros atrelada ao CDI e vencimento entre dois e

cinco anos.

Letras financeiras possuem taxa de juros atreladas ao CDI, e de liquidez diaria, conforme politica de

liquidez da Companhia.
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Caixa restrito

Valores mobiliarios dados em garantia

5.4 Contas a receber de clientes

Mercado interno
Mercado externo

Perda esperada com créditos de
liquidagdo duvidosa

Total

Circulante
Nao circulante
Total

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020  31/03/2021 31/12/2020
79 79 29.860 34.562
79 79 29.860 34.562
Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
18.754 20.105 573.484 382.806
- - 52.373 51.365
18.754 20.105 625.857 434.171
(711) (680) (4.986) (5.679)
(711) (680) (4.986) (5.679)
18.043 19.425 620.871 428.492
18.043 18.558 614.568 421.322
- 867 6.303 7.170
18.043 19.425 620.871 428.492
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5.5 Empréstimos, financiamentos e debéntures

Encargos financeiros Controladora Consolidado
Taxa
. média Vencimento .
Descricao Indexador anual de 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020 final Objetivo
juros
Empréstimos e
financiamentos
Finame (BNDES) Pré-fixado 5,63% 272.194 291.547 600.795 647.435 jan/2025 Aquisigao
URTJLP 9,93% - - 264 396 mar/2022  Aquisi¢ao
Finem (BNDES) Pré-fixado 3,50% - - 991 1.077 jan/2024 Aquisicao
URTJLP 6,51% 2.918 24.610 3.060.887 3.321.839 dez/2029 Aquisigao
IPCA 7,46% - - 831 796 nov/2021 Aquisigao
Capital de
NCE CDI + 1,03% 3,70% - - 82.792 82.185 fev/2023 giro
Capital de
CDI + 0,80% 3,47% - - 501.824 505.061 dez/2023 giro
CDI + 3,05% Capital de
a.a. 5,01% - - - 208.464 mar/2021 giro
CDI + 3,15% Capital de
a.a. 511% - - - 468.516 mar/2021 giro
Pre-fixado
Sénior Notes 2024  (US$) 7,38% - - - 4.514.289 mar/2021 Aquisicao
Pré-fixado
Sénior Notes 2025  (US$) 5,88% - - 3.198.838 3.067.359 jan/2025 Aquisigao
Pré-fixado
Sénior Notes 2028  (US$) 5,25% - - 2.775.562 2.640.840 jan/2028 Aquisicao
Euribor +
ECA 0,58% (EUR) 0,58% - - 112.213 104.108 set/2026 Aquisicao
Capital de
CCB IPCA + 0,81% 2,95% - - 264.864 239.068 jan/2048 giro
Pré-fixado Capital de
Loan 4131 (US$) 1,65% 299.534 483.625 299.534 483.625 nov/2022 giro
Pre-fixado Capital de
(US$) 1,87% - - 20.209 - out/2021 giro
Capital de
CDI 4,60% - - 209.466 206.908 abr/2021 giro
574.646 799.782 11.129.070 16.491.966
Debéntures
Debéntures nao
conversiveis IPCA + 4,68% 9,70% . . gezilns 595.847 fev/2026  Aquisicdo
IPCA + 4,50% 9,52% 694.131 739.202 694.131 739.202 fev/2029 Aquisigao
IPCA + 3,90% 8,89% 1.002.781 1.025.777 1.002.781 1.025.777 out/2029 Aquisigao
IPCA + 4,00% 8,99% 1.003.867 255.501 1.003.867 255.501 dez/2035 Aquisigao
IPCA + 6,80% 11,93% 838.747 803.745 838.747 803.745 abr/2030 Aquisigao
Capital de
IPCA + 3,60% 6,24% 374.017 - 374.017 - dez/2030 giro
Debéntures Capital de
privadas CDI + 0,50% 3,16% 797.324 792.535 - - jan/2023 giro
4.710.867 3.616.760 4.465.649 3.420.072
Total 5.285.513 4.416.542 15.594.719 19.912.038
Circulante 310.088 482.421 1.547.045 2.504.223
Nao circulante 4.975.425 3.934.121 14.047.674  17.407.815
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Os empréstimos nao circulantes apresentam os seguintes vencimentos:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
13 a 24 meses 1.008.680 410.856 1.056.339 1.135.485
25 a 36 meses 59.832 855.323 826.858 1.056.521
37 a 48 meses 25.963 53.841 3.777.378 5.069.301
49 a 60 meses - - 532.791 3.552.834
61 a 72 meses 120.837 - 386.950 404.760
73 a 84 meses 659.570 644.507 3.729.599 917.765
85 a 96 meses 1.069.739 920.598 1.341.864 3.788.409
A partir de 97 meses 2.030.804 1.048.996 2.395.895 1.482.740

4.975.425 3.934.121 14.047.674 17.407.815

Os valores contdbeis dos empréstimos e financiamentos da Companhia sao

denominados nas seguintes moedas:

Consolidado
31/03/2021 31/12/2020
Reais (R$) 9.188.363 9.101.817
Délar (US$) 0 6.273.934 10.706.113
Euro ® 132.422 104.108
Total 15.594.719 19.912.038

(i) Em 31 de marco de 2021, todas as dividas denominadas em moeda estrangeira, nas subsidiérias,
possuem protecao contra risco cambial através de instrumentos financeiros derivativos (Nota 5.8) ou

através de aplicacgdes financeiras na mesma moeda.

Abaixo movimentacdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures ocorrida no

periodo findo em 31 de margo de 2021:

Controladora Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2021 4.416.542 19.912.038
Captagdes 1.132.160 1.163.479
Atualizag@o de juros, valor justo, variagdo monetaria e cambial 30.109 613.555
Amortizacao de principal (272.669) (5.611.232)
Pagamento de juros (20.629) (483.121)
Saldo em 31 de marco de 2021 5.285.513 15.594.719
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a) Garantias

Alguns contratos de financiamento com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (“BNDES”), destinados a investimentos,
também sdo garantidos, de acordo com cada contrato, por fianga bancaria,
com um custo médio de 0,93% ao ano ou por garantias reais (ativos) e conta
de garantia. Em 31 de margo de 2021, o saldo de garantias bancarias
contratadas era de R$ 3.392.192 (R$ 3.687.323 em 31 de dezembro de
2020).

Para calculo das taxas médias foi considerado, em bases anuais, o CDI
médio de 2,25% a.a. (2,78% em 31 de dezembro 2020) e TJLP de 4,70% a.a.
(4,87% em 31 de dezembro de 2020).

b) Linhas de crédito nao utilizadas
Em 31 de margo de 2021, Companhia dispunha de linhas de crédito em
bancos com rating AA, que ndo foram utilizadas, no valor total de R$
1.201.981 (R$ 487.378 em 31 de dezembro de 2020).

O uso dessas linhas de crédito esta sujeito a certas condi¢ges contratuais.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Clausulas restritivas (“financial covenants”)
As principais linhas de empréstimos da Companhia estao sujeitas a clausulas
restritivas, com base em indicadores financeiros e n&o financeiros, o0s

principais e mais restritivos indicadores financeiros estdo demonstrados

abaixo:
Meta indice
Divida financeira liquida ¥/ EBITDA < 3,00x em dezembro de 2021 2,00
EBITDA/ Resultado financeiro consolidado = 2,00x em dezembro de 2021 293,86 (i

(i) A divida financeira liquida € composta por dividas bancarias, debéntures, arrendamentos
mercantis considerados como leasing financeiro deduzidos de caixa e equivalentes de
caixa, titulos e valores mobiliarios e instrumentos derivativos.

(ii) O resultado financeiro consolidado é representado pelo custo da divida liquida
consolidada, demonstrado na nota 6.4.

(iii) A Companhia apresentou um resultado financeiro da divida consolidada por conta do pré-
pagamento do Senior Notes 2024, conforme Nota 4.2, expurgando os efeitos dessa
operacao o indice seria de 11,11.

Os componentes das férmulas para calcular o resultado das metas
verificaveis no fechamento do periodo estdo definidos nos contratos de
divida. Em 31 de margo de 2021, a Companhia e suas subsidiarias estavam

cumprindo todas as clausulas restritivas financeiras.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

5.6 Passivos de arrendamento

Arrendamentos consolidado
Operacionais Operacionais

Financeiros - concessdoes - outros Totais

Saldo em 01 de janeiro de 2021 416.122 2.328.924 167.272 2.912.318
Adicoes - - 14.209 14.209
Apropriacao de juros e variagdo cambial 12.880 66.088 18.810 97.778
Amortizagao de principal (27.936) (28.318) (8.157) (64.411)
Pagamento de juros (4.655) (33.473) (1.976) (40.104)
Reajuste contratual - 73.914 9.397 83.311
Transferéncias entre passivos @ - (11.527) - (11.527)
Saldo em 31 de marco de 2021 396.411 2.395.608 199.555 2.991.574
Circulante 223.399 239.256 51.569 514.224
Nao circulante 173.012 2.156.352 147.986 2.477.350
396.411 2.395.608 199.555 2.991.574

(i) Transferéncia das parcelas em discussao judicial para rubrica de arrendamento e concessdes em
litigio (Nota 5.16).

Os contratos de arrendamento tém diversos prazos de vigéncia, sendo o ultimo
vencimento a ocorrer em dezembro de 2058 (uma abertura por vencimento é demonstrada
na Nota 3.1). Os valores sédo atualizados anualmente por indices de inflagdo (como IGPM e
IPCA) ou podem incorrer em juros calculados com base na TJLP ou CDI e alguns dos
contratos possuem opgdes de renovagdes ou de compra que foram considerados na

determinagéo o prazo e da a classificagdo como arrendamento financeiro.

Além da amortizacdo e da apropriacao de juros e variacao cambial destacados nos
quadros anteriores, foi registrado para os demais contratos de arrendamento que nao foram
incluidos na mensuragdo de passivos de arrendamentos 0s seguintes impactos no
resultado:

Consolidado
31/03/2021 31/03/2020

Pagamentos de arrendamento variavel ndo incluido no
reconhecimento das obriga¢des de arrendamento 6.940 5.701
Despesas relativas a arrendamentos de curto prazo 9.546 10.965
Despesas de arrendamentos de ativos de baixo valor, excluindo
arrendamentos de curto prazo 234 162

16.720 16.828
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Informacoes adicionais

A Companhia, em plena conformidade com as normas, na mensuragdo e na
remensuragao de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu o desconto ao
valor presente das parcelas futuras de arrendamento sem considerar a inflagédo futura
projetada nas parcelas a serem descontadas.

A taxa incremental de juros (nominal) utilizada pela Companhia foi determinada com
base nas taxas de juros a que a Companhia tem acesso, ajustada ao mercado brasileiro e
aos prazos de seus contratos. Foram utilizadas taxas entre 10,9% a 14,2%, de acordo com
0 prazo de cada contrato.

Em atendimento a Instrucdo CVM Oficio Circular 2/2019, se, nas transagées em que
a taxa incremental é usada, a mensuracao fosse feita pelo valor presente das parcelas
esperadas acrescidas da inflagao futura projetada, os saldos dos passivos de arrendamento,
do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de depreciacao do periodo encerrado
em 31 de margo de 2021, seriam os apresentados na coluna “Oficio”:

31/03/2021
Contas Registrado Oficio % Variacao
Passivos de arrendamento (2.131.851) (2.286.904) 7%
Direito de uso residual 6.948.634 6.962.560 0%
Despesa financeira (263.501) (272.578) 3%
Despesa de depreciagao (293.098) (298.437) 2%

Os saldos registrados pela Companhia incluem o contrato da Malha Central e o
aditivo de renovacéao do contrato da Malha Paulista, que possuem taxa implicita identificada,
de forma que sua valorizacdo nao gera as distor¢des no passivo e direito de uso objeto do
Oficio Circular da CVM. Em 31 de margo de 2021, o passivo de arrendamento desses
contratos era de R$ 1.009.653 (R$ 983.576 em 31 de dezembro de 2020)

A Companhia registrou os passivos de arrendamento pelo valor presente das
parcelas devidas, ou seja, incluindo eventuais créditos de impostos a que tera direito no
momento do pagamento dos arrendamentos. O potencial crédito de PIS/COFINS incluido no
passivo em 31 de margo de 2021 é de R$ 6.677 (R$ 4.713 em 31 de dezembro de 2020).
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

5.7 Fornecedores

Controladora Consolidado
31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021  31/12/2020
Fornecedores de materiais e servigos 45.363 54.562 469.266 721.600
Outros 25.280 17.729 26.926 32.942
Total 70.643 72.291 496.192 754.542

5.8 Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos de swap, cujo valor justo é determinado a partir
dos fluxos de caixa descontados baseados em curvas de mercado, para proteger a

exposicao ao risco de cambio, juros e inflagdo. Os dados consolidados sdo apresentados
abaixo:

Nocional Valor justo
31/03/2021  31/12/2020  31/03/2021  31/12/2020

Derivativos de taxa de cambio e juros

Contratos de Swap (Juros e cambio) 4.854.620 4.648.615 2.123.008 3.579.657
Contratos de Swap (Juros e inflagao) 3.454.964 2.229.136 260.622 408.867
8.309.584 6.877.751 2.383.630 3.988.524

Ativos
Circulante 162.270 413.170
Nao circulante 2.221.360 3.575.354
Total de instrumentos contratados 2.383.630 3.988.524

A Companhia contratou operacdes de Swap, de forma a ficar ativa em USD + juros
fixos e passiva em percentual do CDI.

A Companhia contratou operacdes de Swap de juros e cdmbio, de forma a ficar ativa
em USD + juros fixos e passiva em percentual do CDI. J& nas operag¢des de Swap de juros e
inflacdo, a Companhia fica ativa em IPCA + juros fixos e passiva em percentual do CDI.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Estratégias de Hedge

a) Hedge de valor justo

Atualmente, a Companhia adota o hedge de valor justo para algumas de suas
operagdes, tanto os instrumentos de hedge quanto os itens protegidos por hedge sao
contabilizados ao valor justo por meio do resultado. Os efeitos operacionais e contabeis
dessa adoc¢ao sao os seguintes:

Nocional Valor contabil
Hedge risco de cambio R$ R$ Ajuste de valor justo
31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021  31/12/2020
Divida
Sénior Notes 2024 US$ + 7,4% - - (4.514.289) - (959.017)
Sénior Notes 2025 US$ + 5,9% (1.740.550) (3.198.838) (3.067.359) (52.810) (779.581)
Sénior Notes 2028 US$ + 5,3% (2.791.600) (2.862.914) - (71.314) -
Total (4.532.150) (6.061.752) (7.581.648) (124.123) (1.738.598)
Instrumentos derivativos
Swap de cambio e juros BRL + 145% do CDI - - 2.118.028 - 1.021.045
Swap de cambio e juros BRL + 127% do CDI 1.740.550 1.485.832 1.341.379 94.574 825.015
Swap de cambio e juros BRL + 115% do CDI 2.791.600 494.411 - (5.589) -
Total 4.532.150 1.980.243 3.459.407 88.985 1.846.060
Total liquido - (4.081.509) (4.122.241) (35.138) 107.462
Nocional Valor contabil
Hedge risco de juros R$ R$ Ajuste de valor justo
31/03/2021  31/12/2020  31/03/2021  31/12/2020
Divida
Debéntures IPCA +4,00% (1.200.000) (1.134.232) - 65.768 -
Debéntures IPCA + 3,90% (906.856)  (1.002.781)  (1.025.777) 22.241 (192.446)
Debéntures IPCA + 4,00% (222.280) (243.652) (255.501) 12.353 (46.991)
Total (2.329.136) (2.380.665) (1.281.278) 100.362 (239.437)
Instrumentos derivativos
Swap de inflagao e juros 107% do CDI 1.200.000 12.180 - 12.180 -
Swap de inflagéo e juros 102% do CDI 927.136 92.732 144137 (51.404) 149.663
Swap de inflagdo e juros 105% do CDI 227.828 18.992 32.556 (13.564) 33.932
Total 2.354.965 123.905 176.693 (52.788) 183.595
Total liquido 25.828 (2.256.759) (1.104.585) 47.575 (55.842)
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

b) Opcdes por valor justo

Certos instrumentos derivativos nao foram atrelados a estruturas de hedge
documentadas. A Companhia optou por designar os passivos protegidos (objetos de hedge)
para registro ao valor justo por meio do resultado. Considerando que os instrumentos de
derivativos sempre sao contabilizados ao valor justo por meio do resultado, os efeitos
contabeis sdo os mesmos que seriam obtidos através de uma documentagéo de hedge:

Nocional Valor contabil
Risco de juros R$ R$ Ajuste de valor justo
31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021  31/12/2020
Divida
Debéntures IPCA + 4,68% (500.000) (5652.106) (595.847) 37.974 (48.142)
Debéntures IPCA + 4,50% (600.000) (694.131) (739.202) 59.819 (55.116)
Total (1.100.000) (1.246.237) (1.335.049) 97.793 (103.258)
Instrumentos derivativos
Swap de inflagdo e juros 107% do CDI 500.000 70.819 96.931 (33.979) 39.232
Swap de inflagdo e juros 103% do CDI 600.000 90.259 135.244 (52.059) 56.915
Total 1.100.000 161.078 232.175 (86.038) 96.147
Total liquido - (1.085.159) (1.102.874) (11.756) (7.111)
Nocional Valor contabil
Risco de cambio R$ R$ Ajuste de valor justo
31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021  31/12/2020
Divida
ECA EUR + 0,58% (100.198) (112.213) (95.373) (6.573) (36.481)
Loan 4131 USD + 2,20 % (220.000) (299.534) (485.978) (2.082) (64.235)
Total (320.198)  (411.747) _ (581.351) (8.655) _ (100.716)
Instrumentos derivativos
Swap de cambio e juros BRL + 107% do CDI 100.198 42.327 39.529 1.660 36.165
Swap de cambio e juros BRL + 118% do CDI 220.000 100.438 80.720 (316) 66.700
Total 320.198 142.765 120.249 1.344 102.865
Total liquido - (268.982) (461.102) (7.311) 2.149
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(ii)

Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

5.9 Outros tributos a recuperar

Controladora Consolidado

31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021  31/12/2020

COFINS 37.297 45.069 293.796 303.727
PIS 8.052 9.589 121.289 115.642
ICMS O - - 607.137 595.450
ICMS CIAP (i - - 95.487 106.243
QOutros 3.020 3.016 19.520 20.268
48.369 57.674 1.137.229 1.141.330

Circulante 48.369 57.674 327.312 350.883
Nao circulante - - 809.917 790.447
48.369 57.674 1.137.229 1.141.330

Crédito de ICMS referente a aquisi¢céo de insumos e diesel utilizado no transporte.

Crédito de ICMS oriundos de aquisi¢cdes de ativo imobilizado.

5.10 Estoques

Controladora Consolidado
31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021  31/12/2020
Pecas e acessorios 1.511 910 234.611 219.831
Combustiveis e lubrificantes 25 27 7.530 6.807
Almoxarifado e outros 162 165 15.633 22.680
1.698 1.102 257.774 249.318

Os saldos estdao apresentados liquidos da provisdo de estoques obsoletos no
montante de R$ 6.032 em 31 de margo de 2021 (R$ 7.256 em 31 de dezembro de 2020).
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(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

5.11 Investimentos em associadas e provisao para passivo a descoberto

(a) Subsidiarias e associadas

Abaixo estdo os investimentos em subsidiarias e associadas que sdo materiais para

a Companhia em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020:

i Controladora

Numero de acdes Acoes da Percentual de

da investida investidora participacao
Elevacdes Portuarias S.A. 672.397.254 672.397.254 100,00%
Rumo Intermodal S.A. 91.064.313 91.064.313 100,00%
Rumo Malha Central S.A. 4.470.908.744 4.470.908.744 100,00%
Rumo Malha Norte S.A. 1.189.412.363 1.186.268.176 99,74%
Boswells S.A. 3.265.000 3.265.000 100,00%
Brado Participagdes S.A. 12.962.963 8.065.556 62,22%
Paranagua S.A. 6.119.802 6.113.851 99,90%
Logispot Armazéns Gerais S.A. 2.040.816 1.040.816 51,00%
Terminal Sdo Siméao S.A. 78.000.000 39.780.000 51,00%
Rumo Malha Sul S.A. 6.677.710.494.907 6.677.710.494.907 100,00%
ALL Argentina S.A. 9.703.000 8.826.110 90,96%
Rumo Luxembourg Sarl 500.000 500.000 100,00%
Rumo Malha Paulista S.A. 5.032.794.458.529 5.032.794.458.529 100,00%
ALL Armazéns Gerais Ltda. 376.560.990 376.560.990 100,00%
Rumo Malha Oeste S.A. 478.460.074 478.460.074 100,00%
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Dividendos e

Resultado de

Aumento de  juros sobre Amortizacao Plano de equivaléncia
ianlgi? : ?90210(2’$ Zez?\:?lgr? c?ae capital / capital aF:)?'::"::?e do direito de opgao de !;a:rlooe‘l; 321)3? patrimonial em
] q AFAC proprio a 9 concessao acoes ¢ 31 de margo de
receber 2020

Elevagdes Portuarias S.A. 723.802 2.267 - (6.282) - - - 719.787 (1.079)
Rumo Intermodal S.A. 23.926 (647) - - - - - 23.279 115
Rumo Malha Central S.A. 2.872.691 (84.969) - - - - - 2.787.722 (69.884)
Rumo Malha Norte S.A. 8.284.811 455.123 - - - (7.470) (2) 8.732.462 (9.053)
Boswells S.A. 32.973 - - - 3.176 - - 36.149 -
Brado Participagdes S.A. 376.986 (273) - (1.300) - - 186 375.599 (2.070)
Paranagua S.A. 20.821 169 - - (1) - - 20.989 (221)
Logispot Armazéns
Gerais S.A. 74.490 449 - (138) - - - 74.801 96
Rumo Luxembourg Sarl 4.406 46.188 - - - - - 50.594 12.247
Rumo Malha Paulista S.A. 3.365.796 (61.188) 1.200.000 - - (4.934) - 4.499.674 (78.839)
Terminal Sdo Siméo S.A. 39.797 850 - (5) - - - 40.642 -
Rumo Malha Sul S.A. 1.895.905 (63.577) 800.000 - - - - 2.632.328 (91.745)
ALL Armazéns Gerais
Ltda. - 27 371.729 - - - - 371.756 -
Total investimento em
associadas 17.716.404 294.419 2.371.729 (7.725) 3.175 (12.404) 184 20.365.782 (240.433)
ALL Argentina S.A. (21.538) (309) - - (1) - - (21.848) (397)
Rumo Malha Oeste S.A. (1.701.233) (82.765) - - - - - (1.783.998) (28.735)
Total investimento em
passivo a descoberto (1.722.771) (83.074) - - 1) - - (1.805.846) (29.132)
Total 15.993.633 211.345 2.371.729 (7.725) 3.174 (12.404) 184 18.559.936 (269.565)
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

ii. Consolidado
Numero de acdes Acoes da Percentual de
da investida investidora participacao
Rhall Terminais Ltda. 28.580 8.574 30,00%
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja 500.000 99.246 19,85%
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A. 79.747.000 7.914.609 9,92%
Terminal XXXIX S.A. 200.000 99.246 49,62%
Resultado de
Saldo em Saldo em equivaléncia
Resultado - h
.01 Qe de Dividendos Outros il el patrimonial
janeiro equivaléncia marco de em 31 de
de 2021 2021 marco de
2020
Rhall Terminais Ltda. 3.765 (157) (3) - 3.605 (8)
Termag S.A. 1.673 2.005 - (1) 3.677 1.726
TGG S.A. 18.679 11 (1.824) - 16.866 (232)
Terminal XXXIX S.A. 26.597 (663) - - 25.934 934
Total investimento
em associadas 50.714 1.196 (1.827) (1) 50.082 2.420

(b) Participacao de acionistas nao controladores

A seguir, sdo apresentadas informacgodes financeiras resumidas para cada subsidiaria
que possui participacdes ndo controladoras que sao relevantes para o grupo. Os valores
divulgados para cada subsidiaria sdo antes das elimina¢des entre as empresas.

Numero de acoes Acoes da Percentual de

da investida investidora participacao
Rumo Malha Norte S.A. 1.189.412.363 3.144.187 0,26%
Brado Participacoes S.A. 12.962.963 4.897.407 37,78%
Logispot Armazéns Gerais S.A. 2.040.816 1.000.000 49,00%
Terminal Sdo Siméo S.A. 78.000.000 38.220.000 49,00%
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(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

A tabela a seguir resume as informagdes relativas a cada uma das subsidiarias da
Companhia que possui participagbes nao controladoras relevantes, antes de quaisquer

eliminacdes intragrupo.

Resultado de

Sa()l?c:i:m ResuItNadO de Plang de Saslcfcazm equivaléncia
ianeiro de nao Dividendos opcoes T patrimonial em
]anze(;rzc; controladores de acoes 26;21 31 de marco de
2020
Rumo Malha Norte S.A. 9.979 1.340 - - 11.319 (24)
Brado Participagdes S.A. 228.993 (280) (926) 112 227.899 (1.242)
Logispot Armazéns Gerais
S.A. 35.513 432 - - 35.945 92
Terminal Sao Simao S.A. 38.236 816 - - 39.052 -
Total de participacado de nao
controladores 312.721 2.308 (926) 112 314.215 (1.174)
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5.12 Ativos imobilizados, intangiveis e direitos de uso

Analise de perda ao valor recuperavel

No periodo findo em 31 de margco de 2021, ndo foram identificados novos
indicadores para testes adicionais de recuperabilidade de ativos ndo financeiros

A Companhia avaliou ainda os efeitos da pandemia de COVID-19 sobre as demais
unidades geradoras de caixa e a Administracao nao detectou deterioragdo nos indicadores
de médio e longo prazos.

A determinagdo da capacidade de recuperacdo dos ativos depende de certas
premissas chaves que sao influenciadas pelas condicdes de mercado, tecnoldgicas,
econbmicas vigentes no momento que essa recuperacao é testada e, dessa forma, néo é
possivel determinar se ocorrerao perdas por reducdo da recuperagcao no futuro e, caso

ocorram, se estas seriam materiais.
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5.12.1 Imobilizado

Reconciliacao do valor contabil

Valor de custo:

Saldo em 01 de janeiro de 2021
Adicbes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de marco de 2021

Depreciacgao:

Saldo em 01 de janeiro de 2021
Adicoes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de margo de 2021

Saldo em 01 de janeiro de 2021
Saldo em 31 de marco de 2021

Em 31 de margo de 2021, vagdes e locomotivas no montante de R$ 745.203 (R$ 745.203 em 31 de dezembro de 2020), foram dados em fianga para garantir
empréstimos bancarios (Nota 5.5).

Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Consolidado

Controladora

:«:izgir:;sé eq:lvilsgrlrj\?:fc;s e Io\c,:?)?r?c?t?vzs Via Obras em Oqtros Total Total
benfeitorias instalages ) permanente  andamento ativos

1.389.422 1.173.155 8.928.019 9.249.875 2.752.751 869.955 24.363.177 202.113
1.216 119 1.005 2.284 912.007 510 917.141 1.445
- - (13.123) - - - (13.123) -
62.153 11.510 384.753 457.162 (920.568) 4.611 (379) -
1.452.791 1.184.784 9.300.654 9.709.321 2.744.190 875.076 25.266.816 203.558
(484.304) (564.688) (4.716.233) (4.399.318) (13.379)  (539.007) (10.716.929) (81.829)
(18.522) (33.263) (125.621) (128.932) (594) (5.140) (312.072) (3.507)
- - 9.431 - - - 9.431 -
- - 46 (7) 7 - 46 -
(502.826) (597.951) (4.832.377) (4.528.257) (13.966) (544.147) (11.019.524) (85.336)
905.118 608.467 4.211.786 4.850.557 2.739.372 330.948 13.646.248 120.284
949.965 586.833 4.468.277 5.181.064 2.730.224 330.929 14.247.292 118.222
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Capitalizacao de custos de empréstimos

No periodo findo em 31 de margo de 2021, os custos de empréstimos
capitalizados foram de R$ 15.556 (R$ 3.008 em 31 de margo de 2020).

5.12.2 Intangivel e agio

Valor de custo:

Saldo em 01 de janeiro de
2021

Adicbes

Transferéncias

Saldo em 31 de marco de 2021

Amortizagao

Saldo em 01 de janeiro de
2021

Adicoes

Saldo em 31 de margo de 2021

Saldo em 01 de janeiro de
2021

Saldo em 31 de margo de 2021

Controlador

Consolidado a
Direito de Llcggga
Agio ® Concessa ~ Outros Total Total
9 o () operaca
o

100.45

1 8.017.958 343.348 230.477 8.692.234 614.854

- - - 922 922 -

- - - 333 333 -
100.45

1 8.017.958 343.348 231.732 8.693.489 614.854

(161.044 (1.440.802
- (1.124.309) (155.449) ) ) (304.158)
- (30.392) (2.960) (5.280)  (38.632) (9.690)
(166.324 (1.479.434

- (1.154.701) (158.409) ) ) (313.848)
100.45

1 6.893.649 187.899 69.433 7.251.432 310.696
100.45

1 6.863.257 184.939 65.408 7.214.055 301.006

Agio proveniente de combinagédo de

negécios de periodos anteriores, sendo R$ 62.922 do

Terminal T-16 em Santos e R$ 37.529 da controlada indireta Logispot, apresentados somente

no consolidado.

Refere-se ao contrato de concessao da Rumo Malha Norte. O ativo foi

identificado e valorizado ao valor justo na combinagao de negdécios entre Rumo e ALL.

O valor sera amortizado até o final da concessdao em 2079, sendo registrado na

demonstragao de resultado, em custos dos servigos prestados, no grupo depreciagdo

e amortizacao.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

5.12.3 Direito de uso

Consolidado
Terrenos, Maquinas, - Infraestrutura
edificios e equipamentos I o\c,:?)?:;?v:\ s Software Veiculos ferroviaria e Total

Valor de custo: benfeitorias e instalacées portuaria
Saldo em 01 de janeiro de 2021 270.370 30.576 933.325  82.369  13.925 7.462.367 8.792.932
Adicbes 2 1.021 - - 13.188 - 14.209
Reajuste contratual - 824 3.943 4.659 - 26.099 35.525
Saldo em 31 de marco de 2021 270.370 32.421 937.268  87.028 27.113 7.488.466 8.842.666
Amortizacao
Saldo em 01 de janeiro de 2021 (95.558) (6.191)  (360.740) (12.534) (13.029) (481.479)  (969.531)
Adicoes (5.575) (859) (10.579)  (1.089) (608) (66.733) (85.443)
Saldo em 31 de marco de 2021 (101.133) (7.050)  (371.319) (13.623) (13.637) (548.212) (1.054.974)
Saldo em 01 de janeiro de 2021 174.812 24.385 572.585  69.835 896 6.980.888 7.823.401
Saldo em 31 de marco de 2021 169.237 25.371 565.949 73.405 13.476 6.940.254 7.787.692
5.13 Outros tributos a pagar

Controladora Consolidado

31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021  31/12/2020

ICMS 334 189 6.228 16.481
INSS 258 221 7.090 10.272
PIS 360 1.458 2.421 2.074
COFINS 1.660 6.898 11.403 9.962
Parcelamento de débitos tributarios 902 902 2.627 2.791
ISS - - 6.946 12.107
Qutros 184 340 8.522 11.038

3.698 10.008 45.237 64.725
Circulante 3.698 10.008 43.125 62.602
Nao circulante - - 2.112 2.123

3.698 10.008 45.237 64.725
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

5.14 Imposto de renda e contribuicao social
a) Reconciliacao das despesas com imposto de renda e contribuicao social

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Resultado antes do imposto de renda e 184.642  (272.590) 199.599  (372.596)
contribui¢édo social

Impo_sto de renda e contribuigdo social a taxa (62.778) 92 681 (67.864) 126.683
nominal (34%)

Ajustes para calculo da taxa efetiva

Equivaléncia patrimonial 71.857 (91.652) 407 823
Resultado de empresas no exterior - - 15.634 3.931
Lucro da exploracao - - 88.961 -
Prejuizos fiscais e diferencas temporarias nao
reconhecidas @ (17.255) 3.190 (63.047) (33.770)
Efeito de amortizacé@o do direito de concesséo (4.217) (4.217) 318 318
Outros (1) (2) 548 847
Imposto de renda e contribuigcéo social
(corrente e diferido) (12.394) - (25.043) 98.832
Taxa efetiva - % 6,71% - 12,55% 26,53%

(i) Refere-se principalmente a prejuizos fiscais e diferengas temporarias da Companhia, da Rumo Malha
Sul e da Rumo Malha Oeste, que nas condicdes atuais nao reunem o0s requisitos para a
contabilizagao do referido ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos pela falta de
previsibilidade de geracao futura de lucros tributarios.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

b) Ativos e passivos de imposto de renda diferido

Os efeitos fiscais das diferengas temporarias que dao origem a partes

significativas dos ativos e passivos fiscais diferidos da Companhia sao

apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021  31/12/2020
Créditos ativos de:
Prejuizos fiscais 267.464 250.871 1.952.374 1.841.755
Base negativa de contribuicao social 107.101 101.127 714.944 675.123
Diferencas temporarias:
Proviséo para demandas judiciais 22.390 19.723 207.404 197.431
Provisao para perda ao valor recuperavel 30.327 30.327 217.975 226.092
Perda esperada em créditos de liquidagao duvidosa 242 231 14.517 14.752
Provisdo para néo realizagdo de impostos - - 45.214 45.149
Provisdo para participagéo nos resultados 551 115 926 9.058
Variagdo cambial - Empréstimos e financiamentos 36.714 28.461 375.870 595.395
Reviséo de vida util de ativo imobilizado - - 614.874 629.635
Ajuste valor justo sobre a divida 7.228 77.667 110.580 526.001
Diferengas temporérias sobre outras provisdes 4.066 5.715 91.817 95.191
Combinacao de negdcios — imobilizado 2.129 2.143 32.268 34.907
Outros 15.283 14.009 257.693 247.950
Tributos diferidos — Ativos 493.495 530.389 4.636.456 5.138.439
(-) Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos (361.260) (344.005) (2.341.100) (2.281.470)
Créditos passivos de:
Diferencas temporarias:
Agio fiscal amortizado - - (24.838) (24.838)
Resultado n&o realizado com derivativos (98.532) (139.588) (644.461) (1.464.591)
Revisdo de vida util de ativo imobilizado (3.721) (3.416) - -
Combinacao de negécios — Intangivel (60.200) (61.204) (2.543.619) (2.549.151)
Outros (826) (826) (44.689) (62.696)
Tributos diferidos - Passivos (163.279) (205.034) (3.257.607) (4.101.276)
Total de tributos diferidos (31.044) (18.650) (962.251) (1.244.307)
Diferido ativo - - 1.381.872 1.270.621
Diferido passivo (31.044) (18.650) (2.344.123) (2.514.928)
Total (31.044) (18.650) (962.251) (1.244.307)
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

c) Realizacao do imposto de renda e contribuicao social diferidos

No encerramento do exercicio de 2020, a Companhia avaliou o prazo para
compensagado de seus créditos de tributos diferidos ativos sobre prejuizos
fiscais, base negativa de contribuicdo social e diferengas temporarias através da
projecao de seu lucro tributavel para o prazo das concessoes. A projecao foi
baseada em premissas econdmicas de inflacdo e juros, volume transportado
baseado no crescimento da producao agricola e da exportagdo projetados nas
suas areas de atuagao e condi¢coes de mercado de seus servicos, validadas pela
administracado. No trimestre findo em 31 de marco de 2021 a Companhia avaliou
os impactos observados da pandemia de COVID-19, e julgou que os potenciais
efeitos ndo devem afetar as projecbes de médio e longo prazos a ponto de
prejudicar a realizagdo dos saldos.

d) Movimentacoes no imposto diferido

Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2021 (1.244.307)
Resultado 281.827
Qutros 229
Saldo em 31 de marco de 2021 (962.251)
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

e) Movimentacao analitica do imposto diferido

i. Impostos diferidos ativos

Prejuizo fiscal I Ajuste a 1 =
e base \é:";‘a&?l’ Provisoes valor justo Imobilizado ?;Z?;tt?: dr:)aso Outros Total
negativa da divida
Saldo em 01 de janeiro de 2021 2.516.878 595.395 492.482 526.001 629.635 (1.933.193) 378.048 3.205.246
(Cobrado) / creditado
do resultado do periodo 150.440 - (6.446) (415.421) (14.761) (31.135) 3.730 (313.593)
Diferencas cambiais - (219.525) - - - - - (219.525)
Saldo em 31 de marco de 2021 2.667.318 375.870 486.036 110.580 614.874 (1.964.328) 381.778 2.672.128
ii. Impostos diferidos passivos
Resultado nao " ~
Intangivel realizado com ?;Z?;tt?: dr:)aso Outros Total
derivativos
Saldo em 01 de janeiro de 2021 (2.549.151) (1.464.591) (348.277) (87.534) (4.449.553)
(Cobrado) / creditado
do resultado do periodo 5.532 820.130 (28.495) 17.787 814.954
dos outros resultados abrangentes - - - 220 220
Saldo em 31 de marco de 2021 (2.543.619) (644.461) (376.772) (69.527) (3.634.379)
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

5.15 Provisao para demandas e depositos judiciais

Em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020 a Companhia registra provisées
para demandas judiciais em relagéo a:

Provisado para demandas judiciais

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Tributarias 2.252 2.235 79.819 79.447
Civeis, regulatérias e ambientais 22.736 17.782 176.222 150.173
Trabalhistas 35.692 32.791 247.227 243.484
60.680 52.808 503.268 473.104

Depdsitos judiciais

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Tributarias 12.495 13.477 45.987 46.770
Civeis, regulatérias e ambientais 2.717 2.565 60.164 59.413
Trabalhistas 16.360 16.174 224.402 224.419
31.572 32.216 330.553 330.602

Movimentacao das provisdes para demandas judiciais:

Controladora

Civeis,
Tributarias regulatorias e  Trabalhistas Total
ambientais
Saldo em 01 de janeiro de 2021 2.235 17.782 32.791 52.808
Provisionados no periodo - 2.049 2.784 4.833
Baixas por reversao ou pagamento - (383) (1.863) (2.246)
Atualizagdo monetaria @ 17 3.288 1.980 5.285
Saldo em 31 de marco de 2021 2.252 22.736 35.692 60.680
Consolidado
Civeis,
Tributarias regulatorias e  Trabalhistas Total
ambientais
Saldo em 01 de janeiro de 2021 79.447 150.173 243.484 473.104
Provisionados no periodo 197 4.939 17.564 22.700
Baixas por reversdao ou pagamento (60) (2.345) (22.728) (25.133)
Atualizagdo monetaria () 235 23.455 8.907 32.597
Saldo em 31 de marco de 2021 79.819 176.222 247.227 503.268

(i) Inclui baixa de juros por reverséo.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

A Companhia possui débitos garantidos por bens ou, ainda, por meio de depdsito em
dinheiro, fianga bancaria ou seguro garantia.

a) Perdas provaveis

« Tributarias: Os principais processos tributarios para os quais o risco de
perda é provavel sdo descritos abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
ICMS - - 51.473 51.470
PIS e COFINS - - 2.054 2.050
INSS 666 664 24.264 24.093
Qutros 1.586 1.571 2.028 1.834
2.252 2.235 79.819 79.447

b) Perdas possiveis

Os principais processos para 0s quais consideramos o risco de perda possivel
s&o descritos abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021  31/12/2020
Tributarias 976.558 974.492 3.863.173 3.655.279
Civeis, regulatérias e ambientais 162.067 160.054 3.747.182 3.765.974
Trabalhistas 119.334 122.066 851.720 865.222

1.257.959 1.256.612 8.462.075 8.286.475

e Tributarias:

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Ganho de capital 85.136 84.953 85.136 84.953
Multa isolada tributo federal 458.710 457.381 532.951 473.690
IRPJ/CSLL 279.145 278.315 562.641 510.401
ICMS 92 92 1.196.808 1.120.336
IRRF 55.447 55.259 134.202 133.837
PIS/COFINS 3.993 3.981 881.001 868.789
Operagoes financeiras no exterior - - 29.201 29.136
MP 470 parcelamento de débitos - - 116.456 116.276
Plano de Opgédo de Compra de Agdes 53.807 53.695 64.124 63.986
IOF sobre muatuo 14.919 14.886 14.919 14.886
Compensagéo com crédito prémio - - 45.732 45.609
Outros 25.309 25.930 200.002 193.380
976.558 974.492 3.863.173 3.655.279
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« Civeis, regulatorias e ambientais:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Civeis 113.241 111.478 2.392.023 2.440.468
Regulatérias 47.727 47.501 738.513 728.064
Ambientais 1.099 1.075 616.646 597.442
162.067 160.054 3.747.182 3.765.974
* Trabalhistas:
Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Reclamacdes trabalhistas 119.334 122.066 851.720 865.222
119.334 122.066 851.720 865.222

5.16 Passivos, provisdes e compromissos com o Poder Concedente

A Companhia, através de suas controladas, é parte em contratos de sub-concessao e
arrendamento com o Poder Publico. Os principais passivos e provisdes gerados pelos
contratos sao:

a) Arrendamentos e concesso6es em litigio e parcelados

31/03/2021 31/12/2020

Arrendamento e concessao em litigio:
Rumo Malha Paulista S.A. 102.323 101.871
Rumo Malha Oeste S.A. 1.640.897 1.617.764
1.743.220 1.719.635

Arrendamentos parcelados:
Rumo Malha Paulista S.A. 1.160.073 1.154.919
1.160.073 1.154.919

Concessoes:
Rumo Malha Sul S.A. 86.439 84.637
Rumo Malha Paulista S.A. 25.752 24.151
112.191 108.788
Total 3.015.484 2.983.342
Circulante 159.745 158.705
Nao circulante 2.855.739 2.824.637

3.015.484 2.983.342
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Os depésitos judiciais associados aos litigios de arrendamento e concessao

totalizam:

31/03/2021 31/12/2020
Rumo Malha Oeste S.A. 22.119 22.119
22.119 22.119

b) Arrendamentos e outorgas enquadradas no IFRS16 (Nota 5.6)

31/03/2021 31/12/2020

Arrendamentos:
Rumo Malha Sul S.A. 588.094 600.745
Rumo Malha Paulista S.A. 465.566 475.647
Rumo Malha Oeste S.A. 221.679 179.568
Elevacdes Portuérias S.A. 98.681 76.925
Portofer Ltda. 11.935 12.463
1.385.955 1.345.348
Outorgas:
Rumo Malha Paulista S.A. 505.278 492.222
Malha Central S.A. 504.375 491.354
1.009.653 983.576
Total 2.395.608 2.328.924
Circulante 239.256 232.212
Nao circulante 2.156.352 2.096.712

2.395.608 2.328.924

c) Compromissos de investimento

Os contratos de subconcessao em que a Companhia, através de suas subsidiarias, é
parte, frequentemente incluem compromissos de executar investimentos com certas

caracteristicas durantes o prazo do contrato. Podemos destacar:

O aditivo de renovagao da concessao da Malha Paulista que prevé a execugao ao
longo da concessao de um conjunto de projetos de investimento em aumento de capacidade
e reducao de conflitos urbanos, estimado pela agéncia em R$6.100.000 (valor atualizado até
dezembro de 2017). Deste montante, em torno de R$3.000.000 compdéem o caderno de

obrigacdes, cuja execugao fisica foi de 8%.

O contrato de subconcessdo da Malha Central prevé investimentos com prazo
determinado (de um até trés anos a contar da assinatura do contrato), estimados pela ANTT
em R$645.573. Em 31 de margo de 2021, a execucgdo fisica dos projetos do caderno de

obrigacdes foi de 58%.
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O contrato de concessdo e arrendamento da Elevagbes Portuérias prevé

investimentos visando melhoramento e modernizagdo das instalagdes e equipamentos nela
alocados, estimados no montante de R$340.000. Para o periodo findo entre 31 de margo de

2021, a subsidiaria havia realizado investimentos ao custo de R$ 270.629.

5.17 Patrimonio liquido

a) Capital social

O capital social o capital subscrito e inteiramente integralizado em 31 de margo
de 2021 e 31 de dezembro de 2020 é de 16.054.906 e esta representado por
1.854.158.791 agdes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 31 de margo de 2021, o capital social da Companhia é composto pelo

seguinte:

Acionistas

Cosan S.A.

Julia Arduini

Administradores

Free float (em negociacao na bolsa de valores)
Acdes em tesouraria

Total de acoes em circulacao

Acoes ordinarias

Quantidade %
562.529.490 30,34%
71.005.654 3,83%
2.808.824 0,15%
1.215.727.823 65,57%
2.087.000 0,11%
1.854.158.791 100%
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b) Incentivos fiscais - SUDAM

A Rumo Malha Norte obteve através da Superintendéncia do Desenvolvimento
da Amazb6nia — SUDAM o direito a redugcdo do imposto sobre a renda das
pessoas juridicas - IRPJ e adicionais nao restituiveis apurado sobre o lucro da
exploragdo, por estar localizada na area de abrangéncia da Amazénia Legal e
por ser o setor de transporte considerado empreendimento prioritario para o

desenvolvimento regional.
Para o periodo findo em 31 de margo de 2021 o efeito da reducédo de 75% sobre
o lucro da exploragdo foi de R$ 88.961, para o periodo findo em 31 de margo de
2020 nao houve efeito de reducdo devido ao prejuizo apurado pela controla
Rumo Malha Norte S.A. (Nota 5.14.a).

c) Acoes em tesouraria
Em 31 de margo de 2021, a Companhia possuia 2.087.000 agbes em tesouraria
(532.000 em 31 de dezembro de 2020), cujo prego de mercado era de R$ 20,25
(R$ 19,24 em 31 de dezembro de 2020).

6 Informacoes detalhadas sobre demonstracao de resultado

6.1 Receita operacional liquida

A sequir, é apresentada uma analise da receita da Companhia:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020  31/03/2021  31/03/2020
Receita bruta na venda de servicos 160.316 174.618 1.847.145 1.498.350
Impostos e dedugdes sobre venda de servigos (10.674) (9.725) (101.193) (74.787)
Receita operacional liquida 149.642 164.893 1.745.952 1.423.563
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6.2 Custos e despesas por natureza

As despesas sao apresentadas na demonstracdo do resultado por funcédo. A

reconciliagdo do rendimento por natureza / finalidade é a seguinte:
Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Material de uso e consumo (239) (162) (40.193) (29.710)
Despesa com pessoal (6.048) (31.435) (260.999) (237.114)
Depreciagao e amortizagédo (25.602) (25.218) (427.642) (419.186)
Despesas com servigos de terceiros (1.561) (1.704) (93.168) (87.798)
Despesas com transporte e elevagao (101.262 (92.241) (442.861) (366.348)
Despesas com aluguel (Nota 5.6) - - (16.720) (16.828)
Outras despesas (2.473) (4.714) (45.474) (19.004)
(137.185) (155.474) (1.327.057) (1.175.988)
Custo dos servicos prestados (129.985) (119.997) (1.218.842) (1.071.168)
Despesas comerciais (31) 43 (9.478) (9.152)
Despesas gerais e administrativas (7.169) (35.520) (98.737) (95.668)
(137.185) (155.474) (1.327.057) (1.175.988)
6.3 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Controladora Consolidado

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Efeito liquido das demandas judiciais (4.504) (35) (23.369)  (19.048)
Receita de aluguéis e arrendamentos 6.300 6.300 - -
Resultado na venda de sucatas / eventuais 231 7.035 20.950 7.252
Amortizacao de direito de uso @ = - - (24.206)
Festads o afenacaes o balasco i - w1
Créditos fiscais extemporaneos = 91 - 11.676
Liquidagao de disputas no processo de
re%ovagéo P P i i i (63.509)
Outros (918) (1.563) (14.054) (5.297)
1.109 11.828 (15.610) (91.903)

(i) Devido a Malha Central ter iniciado suas operagdes durante o periodo findo em 31 de margo de 2021
a depreciacdo dos ativos de direito de uso passaram a ser reconhecidos como custos dos servigos
prestados (Nota 6.2).
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(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

6.4 Resultados financeiros

Os detalhes das receitas e custos financeiros sdo os seguintes:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Custo da divida bruta

Juros e variagao monetaria (124.164) (61.219) (364.876) (208.013)
Varia¢do cambial liquida sobre dividas (50.626) (68.157) (633.563) (1.567.390)
Resultado com derivativos e valor justo 109.952 104.494 1.227.167 1.465.498
Prémio de recompra e custos de captagdes @ (11.690) (2.953) (268.865) (10.092)
Fiancas e garantias sobre dividas (787) (928) (10.564) (5.467)

(77.315) (28.763) (50.701)  (325.464)

Rendimentos de aplicacoes financeiras 5.909 11.907 36.875 27.868
5.909 11.907 36.875 27.868

Custo da divida, liquida (71.406) (16.856) (13.826) (297.596)

Outros encargos e variagoes monetarias
Juros sobre outros recebiveis 737 371 5.791 8.522

Arrendamento e concessao em litigio = - (24.851) (34.792)
Passivos de arrendamento - (7) (128.960) (133.976)
Despesas bancarias e outros (1.177) (393) (3.605) (12.782)
Juros sobre contingéncias e contratos comerciais (5.496) (33) (35.634) (50.246)
Variacdo cambial e monetéria (3.106) (6.715) (9.487) (8.374
Juros sobre mituos concedidos 44.409 - - -
Outros encargos e juros (4.230) (639) 5.690 (1.444)
31.137 (7.416) (191.056) (233.092)
Resultado financeiro, liquido (40.269) (24.272) (204.882) (530.688)
Reconciliacao
Despesas financeiras (103.136) (66.170) (831.666) (456.812)
Receitas financeiras 6.646 12.277 42.666 36.390
Varia¢do cambial (563.731) (74.873) (643.049) (1.575.764)
Derivativos 109.952 104.494 1.227.167 1.465.498
Resultado financeiro, liquido (40.269) (24.272) (204.882) (530.688)

(i) Aumento relativo a liquidagao do Senior Notes 2024 conforme Nota 4.2.
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6.5 Pagamento com base em acdes

Os seguintes acordos de pagamento baseados em agdes:

Periodo Preco de Valor

Planos stock de Data da T‘ajxa Volatili Acoes Exercidas / Vigentes mercado justo na
rants caréncia outorga . e olatilidade outorgadas canceladas em nadatade datade
g juros 31/03/2021 outorga- outorga -
(anos) R$ R$
Plano de 2016 5 02/01/2017 11,33%  42,75% 1.476.000 (236.000) 1.240.000 6,10 6,10
Plano de 2017 5 01/09/2017 9,93%  29,76% 870.900 (144.450) 726.450 10,42 10,42
Plano de 2018 5 01/08/2018 10,93% 31,97% 1.149.544  (173.453) 976.091 13,94 13,94
Plano de 2019 5 15/08/2019 6,28%  27,46% 843.152 (61.023) 782.129 22,17 22,17
Plano de 2020 5 11/11/2020 6,94%  41,03% 776.142 (11.237)  764.905 20,01 20,01

6.601.638 (2.112.063) 4.489.575

a) Reconciliacao de acoes outorgadas em circulacao
O movimento no numero de prémios em aberto e seus precos de exercicio

médios ponderados relacionados sdo os seguintes:

Stock option Stock grant

Rumo S.A. Rumo S.A.
Quantidade me?:;?g?i o Quantidade

de opcoes periodo de acoes

Saldo em 01 de janeiro de 2021 99.351 68,54 4.532.761
Exercidas / entregues - - (11.623)
Perdidas / canceladas (54.859) 72,51 (31.563)
Saldo em 31 de marco de 2021 44.492 63,66 4.489.575

b) Despesa reconhecida no resultado
No periodo findo em 31 de margo de 2021 foram reconhecidos R$ 3.754 como
despesas relativas a apropriagdo dos Planos de “Stock Grant’ (R$ 3.148 em 31
de margo de 2020).
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6.6 Lucro por acao
O resultado basico por acdo é calculado dividindo o resultado liquido pelo nimero
médio ponderado de agdes ordinarias em circulagdo durante o periodo. O resultado diluido

por agéo é calculado mediante o ajuste do resultado e do niumero de agdes pelos impactos

de instrumentos potencialmente dilutivos.

A tabela a seguir apresenta o calculo do resultado por agao (em milhares, exceto
valores por agao) nos periodos findos em 31 de margo de 2021 e 2020:

31/03/2021 31/03/2020

Resultado do periodo 172.248 (272.590)
Efeito de diluicao:

Efeito dilutivo - Brado Logistica (115) -
Resultado diluido do periodo atribuido aos acionistas controladores 172.133 (272.590)

Denominador:
Média ponderada do numero de agdes ordinarias em circulagdo (em
milhares) 1.853.265 1.559.115
Efeito de diluicao:
Efeito dilutivo - Brado Logistica 3.264 -
Efeito dilutivo - Remuneragéo baseada em agdes 4.224 -

Média ponderada do numero de a¢des ordinérias em circulagdo —
diluido (em milhares) 1.860.753 1.559.115

Resultado basico por acao ordinaria R$0,09294 (R$0,17484)
Resultado diluido por acao ordinaria R$0,09251 (R$0,17484)

Instrumentos diluidores

Os acionistas nao controladores da controlada indireta Brado, tém direito de exercer
a Opgao de Liquidez prevista no acordo de acionistas celebrado em 05 de agosto de 2013.
Tal opgao consiste na substituicdo da totalidade das a¢des detidas pelos referidos acionistas
nao controladores por uma quantidade de agées da Companhia determinada de acordo com
a razao de troca estabelecida, que leva em consideracdo o valor econbémico a ser
estabelecido tanto para o negd6cio Brado quanto para o negécio da Companhia. A critério
exclusivo da Companhia, um pagamento equivalente em caixa também ¢é possivel. As
premissas de valor e forma de liquidagéao estéao sujeitas a decisao do procedimento arbitral e
em 31 de marco de 2021 a melhor estimativa é de 3.264 acgdes, com efeito dilutivo,
enquanto para 31 de margo de 2020 o efeito € antidilutivo.
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