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1.

A

OBJETIVO

presente Politica visa estabelecer as diretrizes e consolidar os procedimentos para a

realizacdo de transagbes entre partes relacionadas, o que, assegurara aos negocios da Rumo

S.A. ("Companhia” ou “"Rumo”) competitividade, equidade, comutatividade, transparéncia,

bem como conformidade com a legislagdo aplicavel e com os principios de governanga

corporativa e no Cédigo de Conduta adotados pela Companhia.

2. APLICACAO E ABRANGENCIA

Aplica-se a todos os administradores, diretores, colaboradores, e Terceiros agindo em nome

da Rumo e empresas do mesmo grupo (suas Controladas, Co-Controladas e Coligadas

doravante denominadas simplesmente de “Rumo”), e permanecera vigente até que outro

documento o revogue e/ou substitua expressamente.

3.

(o]

DEFINICOES E SIGLAS

Administrador(es): Membros do Conselho de Administracao, Diretores Estatutarios ou

ndo Estatutarios e membros dos Comités Estatutarios e ndo Estatutarios.

Condicoes de Mercado: TransacOes realizadas de forma independente em condicdes

compativeis com as praticadas no mercado

Conflito de Interesses: Toda situacdo em que os interesses particulares préprios ou de
seus relacionamentos mais proximos, de alguma maneira real ou aparente, interferem ou

parecem interferir nos interesses da Rumo.

Colaborador(es): Toda pessoa que mantém vinculo estatutario ou empregaticio com a
Rumo. Os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités estatutarios ou nao
estatutarios, da Diretoria Estatutaria, bem como empregados em tempo integral e
temporario, empregados terceirizados e estagiarios sdao igualmente enquadrados na

definicdo de “Colaborador”, para fins desta Politica.
Controladas: Empresas que Rumo detém o controle de forma direta ou indireta.

Co-Controladas: Empresas em que a Rumo mantém um controle societario

compartilhado.

Coligadas: Empresas em que a Rumo detém participacdo acionaria, sem que detenha o

controle de forma direta ou indireta.
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o Comité de Partes Relacionadas - CPR: Orgdo colegiado da Companhia, formado por
membros do Conselho de Administracdo, cuja competéncia é avaliar e monitorar as
transacoes entre partes relacionadas, conforme funcionamento, composicao e atribuigdes

definidas no estatuto social da Companhia.

o Parentes Imediato: Individuos que tém um relacionamento familiar direto, incluindo
conjuge, pais, filhos, irmdos, avds, tios, primos, sobrinhos, netos, enteados,

noras/genros, sogro(a), cunhados.

o Partes Relacionadas: As pessoas que se enquadrem nos seguintes critérios (a) Acionista
controlador, direto ou indireto, ou co-controlador; (b) Administradores que pertencem ao
quadro da Rumo; (c) Controladas, Co-Controladas e Coligadas da Rumo, de seus
acionistas controladores ou de seus Administradores, assim como outras sociedades que
com qualquer dessas pessoas integrem 0 mesmo grupo econdmico;
(d) Qualquer Parente Imediato dos Administradores mencionados acima (ex.: pais,
irmaos, filhos, enteados, conjuges, companheiros etc.);
(e) Entidades juridicas em relagdo as quais qualquer um dos individuos citados nos itens

(a), (b) e (c) seja sbcio, diretor, executivo ou ocupe posicdo de tomada de decisdo.

o Terceiro(s): Sdo os consultores, clientes, parceiros de negdcios, agentes intermediarios,
procuradores, subcontratados e fornecedores de bens e servigos, diretos ou indiretos, da

Rumo, bem como seus acionistas.

o Transacdo entre Partes Relacionadas: E a transferéncia de recursos, servicos ou
obrigacOes entre Partes Relacionadas, independentemente de ser cobrado um preco em

contrapartida ou alocado um valor em contrapartida.

4. DIRETRIZES E REGRAS GERAIS

4.1. Aprovacao de Transacoes entre Partes Relacionas

4.1.1. As Transagdes entre Partes Relacionadas observarao o disposto na Lei n© 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agbes”), sendo de competéncia da
assembleia geral de acionistas a aprovagcao de Transagdes com Partes Relacionadas,
guando o valor da operacao ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos

totais da Rumo constantes no ultimo balango anual aprovado.

4.1.2. As Transagdes entre Partes Relacionadas que envolvam valores abaixo do indicado

no item acima deverao ser aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia,
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observando as recomendacbes do Comité de Partes Relacionadas, nos termos

estabelecidos nos Estatutos Sociais da Rumo e de suas Controladas.

4.1.3. O Conselho de Administragdo da Companhia podera rejeitar a celebracdo do negécio
pretendido ou determinar alteragdes nos seus termos, de maneira equitativa e em prol do

melhor interesse da Rumo e de seus acionistas.

4.1.4. Na analise dos termos das TransacOes entre Partes Relacionadas submetidas a sua
aprovacgao, o Conselho de Administracdo da Companhia devera averiguar e assegurar que

as transacdes em questdo:

(i) Estdo negociadas em Condigdes de Mercado.

(ii) Sao realizadas de acordo com o estabelecido nesta Politica e, ainda, estao em
consonancia com as demais praticas utilizadas pela Rumo e diretrizes do Cédigo de
Conduta. Para tanto, o Conselho de Administracdo poderd requerer que lhes seja
apresentado um laudo de avaliacdo para a operagdao que envolva a transferéncia de

ativos da Companhia.

(iii) Representam a melhor alternativa, dentre as existentes no mercado, para a operagao
pretendida. Para tanto, podera o Conselho de Administragdo solicitar evidéncias de tal

assertiva.

(iv) Estdo fundadas em motivos justificaveis, econOmicos e estratégicos, para que a

Transacdo entre as Partes Relacionadas seja realizada.

4.1.5. O Conselho de Administracdo da Companhia devera também assegurar tratamento
equitativo para os acionistas quando da andlise de operagdes de reestruturagoes

societarias envolvendo Partes Relacionadas.

4.1.6. As TransagOes entre Partes Relacionadas devem ser formalizadas por escrito.

4.1.7. As TransacOes entre Partes Relacionadas nao aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia devem ser formalmente comunicadas aos solicitantes pela

area de Governanca Corporativa da Companhia.

Dezembro/ 2025
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4.2. Transacoes Excetuadas

4.2.1. Nao serao submetidas ao rito de aprovacao indicado no item 4.1 acima, de modo
que ndo se enquadram nos termos desta Politica como Transacbes entre Partes

Relacionadas, aquelas acerca de:

(i) Remuneragao fixa, variavel, baseada em agles e outros beneficios fornecidos aos
Administradores, desde que o seu montante global tenha sido aprovado em assembleia

geral, nos termos da Lei n°® 6.404/76, ou pelo Conselho de Administracao;

(ii) As transacOes que tenham por objeto a outorga ou obtencdao de garantias pela
Companhia, no @mbito de contratos de aluguéis envolvendo os Administradores e/ou

Colaboradores da Rumo;

(iii) As transacOes realizadas entre sociedades que a Rumo detenha, direta ou
indiretamente, percentual acima de 99% (noventa e nove por cento) do capital social

(inclusive a Rumo);

(iv) As transacoes, no valor de até R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), que envolvam
doagdo e/ou venda de materiais inserviveis e/ou de baixo valor comercial, desde que

efetuadas sem prejuizo para as partes e seus acionistas; e,

(v) As transacgdes que envolvam temas regulatérios de carater obrigatdrio, como cessao
de uso e/ou direito real de passagem, desde que sejam formalizados por instrumentos

cujos valores envolvidos nao sejam superiores a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais).

4.3. Transagoes Vedadas

4.3.1 S3o vedadas as seguintes Transagodes entre Partes Relacionadas que:

(i) Sejam realizadas em condicdes diversas as Condicdes de Mercado, de forma a

prejudicar os interesses da Rumo e de seus acionistas; e

(ii) Envolvam a participacdo de acionistas, Administradores e Colaboradores em negocios
de natureza particular ou pessoal que possam: (a) interferir ou conflitar com os
interesses da Rumo, observado o disposto na Politica de Conflito de Interesses; ou (b)
resultar da utilizacdo de informagdes confidenciais obtidas em razdo do exercicio de

titulo, cargo ou funcdo que ocupem na Rumo.

Dezembro/ 2025
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4.4. Impedimentos em razao de Conflito de Interesses

4.4.1. Nas situagbes nas quais as Transagdes entre Partes Relacionadas necessitem de
aprovacao, nos termos desta Politica, de pessoa envolvida no processo de aprovagao, seja
Administrador ou Colaborador, que tenha um potencial beneficio particular ou conflito de
interesses com a decisdo a ser tomada, tal pessoa deverd declarar-se impedida de
deliberar sobre o tema e deverda, ainda, expor a razdo do seu potencial conflito e

envolvimento na transagao.

4.4.2. Todavia, o Administrador ou Colaborador envolvido em situacao de conflito de
interesses podera ser convidado, quando cabivel, a participar de parte das discussdes a
fim de fornecer informagBes sobre o conflito, sobre as pessoas envolvidas, além de
municiar o Comité de Etica, o Comité de Auditoria, o Comité de Partes Relacionadas ou
qualquer outra estrutura corporativa, de informacdes acerca de detalhes sobre a
transacdo. Em nenhuma hipdtese, contudo, podera participar do processo decisivo de

aprovacdo da operagao em questdo.

4.4.3. Frisa-se que outras regras sobre conflito de interesses devem ser observadas e

consultadas na Politica de Conflito de Interesses.
4.5. Divulgacao

4.5.1 A Rumo devera divulgar as informagoes sobre Transacdes entre Partes Relacionadas,
com detalhes suficientes para identificacdo das citadas partes e de quaisquer condicOes
essenciais ou nao estritamente comutativas inerentes as transagoes, por meio de suas
demonstragdoes contabeis periddicas e de seu Formuldrio de Referéncia. Quando a
operacdo configurar dentre as hipdteses de divulgacao de fato relevante ou comunicado
ao mercado, nos termos da legislacdo aplicavel, a Rumo devera fazer a devida divulgagao
de modo a assegurar a transparéncia do processo aos acionistas, aos investidores e ao

mercado em geral.

5. DISPOSICOES GERAIS

Para garantir o cumprimento efetivo desta Politica, as areas e instédncias da Rumo listadas

abaixo tém os seguintes papéis e responsabilidades:
5.1. Conselho de Administragao

oAprovar esta Politica e suas eventuais revisoes;
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oAnalisar as recomendacdes do Comité de Partes Relacionadas sobre Transacoes entre
Partes Relacionadas;

oAprovar transagdes com partes relacionadas dentro dos limites estabelecidos nesta
Politica ou que envolvam situacdes dentro de sua alcada;

oMonitorar o cumprimento desta Politica e recomendar aprimoramentos;

5.2. Comité de Partes Relacionadas

oAvaliar as Transacgbes entre Partes Relacionadas, conforme critérios definidos nesta
Politica;

o Emitir recomendacédo ndo vinculante ao Conselho de Administragcdo quanto a celebracao
da Transagao entre Partes Relacionadas, com base em CondigGes de Mercado, através
de ata;

oSolicitar informacgGes, analises ou pareceres de areas internas ou consultorias externas,
sempre que julgar necessario;

oRecomendar melhorias nos processos internos de governanca relacionados a
identificagdo, aprovagao e monitoramento de Transagdes entre Partes Relacionadas;

oReportar ao Conselho de Administracdao quaisquer situagdes de risco ou conflitos

identificados no exercicio de suas atribuigoes.

5.3. Governancga Corporativa

oCoordenar o processo entre as areas internas da Companhia para que as Transacoes
entre Partes Relacionadas sejam submetidas aos devidos ritos de deliberacao;

oApoiar a implementacdo das diretrizes desta Politica;

oReportar ao Conselho de Administracdo da Companhia ou ao Comité de Partes
Relacionadas eventuais situagdes relevantes que envolvam Partes Relacionadas;

oApoiar na identificacdo, andlise e no monitoramento das Partes Relacionadas;

oPromover treinamentos e orientagdo sobre esta Politica, quando necessario.

5.4. Area de Contabilidade/Controladoria

oGarantir que as Transagbes entre Partes Relacionadas estejam adequadamente
registradas e evidenciadas nas demonstragdes contabeis;

oApoiar a elaboracdo das notas explicativas, publicagdes e demais relatérios que incluam
informagbes sobre essas transagbes, conforme exigido pelas normas contabeis e

regulatorias.

Dezembro/ 2025
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5.5. Gestores das Areas

oAssegurar que as TransagOes entre Partes Relacionadas originadas em sua area de
atuacdo estejam de acordo com os principios desta Politica;

oDocumentar as Transagles entre Partes Relacionadas com evidéncias do cumprimento
das Condigdes de Mercado e, na eventualidade de nao ser possivel cumpri-las pela
natureza da transacao ou indisponibilidade de Terceiros, justificar tal situacao;

oApresentar para a darea de Governanga Corporativa as Transacles entre Partes
Relacionadas, de modo a submeter ao rito de aprovacao;

oFormalizar a Transacao entre Partes Relacionadas e enviar o instrumento para arquivo

da area de Governanga Corporativa.
5.6. Referéncias

a) Coddigo de Conduta da Rumo;

b) Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”);

c) Politica de Elaboragdo, Aprovacao e Publicacdo de Documentos Normativos da Rumo;
d) Correlagcdo as Normas Internacionais de Contabilidade — IAS 24 (IASB - BV2010)

e) CPC 05 (R1) - Divulgacao sobre Partes Relacionadas.

6. HISTORICO DE ALTERAGOES DO DOCUMENTO

Revisido ‘ Data Itens Alterados ‘ Elaboradores ‘ Aprovadores Area Responsavel

Beatriz Primon de
Orneles Cereza Conselho de |Governanga
Mayara Cardoso dd Administragdo Corporativa
Fattyma Blum Gon|

00 29/10/2018 | Original

Adicdo de Conflito de Interesses.

Inclusdo da Definigdo de Coligadas.

Inclusdo da Definigdo de Terceiros;

Ajuste na definigdo e inclusdo de procedimentos
01 31/07/2019| Para identificar Conflito Interesses;

Inclusdo de nova Transagdo Excetuada;

Ajuste de definicbes, referéncias e numeragéao.

Fattyma Conselho  de | Governanga
Blum Gongalves | Administragdo Corporativa

Ajustes de redagdo nas definigdes (ex.: Condigdes

de Mercado, Concorrente, Familiares, Partes

Relacionadas).

Inclusdo de excecdes adicionais

Criagdo de item sobre aprovagdo em assembleia
para transagdes que representem igual ou maior

02 09/10/2023 do que 50% dos ativos totais.

Inclusdo da Declaragdo de Conflito de

Interesses para colaboradores e fornecedores

(Anexos I e II).

Detalhamento de reporte, penalidades e

controles.

Fattyma

Blum Goncalves Conselho de | Governanga

Administragao Corporativa
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03 04/11/2025

Segregacdo da Politica de Conflito de Interesses
Adequagdo ao modelo vigente das politicas
corporativas da Companhia

Inclusdo de excegdo para transagdes com entidades
associativas ndo enquadradas na definigdo de

Grupo Econdmico. Fattyma Blum
Atualizagdo das definigdes de Partes Relacionadas. | Gongalves
Ajustes nas regras de aprovagao e excegdes de David Calcagno
transagdes. Iensen

Reforgo das diretrizes sobre impedimentos
por conflito de

interesses.

Atualizagdo das referéncias

normativas (IAS 24 e CPC 05).

Conselho  de | Governanga

Administragdo

Corporativa




